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pagy ce cucTemaTuayjy TUMOBW MMYHOCTU W pa3maTpa HIXoB OAHOC
ca OpraHu13aLunoHNM amBbujeHTOM CaBpeMEHE pafHe 3ajeaHuue.
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3ayuja

YBof

MeHauepCKa dyHKUMja Y faHallkbe Bpeme CBe BULle Jonasu Ao u3paxaija, a uma
3a UMb [a YcKInaau 3axTeBe 3anocrneHux y npeaysehy ca KynTypoM, cTparteru-
jom 1 unrbeBuma Tor npeayseha jep cy Sbyam OCHOBHA NMOKPEeTavka cHara NpOM3BOAHE.
YoBek kao MHOMBMAYa MoHalla ce Y cknagy ca marpafeHom nuyHowhy Koja kao nojam
cnaga y MHAMBUAYanHW HUBO MOAENa opraHmM3auuoHor noHalakwa. OHO WTo je Beoma
OUTHO 3a DYHKLMOHMCAHE jedHe OpraHusauuie je peanucTUYko ykKnanakwe NUYHOCTU
ienHe ocobe ca nocnom Koju obaerba. OpraHM3aUMOHO MOHALLakEe, Kao TEMESbHU KOH-
LenT dyHKUMOHMCAa jeaHe opraHu3auuie NnoTpebHo je AeTarbHO usyyaBaTu jep reHe-
panHo rneaajyhun ceaku ypaheHu 3agaTtak 3aBucy of nojeanHua, o4 Yujer ogHoca npema
Mocny, pacrnonoxera ¥ joLl MHOrMX Apyrux dakropa he 3aBUCUTM UCXO CUTyaLmie.

Y npBoM Aeny oBOr paga AeduHulle ce nojaM NMYHOCTM MoMMare NMYHOCTM ca
acnekTa MHOTMX HayYHUX OUCLMNNMHA Kao LUTO CY: eTuKa, MeHaLIMeHT, NpaBo W NCUXo-
noruvja 3a Koje ce oBaj nojam Hajyellhe Beayje.

Y apyrom geny paga cy daktopu Koju yTudy Ha dopMupane NIMYHOCTY NPEeKo CoLu-
janHux 0o KynTypHMX 1 nopognyHux cdaktopa. OBae je Beoma 3Ha4ajHO 3HaTW Koju cBe
thakTopn yTH4y Ha hopmMuparse NUYHOCTM Kako B1 nojegmHaL, MOrao Ha NpaBu HaYWH Ha
KX [a pearyje v Aa ce Ha kUX aganTtupa.

Y tpehem geny buhe npukasaHu TMNOBK NMYHOCTU Ca CBOjUM KapakTepucTukama Yu-
je No3HaBaks€ je HeONXOAHO 3a OpraHu3aumjy.

YeTBpTU A€0 j€ pe3epBuCaH 3a crarake NUYHOCTY NojeanHLa ca nocnom Koju Tpeba
Ha obaBu kpo3 ogpeheHe AMMEH3Mnje NMMYHOCTU.

[lojam nnM4HOCTM

Mojam nuuHocTM nma ayry uctopujy, og npe 2000. roanHa nojam NUYHOCTU UCTPaXeH
o[ CTpaHe MHOMMX Hay4HWKa kao LWTo cy LinuepoH n Xunokpar.

Tokom ucTopwje oBaj nojam je 4oOMO BENUKy ynory y nutepatypu vy pasnmunTum
E€MMUPUCKUM U TEOPUjCKUM CTYAMjaMa.
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Ynpasrbake cuctemmma

O Tome LWiTa je NMYHOCT, WTa je nokpehe, Te Kako ce oHa hopmmpa NOCTOojW BEMNUKN OPOj
pasnMYNTUX CXBaTaka 1 TyMadersa. M3 Tora cneae pasnuumte gedunuupmie nmdHocTn. Me-
Ry NpBMM NCcMXono3nma Koju cy uaydasanu oBy obnact 6uo je I'. OnnopT, Koju je nokywao
Ja npuKynu, cpean MHorobpojHe JeduHMLM|jE MMYHOCTM M3 Yera je Jobuo nepgeceT rpyna
pasnuunTux ogpeherba nnyHocTu. CTapo 3HayeHe 13pasa NMUYHOCT je : U3rnen Hekora, ka-
KO Cce Heko nmokasyje 1 YvHu apyruma. Hactaje on natuHcke peun MNepcoH — roBopuTH Kpo3
HELLITO, LUTO je 03Ha4aBarno no3opuLLHY Macky Kojy Cy CTaBrbanu Ha nuue rnymumn y Ctapom
Pumy pa 6u Harnacunm ogpefeHe ocobuHe NMMYHOCTM KOje Cy MpuUKa3nBanm.

lMocToje cnorballtbyt 1 YHYTPaLLHM CMMBONKM KojuMa ce MoXe MepuUTU nindHocT. Cnorba-
LWHK cumMBOonK cy: BUCKHA, TEXUHA, LpTe NMnua, 6oja Koxe, Kao 1 ocTanu manyki akTopu.

Moa yHyTpawbum cumbonuMa nogpasyMeBajy ce: enemMeHTU noHalarwa (rbybasHo,
npujaTesbCKo, BynrapHo, Mm.).1

YT1BpheHo je aa ce nuyHocT chopmmpa Ao neTe roavHe, Mehytum noctojeha uctpaxusarba
yka3yjy Ha To [ja Ce Hallm CTaBOBW, (a4anTmpajy) TOKOM XMBOTa UakKo UX je TELLKO NPOMEHUTH.

Csaka Hayka Koja M3yyaBa 4YoBeka Naxy yCMepaBsa y Cknagy ca npeaMeTHUM oape-
flewnma, Ha pasnuunTe YCNoBe U acrnekTe MHAMBMAYarNHe ayTOHOMU|E U aKTUBHOCTH.

Y MeguumHu ce noa nuyHowhy noapasyMeBa OHa MHAMBMAOYA Koja Yy HOPManHWUM
OKOITHOCTMMa CBOje MOCTYMKe KOHTPOIWLLE, Koja je cnocobHa Ja ce OpujeHTULe Yy npo-
CTOpY W BpeMeHY, Koja ce NpuapxaBa eNEMEHTaPHNX HOPMU XUTUjEHE.

Y npaBHUM Haykama NMYHOCT je Hocunal mpaBHOr nopetka, rpafjaHckux npasa u
obaBe3a 1 Kao TakBa je CBECHa CTeneHa CBoje OArOBOPHOCTM.

Y KynTypOnoOLLUK/M Haykama fIMYHOCT je Hocunal M noTpoluay MaTtepujanHux u gy-
XOBHWX BPEOHOCTY.

Y coumonoLlKoj HayLu NMYHOCTYM je Npou3Boa APYLUTBEHUX ofHoca y oapeheHoj 3a-
jenHMUM ogHOCHO CyBjekT ApYLUTBEHOr XMBOTA KOjU je YCBOJMO je HOPME W BPEAHOCTH,
LWTo omoryhasa yyeluhe y KONEKTUBHO] MHTEPaKLWjM.

MeHaLMeHT uHTepecyje NMMYHOCT Koja he ycneluHo BoAUTU MeHaLIMEHT NpoLEecC 1 Koja
he yTuuatn Ha obnukoBake CTaBOBa BPEOHOCTU, MULLIbEHA M ONaxama Yy Lurby npas-
HOr oAny4nBama 1 obpux Mehyrbyackux oaHoca.

YoBekoBa NMYHOCT HEPA3ABOjMBO je NoBe3aHa ca HeroBoM akT1BHOLWAY a npe ceera ca
H-ErOBOM MPOM3BOAHOM aKTUBHOLLRY. Jbyacka NMYHOCT admpmuLLE Cce KPO3 aKTUBHOCTH, U
OHa ce Kpo3 aKTMBHOCTM Mehsa Na 3aTO CBaKO M3y4aBatse Fby[AcKe NMUYHOCTU HEMUHOBHO
3axTeBa W U3yvaBarbe HeHe aKTUBHOCTY Kao 1 CBUX (DaKTOpPa KOjU Ha Ty aKTMBHOCT ,u,enyjy.4

['eHeTcko Hacnehe je jeaaH of BaxHMjX hakTopu Koju yTudy Ha 0bnmkoBame NMYHOCTU.
Tome cy nocebHO AoMpUHENa UCTPaXuBaHa bnmn3aHaLa Koju Cy WBEnu y 0BOjEeHNM Mopo-
Auuama, 1 yBeK ce 1CMocTaBmbano da cy 6nmnsaHum, 1 nopes CacBvMM pasnuuuTor coupjanHor
OKpY)XeHba Y KOM Cy XKUBEMW UMann MHore 3ajegHuyke 0cobuHe 1 upTe nuyHoctu. UHTepe-
CaHTaH je Takohe cnyyaj, 6rimsaHala koju cy xvBenu npeko 30 roanHa ofBojeHo Ha yaarbeHo-
cT1 og 60 KM 1 HUKaZda ce 3a TO BpeMe Hucy cpenun. MefyTuM oHM cy uManu uctm Mogen u

! [p. Hukona Port; MNeuxonoruja nuuHocty; 15. JonyweHo usnawe; beorpag, 1994.

2 Mpodh. Ap. Muha JosaHoswuh BoxuHos; Mpod. Ap. Momuuno XXuskosuh; Op. TaTjaHa LieTKOBCKM, AOLEHT;
OpraHusaumoHo noHalame; 2. MismereHo 1 gonyweHo uaaawe; beorpag, 2007.

3 Onnopr, I".; Cknon u pa3Boj nu4HocT, Beorpag, 1969.
* Nip. MnaneH 3eoHapesuh; Mcuxonorvja 3a Tpehu paspen rMMHasuje; 3arpeb, 1967.
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6ojy ayToMoBWUIK, MyLUMAK Cy UCTY MapKy LiMrapeTa, UManu cy UCTy BPCTY Nca Kojer cy 3Banm
MCTUM MMEHOM W NIETOBANM Cy Y UCTUM NETOBANMULLTMA YAarbeHu jeaaH o Apyror camo Tpu
Grioka. Bacnutarbe nogpasymesa coumjanuaaumy ocobe, XMBOTHO UCKYCTBO M Apyre obnmke
WHTepakLyije ca okpyxeteM. McTpaxvBara cy nokasarna ga CTabuiHOCT NIMYHOCTM pacTe of,
30. na cee go 50. lNop. MeHepanHo rneaajyhn dakTope Koju yTudy Ha pasBoj IMYHOCTM MOXe-
MO NOZenuTK Ha: BuonoLuke, coumjanHe, KynTypHe, yTyLaj NopoamLE U CuTyaumoHe dakTope.

BuonoLukn gpaktopu y passutky JINYHOCTH

M3yyaBare OGuonoLLkux caktopa y pasBUTKY NIMYHOCTM MOXe OWUTM noaerbeHo Ha
HeKonuKo npuctyna: Hacnehe, MeHaLlepcko pa3MuLLIbatbe U U3NYKE KapakTepUCTHUKE.

Hacnehe obyxBaTa cBe yTuLaje Ha MMYHOCT Kojy YoBek Aobuje pahawem. Ty cnagajy
pasnunynTe uanyke npeaucnosunumie Kao LWTOo cy: usmnyka KOHCTUTYLMja, Non, Temne-
paMEHT, HABO EHepruje, cekcyanHa opujeHTauumja.

OHo WTO Cce Hajuewhe UcCTUYe y peyeHnuama kao Wwro cy: ,To uma je NopoanyHoO®
unm ,ctu je kao Heros oTtau” 1 Cn.; MOCTOjU NONEMMUKA OKO TOra KOMMKO reHeTCckn chak-
TOPY YTUYY Ha hopMUpare MUYHOCTY; T3B NMonemuka Nnpupoae Bacnutaka. EkcTpemHo
OPWEHTUCAHN Ka MPUPOOM Kaxy Aa ce NMUYHOCT Hacnefyie, AOK OHWM OpuWjeHTUCaHK Ka
BacnuTaky Kaxy Aa NMUYHO UCKYCTBO yTU4Ye Ha hopMmnpaHe NUMYHOCTH.

HaijsaxHujn Guonowku cdaktop jecte Hacnehe na 3ato o ogHocy Hacneha ca jegHe
CTpaHe ¥ OKoMMHe (CBUX coumjanHmx haktopa) ca apyre cTpaHe nocToju HU3 cxBaTaka
KOja ce MOry CBpCTaTh Y TpU MaBHE CKYMWHE:

— Hatusuctuyko cxsatarbe — npunucyje oanydyjyhe sHaverwe 6uonoLukum daktopu-
Ma y npBoM peny Hacnehy. MNpema Tome, cBe 0COOMHE DU3NYKE U NCUXMNYKE KOje HEKO
nocefyje 3aBuce UCKIbYYMBO Aa nu je Heko BuonoLuko buhe Hacneamo of cBojux npena-
Ka, Tj 0 Matbe Unu BuLLe cpehHoj KOHCTENALM|M reHa 1 Apyrux HacneheHnx CTpyKTypa.

— EmnunpncTnuka cxeatama — npuaajy MCKIby4nBO 3HaUYeHEe OKONMHW Y Pa3Bojy TUYHO-
cTn. Mo MUWMbewy emnmpucTa YoBek ce paha Kao ,HeucnucaHa nno4va“ Kojy pasHu ytuua-
in, Mcnucyiy* unm Koiu cy ieanHn oanyyHM 3a cyabuHy Yoseka. OBaj HauvH pasmuIbakba
OUTHO YMakbYje yrory BacnuTara, a eMnmpusamM Ty ynory awxe Ha Hajsehu HMBO.

— [InHamnuka cxsatarba — y3umajy y 063up v ynory Hacneha u okonuHe, anv HaBoam
1 3HaYeHe BNacTUTe akTMBHOCTY NUYHOCTY.

Yoeek Hacnehyje pasnuuute Aucnosvuumie noa Kojum noapasymeBa (U3MOMNOLLKE
CTPYKTYPE M MeXaHuU3Me KOju YuHe onwTty buodusmyky 6asy reyacke nuyHoctn. Mehy-
TVM, Kako he ce 1 y Kojoj Mepu Te AMCno3numje pas3BUTY 3aBUCK Of OKONUHE Y KOjoj noje-
JVHALL XMBU Kao 1 O[] HeroBux BNacTUTUX aKTUBHOCTK.

MeHaLlepcKo MULLIbEHE

HakoH MHOrobpojHMX MCTpaXnBaka, HEKM HAay4YHULIM M3 06nacTi noHallawa y opra-
HU3aLMjK, OOLLNM CY [0 3aKrby4yka [a MeHallepu pasmuLLrbajy pasnuMunto of octarne no-
nynauuje. Tako Hnp. EHrnes Eliot Jaques, 3akrbyuno je ga 3a pasnuky oa BehuHe rbyau
MeHaLlepu umajy moryhHoct Buhema ,crnmke” n3 oygyhHoctu, npeno3HaBake noTpeo-
HUX KOopaka y nocnoBamy, npeasuhara nocneamua CBakor kopaka, Te Ha Kpajy npeayse-
TV noTpebHe Mepe Kako 61 CBe MLLMO NO NnaHy.
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dusmnyke KapakTepUCTuKe

Bronowwkn npuctyn TeMersu ce Ha UayvaBaky NTMYHOCTM KPO3 aHanmaupare ede-
kaTta M3MYKMX KapaKTepuUCTMKa M cTone ca3peBaka. Pnanuke nojase nojeguHua ca-
CTaBHM Cy [€NOBU NNYHOCTU. YntbeHMLA A je HEKO BMCOK NN HU3aK, rojasaH unm mp-
WaB, 3rofaH unu pyxaH, ytuuahe Ha edekte NUYHOCTM Ha Apyre U yTuuahe Ha NUYHKU
KOHLenT.

CoumjanHu akTopu y passojy IMYHOCTY

Jbyam TokoM CBOr XMBOTa Npunaaajy pasnuunTiM rpyrnamMa nodeB of Apyxewa y ae-
TUHCTBY MPEKO Pa3NMuMTUX rpyna y LWKOMM 1 CMOPTCKUX TUMOBA, 0 pagHuX 1 coumjan-
HUX rpyna. Kao unaH HaBeZeHWX rpyna YoBeK MMa pasnuyute ynore u uckyctsea. LTo ce
TUYE yTUL@ja Pa3HUX OKOSTHWUX Y NPBOM pedy couujanHux haktopa Ha pasBoj NUYHOCTH
OH je cnoxeH n MHorocTpaH. OBuyHO roBopuMO O cagpxajy, opmama, meTogama U
cpeactsMma u eqpekTy coumjanHux ytuuaja.

Calpxaj opyWTBEHNX YTULIAja YMHE HA jeQHOj CTPaHM CBa OHa 3HaHa — NPOW3BOAHA,
KYNTypHa, TEXHUYKA 1 OCcTasna — Koje APYLUTBO NpeHocK Ha cBoje unaHose. Caapxaj apy-
LUTBEHMX yTULAja BUTHO 3aBUCK O APYLUTBEHO MCTOPUjCKMX YCIOBA Y KOjuMa jeaHa 3a-
jenHuLa XMBK N Meka Ce 3ajeHO ca TUM YCIOBUMA.

®opme OpyLITBEHOr YTULAja jecy CBe OHe OPYLUTBEHE MHCTUTYLMjE Y KOjuma ce noje-
AvHal cycpehe ca opraHW30BaHWM WUIM CTUXMICKUM yTuLajem cpeauHe. Of nopoauue
LLKONE PasHMX MOMUTUYKKX, COPTCKUX W CIIMYHMX opraHusaumja, ceyaa cycpehemo no-
3UTUBHE M HEraTMBHE yTuLiaje Koje BULIE UMK Matbe YTUYY Ha hopMuparbe NMUYHOCTY.

Memode ppyLTBEHOT yTHLaja BeOMa Cy MHOrOBpOjHe anu ce y CYLUTWHM MOTy CBp-
cTatu y ABe Benuke rpyne. Ha jegHoj ctpaHu cy MeToae 3acHOBaHe Ha yBepaBatby — [10-
KasuBaky aprymMeHTMMa, UcTulame npumepa, Harosapamwe uta. Kaga he, roe n kako 6u-
TV NPUMEHUBAHE j€4HE UK Opyre 3aBUCTU O BENMUKOM OpOjy OKONMHOCTU anu ce Hajue-
whe Npumeryjy KOMOMHOBaHO.

Cpedcmea wmpeta yTuuaja, jecy, npe ceera pasHu obnmum ropopa. Kao xuea pey a
jow BMLLIE Kao n1caHa peY roBop je OCHOBHO CPeACTBO KOMYyHWKauumje Mefy rbyamma na
npema ToMe [MaBHO cpefcTBO MefycobHor yTuLaja.

Kao TexHuuka cpegctea Hajuewhe cnyxe wramna, pagvo, Tenesusuja u unm koja
omoryhaBajy MacoBHM yTuLa;.

Epekmu ymuuaja

EdekTn yTuuaja wro ra apywtBo peanuayje 3asucu — 6e3 0b3unpa Ha cagpxaj, dop-
Me, METOAE W CPeacTBa — Of HEKONMKO rMaBHUX MoMeHarTa. [Tonoxaj nojeanHua y apy-
LUTBY ¥ MPOU3BOAHM 04 oanyyyjyhe je BaXHOCTW, jep je Heroa BnacTuta akTMBHOCT —
€KOHOMCKA, MONMUTWYKa, KynTypHa Ut — 0obpum Aenom ycnosrbeHa TMM MOMEHTUMA.
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KyntyponoLuku gpaktopu y passojy JIMYHOCTH

OBu hakTopy OOQHOCE Ce Ha HayuHe Ha Koje pasnuuuTe monynauuje fbyau u opy-
LUTBA OpraHuayjy ceoje xwusoTe. Jbyan poheHn Ha oapeheHoj Teputopuiv, y oapeheHo;
KynTypW, Nod yTuUajem cy NOPOANYHUX U APYLUTBEHUX BPEOHOCTM 1 HOPMU NpUXBATIbU-
BOr NMoHallaka oBe KynType. Kyntypa noactuye oapeheHe BpeaHOCTH koA rbyau. Mame-
Ry rbyan yHyTap ucTe Kyntype obMYHO MOCTOjW W pa3nuke Yy NnoHallakwy Koje BPpeMEHOM
Mory 6uTn ekctpeMHe. BehiHa KynTypa Huje XOMOreHo CTora Mako KynTypa yTuue Ha
Pa3BOj NUYHOCTY HE OArOBapajy CBM NOjeAMHLM Ha YTULA] KYNType jedHako.

JegHa of Hajo3bMIbLHM|UX rpellaka Kojy MeHallepu MOory Ja HampaBee jecTe Aa npet-
rnocTaee Aa Cy bUXoBU NOAPENEHN NCTH Kao OHM.

YTuuaj nopoamue Ha passutak fMYHOCTM

Ha nuyHocT yTndy chaktopu Koju Jonase 13 okonuHe K3 Koje ocoba ogpacTta u pas-
Buja ce. To je npe ceera nopoaunua. OHa je nojeanHa4YHO Haj3HavajHuju dakTop Koju 06-
NUKyje nnyHocT. Jeua no npupoau cTeapu yye No Mofeny noHallaka CBOjUX poauTera
XTENW TO poauTerbi unu He. Mopea NpMMapHe NOpoamMLE Ha NIMYHOCT YTUYeE W NpoLuMpe-
Ha nopoauua (aepa, TeTka, yjak, cTpuLl).

Poautersu ytudy Ha pa3Boj AeLe Ha HEKONMMKO HauMHa:

— Kpo3s cBoje noHawake oHU Npe3eHTyjy cutyaumje koje he geum butn yobudajeHe u
y 6yayhHocTn he n3asmBaTu CnuvHa UK UCTa NoHallawa Kog aele

— Cnyxe Kao Moaenu ynora ca KojuMa ce AeLa YecTo CHaXHO UaeHTUUKYjy

— CenektuBHO Harpafyjy v KaxraBajy ogpefieHa noHallawa 1 TMMe yTudy Ha Oyay-
he noHawame geue

— MNopoaunyHa cutyaumja, koja obyxeata BennYMHY NopoauLe, ApYLUTBEHO-EKOHOMCKM
cTatyc, penurujy, reorpadycky nokauujy, HUBo obpasoBatba poauTerba, 3HavajHo yTudy
Ha hopmuparse nuyHocTy; HNp. Ocoba koja je ogpacna y cupomallHoj nopoauum nmahe
Zpyrayvja uckycTBa of OHe Koja je ogpacna y 6oratoj. lNocToju pasnuka ako je ocoba
jenHo feTe y NOPOAMLM UMK aKo je BacnuTaBaHa ca Bule bpahe u cectapa.

Mpema MHOrobpojHMM UCTpaxMBaHUMa NIMYHOCT AeTeTa MHOro 3aBucK of KyhHor
OKpY>XeHsa M 0HOCa PoAMUTESba KOoju rpaau ca CBOjOM AELOM.

CuTyaumoHn hakTopy y pasBojy NIMYHOCTU

CuTyaumja Huje dbakTop nopjeaHako 3Havaj kao Hacnehe v okonvHa anu cutyauuje y
KOjoj Ce YOBEK Hanasn Moxe 3HayajHO [a yTude Ha HeroBy NMYHOCT. YTUUA] cuTyauuje je
BuLle kopekTtuBaH. OHa peTKo MoXe Aa cTBopu oapefheHe 0cobuHe NMYHOCTU aKo je 0co-
6a Heka anu 3aTo MOXe Aa NoTeHuupa HeKy CKpMBEHY OCOOMHY 3a Kojy ocoba Huje Hu
3Hana fa je nocepgyje. 3ato ce noHekag M3HEHaaMMO Kah BMAMMO LA ce Heka ocoba y
oapeheHoj cuTyaumjy NoHala Ha Ha4yMH Koju HUKaaa He O1 oYekMBanu of He.

To He 3Haum ga mu Ty ocoby HMCMO A06po No3HaBanu Beh ga oHa 4o Taga Huje 6u-
na 'y cutyaumju koja 61 n3assana TakBo NoHaLLlaH-e.
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TunoBu, 0COBKHE 1 KapaKTEPUCTIKE NUYHOCTY

Y ncvxonorujy NMYHOCTY NMOCTOje ABa NpUCTyna UCTpaXuBarba U NpuKasvBaka MUYHo-
CTW. JedaH o[ buX je yTBphrBame nojeaunHux 3a nojeamHLe KapaktepucTu4Hmx ocobuHa —
TeMrnepameHTa, CnocobHOCTH, MOTVBA, CTABOBa, MHTEPECA, Ha4YMHa npunarohasawa, uta.
3a nojeauHua yTBpheHe ucTakHyTa ocobmHe YnHe Npodunn Herose NMYHOCTW. Jpyru npu-
CTYN je NpuKa3nBamEe NIMYHOCTU Y LIENUHM @ He HeHUX NojeauHNX 0CobuHa.

Tunosu nuyHocmu

JeqmHKe Koje noceayjy Heku ckyn 3ajedHUYKUX 0cobMHA pasnukyjy ce oa Apyrux je-
JvHkn. Opysek je 6uno nokylaja Aa ce rbyan MmehycobHo knacudukyjy y pasnuuute Tu-
noese. Tako cy Hactane pasnuuute TWUMONOruje, BULIE WM Mare CUCTEMCKW MOKYLLA;
pasBpcTaBaka Jbyan y nocebHe Tunose NUYHOCTM. TakBW MoKyllajy KnacudukoBara
TbYOM Y HEKONUKO KapaKTepMCTUYHUX TUNOBa Hajvewhe y noapyyjy MUYHOCTU UK HEKMX
HEHUX KapakTepucTuka KoOpucTe ce y ncuxomnoruju. HajnosHatuja u HajnpolumpeHuja je-
cTe knacudmkaumja Xunokpata (oko 400 rog n.H.e.), rpykor punosoda n mmucnmnoua koju
je pasnukoBao 4 T1na SIMYHOCTM NO TEMNEPAMEHTY:

Konepuk je YoBek Yunja cy Yyna cHaxHa, anu ce 6p30 nameryjy. Onwrte my je pacno-
NOXeHe NeCMMUCTUYKO, a CBOje eMoLnje ncnorbaea Ha OypaH 1 eKkcno3mBaH HaumH.

CaHreuHUK nma vyna cnabujer MHTeH3UTETa, Koju ce Takohe 6p30 namemyjy. OnwTe
pacnosnoXexe My je Bue ONTUMUCTUYKO.

dnermatuk nma yyna cnabor MHTeH3UTETA Koja ce Op3o He usmersyjy. He ucnorraea
MX y CBOM MOHALLAHY M MPETEXHO j€ ONTUMUCTUYAH MO OMNWTEM PaCMONOXeHy.

MenaHxonuk je YOBEK CHaXXHMX Yyfa Koja ce Crnopo M3Mewyjy. He mcnorbaBa ux
3HATHO Y CMorballkbeM M3rnedy v noHallary, a OMLITE PacronoXewe My je M3pasuTo
NECUMUCTNYKO.

MNocToje u gpyre TMNonoruje Koje Npoyyasajy NUMYHOCT Kao WTo je JyHrosa, LnaHre-
poBa M MOAEPHA TMMOMNOruja JINYHOCTY.

MHTepecaHTHa je LUnaHrepoBa Tunonoruja koja nonasu of cxBaTawa [a CBaka je-
AMHKa noceayje Heky BPCTY jeaAMHCTBEHE hmno3odumje X1BoTa Koja yobnmyaBa Heroy
LenokynHy nuyHoct. OBa Tnonoruja cepcTaea fbyae y 6 naeanHux TMnoBa BpeaHOCTY:

— TeopujcKku TUN TEXKM 3a OTKPMBAHEM UCTVHE a XUBOTHU LWIb je cucTemaTmsaumja
BNacTUTOr 3Hatba; y Tparaky 3a TUM UMIBEM OH 3ay3uMa CTaB KOju TpaXu UOEHTUYHOCT
n pasnuke, ocnobaha ce cyfoBa Koju ce 0gHOCE Ha fenoTa WM KOpPUCHOCT objekTa u
Tpaxu camo Ja nocMarpa v pasmuLurba.

— ExkoHoMcKu TN noapa3yMeBa Aa €KOHOMCKM YoBek Oyde 3aumHTepecoBaH 3a OHO
LUTO je KopucHo. MNpBobOUTHO 3agoBorbaBa TenecHe noTpebe, a MHTepecyje ce 3a Kopu-
cHe ctBapu; ObyxBaTa npakTU4yHe CTBapW MOCMOBHOI CBETa — MPOU3BOAHY, TPXKMLITE,
noTpolwy aobapa, paspaay Haromunaeawa onunrbueor 6oratcTea. OBaj TMN je noTny-
HO NpaKTW4aH 1 oaroBapa yobnyajeHoM nojMy NpoCeYHor NOCNOBHOT YoBeka. EkoHOMCKM
CTaB 4€eCTo Jonasu y cykob ca Apyrim BpeaHOCTUMA.

s [p Hukona Por; Mcuxonoruja nuuHocTy; 15. OdonyweHo napawe; beorpaa, 1994.
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— Ecmemcku Tvn Hajsehy BpeaHOCT BUAW ¥ 0OMNWKY 1 CKNaay Y eKOHOMCKO] obnactu
y npoLecy Npou3BoaH-e, pekname u TproBuHe. Ecteta Buay NoTnyHo pasapare 3a hera
HajBaXHU|UX BPEOHOCTY.

— CouyujanHu, opywTBeHW TN Hajehy BpeaHOCT BMAM Y JbyDaBu npema Jbyauma.
CoumjanHu YoBek LeHu Apyre rbyae ¥ 3aTo je cam rbybasaH, HecebuyaH n caocehajaH.

— lMonumuyku TMN TpaXu HTepec 3a Bnatuhy.

— Penueujcku Tvn Hajsehy BpegHOCT BUAW Y jeguHcTBy. OH je MUCTMYaH W Tpaxu Aa
pasyme KOCMOC Y LiENnHM.

ModepHa munosnoauja nuyHocmu

JInyHoCT je nocebHO 3aHMMIbMBA M BaXHa 3a €KOHOMCKY HayKy. 3Hatbe U nocTojame
pasnMuUTMX BpCTa TEMNEpamMeHaTa Nnomaxy Ham Aa npu npaBunHOM ogabupatrby U pac-
nopegy 3anocneHux 3a oapeheHy NocnoBHy akTUBHOCT.

®pomoBa TMnonoruja MMYHOCTM

®pom pasnukyje 3a ekOHOMU|y AABa pa3nuyuTa TUNa kapakTepa:

— KapakTtep npoaykTuBHe opuwjeHTaLmje

— KapakTtep HenpoayKTUBHE opujeHTaumje (TPXULLIHE opujeHTauuie)

MpoayKkTvBHA OpuijeHTaLIM|a NoKa3yje Ha TN KapakTepa KOMe Cy PacT U pa3Boj CBUX H-Ero-
BUX MoryhHocTM Umrb Kojem cy odpeheHe cBe apyre aktvBHocT. OH obyxBaTa MeHTarnHe,
€MOLIMOHaNHe ¥ CBEeCHa peakLnie npema apyrima, cebu 1 npema cteapuma. [poayKTMBHOCT je
YyoBeka CrocobHOCT A1a ynoTpebu CBOje cHare 1 a 0CTBapu MOryRHOCTM KOje CY My CBOJCTBEHE.

TpXuWHa opujeHTaLmMja HacTaje U pa3Buja ce ca pasBojeM TPXKULLTA LITO je KapakTe-
pucTuka moaepHor aoba. Ta TpaguLMOHaNHOM TPXULLTY nNpomn3Bohayn 1 noTpoLuayu cy
Ce y3ajaMHO No3HaBanu jep cy cayutsaBanu mMane rpyne, Tj NOHyAa je no3HaBana noTpa-
Xhby. MoaepHO TPXULLITE HUje BULLIE MECTO CacTaHKa HEro orpomMaH MexaHu3am KapakTe-
pUCTUYaH ancTpakTHOM K 6e3nM4yHOM NoTpaxHOoM. YoBek Npon3soan 3a TO TPXKULLTE a
He 3a Kpyr no3HaTuX noTpoLlaya. TPXKULLTE ce 3aCHMBA Ha 3aKOHY MOHYAE W TPaXHeE.

Y naHallkbeMm BpeEMEHY TPXKULLIHA OpuWjeHTaLM|ja BPTOrnaBo pacTe, naparnernHo ca pas-
BOjEM TPXULLTA NIMYHOCTU Koje je (heHOMEH nocnearux roguHa. Ha nctom TpxuwTy ce no-
jaBrbyjy nekapu, EKOHOMUCTU, NPABHULM, MHCPOPMaTYaPK, TPrOBAYKM NMYTHULM U CH.

JpywiTBeHa Tmnonornja NMYHOCTY

[LpywTBeHn (coumnjanHm) CTMoBu pasBpcTaBajy ocobe y 4 onwTe kateropuje, a To
Cy: npujaTerby, aHanuTU4apw, ynpasrbayun 1 eKCrPECUOHUCTM.

OuekunBarma cy ga he cBaku of HaBeAeHUX CTUIOBa NMUYHOCTU Hajborbe OyHKLMOHK-
catu noA noceGHOM rpyrnoM OKONHOCTU Koje Mory OWUTW AMPEKTHO MoBe3aHe ca OpraHu-
3auUmoHoM KyntypoM. CBaka NMYHOCT MMa COMCTBEHM HAYMH pasMULLIbakba 1 NoHalla-
Ha, CBOj cneumduyaH CTU UK fIMYHOCT.

6 Onnopr, I".; Cknon u pa3Boj nu4HocTy; Beorpag, 1969.
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JlnuHocT ce gedmHuMLEe kKao koMBUHaLMja CTAaBUNHUX OU3NYKUX U MEHTANMHMX KapakTe-
pUCTUKa Koje aajy NojeavHLy HeroB uaeHtuTeT. LipTa nMyHOCTM HecTana je kao nojam no-
moRy Koje cy HacTojane npesnafatit cnabocTu TMnonorujcke KoHUenuuje. Ymecrto aa ce no
MPUHLIMMY UMK U CBM TbyauM NOKyLLajy CBPCTaTU Y orpaHnMyeH Opoj CTPOro NoAerbeHux Tu-
noBa OBAE Ce Monasu of MPEeTrnoCcTaBKe [Aa CBakW YOBEK MMa HWU3 MeNYyCOBHMX penaTMBHO
He3aBMCHWX 0COBMHA Koja Cy n3pakeHa Kog CBakor nojeauHua y Behoj unu mawoj Mepy.

OcoburHe NYHOCTK ce AeUHMLLY Kao TpajHE KapakTepPUCTUKE Koje Onucyjy noHalua-
K€ MUYHOCTU. AKO MX NO3HAJEMO OHAA MOXEMO Aa ca curypHowhy npeasuhamo U KOH-
TPONMULLEMO HEHO NMOHALLIAHE.

JyroTpajHum uctpaxueamem npeko 17.000 ocobuHa unu LpTa NMYHOCTW U3L4BOjEHO
je MeT OCHOBHMX OMMEH3Mja MO KojuMa ce CBe MUYHOCTM pasnukyjy (Big five model):

[pyLUITBEHOCT UMK OTBOPEHOCT — je CTEMNeH Y KoMe je ocoba ApyLTBEHa, OOHOCHO 3a/0-
BOIbHa y ogHocMMa ca apyruma. [dpywiteeHe ocobe cy KOMyHUKaTUBHE, OTBOPEHe, 3a pas-
KKy of ocoba koje cy noByyeHe 1 n3beraeajy MHTEPaKUUy ca ApyruM fbyaumMa. Y opraHu-
3aumj Tpeba ouekmMBaTh Oa Cy eKCTPOBEPTHM Jbyau MHOIO 3340BOSLHU|M NOCIOM 1 CAMOM
OpraHu13aLmMjoM 1 Ja MHOTO faKLUe cknanajy KOHTaKTe ca Kornerama Hero MHTPOBEPTHM.

[MpujaTHOCT MNK carnacHOCT — OBa AUMEH3Mja NUYHOCTU je Y eKCTpeMMMa, C jeaHe
CTpaHe cy KoomnepaTMBHOCT, TOMMWHA, NOBEPeHe, a CTPyre CTpaHe aHTaroHM3aMm, xnaf-
Hoha, Henosepete. [Noka3yje Texwy ga Oyae npujatHa, carnacHa u y Jobpmum ogHocu-
Ma ca rbyauma y okpykewy. OBMYHO Cy TM Fbyaum Koju nokasyjy BUCOK CTeneH Gpure 3a
Zpyre, NOBEPIbYUBK, KONErujanHu 1 NpucTojHM.

CaBeCHOCT 1K 0CEeTIBLUBOCT — MoKa3yje CTeneH y kojem je ocoba uctpajHa y peanu-
3aumju cBojux 3agataka. Ha jegHoj ctpaHm Bucmo nmanu noysgaHe, ook 6u Ha gpyroj
CTpPaHM MManu Henoy3aaHe 1 MMNyncuBHe ocobe.

EmouuoHanHa ctabunHoct 1 npunaroheHocT — oBa AMMeH3Wja uMa Ha jegHoM Kpajy
€MOLIMOHanHy CTabumHOCT, CUryPHOCT M CMUPEHOCT, AOK CY HA APYroM HepBo3a, Hecw-
rypHocT u aenpecuja. MNpunarohedn unu ctabunHo eMoLMOHanHN rbyan Cy CMUPEHM,
cTabunHm n ocehajy ce 6e3beagHo. Ha nocny cy 4yecTto edumkacHU. HonxoBa KpUTUYHOCT
Tepa Ux Ka nepdekunoHn3my, na cy obuyHo gobap nsbop 3a NOCNOBE KOHTPONE KBan-
TeTa, Koje 3axTeBa KPUTUYKO MULLIBEHE W OLIEHVBAKSE.

OTBOpPEHOCT — MoKasyje cnpemMHOCT ocobe Aa NpuxBaTy HOBa UCKYCTBA UCTPaXu HO-
Be HayMHe pasmuLLbatba U byae kpeatusHa. To bu bune ocobe Koje cy pagosHane, He-
KOHBEHLMOHamHe, CpemMHe 3a pu3unK, OpuriHanHe, HacynpoTt ocobama Koje cy 3aTBope-
He, KOH3epBaTUBHE M HeMaLUTOBUTE. To Ccy cmaTpa A400pO KapakTepUCTUKOM 3a MOCnoBe
KOju Cy MOAMOXHW CTanHWM NPOMEHama, WHOBaLMjaMa a HUXoBO obaBrbake 3axTeBa
BENMKN HUBO pPU3MKa.

Ycknanusame NMYHOCTH NojeauHLa ca nocsioM

3a pasymeBare CTaka U xerbeHor byayher ctarba 3anocneHor y Hekoj opraHusaum-
jn, Beoma je OUTHO OCBPHYTM Ce W Mornegaty y NPOLWIOCT, Kako 6u 3Hanu Ha Temerby
yera je HacTtano noctojehe ctamwe. TakaB Npernes je BaxaH y cagallHOoCcTy jep Aaje Bu-
e JoKasa Ja je IMYHOCT BeoMa MoBes3aHa Ca WMHAMBUAYaNHUM YYMHKOM, 33[0BOSb-
CTBOM Ha MOCAy, Kao LUTO je ca Apyre CTpaHe NoBes3aHa Ca CTakeMm Yy opraHusauuju Tj
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OpraHu13aumMoHOM KyNTypOM, CTPYKTYPOM U cTpaTernjom opraHusaumie. Cee cy TO kapak-
TEPUCTUKE KOje AMPEKTHO YyTUYy Ha dopmMupare jefiHe NUYHOCTM U yKnanawke Yy nocao
Koju nmuyHocT Tpeba aa obasrba. 3a 6yayhHOCT 3anocneHor Beoma BUTHO je no3HaBaTy
opraHusauujy, Aa nv je opraHusaumja ckyn nojeaunHada Kojyu Texe UCTOM Lurby, Te aa nu
ce HeHa NMYHocT hopmmpa Ha ocHoBY Tora. OcMm HaBedeHWX AMMEH3M|a NIMYHOCTU Mo-
cToje n gpyre Koje cy oA nocebHe BaXxHOCTM 3a MoHallake byau y opraHusauujn. lMo-
3HaBawe CBake 0f HUX Moxe nomohu fa cxBaTuMO pasnuke uamehy rbyaum y opraHusa-
LMjamMa U HMXOBOT NMoHaLLaka, anu U 4a YTUYEMO Ha HiX.

M3 pocapallmse aHanuse ocobvHa 1 AMMeH3nja NIMYHOCTU MOXe ce NPUMETUTU aa ce
rbyaM BeoMa pasnukyjy 1 aa He moxemo pehu ga je jegaH Tvn NUYHOCTM BOMbU UK no-
wujn. MocToju 6 rNaBHUX TUNOBA NYHOCTM KOje Cy KapakTepucTUYHe W NoroJaHe 3a of-
peheHo 3aHMMate: PeanuctuyaH, ucTpaxuead, couujasniHA, KOHBEHLUMOHAMNHW, Npegy-
3ETHUYKM U YMETHUYKM T,

— PeanucmuyaH TN NMUYHOCTW Aaje NPegHOCT PU3NYKMM aKTMBHOCTMMA Koje Tpaxe
CHary, BELUTUHY 1 KoopauHaLMjy;

— Vicmpaxueay NpedHOCT faje akTMBHOCTMMA KOje Tpaxe pasMuLLibarbe, pasymeBa-
K€ U UCTPaXMBAHE,

— CoyujasHu Tvn BULLE BOSM i@ MOMaXe Apyruma npu ycaBpLlaBamwy;

— KoHeeHuuoHanHu TMn Bonu ped, Npaeuna u jacHe akTUBHOCTH;

— [Npedy3emHuyku TN CKIOH je BepbanHuM akTMBHOCTUMA Y KojuMa Moxe aa ybehy-
je opyre u cTuye moh;

— YMemHuy4Ku TVN je CKNOHUjWU HejacHUM, HECUCTEMATUYHUM aKTUBHOCTMMA W Kpea-
TUBHOCTVMA;

[MocToje TpM OCHOBHa HayMHa 3a ycknahueake nojeavHLa U HeroBux crnocobHOCTM
ca 3axTeBuma gator nocna: [lpga ctpaTteruja je nsdbop ocoba yumje ce noctojehe cnocob-
HOCTW Hajborbe ycknahyjy ca 3axTeBuma nocna; oBaj MpuUcTyn nogpasymesa nopehere
CNocoBHOCTK CBaKOr MOjeAMHLA ca 3axTeBuMa nocrna wunu pagHe jeguHuue. Lpyeu npu-
CTyn jecTe cnpoBohetbe 00yKe (TPEHWHra) Tako Aa 3anoCrneHn CTEKHY BELUTUHY Y 3Hakby
y CKnajly ca 3axTeBuMa Nocna; Hay4Ha UCTpaxuBara Cyrepuily fa obyka y Besu ca no-
cnom noeeha edukacHocT opraHusaunje. Tpeha ctpatervja jecte pegusajHupare no-
CroBa TaKko Aa ce 3anocfeHMma Aajy camo OHW 3afauy Koju OAroBapajy HUXOBUM Tpe-
HYTHUM CNOcoBHOCTUMA.

3aKrbyyak

Csaka opraHusaumja 6u Tpebana npe ceera NpUIMKOM NpuUMarsa fbyau y pagHu of-
HOC M3BPLUMTM OeTarbHy aHanm3ay HeroBe NIMYHOCTU, KPO3 MHTEPBjye, Kao U Kpo3 pasHe
TECTOBE NIMYHOCTU KOju he MeHallepy AaTi CMePHULE LITa je TO LWTO Tpeba NpoMEeHNUTH y
noHaLlaky 3anocneHux; ga nu je moryhe M3BpLUNTK NPOMEHY T€ NIMYHOCTM U UCTY afan-
TUpaTK CUTyaLmju y KOjoj ce Hanasu opraHusaumja. MNoHalawe y opraHusauumju oapehyjy
H€HM 3aM0CneHu, Na je BeoMa OUTHO M3BPLUMTM NPaBUITHO ycKknahuBake NUYHOCTU ca
nocnom koju he obaerbaTtu. Hemoryhe je Aa TMN NUYHOCTM Koju je BeoMa ambuLmMo3aH Te
xenu y byayhHocTu Ja Hanpeayje ca HOBUM Magejama, nocTaBuTe Ha pagHO MECTO payy-
HoBoRe HMp, Koje Hajyewhe 3ay3umajy ocobe noByyeHe y cebe koje he 4O NeH3MOHUCa-

454



Ynpasrbake cuctemmma

Ha pagutn uctm nocao. OpraHusaumja Tpeba ga ocurypa cBOjUM 3anocrieHum moryh-
HOCT HanpefoBatka jep he y cynpoTHOM Aohu [0 ryliera KpeaTUBHOCTM M HOBUX MAaeja
koju 61 mornu GuT NpumerseHn 3a nNoborbLiake nocnoBaka. JIMYHOCT nojeauHLa u Te
KaKo 3aBUCK Of, KyNType opraHusaumje, beHe CTPyKType, cTpaTeruje Kojom ce Ta opraHu-
3aumja Boaun [0 ocTBapeHa OCHOBHON Lnrba 300r Kojer noctoju. Ha npumep, ako je 3ano-
CrNeHn 40 caja HaBMKao Aa paau y opraHu3aumjv Koja je AeLeHTpanu3oBaHa, ca MUHK-
ManHoMm dhopManuaaumjomM, Bpno Tewlko he ce HaBuhn Ha nocao ca BUCOM opmanu3aa-
LIMjOM U LiEHTPanu3aLmjom jep TO je OHO LUTO TyLIW HEeroBy NUYHOCT U NOTUCKYje 0CODKHE
koje Ta ocoba nocenyje. MeHalepu Tpebajy y opraHusauumjv aa aenyjy nogpxaeajyhe te
y CBaKOM TPeHyTKy Oyay AOCTYMHM 3a CBOje 3anocrieHe Kako 61 OHM agantupanu CBojy
NMYHOCT Ha TPEHYTHO CTakbe Yy OpraHusaLmiu.

Beoma je G1UTHO 3HaTK BelLTUHY yoehnBara ocobe Aa cy HKxoBe 0CoOUHE U cxBaTa-
Hoa JOHEKIE NOrpeLLHe Te YBEPUTM X Aa CY Y3 edyKoBake NPOMEHE OHO LUTO Huje gobpo
33 opraHu3aLmjy M LITO He oaroeapa npupoaw nocna koju obasrba. MoeanHo cTame 6u
6uno kaga bu cBaka NMYHOCT ofroBapana kapaktepy nocna. MefyTtum, To cy Beoma peTke
CTBapW y HaLloj apxxasn. MHOMM HaKOH 3aBPLUEHUX CTyAuja paae NoCIoBe Koju Cy NOTMyHa
CYMPOTHOCT 0 OHOra LUTO Cy A0 TaAa YYWUnu U Ha Yemy Cy rpagunu BnacTuTy NUYHOCT. To
je npBeHCTBEHO 3001 Matbka ofpefeHnx KagpoBa Koju nonykaeajy pasnuunTe NUYHOCTY,
koje ce y3 nomoh agekBaTHOr MeHallepa aganTupajy 3axTeBnma nocna koju he obaerbartu.
MHoru aHanuTU4apu Cy u3yyaBanu OBaj acrekT BaaH 3a MoHallake, Te Ce Ha OCHOBY
aHanu3a Jokasano Aa je NUYHOCT HajBaxHMWja nepdopmaHca MHAMBUAYanHOr H1UBOA Moje-
fla opraHu3aumMoHor noHawarba. OBa TBpAHa j€ AoKa3WBa jep CBaka Apyra nepgopmaHca
3aB1CM O TIMYHOCTU M NMPUMEHMBA je U OAHOCK Ce Ha JIMYHOCT.

Jlumepamypa

[1] Hukona Por, lMcuxonoauja nudHocmu, 15. ponyweHo usnawe, beorpag, 1994.

[2] Muha JoeaHoBuh BoxwuHoB, Momuuno YKuskosuh; TatjaHa LieTkocku, OpeaHu3sayuoHo rno-
Hawarbe; 2. U3MeHEHO 1 fonykeHo usgare; beorpaa, 2007.

[3] Onnopr, I"., Ckron u pa3eoj nuyHocmu, beorpap, 1969.
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