YMNPABJbAHE MNMPOJEKTUMA —
KAHLEJTAPWJA 3A YTIPABIbAHE
MPOJEKTUMA Y ®YHKLUNJIU
KOPIMOPATVBHOI YTPABIBAHA
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WeaHa I'. Knexenuh'

HapogHa 6aHka Cpbuje

Mapuja Togoposuh n Bnadumup Obpagosuh

YHuBep3auTteT y beorpaay, ®akynteT opraHM3aunoHUX Hayka

ﬂaHaLm-be opraHv3aumje npenosHasne cy 3Hayaj koju NpojeKTHU Me-
HalIMEHT MMa 3a pa3Boj NOCMnoBawa, yBaxasajyhu unkbeHuly ga
Ce 3Hate O ynpaBrbaky MPOojekTMa LOHEKNEe akymynupano. KaHuena-
puvja 3a ynpaBrbate NpojekTMMa je opraHv3aunoHn GeHoMeH NpBOOUT-
HO YCTaHOBJbEH Y MPOJEKTHO OPUjeHTNCAHWM OpraHu3aLmjama ca UMrbem
ycrnocTaBIbata HanpegHUX npakcy 3a ynpasrbake npojektuma. Mako ce
ynpaBrbawe MpojekTMa Kao AUCLMMIMHA Pa3BuUno 13 TpagulMoHaHo
VHXeHepCckux okeupa u 6uno Takopehn HameTHyTO ycnen notpebe 3a
CTaHOapAM3aumjom NOCIIOBHMX Mpoleca, ca LUMPEHEM KOHLEeNTa npo-
JEKTHOT ynpaBrbaka LMPKO ce 1 06yxXBaT KOPUCHMKA OBMX METOZOMOrvja
Ka OHWM HETWUMUYHWUM, TPAOMLMOHAHO OPraHU30BaHNM MHAYCTpMjama u
VHCTUTYLUWjamMa.

NcTpaxuBate je BOREHO MCTPaXMBAYKMM MUTAKEM A M Ce KOHLEenT
ynpaerbaka NpojeKTMMa MHKOPNopupao U WHCTUTYLMOHaNU30Bao y Tpa-
OAMLMOHAMHUM jaBHUM CUCTEMMMA NONYT LieHTpanHux 6aHaka? Ynaxak no-
Kywasa [a npoHafle opraHv3auuoHe jeduHWLE YHyTap CTPYKType LeH-
TpanHux 6aHaka koje y pyHKUMOHANHOM CMUCIY UMajy 3HavajHy CrMYHOCT
Ca KapakTepucTUKama kaHuenapuja 3a ynpaerbakbe npojekTuma kao HOBOT
opraHu3saumoHor deHomeHa. EkcnnopatBHOM aHanM3om opraHu3aumnoHe
CTpyKTYpe 164 ueHTpanHe BaHke, ka0 BPXOBHE MOHETapHe BMacTu jegHe
3emrbe, foOWjeHn Cy KBaHTUTATMBHM Modauu Koju MOTKpensbyjy npemucy
[a je ynpaBrbake NpojekTMMa jedaH of areHaTa NMpUMeHe KOHLUenTa Kop-
MopaTMBHOr ynpaBrbaka Yy LeHTpanHuMm 6aHkama kao oAroBopa Ha cBe
HEN3BECHW|E YCMNOBE TPXMLUHOT OKPYXeHa Ha rnobanHoM HUBOY.

KrbyuHe peun: yrpasrbame npojekmuma, kaHuenapuja 3a ynpasrbare
npojekmuMa, HOBU jagHU MEHayMeHm, KopropamueHoO ynpassbare, UeH-
mpanHa baHka

! ivana.g.knezevic@nbs.rs
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YBop,

[ OCHMBaH-a NpoecnoHanHMX yapyXera 3a yrnpaerbake MpojeKTuma Kpajem Lue-

3ECETUX U NMOYETKOM CeaMaeceT X roamHa NpoLLSor Beka, Nornes Ha AUCLMNINHY
NPOJEKTHOr MEHAILIMEHTa Ce MeH-a0, LUMPUO 1 3a0KpyxmnBao. OHO LUTO je AaHac CUrypHo je-
CTe Oa je ynpaBrbare npojekTMMa auHamnyaH npoLec Ymnje ce MeToae Y Npakcu CBaKOAHEB-
HO Metbajy ca NnojaBoM HOBUX MAgja: AaHaLLHE OpraHM3aumje ce 3HaTHO PasnuKyjy of OHMX
npe caMo [eceT roauHa 3axsarbyjyhu caktopuma Kao LUTO CYy MHTEPHET, MHopMaLMoHe
TexHonornje, NpoMeHa KynTyporoLLKMX BepoBakba, NpocBeheHe ApyLUTBEHE naeje, na Yak u
eKcrnepuMeHTanHe TexHUKe ynpaerbarka [1]. C TM y Be3n, Ha MOMEHYTY pasniKy y NocrnoBa-
Koy OpraHu3aLmja Moxe ce rregati 1 Kpo3 Npruamy NPOMEHe OpraHW3aLMOHNX CTPYKTYpa Kao
04roBopa Ha HOBe TPXKULLHE ycroBe. Hamme, HoBWja nuTepaTtypa cyrepuile Aa AaHac He no-
CTOju MOryRHOCT oapatsa (PUKCHE OpraHuM3auuoHe CTPYKTYpe M Ja Ce MOXe roBOpUTU O
CTBapatsy, peopraH13aLmj U ofpxaBary OpraHM3aLmMoHnX obnuka koju he omoryhuti npo-
LIeC CTpaTeLLKOr OAroBopa Ha Heu3BeCHO MOCMOBHO OKpyxen-e. Kao jenaH o areHaTta opra-
HU3aLIMOHKX NPOMeHa UAEHTUMMKOBAHM Cy OPraHMU3aLMOHN EHTUTETY Y 0DNUKY KaHUenapwja
3a ynpaerbawe NPOjeKTUMA, Kao MHCTUTYLIMOHANM30BaHOr MeaujyMa 3a KoopavHaumjy u
ynpaBrbakbe akTVBHOCTMMA NOBE3AHUM Ca YNpaBIbakeM NPojekTMMa.

OpraHu3aLimja NoCNoBHUX aKTUBHOCTW KPO3 MPOjekTe JaHac je nocTano yobuyajeHa npak-
ca nocnosatsa opraHusaupja LMPOKOr criektpa uHaycTpuja. OpraHusaumje Koje cy Hekada
yrnpaBrbake NpojekTMMa cMarparne 3a ,HeLWTOo LWTO Huje Nnolle nvatu® caga ra cMmatpajy 3a
00aBE3HMM 1 HEOMXOAHUM 33 [IYrOPOYHM ONCTaHaK Ha TPXKMLLTY, C 003VMPOM Ha YMHEHULLY Aa
LUMpa Hay4Ha jaBHOCT Ha KOHLIENT ynpaBrbakba NPojekTMa rneda kao Ha jedaH of daktopa
koju omoryhaBajy cTpaTeLLKy NPeaHOCT opraHu3auuie, a Koju MoXe 1 3HaTHO NoBOosbLIAT KOH-
KypPeHTHOCT opraHusaumje y 6yayhHocTu. Ha Taj HaumH, TEXWULUTE NpUMEHe OBOTr KOHLIEMNTA No-
MepuIo ce ca TPaaMLMOHAINHMX MHOYCTpYja 3aCHOBAHMX Ha MPOjEKTMA Ka OHUM HEeTUMuy-
HUM, TPaAMLIMOHATTHO OPraHn30BaHNM UHAYCTPUjaMa 1 opraHu3aumjama nonyT YCny»kHuX, du-
HaHCUCKMX U jaBHUX Npeay3eha. Takse opraHMsauuie cy, NOrMYHO, faHac y NoTpasu 3a CTPyk-
TYPOM U MHCTPYMEHTUMA Koji hie M omoryhiuTi yeneLwHo ynpasrbarse npojektuma [2].

OBo0 ncTpaxuBare NokyllaBa Aa OTKpUje 4a N ce U 'y KOjoj Mepu ynpaerbake npo-
jektma y yHKUMjM KOPMOpaTUBHOr ynpaBrbaka WMHKOPMOPUPAano Yy NOCMoBawe LiEH-
TpanHux 6aHaka kao opraHu3aLyja jaBHOr cektTopa Koje Cy no3HaTe Mo TpaaWLMOHANHOM
OpraHn3oBatby MOCMNOBHUX yHKUMja. HakoH npukasa Teopwujckor okBupa, NpeacTaBrbe-
Ha je MeToZoMorMja UCTpaxmBara, JOK 3aBPLUHM [Je0 OBOr YnaHka npukasyje gobujeHe
pesynTtaTe u pasmaTpa cMepHuue 3a 6yayha uctpaxusama.

MNpernen nutepartype

Ynpaserbare npojekmuma

Pey I'IpOjeKaT nva WNPOoKO 3Ha4YeHe, KOpUCTn ce Kako y pas3nmynTtumMm OKONMHOCTUMA,
TaKo M Y Pa3nNUuMTUM KOHTEKCTMMA, NPX YEMY CE Ha Hallem noapy4jy Ha caMoM NoYeTKy

cycpehemo ca ABojakuM kopulwheweM TEPMUHA NpOjeKaT: npojekaTt Kao TeXHUYKa AOKY-
MEeHTaLuja 1 NpojekaT Kao CMOXeH Noayxsar.
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[MocmaTtpajyhu npojekat kao CnoxeHu nodyxeat, BehuHa ayTtopa usgBaja HEKONMKo
3ajeAHNYKIX KapaKTepuCcTHKa NpojekaTa kao LWTO Cy NocTojake 3aaaTtka kora AeduHuLLy
LUMIbEBU MpojekTa, oapefeH gaTym noyeTka M 3aBpLUeTKa MNpojekTa, yHanpen yTBpheHe
pecypce, Kao U NPMBPEMEHY, anun cTabunHy, CTPYKTYpy YHyTap npojekTa, ca geduHuca-
HWM npasunuma u nponucuma. Ceakako HajcBeobyxBaTHUjy 1 Hajuyewhe kopulwheHy ae-
durHMUMjy npojekTa npeacTaBrba OHa Kojy npeanaxe WHCTUTYT 3a ynpaBrbawe npojek-
Tma: "TlpojekaT je BpEMEHCKM orpaHWYeH nogyxeat npeayseT ca UMIbeM da ce npoms-
Be[e jeANHCTBEH Npon3Boa unu n3splin oapeheHa ycnyra” [3]. Yapyxewe 3a ynpasrba-
He NpojekTuMa aeduHMLe NpojekaT Kao jeAMHCTBEH, NMPOona3HX nodyxsaT npedyseT ca
LUUrbeM noctmaama XerbeHunx pesynrtata [4]. Y npojekTHO-OpujeHTMCaHUM OpraHu3aLuja-
Ma, npojekaT npeacTaB/ba OPraHN3aLyMoHN anaT Koju ce KOpUCTW 3a ONTUMarHy anoka-
LmMjy ynasHux pecypca kako 6u ce AOCTUIMM NOCTaBIbEHWN LUMIHLEBM MO MUTaky BPEMEHA,
TPOLUKOBA M KBanuTeTa npomssona npojekrta [5]. C Tum y Be3u, NpojekTu cy npenosHaTtu
kao MoayxeaTu Koju, KOMOWHYjyh akTUBHOCTW KOje BOde Ka HOBMM MpOW3BOAMMA WNK
ycnyrama, nobosbliaeajy npoueaype, agMUHUCTPUPajy UM pas3Bujajy nocrnoBake, Te no-
CTajy of CyLUTMHCKOr 3Ha4aja 3a ycnex 6uno koje opraHusauuje [6]. Ykonuko ce npojekat
nocMaTtpa Kao CKymn akTUBHOCTM 1 3aAaTtaka Koju Tpolle pecypce paau nocTu3ara oape-
heHunx uurbesa y geduH1MCaHOM BPEMEHCKOM POKY, Ha yrpaBIbake NpojekToM MOXe ce
rnegaTv Kao Ha NpoLec KOHTPOne YCNOCTaBIbeH KPO3 CET anaTta v TeXHUKa paau nocTu-
3ama LurbeBa npojexTa.

YnpaBroake NpojekToM, kao NpoLeC, CYLUTMHCKM NOCTOjM 04 Kag je CBeTa M Beka —
Ha HechopmanaH v HegocneaaH HauvH. JeguHa pasnuka namehy ynpaerbatba NpojeKToM
y noba npe HoBe epe W cada jecTe Ja Ce pasymeBaHe aKTMBHOCTU Koje je noTpebHO
npeay3eTn YKOIMKO Ce Xenu YBEeCTU KOHTMHYWUTET Y Mpakcy yrnpaBibatba MpojekTima v
Tume noeehaTn MOryhHOCT ycnexa — uckpucTanucano 1 nocneamyHo hopmanu3oBarno y
06nuMKy NpojekTHOr MeHalIMeHTa. 3a NPOjeKTHN MeHaLIMEHT ce MoXe pehun aa npeacra-
BIba HajcTapujy cneuujanu3oBaHy MeHaLIMEHT AUCLMNMWHY, Koja je CBOj NojaBHM 0OMNUK
Hajnpe umana y gopmu ogpefheHnx MeToda nnaHupara, KOHTPONE U OpraHn3oBaka Ko-
je cy bune norogHe 3a NpUMEHY Yy NpPaKcu, AOK je MOTNOMOrHyTa pa3BojeM MHGOpMaLMo-
HO-KOMYHMKALMOHUX TEXHOMOIMja npepacna y KOMMIIEKCHN ynpaBrbavku KOHLENT BeOMa
noroAaH 3a peanusaumjy HajpasHOBPCHMjUX npojekaTa [7].

Y umrby edmkacHe npuMeHe MpojeKTHOr MeHalMeHTa, pa3BujeHe Cy pasnuuute me-
TOAONornje 3a ynpaerbake NpojekTMma koje omoryhaeajy ctaHgapAaH, NOHOBIbUB Npo-
Liec Koju peanusauujy npojekta Boau of 3a4eTka Ao 3aBplueTtka [8]. MHcTuTyT 3a ynpa-
BIbatbe MpojekTMa AedmHULE METOOO0SIoMMje 3a ynpaBrbakbe NPOjEKTMA Kao CUCTEM
npakcu, TexHuka, npoueaypa v npasuna [9]. LlocnuH n Munep onucyjy metogonoruje
kao npouece, anarte, TEXHKKe, nodpyyja 3Harba U cBeobyxBaTHe npodumre crnocobHOCTH
[10]. CywTtunHa cBux aedmHMUM|a jecTe da MeToaosorvje umajy 3agatak ga opraHuayjy
npojekat y CTPYKTypupaH, paunoHanM3oBaH npouec, Yuju ce nnaHoBM U o4eknBata Mo-
ry npaTuTW, CBE pagu OCTBapuBaka NOCTaBIbEHMX LUIbEBa npojekTa. [ogatHo, uctpa-
XuBarba Cy NoTBpauia Aa MPUMEHA jacHo YTBpREeHUX MeTogonorvja 3a ynpaerbake
npojekTma nosehaga LuaHce 3a ycnex npojekrta [11].

INutepaTtypa Ha TeMy MeTOAONOMMja 3a ynpaBrbake NPOojekTMMa BpI1o je NofgerbeHa y
nornmegy Ja nv o Behe LiaHce 3a ycnex npojekTa A4OBOAW CTaHZapAu3oBaHa unv npu-
narog/buBa MeToAornorvja, unm kombuHaumja obe HaBepeHe. AyTopu Koju npojekTe Ao-
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XMBIbaBajy ka0 OpraHun3auMoHn NpoLec Unn CpeacTBo 3a NOCTU3ake LUIbEBA OpraHu-
3auuje cmaTpajy oa v cam npojekat ctora Tpeba fa npaTu nyTaky KopropaTuBHE KOH-
Tpone W cTaHdapam3auuje. HacynpoT ToMe, ayTopu Koju 3aroBapajy npunaroarb-uey Me-
TOQONOrMMjy UCTUYY da KOA yrpaBibakba NpojekTuMa ,jeaHa BemuMHa He MoXe Aa oaro-
Bapa cBMMa“, ¢ 063MpPOM Ha YnMHEHULY [a NPOJEKTH, KA0 1 MOCMOBHO OKPYXeHe, NocTajy
CBe KOMMMeKcHuju, ca cBe Behum BpojeM 3agaTaka 1 CNoXeHujuM HTepakuujama, Te aa
CTaHAapaM3oBaHa METOAoNorMja Huje ontumarHa, ogHOCHO HemMa MoryhHoOCT mpunaro-
haBara cneunduyHUM M3a30BMMa Ca KOjuMa ce NpojekTu cyoyarajy. Kao pesynrtart kom-
OvHauuje cTaHoapAU30BaHe W NpUIaroArbMBe MeTOAONOoMMje 3a ynpaBrbate NpojekTu-
Ma, HeKu ayTopu Cy Npeasiokunm KOMOMHOBaHM NPUCTYN KOju CTaHZapau3yje camo Je-
noBe MeTodonorje ynpasrbakba NPojeKToM yHyTap opraHusauuie [12].

Kako v ctaHgapausoBaHa 1 npunarogrbiBa MeToonornja uMajy ceoje npeaHocTu u
MaHe, Huje Moryhe jengHoo6pasHo TBPAUTU HAAMONHOCT jeaHe MeToaonoruje Hag apy-
rom. McTpaxuBara Cy nokasana fa je npuMeHa cTaHdapam3oBaHe MeTogosiornje npu-
KnagHuja Kod npojekaTa ca TayHo yTBpheHum uurbeBuma [13], Koa KOjux 3axTeB 3a no-
cTojawe hopManHe JOKYMEHTauuje noctoju y cBum caszama npojekta [14], kao wrto cy
rpaheBMHCKM UM NHXEHEPCKM NPojekTu. Takohe ce npenopyuyje kopuwwhere Tpagnum-
oHarnHor npuctyna y sehum opraHmsaumjama, kog kojux sehu 6poj opraHM3aumnoHnx jeau-
HMUa ydecTByje y npojekTy [15] n kaga nocneguue of Heycnexa npojekta mory 6uTu
030UrbHe [16]. HacynpoT ToMe, UcTpaxuBatra nokasyjy Aa je kopuwiherwe npunarorbu-
BE€ MeTOAonorvje NoJecHuje Koa npojekarta Koju cy KpeaTWBHU U MHOBATUBHM [17], Koje
KapakTepuLly HejacHu uurbesm [13], anu jacHa nocrnosHa notpeba u Busmja [18], koju ce
CMpoBOEe KPO3 NMOHaBMbaka, HenMHeapHo, ca YeCTUM NpPoOMeHaMa U axypupamwem npo-
jEKTHOr MnaHa 1 4ecTom 1 GNIMCKOM capagH0oM ca KpajiiM KopucHuumma [13]. TunnyHm
npumMep OBaKBUX MpojeKaTa Cy Maki CaMOCTasHW NPOojeKTU pa3eoja codyTBepa. Kombu-
HOBaHe METOAONOrMje ynpaBrbata NpojekTMa y 003Up y3uMajy Kako KapakTepucTuke
caMmor npojekTa, Tako U KapakTEPUCTUKE OpraHn3aLMOHOr OKPYXeHa, Npu Yemy je BUTHO
Harnmacuti ga ce Metodonorvja npunarohaea npojekty, a He 0bpHyTo [19]. OBe KoMbOU-
HOBaHe MeToosornje YecTo pa3sujajy came opraHu3aLmje 1 TO Y Luiby HUXOBUX yCKna-
AuBama ca ocTanMm MOCMOBHWM MpoLieCMMa OpraHusaumje, kao ¥ HOBUM MOCMOBHUM
13a30BMMa M3 OKpYXetba.

KoHuenm kaHuenapuje 3a yrnpasrbar-e rpojekmuma
Kao OpeaHu3ayuoHe UHosayuje

Kako 6uno, npegycnos 3a nmnnemeHTauujy ogabpaHe MeToAonorvje 3a ynpaeibame
MpojekTOM NpeacTaerba Noctojawe oapefeHor hopmanHor unm Hed)opmasHor eHTuTeTa
— npojekTHe kaHuenapuje [20], kao cTanHor CTPYYHOr jearpa y opraHusaumju ca yHKUm-
jom obesbeherba pecypca M eKCnepTCKor 3Hawa M3 0bnactu ynpaerbama npojektuma
[21]. OBe kaHuenapuje mory 61UTK opraHn3oBaHe y 0bnnky Mare opManH1x apaHxma-
Ha, Kao LITO cy 0cobrbe, rpyne, MeHaLMeHT 3a ynpaBibakbe UHOBALMOHMM MPOLEeCcMa,
codpTBEPCKM cUCTEMU U Cfl. [22], unn y 0BnuKy cbopmMarnHe opraHW3auuoHe jeauHuLE.
Haume, kao 04roBop Ha CBe CNOXeHWje NOCNOBHE M3a30Be U NPUTUCKE Ca Kojuma ce Cy-
ovaBajy, opraHusaumje passujajy HoBe, hrekcubunHuje opraHusaumoHe copme [23],
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LITO ycknaheHo ca TPeHAOM HOBOI HauMHa NocnoBaka y kojeM ce 6poj npojekarta yHy-
Tap opraHu3aumje nosehasa a HbUXOB 3HaYaj Ha Xujepapxujckoj NeCTBULM y3nasHO pacTe
[0 CTpaTeLlKor HMBOAa, AOBOAM 0 MNojaBe KaHuenapuja 3a ynpasrbakbe NpojekTma (eHr.
project management office, PMO) kao HoBor opraHu3auuoHor heHomeHa [24]. Kepanep
[25] ux Yak Ha3mBa 1 HajBaXHMjOM akTMBHOLLAY NOBE3aHOM Ca ynpaBrbakem NpojekTuma
y 0BOj geueHuju! OBe ,kaHuenapuwje* npeacTaBrbajy AMHaMUYaH eHTUTET DOpMUpaH 3a
pelwasare ogpeheHux npobnema yHyTap OMHaMUYHWX opraHu3auuja [26], ogHOCHO
NPeACTaBrbajy OpraHN3aLyoHN eHTUTET KOME Cy JoAerbere OpojHe ynore un dyHKuumje y
CrpoBOfeky KOOPAMHWUCAHOT yrNpaBrbakba NPojekTMMa y OKBMpY cBor fomeHa [27]. MO
ce MOXe nocMaTpaTy Kao jeauHuLa unu ofesbere y opraHmsaumnjy 3agyxeHa 3a pasBoj
MEeTOAOMorja N MHCTUTYLMOHanM3auujy npakcyu ynpaerbaka npojektuma [25]. Y Tom
cmuceny, MHCTuTyT 3a ynpaerbake npojektuma gaHac NMMO geduHumwe kao ynpasrbadky
CTPYKTYPY Koja CcTaHgapausyje ynpaerbake npoLecuma noBe3aHWx ca npojekTuma u
onakLuasa flefbewe pecypca, MeTogosnoruja, anata u TexHonoruja [9].

KoHuenT kaHuenapuje 3a ynpasrbamwe npojekTuma reHepanHo Huje HoB. NpojekTHe
KaHUuenapuje Kao CpeAcTBO 3a aAMMHUCTpUpake BEMUKMX NpojekaTa 3acHOBaHE Ha
notpebu 3a cBeobyXBaTHUM, KOXEPEHTHUM MPUCTYNOM MOCTOje Ayrv HM3 roguHa [28].
MNMoyeTtkom 19. Beka y Benukoj bputaHuju nojam npojekTHa kaHuenapuja ogHOCKO ce Ha
BnaguHe ctpaTernjcke cMmepHuue, nocebHo y norsonpuepenHom cektopy [29]. Ca no-
Behatem obuma 1 CNOXEeHOCTW MpojekaTa TOKOM MeaeceTux roauHa NpoLusior Beka,
NPojekTHe KaHLenapuje noBesaHe ca MHXeHEePCKUM, KOCMUYKUM 1 ogbpaMbeHuM npo-
jextuma gobujajy obpuce mogepHux NMMO [30]. Oe kaHuenapwuje 6uBajy obnukoBaHe
Kao opraHusauuja kagpoBa yHyTap opraHusauuje ca (yHKLMjOM ycrnocTaBibamwa bru-
XUX OfHOCa Ca KMMjeHTUMa W Kao TakBe MpeAcTaBibajy EHTUTET (DOKyCUpaH Ha Kopw-
cHuke [31]. KoHuenT kaHuenapwuje 3a ynpasrbake NpojekTuma y cagallikboj hopMmu op-
raHM3aLMoHOr eHTUTETa MNojaBnO Ce AeBedeceTuX roguHa npowunor Beka [32], us no-
Tpebe opraHusaumja 3a noborbliakem cnocobHOCTM peanusauuje npojekata [33]. Ha-
“Me, pa3Boj NPOjeKTHUX kaHuenapuwja nosesyje ce ca nojasoM NMMO ycnocTaBrbeHUX
3a notpebe ynpasrbarwa VT npojekTMa KOHLEHTPUCAHUX Ha NpeBasuiiaxeme ,Mure-
Hujymcke Bybe™ Koje cy ce mokasane ycrnewHuM, Te Cy MHOTe OpraHusauuje HacTaBu-
ne ca kopuwhereM 0BOr KoHUeNTa, npowumpyjyhn UM oncer akTMBHOCTM Ha NOAPLUKY
Npu aHanuau, KOMyHuKaumju u ognyyusany [34]. CxogHo Tome, WHCTUTYT 3a ynpa-
BIbake npojekTuma y csom apyrom usgawy NMBOK soguya 2000. rognHe yBoamn KOH-
LIenT NpojekTHe KaHuenapuje, noMmukyhu ra y ABe peyeHnle, y KacHWUjUM n3garuma ra
AeUHMLLE Kao OpraHM3aLMoHO TeNo 3a4yXKeHo 3a OpojHe aKTUBHOCTM y BE3W Ca LieH-
TPanu3oBaHUM U KOOPAMHUCAHUM YNpaBrbakeM NPOojeKTUMA Yy CBOjOj HanexHocTH [3]
[35], a Tek y neTom nsgawy 2013. roamHe gedmuuile Tpu Tuna, ogHocHo ynore NMMO y
opraHusaumju. 13 HaBegeHor ce MoXe 3akibyunTu ga je uctopujcku passoj NMMO 3ano-

2 Munenwujymcka 6yba, unm npobnem AsexurbagnTe roguHe jecte copTBepcku npobnem, HacTao Kao nocrne-
[Mua nower nporpamckor Koaa 3a dopmaTuparka U YyBara kaneHhapckux nopartaka. Hawve, pagu ywrtege
CKMaauLLHOT NPOCTOpa TafallkWX KOMMWjyTepa, MHOM Nporpamm Cy KOPUCTUNW KOA KOjU je AaTyMe noxpaksu-
Bao y obnuky wect undapa — JOAMMIT, rae A0 npeacTasrba undpe aaHa, MM uudpe meceua a I nocnega-
e ABe Luudpe rogvHe, Te je HacTao npobnem ca gatymuma koju nounky 2000. roguHe. HaBegeHo je npoy-
3pOKOBANo pasnuunTe rpeLLke, 3a Yuje je oTKnarbare, NpeMa pasnmyuTuM npoleHama, NOTPOLLEHO HajMare
200 munujapau fonapa y cBeTy, o4 Yera nonoBuHa camo y CjeantbeHuM aMepuykum apxaBama.
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yena Kao CKyn pasfnuunTux (pyHKUMja 3a ynpaerbake BraguHUM cTpaTerujama wro je
kacHuje eBonyupano y (YHKUM)y KOHTpOrie TPOLUKOBA M AEMOHCTpUpame TpaHcna-
PEHTHOCTU, @ LUTO Ce pa3BMII0 Y MparMaTiyaH HauvH 3a ynpaeribakbe He-onepaTuBHUM
MoCrnoBakeM, Na NOTOM eckanupano y 6eHYMapkuHr u Hajborby npakcy, aa 6u ce ga-
Hac Ha NMMO morno nocmaTpati kao Ha Npou3Bog, [29]. YNpaBo je KOHTUHYWUTET y eBO-
Nyumju kaHuenapuje 3a ynpasrbake NpojekTuma jefaH of cdaktopa Koju cy omoryhunu
JaHallk0j opraHMsauuju ga ce npunarogm NPOMEHIbUBOM OKpyxeny [36]. MehyTum,
Kako je ynpaBrbare NpojekTvMa kao gucumMnnmHa noctana yobuyajeHa npakca onepa-
TUBHOT NMOCNOBaHa LIMPOKOr CekTpa MHAycTpuja, dyHkuumje n ynore NMO y opraHusa-
Lnjama Bapupajy 4o Te Mepe Aa He NOCToju jeAMHCTBEHa LueMa Koja onucyje naeanan
CET teHmx yHKUMja 1 ynora [37]. Takohe, penaT1BHO CUpOMALLAH ONyC Hay4yHe uTe-
paType koja ce 6aBu KOHLENTOM KaHLeNapuje 3a ynpasrbake NpojekTMa y3poKoBao
je cutyaumjy ga ce spcte NMO npoHafeHe y nuTepaTypu U Npakcu 3HavajHO passimky-
jy [38]. Ce Hanpep HaBepgeHo, yBaxaBajyhu nojaBy NMMO kao HoBujer heHOMEHa, [0-
MPWHENO je HenocTojaky jeAHOOOpa3He TMNOMOrvje BpCTa W ynora KaHuenapuvje 3a
ynpaerbawe npojektuma, Te ce Ha NMO He moxe mocMaTtpaTh kao Ha ctabunaH cu-
ctem Beh Kao Ha KOHLENT KOju 1 Aarbe eBONyupa Kako yHyTap MHAMBMAYarHe opraHu-
3auyje Tako M yHyTap nonynauuje opraHusaumja kao uenuHe [39].

Bpcme, ynoze u hyHKUUje KaHUenapuja 3a yrpasrbare rnpojekmuma

Hajpanuja Tunonorvja NMMO npeactasrba YeTupy nojaBHa obnmka OBUX KaHLenapuja
dopmynucaHmx of cTpaHe [MHCMOpa Kao camocTanaH npojekTHU TUM, KaHuenapuvja 3a
NOApPLUKY NpOjekTMMa, LieHTap M3BPCHOCTW ynpaBribaka MpojekTuMa M KaHuenapwja 3a
ynpasreake nporpamom [40]. Y npBoM criyyajy cacBuM je jacHO Aa CamOCTarnHmM NpojekT-
HU TUM Kao MNOojeaunHaYHUN NPOJEKTHN EHTUTET yNpaBrba je4HUM NPOjeKTOM, 0K Cy ocTana
TpK OnMcaHa Tuna BuWLIe-NPOjekTHU eHTuTeTU. KaHuenapuja 3a nogpluky npojekTrma
Tpebano 6u fa obesbehyje ycnyre aAMUHUCTPATUBHE M TEXHUYKE MOAPLUKE 3@ HEKOITUKO
npojekaTa CTOBPEMEHO, LIEHTap M3BPCHOCTY yNpaBrbaka NpojekTMa npeacTaBiba Me-
CTO NpUKYNIbaka eKCNepTCKOr 3Haka anu Hema OArOBOPHOCT 3a pe3ynrtaTe npojekaTa,
[OK KaHuenapwvja 3a ynpaerbake NporpamoM yrnpasrba CBUM MPOjekTUMa yHyTap opra-
HU3aLuje 1 Npey3uMa Kpajiy OAroBOPHOCT 3a pesynTaTte npojekaTa.

WHecTUTYT 3a ynpaerbakbe npojektuma [9] Bpum auctuHkumjy tpu tuna NMO npema
CTEMNeHy KOHTPOIe M yTULaja Ha NpojeKTe YHyTap opraHusaumje Ha cnegehn HauvH:

— MMO Koju BpLUM YHKLUM]Y noapLuke — 06e30ehyje KOHCYNTaTUBHY yrory npojekTu-
ma npubaBrbajyhu obpacue, Hajborbe npakce, TPEHWUHT, NPUCTYN MHdOPMaLMjama U Nek-
uMjamMa 13 Opyrux npojekaTa; ClyXu Kao CKMagvwiTe MpOojeKTa; MMa HU3aK CTeneH KOH-
Tporne Hag NpPojeKkToM,

— [MMO «koju BpLUKX KOHTPOIHY hyHKUMjy — 06e306ehyje noapLuKy 1 3axTeBa ycarnatle-
HOCT Ha pa3nuyuTEe HaYmMHe: KPO3 ycBajarbe OKBMPA UMK MeTodoorvja 3a ynpaerbare
npojekTuma, kopuctehu pasnuumte obpacue, opMe U anaTe, WM ycarnallaBakbe ca
MocrnoBameM; HUBO KOHTpore kojy MMO ycnocTaBrba Hag NPOjEKTOM je YMEPEH,

— MO «Koju n3paje AVPEKTMBE — BPLUKM KOHTPOMNY Haf MpojekTMMa OMPEKTHO ynpa-
Brbajyhu uctma; HMBo koHTpone kojy NMMO ycnocTtasrea Hag NPOjeKTOM je BUCOK.
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Yaumajyhu y 063vp Hanpea HaBeaeHy TUNONorvjy KaHuenapuja 3a ynpaerbatke NpojeKTu-
Ma Koja pasnuKyje mpupody OFQHOCA W OpraHu3auvoHe UCXoae, NMPEAroXeHe cy Tpu ynore
MNMMO npema ogHocy ca cTejKxonaepyuma: YenyHa, KOHTponHa 1 napTHepcka [5]. Hanwve, op-
pefeHe KaHuenapuje Cy YUCTO YCNyXHE jeauHULE, Apyre Cy ynpaBrbadke jeanHuLe Koje Bp-
LUe AMPEKTHY KOHTPOMY Had NpojekToM, Aok Tpehmn Tun capafyje ca CBojuM cTejkxongepuma
Mo NUTarby HENpeKMaHOr ycaBpLuaBaka NPOJEKTHOr 3Haka. McTpaxuBarba cy nokasana ga
Ce YCNYXHW 1 KOHTPOMHK TUMOBM KaHLUenapuja Yewwhe nosesyjy ca Make NOCMOBHUX UHOBa-
uvja, notom fa ce BehuHa Bucoko nHosatusHmx NMO nojasrbyje y 0BnmKy napTHEPCKUX KaH-
Lenapuja, nok ce Hajsehu 6poj NMMO reHepanHo Hanasw y KOHTPOITHO]j yrio3u [41].

[ecoysa n EBapucto [30] cy y cBom emnupujckom uctpaxusary 2006. roanHe ngeHTmn-
¢hvkoBanm akTMBHOCTW, OOHOCHO HMBOE yrora koje NMMO BplwM yHyTap opraHusaumje kao
CTpaTeLLke, TaKTUYKe W onepaTuBHe. Y Be3n ca 0BoMm nogenom, ynora NMO Ha cTpaTteLukom
HWBOY jecTe [ja ce noctapa Aa Cy NpojekT ycknaheHu ca CTpaTeLlkuM LurbeBuMa opraHuaa-
Lvje, MPOjeKTOBaHWMM CTPATELLKMM PacTOM OpraHu3auuje 1 eprkacHUM 1 edoeKTMBHUM ynpa-
BrbakeM 3HarbeM, Aok [TMO Ha TakTuykom HMBoY Tpeba aa omoryhn 6nmcky capagmy name-
Ry NPOjeKTHUX MHMLUMjaTUBa, KOH3UCTEHTaH KBanuTeT NpoM3Boda 1 ycnyra Koje NpojekTu re-
HepWLLy, kao 1 gerbewe 3Hamwa. Ha onepatvsHom HuBoy, NMMO cy ogroBopHu 3a cnposohe-
H€ eBanyaumje NpojekTa, UHTerpaLmjy 3Hakba HacTanux 13 peanusauvje npojekara, ekcnepr-
CKO 3HaH-€ 0 YnpaBrbakby NPojeKTUMa 1 CTanaH Hagsop Haj 3a40BOrbCTBOM KOPUCHMKA.

STRATESKA USKLADPENOST
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-u'm{ Faza2 U PI’\II_O i integrisane i unapredenjem i
- " OSNOVNA PMO SP?S%S;IEI‘O él?inije sveobuhvatne medu-odeljenskom
aza - > sposobnosti saradnjom radi
PROJKTNA g:;s:fg;ﬁme lnf(riaflt;uulfmre Z,‘r’ll. . upravljanja postizanja strateskih
KANCELARIJA ponovljive ﬁohrs U 1 upravijan) & projektima radi poslovnih ciljeva
ljivi ohezivnim P
Postizanje metodologije koja rojektnim postizanja
zad:_itaka i cilj_eva se moZe anJ'istitiJu Elcﬁllienjem poslovnih ciljeva ® Vige progran_‘la_ .
frmzlﬁkt? u smislu svim projektima *Vise projekata *Vise projekata - Pptpredsednlk il
ra:s 0‘:;3; ; . ) aVige metodologija #Viie metodologija dlrektc_;r .
u cl;trebe resursa * Vise projekata eProgram menadZeri| [eProgram menadZeri upravljanja
P * Vise metodologija eDirektor/visi *PMO direkor projektima
o 1 ili vise projekata o Program menadzer program menadzer *Posveceno *Posveceno PMO
s ] projekt menadzer oé H 'Pomoc-nn-os‘)bhe tehnicko i tehnicko osoblje
proj -Purrli;)cpu _osobl_lf: Siﬁu'mml i pomo_c’no PMO e Pomocno osoblje
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Cnuka 1 — Moden paseoja komnemeryuja lTMO y opearusauyuju (Hill, 2004, p. 46)

Hill [42] je npegnoxmo mogen pa3ssoja komneteHuwja NMMO y opranusaumju. OBaj mo-
aen gedmHuile Hu3 hasa Kpo3 Koje kaHuenapuja 3a ynpasrbake NpojekTuMa Moxe npo-
hu'y cBOM pas3Bojy, Npu Yemy ce cBaka hasa Moxe NnojeaMHaYHO UMMIIEMEHTUPATH Y Be-
AvHM nHByCTpuWja, y cKnagy ca MpupodOM OLTOBOPHOCTM U MOCIOBHUM OKPYXEHEM Y
kojem MMO eraucTupa, y3 NpeTnocTaBky Aa je kaHuenapuja Beh nocTurna HagnexHocTu
MMO 13 Hmxmux asa.
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Emnupujcka uctpaxusama cy, cse Ao HeaasHo, Ha NMO rnegana kao Ha uHAMBKUAY-
anHy eHTUTET U3 pasnora UMNNEeMeHTUpamwa jeaHe jedUHCTBEHE KaHuenapuje 3a 3afo-
BO/beHE NOTpeba ynpaBrbamwa MpojekTma yHyTap opraHusaumje. Ckopuja ncTpaxu-
Bakba MNokasyjy Aa Cy Benuke opraHu3auuje modvene ca WMNAeMeHTauujoM BULLE KOH-
KYPEHTHWX KaHUenapuja, cBake ca pasnuunTuM MaHZatoM, yHKUMjama n kapaktepuc-
Tukama [5].

KepaHep npegnaxe Tpu mogena NMMO: dyHKUMOHANHM, MOAEN OKPEHYT KOPUCHULM-
Ma u cTpaTelkn Mofen [25]. dyHkumMoHanHu mofen KepsHep onucyje Kao jeQUHCTBEHY
(pyHKUMOHanNHY obnacT unu cekTop yHyTap opraHusaumje, nonyt UT kaHuenapuje. Mo-
[en OKPEHYT KOPUCHULMMA CNYXM 3a 60Sbe ynpaBrbake 1 KOMyHUKaLMjy ca KOPUCHULM-
Ma, NPy YeMy BULLIE OBAKBMX KaHLenapuja Moxe nocTojatu y UCTO BPEME U Y NpuBpeMe-
HoM cmmcny. CTpaTeLkn Mogen yernocTaBrba Ce Ha HMBOY OpraHu3auuje u Buwe je ¢o-
KycupaH Ha opraHu3aumoHa n cTpaTeLuka nuTamba.

Crowford [43] Takofhe npencTasrba Tpy Mogena MNMO: kaHuenapujy 3a KOHTpony
npojeKTa, NPOjeKTHY KaHLenapujy kao NOCNOBHY jeAWHULY U CTPATELLKY NMPOJEKTHY KaH-
uenapwjy. OH HaBoayu Aa kaHuenapuja 3a KOHTPOMy NpojekTa 0OWMYHO yNpaBIba jegHUM
BEMUKUM W KOMMIIEKCHUM MPOjeKTOM KOju ce cacToju of, BuLle nognpojekata. MpojekT-
Ha kaHuenapuvja kao nocrnoeHa jeguHuua Tpebano 6w ga ynpasrba Benukum Gpojem
npojekata npojekaTta pasnuyute BENUYMHE, Tpajaka, BPEOHOCTU UHBECTULMja U KOM-
MNEKCHOCTU NPUMEHEHUX TeXHomoruja, nocTuxyhu Bule HUBOE edUKacHOCTW ynpa-
Brbakba pecypcuma n naeHtTndgmkaumje npuopmteta npojekarta. log crpaTellkoM npo-
jekTHOM kaHuenapwujom, Crawford cmaTpa OpraHM3auMOHM EHTUTET Ca BULLIE MOCMOB-
HUX jeduHMUa, oderbera 3a NOApLUKY U Tekyhinx npojekaTta y OKBUPY CBake jeauHuue
Koju jeaMHO Moxe Aa 06e3bedn KOOPAVHALMjY M LIMPY NEPCMEKTMBY NOTPEOHY 3a u3-
6op v noctaerbare npuoputeTa Mefy NpojekTMma y Luurby WTo borbe cTpaTeLlke no-
ApLLUKe, a Kpo3 npahewe npojekarta Koju AONPUHOCE CTPaTeLLKMM U OpraHW3aunoHUM
UMIbeBMMa.

CEOQ / DIREKTOR

[ [

I'T Operacije Finansije

Tip 3
Strateika
projektna kancelarija

Sistemi Podrika Projekina kancelarija

kao poslovna jedinica

Poslovna projektna
kancelarija

Razvoj
aplikacija

III TEQI 1
PK Kancelarija za
kontrolu projekta

Cnuka 2 — Tpu muna MO npema xujepapxujckoj npunadHocmu [43]
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Kako ce 13 npeanoxeHux TUNOMOruja yo4yasa, kaHuenapuja 3a ynpasrbame NpojekTu-
Ma Moxe OWUTK ocHOBaHa ca yHKLUMjoM 0be3behera noapLike jeaHOM BeheM NpojekTy
Wnu 3apag KoopAuHauuje BuLle HenoBe3aHux unu cnabo noBesaHux mpojekaTa. Mcto-
BpeMeHO ynpaBrbake Behum 6pojeM npojekaTta gaHac npeacTaBrba JOMUHAHTAH Mogen
nocrnoBatba MHOTMX OpraHu3auuja ca Lurbem UMnnemMeHTauumje crparteruje, TpaHcdop-
MaLluje nocrnosara, CcTarHUM HanpeaoBakeM M pasBojeM HOBUX npoussoaa [44]. Y Tom
cMUCHTY, Y LUMPOj HAaYYHOj 3ajedHuULM OOLWMO je A0 nomepaka okyca nayvyaBara KOH-
uenta NMMO ca paHujer ynpaBrbama je4HUM NPOJEKTOM Ka UCTOBPEMEHOM YnpaBrbaty
Behum 6pojem npojekata.

Y Tom cMucny, kaHuenapuja 3a ynpasrbare BehnuM 6pojem npojekaTta MCTOBPEMEHO Y
nnTepaTypu ce YecTo cpehe nog HasvMBOM KaHLEeNapuja 3a ynpasrbakbe NnopTdonMom npo-
jexata (eHr. Project Portfolio Management Office, PPMO) vnun cTpatellka kaHuenapuja 3a
ynpasrbare npojektuma (eHr. Strategic Project Management Office). PPMO ce moxe fe-
(bvHMCaTV Kao OpraHM3aLMOHN EHTUTET KOjM je MO NpaBuIly JIOUMpaH Ha BULIMM Xvjepap-
XVjCKMM HMBOMMA, ako HE W Ha HajBULLEM, W3BPLUHOM HMBOY Y OpraHv3aumju UM nocnos-
HOj jeauHMUK, Y 3aBUCHOCTU OF (PyHKLMOHanHe npunagHocTu [45], a koja ynpaerea Behum
Hpojem npojekata nnu Yak Behum 6pojem kaHLenapwja 3a ynpasrbake npojekTuma.

Cse y cBeMy, kao 3aKiby4HO pasmaTpare Ha TeMy KaHLenapuje 3a ynpasrbake npo-
jektma noTpebHO je NoMeHyTM rnobasnHo ncTpaxuearse cnposegeHo Tokom 2015. roam-
He of cTpaHe ESI International, jegHe of Bogehmx CBETCKMX OpraHm3aumja koja ce 6aBm
obykama n caBeToBakeM Yy 00nacTu MpojekTHOr MEHaLIMEHTA, Y KOjeM je y4ecTBOBaso
900 komnaHuja 13 cBUX KpajeBa cBeTa. OBO UCTpaxMBakE NOKa3arno je Aa je ckopo Tpu
YeTBPTMHE WUCMIUTAHWKA M3jaBUIO LA OpraHusaumja y CBOM OpPraHvM3auyoHOM KOHTEKCTY
“Ma yCcrnocTaBrbeHy KaHUenapujy 3a ynpaerbake NpojekTuma, npu Yemy u gar-e npeg-
Haye opraHusauuje nosesaHe ca MHGPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUM TEXHOMNOrjama, Te-
NEKOMYyHVKaLmjama v UHXEeHEePCTBOM, 40K UX Y TOME COMMAHO NpaTte opraHusauuje jae-
Hor cekTopa [46].

Ynpaervarbe npojekmuma y jagHoM cekmopy
KpO3 Mpu3My HO802 jagHo2 MeHalIMeHmMa

Kako ce gaHac ca opraHn3oBaHeM MOCMOBHUX aKTUBHOCTU KPO3 NpojekTe cycpehemo
y FOTOBO CBaKOj OpraHu3auujn, Moxe ce 3aKibyyuTu da Cy M NpUBaTHU U jaBHW CEKTOP
Beh yBenuko uckycunu npojektusauujy” [47]. MefyTum, pasnosu 3a uHKopropuparse
MpOojeKTHOr ynpaBrbaka Y onepaTMBHO NOCIIOBake OpraHn3aumja 3HayajHo ce pasvkyjy
Yy 3aBWCHOCTW Of CTPYKTYpE HEHOr BnacHULITBa W kanutana. [oK je npuBaTHU CeKTop
pasnore 3a MMNemMeHTauujy MeToaonoruja 3a ynpaerbame NpojeKTMMa CBakako BUAEO
y doyHKUMjM ocTBapuBarba NpodmTa kao CTPaTELLKOr LUMiba Y KpajiOoj MHCTaHLM, jaBHOM
CEKTOpPY MO CaMoj CBOjOj AeMHULMM TO HUKAKO HEe MOXe da ce npunuwe. AyTopu Ha-
rnawasajy fa opraHusaumje Koje npunaaajy jaBHoOM CEKTOpY HUCY YCNOCTaBIbEHE ca Lin-
rbem cTBapata npoduTa, Beh Ja ce pasnor kUXOBOr OCHUBAKa MOXeE NpoHahu y cTBa-
pary jaBHe BpedHoCTU [48], Te camuMm TUM nocedyjy couujanHy AUMEH3Wjy nocnoBaka
[49] n HuCy oKpeHyTe cTBapatby KOMMETEHUMja W TpxuwHe BpegHocTu. Opakne oHaa
MPOjEKTHM MEHaLIMEHT Y jaBHUM opraHusaumjama?
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lNpumeHa nNpojekTHOr MeHaLMeHTa Y jaBHUM opraHusaumjama He Tpeba aa vyaw, ¢ ob-
31POM Ha YMHEHMLY [a je YNPaBo jaBHM CEKTOP MOCTaBMO TEMEbE NPUMEHE OBOT KOHLIEN-
Ta, a Kao WTO je Beh peyeHo, y Uurby eukacHujer pas3soja Benmkux npojekata ca Kojuma
Cy Bnage 3emarba bune cyodeHe no 3aBpLUeTKy Apyror ceetckor pata. MefyTtum, opraHu-
30Bak-E NOCMOBHMX MPOLeca Kpo3 NpojekTe 1 yofewe MeTofonorkja 3a ynpaerake npo-
jekTuMa jecte cacBuMM HOBa AVMMEH3MWja jaBHOT MEHaLIMEHTa Ymju ce KopeHu mory npoHahu
Y OKBMPY Came NpeTnocTaBKe ycnexa npojekTHOr MeHaMeHTa. [lok ce ycnex npojekra mo-
e nocmaTtpaTi Kpo3 peanuaaumjy O4ekMBaHKUX MCcXoda UCTOT, Ha ycnex NPOjekTHOT MeHall-
MEHTa MOXeE Ce [MefaTi Kao Ha peanusauujy Npojekta Ha Bpeme, y okeupy Bylieta u ode-
KMBAHOT KBanuTeTa [25], LUTO ce MOXe MOUCTOBETUTM Ca CTpaTErjoM pellaBarba npobne-
Ma HuCKe edrKacHOCTU 1 edPEeKTMBHOCTH Ca KOjUM ce, MOXAa BULLIE HEro ocTarne, cyoyasa-
jy opranusauuje jaBHor cektopa. CtpaTernja, OQHOCHO CTpaTeLlKkn LMIbEeBU Oyro cy cma-
TpaHu Bpurom pykoBOACTBa, AaHac Cy noctanu Aeo TEPMUHOMOrTMje 1 npakce ynpasrbaka
MpojekTMMa, 0K Ce Ha ynpaBrbake NopTdonMoM npojekaTa rnefa kao Ha NoTeHUMjanHu
MOCT u3Mef)y pykoBOACTBa UM yrpaBrbakse npojektuma [50].

YKONMUKO Ce CBe HaBeAeHO CTaBu y penauujy ca pactyhoMm TeHOEHLUMjOM KOMMIeK-
CHOCTU MnpojekaTta OKPEeHYTHUX COLMjarHOM KOHTEKCTY, CTBapaky BPEAHOCTU YMeCTOo npo-
M3BOZa W LUMPOj KOHLENTyanusauuju npuctyna npojekTHor MeHalmeHTa [44], nocTaje ja-
CHO Ja Oun ynpaBrbatbe NpojekTUMa 3a opraHu3auuje y jaBHOM CEKTOpY MOrIo Aa npea-
CTaBrba jefHy 0of KOMMOHEHTU 3a CnpoBoferwe NoNUTUKa U NPOMEHa Y UMby OApXara
NoBEpeHa jaBHOCTK Kao OArOBOP Ha 3axTeB 3a BENOM TpaHCMapeHTHOCTU, OAroBOPHO-
CTU, eheKTUBHOCTM M edmkacHOCTK y cBakoM nornedy. OBaj KOHLENT Yy LIMPOj HaYy4YHO]
jaBHOCTM NO3HAT je NoJ Ha3nBOM HOBM jaBHW MeHaLMeHT (eHr. New Public Management,
NPM) n weroBa akTyernHocT npucyTHa je y nutepatypu Buwe og 30 roguHa. Haume,
TEPMWH HOBW jaBHW MEHaLIMEHT OAHOCK Ce Ha LUMPOK CheKTap BepoBatba, AOKTPUHA U
KoAMMKOBAHMUX MCKYCTaBa koja 3ajeqHO NpeaAcTaBrbajy pebepeHTHU OKBUP 3a eBanya-
umjy v pegusajHupatbe jaBHor cektopa [51] y unrby npubnuxasarba heroBor nocnoBaka
Mpakcu NpuMBaTHOr CeKkTopa, Kpo3 noborbLiake euKacHOCTH, KBanmMTeTa ycryra u oaro-
BOPHOCTM NpeMa rpafaHnma kao HerosumM kopucHuumma [52]. Pedpopma ynpasrbata y
jaBHOM CEKTOpy MpeTnocTaBiba YCNoCTaBibakbe U MPUMEHY CaBPEMEHUX CTpaTeLLKUX
NpUHUMNa ynpaerbaka U hUXOBUX anata, koju cy npunarofeHn cneunduyHum notpeba-
Ma jaBHor cektopa [53]. C TUM y Be3su, jeflaH o4 Meaunjyma npuMeHe HOBOT jaBHOT MeHalLl-
MEHTa CBaKako jeCTe MpeHOLLeHe Npakcy KopnopaTUBHOT ynpasrbama Y jaBHU CeKTop,
KOju je Npeno3HaT Kao KIbYYHWU eNeMEHT 3a Noborbluaike EKOHOMCKE ePUKacHOCTH, pa-
CTa W pasBoja, aKko 1 noBehake NoBepera jaBHOCTU, CBE KPO3 MHKOpMopauwjy npaswuna,
nponuca n MHCTUTYLMOHaNU3aLujy KOHTpose jaBHUX opraHusauuja [54].

KoprnopamueHo ynpaerbare y ueHmpanHum 6aHkama

Kaga ce roBopu o LieHTpanHoj 6aHuu, 0buyHo je npBa NnoMncao YnTaoLa Ha BPXOBHY
MOHETapHy BNacT, OOHOCHO perynaTopHo Teno BaHkapckor cuctema ceake 3emrbe. Ha-
CTaHaK MHCTUTYUMje LeHTpanHe 6aHke Besyje ce 3a MojaBy jaBHMX BaHaka u xerby 3a
CTBapameM TpaxHe 3a HOBLEM Tamo rAe OHa Huje nocTojana, Kao v cTBapare noysga-
Hujer cpeactea nnahawa u ctabunusauuje BpeLHOCTM KOBaHWLA TaMo rae jecte [55].
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lNpenosHaBarbeM jaBHUX BaHaka Kao CPeACTBO 3a reHepucawe npuxopa Brnage, LeH-
TpanHe 6aHke gobune cy cBoj 0bnuk kao u yHKUKjy ,prckanHor areHTa" apxaBse y3, 3a
y3Bpart, ogpefeHa MOHOMOICKa NpaBa Ha u3fgaBake HOBLA. TOKOM AEBETHAECTOr U Ba-
JeceTor Beka, ca NnojaBoM Kpuae (rHaHCKjCKOr cuctemMa, Kao NocneamLom HepaBHOTEXe
Ha HOBYaHOM TPXULITY, CTy6 LeHTpanHor 6aHkapcTBa MOMEpPUO Ce Ka ogpxarby (huHaH-
cujcke cTabunHOCTU ApxkaBe Kpo3 Hag30pHY (OYHKUMjY Had HOBYaHOM MacoM y ONTULajy.

MoueTkoM feBeTHaecTor Beka, bpoj LeHTpanHux GaHaka 6uo je ceera 18, ga 6u Ha
noyeTKy ABajeceT NpBor Beka Taj 6poj n3Hocuo 173 [56]. Kako je Buwwe og 90% cBux no-
cTojehux gpxaBa ycnoctaBuno LeHTpanHy GaHky [57] moxe ce pehu ga je gaHac LeH-
TpanHa OaHka jefHa o4 HajlmMpe pacnpoCTpakeHWX MHCTUTYUMja Ha cBeTy. DyHKumje,
LUMIBEBU W MOCMNOBake LieHTpanHux 6aHaka 3HayajHO ce pasnuKyje of 3emibe A0 3e-
MIbe, y 3aBUCHOCTM Of nopekna 6aHke, MOMUTUYKOT CUCTEMA 3eMIbe U CTeneHa pa3soja
HeHor oMHaHcmjckor cektopa [58).

Wako cy ueHTpanHe 6aHke OCHOBaHe oA CTpaHe Bnafga 3emarba W, u3 Tor pasnora,
Oune nog HUXOBOM Makse WUNM BuLie POPManHOM jypuCOMKLMOM, yrora LEeHTpanHux
OaHaka ce kpajeM NpOLUMOr Beka 3HavajHo npomeHwna. Haume, 0o NpomeHe je fowwno
1“3 [Ba pasrnora — NpBo ycnes ceBe Behux 3axTeBa jaBHOCTM 3a 3aKOHCKOM He3aBMCHOLWhY
WHCTUTYLMjE TOKOM OCaMAeceTux, a MOTOM U yCreq 3axTeBa 3a HEeHOM TPaHCMapeHTHO-
why, O4HOCHO MaHOM KOHTPOISIOM LieHTpanHux 6aHaka of CTpaHe Brnaga, TOKOM Aese-
JeceTux rogmHa npowusor Beka. buna je To TpaHcgopmaumja koja je, 6apem dopmarsHo,
yTvuana Ha ueo cgeet: og 1990. o 2010. roguHe ueHTpanHe 6aHke 34 3emrbe ycBojune
Cy HoBe cTatyTe [57] 1 ynope[o ca TUM HOBE CUCTEME ynpaBrbatkba.

INntepatypa Ha TemMy MPaBHWX MpUHLMNA W WHCTUTYLMOHANHE Npakce NoBe3aHe ca
He3aBWcHoLWNY LeHTpanHux 6aHaka, hUXOBOM OATOBOPHOCTM M TPAHCMAPEHTHOCTU, CBE
Y UMIby yCBajama 1 Lpera Hajborbux npakcy KopropaTuBHOT ynpaBibaka — 3aucTa je
6pojHa. MefyTum, Hay4Ha jaBHOCT rOTOBO [da HWje 3auHTepecoBaHa 3a TeMy TpaHcdop-
MaLMOHMX Npakcy LeHTpanHux HaHaka Koje ce OQHOCe Ha MPOMEHy OpraHu3auvoHe
CTPYKTYpe M KyNType Koja U3nasu BaH 4enoKpyra hMXOBUX OCHOBHUX OArOBOPHOCTU. Be-
huHa oBe nuTepaType CBOj NpMMapHK (hOKYC CTaBrba Ha CTPYKTYpYy W cacTaB komuTeTa
unm ogdopa 3a MoOHeTapHy NonuTuky (eHr. Monetary policy committee, MPC).

Y cBom um3BelwTajy 2009. roguHe, rpyna 3a ynpasrbawe LeHTpanHuM 6aHkama (eHr.
Central Bank Governance Group) npu baHum 3a mefjyHapogHa nopasHatba (eHr. Bank of
International Settlements, BIS), Harnacuna je 3Havaj ynpaerbaykux Npakcu 1 opraHuaa-
LIMOHMX CTPYKTYpa 3a noctu3awe Behe npodecmoHanusaumje kagposa, emkacHOCTH 1
He3aBWUCHOCTU UeHTpanHux 6aHaka, HaBodehw da he TpeHa yBohewa puUroposHuje u
npodpecrnoHanHuje npakce 4OBECTW [0 MojaBe Creumjan3oBaHuX kagpoBa, epeKTMBHN-
jUX MHCTUTYLMjA M MHPOPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHMX TEXHOOrvja 3a Aarbe yHanpehere
OpraHu3auMoHnX kanauuTeTa u 3Hawa [59]. MomaHm n AmaHg onucanu cy naeanHy op-
raHu3auujy ueHTpanHe 6aHke kao afonTUBHY OPraHn3aumMoHy CTPYKTYpPY ca hopmanHum
1 HedopManHUM MexaHu3MUMa KOMyHUKauumje W nnaHuparsa, BULle HUBOA AOHOLLEHa
OfnyKa M HajBULLIMM MeHaLIMEHTOM Koju Bu ce Buwe GaBWO cTpaTerjama Ha BUCOKOM
HUBOY Hero Ha ycMepaBatbe CBakoAHEBHUX onepauuja [58].

OBaj 3axTeB 3a KOPNOPATMBHWUM yNpaBIbakeM LieHTpanHUM GaHkama, CryyajHo unm
HaMepHo, JOLWao je Y TPEHYTKY Mox/Jda Hajsehe HEM3BECHOCTU MOCIOBHOM OKPYXeHa Y
CBMM AumeH3ujama. lNoTpeba 3a pasymeBareM TPXKMLLIHOI MOCIOBaka, AaBawe npuo-
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puteTa NOCMOBHUM OArOBOPHOCTMMA W YYeHEe O HaYMHMMA YKranawa y AaHallke 3ax-
TEBHO TPXWLUTE CBaKaKo je jefaH Of YvHWNaua agantauuje opraHv3aunoHe CTPYKType
LeHTpanHux 6aHaka v pasBoja nekcOMIHOCTW 3apaj yknanawa Yy HOBO MOCIIOBHO
OKpYXXeH€ KOje KapakTepuile TpXWLIHa rnobanusaumja, TEXHONOLWKA MOAEpHMU3aLmja 1
KOMYHUKaLMjCKu Hanpeaak.

[la nu ce MHCTUTYLMOHANM30BaHO YyrpaBibake NPOjeKTUMa, UAEHTUDUKOBAHO Kao je-
JaH of dhakTopa Koju cy omoryhunu JaHallk0oj opraHu3aumju aa ce npunaroam npoMeH-
TbYBOM OKpYXXehsY, WHKOPMOpMpano y MocroBawe LEHTpanHux 6aHaka mo3HaTtux no
CTPUKTHO TPaAULMOHANMHOM OpraHn30Baky NOCMOBHUX PYHKLMjA?

MeTogonoruja uctpaxueama 1 NpuKynrbamwe nofgaraka

OBaj ynaHak nokylasa Aa npoHahe opraHn3auuoHe jeauHuLEe YHyTap opraHusauuije
LieHTpanHunx 6aHaka Koje y dhyHKLMOHANHOM cMucny umajy ogpeheHy CnnyYHOCT ca Kapak-
TepucTMKama KaHuenapuja 3a ynpasrbate NpojektTMa, npu Yyemy je kopuwheHa aeduHu-
LMja kaHUenapuje 3a ynpaBrbame NpojekTuMa aaTa of cTpaHe MHCTUTYTa 3a ynpaBrbare
MPOjeKTMA Kao OpraHM3aLMoHOr TeMna UIMu eHTUTETa 3adyXKeHOr 3a OpOjHe aKTUBHOCTM Y
BE3W Ca LEHTPann3oBaHUM 1 KOOPAMHUCAHWM YrpaBrbakem NpojekTMa Yy CBOjoj Haane-
xHocTK [3] [35]. Y Be3n ca HaBeaeHUM, U3BPLLEHA je AeTarbHa aHanm3a opraHuM3aLMOoHNX
CTPYKTYpa LieHTpanHux 6aHaka kako 61 ce usspLumna ugeHTudmukaLmja OBux eHTMTeTa.

CnpoBeageHo je NMpuUMapHO UCTPaXuBakbe Yy UMby cBeODyXBaTHOT NpUKynibaka no-
JaTaka 0 hopMMpaHUM MHCTUTYLIMjaMa Koje Bplue YHKLUM]Y LeHTpanHe 6aHka, OAHOCHO
BPXOBHE MOHeTapHe BMacTy y 3eMrbama LuMpom ceeTa. [logaum o 0OBUM MHCTUTYUMjaMa
NPUKYNIbEHN Cy arpernpakem nogartaka o LeHTpanHum 6aHkama o0jaBrbeHux Ha 3Ba-
HWYHUM Beb cajToBMMa pasnuuUTUX PUHAHCKCKMX MHCTUTYLMjA, Of KOjUX Cy Haj3Hauaj-
Huje baHka 3a mefyHapoaHa nopaBHara 1 PrUHaHCK|CKU HAA30pHM OpraH HagnexaH 3a
Haa3op ocuryparka u huHaHcujckor cektopa y PuHCKoj.

CekyHOapHO MCTpaxwuBare OOHOCWIIO CE Ha MCMUTMBAHE OpraHu3aLMoHe CTPYKTYpe
MPOHaNeHNX MHCTUTYLMja LieHTpanHmx 6aHaka unv BpXOBHE MOHETApHE BIacTu MpeTparom
HUXOBMX 3BaHWYHMX Beb cajToBa. /3BpLueHa je aHanu3a opraHv3aumoHe CTPYKTYpe CBake
WHCTUTYLM|E Koja je Ha cBoM Beb cajTy objaBuna npukas opraHn3aLmoHe CTPYKType NoHao-
€00, NpeTparomM uUcTe y Uunrby uaeHTMdMKaLmie opraHm3aLmoHnX jeaMHuLa Koje Y HasuBy mMnm
HaBedeHOM OenoKpyry MocnoBa cafpXe KibydHe peuun ,npojekat’, ,ynpaBrbake NpojeKT-
ma”, “LieHTap M3BPCHOCTU®, “KaHLienapuja 3a ynpaBrbake NpojekTuMa”, “npojekTHa KaHLena-
puja” 1 CIMYHUX Ha3uBa Koju OAroBapajy Hanpea nNpeacTaBrbeHUM Tunosorvjama. NpoHahe-
HW NoZaum arpervpaHm cy y Bugy excel Tabene 3a farby kBaHTUTaTUBHY 06paay.

WcTpaxuBame je cnpoBeaeHo y nepuopy jaHyap — jyn 2017. rogvHe.

AHanu3a nogaTaka v guckycuja

Y Be3u ca Hanpen HaBedeHUM, YKynaH Opoj MaeHTUUKOBaHMX 3emarba Koje umajy
dhopMmUpaHy LeHTpanHy 6aHKy, 0JOHOCHO BPXOBHY MOHETapHy BnacT yTBpheH je Ha Opojy
190, npu yemy y ABa cryyaja OBe MHCTUTYLMjE BpLUE Yrory LeHTpasniHe b6aHke/MoHeTapHe
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BracTu 3a BULLE 3eMarba. TUMe je NMUCTUHT LieHTpanHux 6aHaka/MoHeTapHUX BNacTu cBe-
JeH Ha 178. Y YeTupu cnyyaja Huje Guno moryhe npuctynuTy Beb cajTy MHCTUTYLWMjE, AOK Y
10 cnyyajeBa Ha 3BaHWYHMM Beb CajTOBMMA OBMX MHCTUTYUMja HUje NpuKasaHa Yak Hu
OCHOBHa OpraHu3auMoHa CTPYKTYpa HWUTK OenOKPYr MOCroBa OCHOBHMX (DYHKLMOHAMHMX
ieomHuua. Yaumajyhu y 063up HaBegeHe MHGopMaLmie, MOXe Ce 3aKibyuuTH Aa je ykynaH
nocMaTtpaHu y3opak MHCTUTYLMja LieHTpanHux baHaka 3a Koju je M3BpLUeHa aHanu3a opra-
HM3aLMOHe CTPYKTYpe W eBeHTyanHa uaeHTudukaumja KaHuenapuia 3a ynpaerbake npo-
jektuma 164, ogHocHo 92,14% op ykynHor 6poja aeHTUUKOBaHUX LieHTpanHmx baHaka.

YkynaH 6poj LeHTpanHux 6aHaka y 4mnjoj je opraHM3aunoHoj CTPYKTYPU MAEHTUMKO-
BaHa OpraHv3auyoHa jeayHMLa ca kapakTepucTMkama KaHuenapuje 3a ynpasibame npo-
jektnma jecte nsHeHanyjyhux 30, wro npeacraeba 18,29% of yKynHor y3opka LeHTpan-
HMX BaHaka Yuja je opraHM3aLnoHa CTPYKTYpa UCTPaxeHa.

WneHTudmkauuja seher bpoja kaHuenapuja 3a ynpaBrbatbe MPOjekTMa Ha HUBOY
jenHe opraHusauuje yTepheHa je camo y jedHOM criyyajy — y cnydyajy Cuctema depepan-
Hux pe3epsu CjeanbeHnx Amepuuknx OpxaBa, 3a kojy ce Moxe pehu aa rotoBo Ha Hu-
BOY CBWX OpraHM3aLuMOHKX jeavHMLA MMa OpraHnM3oBaHy U UHCTUTYLMOHANM30BaHy KaH-
Lenapujy 3a ynpaerbate npojekTuma.

B Razvijene zemlje

B Sevema j JuZzna Amerika
B Evropa ® Zemlje u razvoju
mAzija

B Australija i okeanija

Cnuka 3 — lNpuka3 udeHmucgpukogarux NMO y yeHmpanHum baHkama 3emarba npema Huxoeoj
peauoHanHoj npunadHocmu U cmeneHy pasgoja

[larsom aHanu3om NpuKynrbeHUX noaaTaka, NoKyLIAHO je Aa ce M3BpLUM ANCTUHKLMja
NpoHafheHnXx OpraHM3auUMOHMX EHTUTeTa Mpema reorpadckoj NpuUNagHoOCTM 3emarba U
LieHTpanHunx 6aHaka Kao HMXOBMX BPXOBHMX MOHETAPHUX BNacTu. Y cknaay ca HaBede-
HUM, Huja NpoHafheHa 3HavajHWja kopenaumja n3mehy nocTojara KaHuenapuje 3a ynpa-
BIbakbe NPOjeKTUMA U KOHTUHEHTAITHE NPUNaaHOCTY.

[arbe, NokyliaHo je Aa ce opraHv3auuoHe jeauHuUEe LieHTpanHux GaHaka Koje cy
oKapakTepucaHe Kao KaHuenapuje 3a ynpasrbake NPojekTMMa CTaBe Y KOHTEKCT NpoMe-
Ha KpO3 Koje Mmponase 3eMSbe y pasBojy na TUMe M came LeHTpanHe BaHke 0BMX 3ema-
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ma. C tum y Be3u, ynopeheHn cy nogaum o ekoHoMujama objaBrbeHun of ctpaHe Ceert-
cke OaHke y jyHy 2017. roguHe, 0AHOCHO HMBOW 10XOAAKa 3eMarba cBeTa, ca nogauuma
0 LeHTpanHMMm GaHKkama Yy YMjum opraHu3aLMoHUM CTPYKTYpama cy npoHaheHu oarosa-
pajyhn eHTuTU. AHanu3a je nokasana [a HMBO pa3Boja 3eMSbe 3HayajHO He yTu4ye Ha
obpasoBate KaHUenapuja 3a ynpaerbake npojekTMa y uxUM LeHTpanHum 6aHkama,
Beh, Yak LuTa BuLLe, MoKa3syje NONPUANYHO je4HaK pacnopes.

Tek je nocTaBrbame LeHTpanHe 6aHke Y KOHTEKCT HMXOBE 3PENOCTH, OHOCHO roau-
Ha nocTojaka AOBeO A0 yTBphrBawa akTtopa koju npasu 3HavajHKjy pasnuky. Haume,
aHanu3oM nojaTtaka yTBpheHo je Aa HoBWje LieHTpanHe baHke nmajy Behy TeHaeHUujy 3a
dhopMmuparbeM opraHu3aLmMoHor eHTUTeTa y hopMU KaHLenapuje 3a ynpaBrbake npojek-
Tma. Tako je Yak 77% naoeHTUDMKOBaHMX KaHLenapuwja 3a ynpasrbake NpojekTuMa yc-
MOCTaBIbEHO Y LieHTpanHum 6aHkama popmmpaHum HakoH 1943. roaumHe.

[lenehun UCTOPUjCKM KOHTEKCT HacTaHKa LieHTpanHux 6aHaka npema noHyheHoj dop-
mynauuju MapkyHcena (2003) Ha: cTapu Tanac pasBoja LieHTpanHux 6aHaka koju je Tpa-
jao po npBor cBETCKOr paTa, Tanac HactaHka 6aHaka y nepuogy u3Mehy ABa cBeTcka pa-
Ta, nocnepatHu Tanac og 1945. no 1958. rognHe, nocTkonoHu3aumMoHn Tanac og 1959.
0o 1979., nepuop xnagHor pata og 1980. no 1989. n Tanac ycnoctaBrbama LieHTpanHnx
OaHaka HakoH xnagHor paTa, yTBpheHo je Aa Hajpehu O6poj kaHuenapuja, Hbux Yak 54%,
npunaga ueHTpanHum 6aHkama HacTanum y NOCTKOMOHW3ALMOHOM nepuogay.

3% mperiod do 1 svetskog rata
m period u toku i nakon I1
svetskog rata

® postkolonijalni period

mperod "hladnog rata"

u period nakon "hladnog
rata"

Cnuka 4 — [IMO y ueHmpanHum baHkama npema HUX080M UCMOPUCKOM KOHMeKCmy Hacmaxka

3akrbyyHa pasmaTpatsa 1 npenopyke

[lobujeHn pesynTtat UCTpaxmBarba NOKa3yjy Aa je npuMMeHa KOoHLenTa ynpasrbatba
MpojekTMMa 3arnoyeTa Yak W y OKBMPY NOCMOBaka LieHTpanHux 6aHaka, kao opraHusauuja
3a koje 61 ce oyekMBano fa uMajy npuMyHO OUKCHY, TpagULUMOHanHy CTPYKTYpY nogene
(hyHKUMja Mefy opraHu3aLmoHuM jeauHulama. NojaBa Bulle KaHLUenapuwja 3a ynpaerbare
MpojekTMa Ha HMBOY OopraHu3auuje yTepheHa y jeHOM Cnydyajy cBakako jecTe pesynTart
Ha HMBOY CTaTUCTUYKe rpeLLKe, anu ce cama NpUnagHoCT OBWX kaHuenapwja ynpaso Cu-
ctemy depepanHux pesepsu CjegumeHux Amepudkux [pkasa moxe npunucatit OnwToj
MOMNysapHOCTM KOje KOHLENT yCrnocTaBrbatba METOAONOrMja 3a ynpaerbake MpojekTma
uma y CA[l, kao jenHOM of areHTa nonynapusaduje camor npuctyna.
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[arbe, CKNOHOCT MHKOpropupaka MHCTUTYLMOHAMNHOM HauvMHa ypaBrbara NpojekTu-
ma y Mnahum ueHTpanHuM 6aHkama He Tpeba fa vyau ¢ 063vMpoM Ha YnkseHULy da cy
UCTpaxuBatba Aokasana fa cy mnahe opraHusauuje npunarogsbuemje Ha HOBE M3a30Be
koje ce nNpef KX NoCTaBIbajy, Naklie yYCBajajy HOBE Npakce Nnocrnoeaka h bpxe pearyjy
Ha NpoMeHe HecTabuIHOr OkpyXKewa. YcnocTaerbamwe Hajpeher Gpoja kaHuenapuwja 3a
ynpaerbarbe NpojekTuMa y LeHTpanHuMm 6aHkama hopmMupaHuM y NOCTKONOHU3ALMOHOM
nepuogy oa 1959. no 1979. roauHe jow je jenHa NoOTBpAA rope HaBeaeHe TBPAHE, a koja
ce Moxe 0bjacHUTK hopMUpareM NOTIYHO HOBMX MHCTUTYLMjA Ha NOAPYYjUMaA Ha Koju-
Ma Huje nocTojana u Koju cy Ounm nog jypucamkunjoM MaTU4HUX yaarbeHux aemarba no-
CpeacTBOM ogpeheHnx Tena unm KkomuTeTa.

MefyTtum, pagn cBeobyxBaTHUWjer carnefaBarba Npakce ynpasrbakba NpojekTuma y
ueHTpanHum BaHkama, noTpebHO je M3BpWWTW OeTarbHy aHanu3dy OpraHv3auuoHUX
CTPYKTypa LeHTpanHux 6aHaka, ¢ 0631poM Ha YMkeHuLy Aa je yTepfheHo aa cy nojeau-
HaYHUM opraHu3auujama LeHTpanHux BaHaka npukasaHu pasnuuuTi Xujepapxujckn Hu-
BOM, O OHUX HajBULLMX HA KOME Ce MOry BUAETW Camo OCHOBHE, HajuLLe dyHKUuje 6e3
pasrpaHaTe CTPYKTYpe HWXMX XujepapXuja OCHOBHMX OpraHu3auMoHuX jeguHuua, na o
JEeTarbHWUX OpraHM3auMoHMX LWEMa M MPEACTaBIbEHNM [JEMOKPYroM MocroBa CBake Of
¢yHKumja noHaocob. Kako je y oapefeHnm criyyajeBrma moryhe nocrojake OBMX KaHLie-
napuja Ha HWKUM HUBOWMMA Xujepapxuje opraHusaumje, kao U JoAerbmBare (yHkUMja
KaHLienapuje opraHu3aLyoHuM jeMHULama Koje y CBOM Ha3uBY He cagpxe KibyuHe pe-
ymn Koje cy ofabpaHe Kao KpuTepujym npetpare, y AarbeM UCTpaxuBakby npeanaxe ce
caunbaBatbe CTPYKTYPUpaHOr yNuTHUKA ca objalkbeHuM byHKuMjaMa KaHuenapuje 3a
ynpaBrbakbe NpojekTMMa U HeroBo ynyhuearwe CBUM MOEHTU(MUKOBAHUM LEHTPANHUM
GaHkama, Kako 6u ce JOOMIM NOTMYHWjM NoJauy O HAaYMHMMA ynpaBrbaka NpojekTMa y
ueHTpanHum BaHkama wupom ceeTa. Takofe, UCTpaxvBarke Huje UCIUTano TpeHyTak
copmuparba cBake 0o UAEHTUMKOBaHUX KaHLenapuja 3a ynpasrbake Nnpojektma no-
Haocob kako 61 OBy opraHu3aLMoHy NPOMEHY CBPCTano Y UCTOPUCKM KOHTEKCT pasBoja
ynpaerbatba LeHTpanHum BaHkama, Beh je ucTo ynaHak obpagno camo y TEOPETCKOM
cmucny nonasehu og npemuce Ja je OCHOBa 3axTeBa 3a MPOMEHOM Y YMpaBibaky LieH-
TpanHuMm H6aHkama nouctoBeheHa ca npuxeaheHMM AedUHNCabEM KOPNOPaTUBHON Ha-
YMHa ynpaerbaka Of CTpaHe LMpe HayyHe 3ajegHuue. Kako 6uno, noctaBrbamwe Tpe-
HyTka dhopMuparba KaHLenapuja 3a ynpaerbate NpojekTma y OAHOC Ca UCTOPUjCKUM
pasBojeM ynpaBrbaka LeHTpanHuMm HGaHkama cBakako jecte Tema koja 6u Tpebano ae-
TarbHuje ga Oyae obpafeHa y gorneaHoj 6yayhHocTw.

C 0631pom Ha CBe Hanmpen M3HETE YMHEHULIE, MOXE Ce cMaTpaTu Ja cy pe3yntatu
NPeQoYEHOr NCTPaXmBakba, yBaxasajyhv HaBeeHa orpaHuyetba, nokasanu aa je MHCTH-
TyUMoHanu3aumja KoHLenTa ynpaBrbakba NpojeKTUMa Kpo3 KaHLenapwje 3a ynpaBrbake
npojekTMMa — NpUCYTHa y LieHTpanHum 6aHkama, kao opraHusaumjama ca CTpUKTHO dhop-
ManHuM obyxBaTOM MOCOBaka 3a Koje Ce MOrMO 3akrby4nTh, Makap y NpBom Maxy, Aa
je u camo nocnoBake KaHanMCaHo KPo3 TpaauLMOHanHe MeHayMeHT dyHkuuje. Mehy-
TWM, Ca NPOMEHOM HayvHa NOCMoBaka Ha CBETCKOM HMBOY Kao MOCMEAWLE TPXMLIHE
rnobanusauuje 1 NpUCyTHOCTM cBe Behe HEM3BECHOCTU Y CBMM cchepama OpyLUTBEHOT
XMBOTA, XKerba 3a NocTu3ameM WTO BorbKx pesyntaTa y KOHTEKCTY Behe edhekTUBHOCTM
1 epukacHOCTM, 3anoyena je KopnopaTMBu3aLmjy Yak n OHUX opraHu3auuja Koje cy Be-
KOBHO CMaTpaHe TpaauUMOHanHUM.
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