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PeBmamja HabaBku je Beoma 3HayajHa ekoHoMcka kaTeropuja. CywTu-
Ha LienoKynHor npoLeca pesuanje Habasky je Aa ce BnacHULUM yno-
3Hajy ca nocTtojehum oanuMBOM KanwuTana U ca HeroBoM onpasfaHoLhy.
Cse je 0BO noTpebHo Aa 61 ce pacxoau CMarunu Ha HajMaky Moryhy me-
py. Takofe, OBM NOCTYNKOM Ce MOXe YTBPAMTM W 3aKOHUTOCT NOCIIOBak-a
npvBpeaHuX cybjekata. Ako ce xemm noctuhn Npaem ecekar Npu peanusa-
umMju pesusmnje HabaBku HEOMXOAHO je NpuapxaBaTi Ce NPONMCaHUX 3aKOH-
CKVUX HOPMU Y3 NPUMEHY CTaHAAPAM30BaHNX METOAA U TEXHUKA.

KrbydHe peun: pacxodu, pesusuja, npedy3ehe, kanumarn

YBof

Pacxo;wl ce aeduHMLLy Kao OAIMB UNW Heka apyra ynotpeba MMOBMHE UK HacTa-
Hak obaBesa 3a NpousBoAY pobe, npyxawe ycnyra unu obaerbame Apyrux ak-
TUBHOCTU KOje YMHE TMaBHO nocrnoBake npedyseha. MNonuTuka npuaHaBaka pacxoaa
npeayseha 1 BpcTe pacxoda yTUYy Ha eBUOEHTMpaHe 1 0bpadvyHaBaHe NOCMNOBHMX [0-
rahaja y duHaHcujckum m3BellTajuma. Pacxogm obyxBaTajy TpollkoBe maTtepujana,
eHepruje, amopTu3auuje, TPOLKOBe brHaHCKpPaka, 3apajda, BaHpeaHe 1 ocTane pacxo-
fe. Pacxoawm ca acnekta pesuauje ce Mory cepcTatu y Tpu kateropuje [11:

— TPOLUKOBW NPOW3BOAHE (TPOLLKOBW NPOAATWX yYMHaKa) KOju Cy HEMOCPEAHO noBe-
3aHUW ca NPOU3BOAHO0M UCTUX,

— TPOLLKOBW oapefheHor nepruoaa Koju YnHe nnate 3anocrieHux, TPOLLKOBY 3aKyna u
Op., TakBM pacxoam ce He MOry OQHOCUTU Ha nocebHe nocrnoBHe Jorahaje, a npeTnocTa-
BIba ce fa Hehe gaBaTu Heky Oyayhy kopucr,

— TPOLUKOBM aMopTu3aLuje NocTpojersa 1 onpeMe Koju ce pacnopefyjy Ha nepuoge y
KojuMa ce HUXOBOM YOTPeOOM 0UeKyje EKOHOMCKA KOPUCT.

ObaBese koje HacTajy y UMknycy Habaeke npenctaerbajy obasese npema nobaBrba-
yuma. Hekn pacxogn ce obpavyHaBajy kao obaBesa Ha Kpajy cBakor nepuoja 3a Koju ce
noaHocy nsseLlTaj. MpunukoM peBusmnje pacxoia U NOBe3aHMX padyHa PeBu3op pasma-
Tpa hakTope MHXEPEHTHOT PU3MKa KOju yTdy Ha obpagy nocnoBHUX gorafaja, kao 1 Ha
thuHaHcKjcke nsBeLwTaje y LienuHu.
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NHXepeHTHM pu3KnK y peBn3mnju nocnosama

Y okeupy npenyseha HabaBka nMpeacTaBrba NPBU U BEOMa 3HaYajaH MpOLEC, Koju je
npeaycnoB HacTajarwy pacxoga. OpraHnsaumja Habaeke Moxe OUTK LieHTpanu3oBaHa U ae-
LieHTpanuaoBaHa. [pegHocT np.e je y Behoj MoryhHOCTM nperoeapatba ca Kynuuma y Lurby
peanu3aumje Behe konuymHe poba, KOHTPOMEe NonuTMKa M noctynaka y npeaysehy. Mpea-
HOCT JeLieHTpan13oBaHe HabaBke cacToju ce y ToMe Aa je noTpebHo kpahe Bpeme peanuaa-
umje HabaBke 1 aa namehy kynaua n gobasrbaya nocToje HenocpeaHuje Bese. Y cuctemy op-
raHusaumje HabaBke mopa GUTY jacHO KO je oaroBopaH 3a Habasky pobe v ycnyra.

3a npoueHy MHXEPEHTHOr pu3nKa Y peBuUsnju LMKnyca HabaBke 3HayajHO je oa nu je
MOHyAa CUpoBMHa ofdroeapajyha v kako ce Meta LieHa CMpoBMHA. YKonuko npeaysehe
nocnyje ca Benukum d6pojem gobasrbava, a LieHe cy penaTuBHO CTabunHe, Makbu je pu-
31K fa he makak cMpPOBMHA YTULATK Ha NOCNoBake Mnu aa he 6UTK TeLKO KOHTponuca-
TV TPOLUKOBE Mpou3BoaHe. PeBnsop Tpeba y OKBUPY PEBU3UICKUX LUrbeBa NPOCYAUTU
YYMHKE TakBUX hakTopa MHXEPEHTHOr pu3nka Koju ce ofHoCe Ha AenaTHocT. Pesuauja
LMKryca HabaBke 1 HErOBUX pavyHa HUje TELKa 1 He npaTe je CTallHu pavyyHOBOACTBE-
HX NpobnemMu, PeBM3NjCKO MCNIUTMBAHLE j€ NoKasano da cy y uMknycy Habaske 1 noBesa-
HUX padyHa 3HauvajHWje rpeLKke Hero Ha ocTanMm padyHuma. PeBusop Hajnpe Tpeba ga
y3me y 063up cBoje npefjalure MCKYCTBO ¢ HabaBkoM ucTor npeay3eha.

Mo3HaBara pavyHOBOACTBEHOr NpoLieca HabaBkuM je yHOAMEHT 3a NpoLec pesusmje.
MocnosHu gorafhaj y Be3n ¢ HabaBkom 06M4HO NoYnte o HabasHe cnyx6e. OHa nonyka-
Ba HapylL6eHuUy 3a Habaeky pobe unu ycnyra. Kag je poba npumreeHa unu kag cy ycnyre
M3BpLLEHE, EBUAEHTMPA ce 0baBe3a Npema aobaerbady. Ha kpajy npenysehe nnaha goba-
Brbady. Y umuknycy HabaBke MocToje Tpy rMaBHe BpCTe NOCNoBHUX Aorahaja [2]:

— HabaBka pobe 1 ycnyra 3a HOBaL, MK 3a 0ANOXeHO nnahatse,

— nnahane obaBese,

— noBpaTak pobe fobaBrbady 3a roTOBUHY Ui y3 OONOXEHO Nnaharbe.

Linknyc HabaBke yTuye Ha MHOre pavyHe (puHaHCUjCKMX M3BELLTaja, a To ¢y [2]:

— Habagka: npema gobasrbaunma, 3anvxe, TPOLLKOBK pobe, pasnnmumT padyHu MMo-
BUHE U CI.;

— lMocnoeHu gorahaj y Besn ¢ nnahawem obasesa: HoBal, obaBese npema foba-
BIbayMmMa, rOTOBUHCKM NOMYCTH Y

— MNocnosHu gorahaiju y Be3u ca nospaTtkoM pobe gobaBrbayunma: nospartak pobe fo-
HaBrbaunma, Ucrnpaeka 3a nosparak pobe.

Hanorom 3a HabaBky oBnalheHn nojeanHal unu cnyxoda Hapydyje poby unu ycnyre.
HapyybeHnua cagpku onuc, KBanmTeT M KOMYMHY M ocTane uHdgopmMaumie o pobu unn
ycnyrama koje ce Tpebajy kynut. OHa ce gobaBrbavy Lwarby nyTem nucma, dakca unm ce
moxe jaButu TenedoHoM. M3BewTaj 0 npujemy je AOKYMEHT 3a eBUAEHTMpPare npujema
pobe nomohy kojer npujemMHa cny6a oaroBOpHO M HE3aBWCHO YTBPRYyje KonnumnHe npu-
MrbeHe pobe, TUMe ce yjeaHo npusHaje n obasesa. YnasHa dakTypa je JOKYMEHT Koju Lia-
rbe gobaerbad. OHa cagpXu OnuC M KONMYMHY OTMPEMIbeHe pobe Unn U3BPLLEHMX yCryra
n ycnose nnahawa. Opobpere 3a nnahatbe ce KOpUCTU paau KoHTposne nnahama Haba-
BrbeHe pobe unu ycnyra. OBO je TeMerbHU JOKYMEHT 3a eBuAeHTUpake ynasHe daktype
y OHEBHUK HabaBke. [IHEBHUK HabaBke CagpXu eBUOEHTUPaHE yrnasHe padyHe, eBuaeHUM-
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iy onobpetba 3a nnahakbe, payyHe 3a AyroBHa M NOTpaxHa Kiidkera. Canga koHTa foba-
Brbaya cafpxe nocnosHe aorahaje y Besu ca gobaerbaunmma. YkynaH U3HOC canaa KoHTa
nobaBrbava Tpeba aa 6yae jeaHak canay obaBesa npema gobaerbaynma rnaBHe Krure.

"maBHe dyHKUMje umknyca Habaske [3]:

— WN3paBare Hanora — nHnumpame n ogobpasare Hanora 3a Habaeky pobe v ycnyra
y Ckrlagy ca Kputepujymuma ynpase npegy3seha,

— Habagka — ogobpaBare HapyLbu 1 NpaBuITHO M3BpPLLEHE, C 0B63UPOM Ha LIEHY, KO-
NUYMHY, KBANUTET M fobaBrbava,

— MNpujem — npumare Ha oaroBapajyhu HaymH ogobpeHe pobe unu ycnyra,

— Obpaga ynasHux taktypa — obpaga ynasHe dakType 3a NpuMIbeHy poby u ycny-
re, Takofe obpaga ycknahumearba ncnpaeku, monycra v noBpara,

— nahawe — 06paaa nnahawa gobaerbaymMma,

— ObaBese npema gobasrbaumma — eBnaeHUMja CBMUX ynasHux ¢aktypa, nnahamwa u
ycknafnvBarba Ha nojeanHa4YHUM pavyHrma gobaerbava,

— ['naBHa KWra — NCNpaBHO KyMynupawe U Knacudmkaumja nnahamwa u obaeesa y
MaBHOj KHU3N.

CarnepaBatbe OpraHu3auyoHe CTPYKTYpe Y OKBUPY MoZene AYXHOCTM jedaH je of
HajBaXXHM|UX PEBM3M|CKNX MOCTyNaka CBaKor payvyHoBOACTBEHOr cucTema. logena ay-
XHOCTU Tpeba OUTK TakBa 4a HWUKO He MOXeE KOHTpOnmMcaTy LienokyrnHy obpaay nocros-
Hor gorafaja, jep he To oHeMOryhutu oTKpuBakmse rpeLuaka.

[NpoLieHa KOHTPOSHOr puUsunka

3a npoueHy KOHTPOSIHOT puU3vKa LuKIyca HabaBke peBM30Op Mopa da MHKopropupa
MEeT KOMMOHEHTN MHTEPHE KOHTpOne.

['naBHe hase npoLeHe KOHTPOMHOr pu3nka umknyca Habaske [4]:

— pasymeBake U JOKYMEHTOBAHKE CUCTEMA MHTEPHE KOHTpone HabaBke Ha OCHOBY
nnaHMpaHor cTeneHa KOHTPOJTHOT PU3MKa,

— NNaHupake 1 cnpoBohere TECTOBA KOHTPOINE Ha padyHUMa LuKyca HabaBke U

— MPOLIEHA 1 JOKYMEHTOBaHE KOHTPOSTHOT pU3iKa LyKyca HabaBke.

PeBn3op Mopa pasymeTy Kako yrpaea npoLekyje pusnke butHe 3a umknyc Habaeke,
KaKo MpoLeHbYje HUXOBO 3HAYEHE, KAKO MPOLEHYje BEPOBATHOCT HUXOBOM HacTaHka v
Kako oaslyyyje Koje akTMBHOCTU MPUMeEHUTM aa bu ce cmamwunu pusuun. Peensop Tpeba
3a CBaKku rMaBHW CKyNn NOCMOBHUX gorafhaja uuknyca Habaske Npukynutu cnegehe WH-
dopmaumie [5]:

— Ha4uH HabaBke,

- nnahata 1 noepahaja KynroeHe pobe,

— payyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]E,

— [OKyMEeHaTa Ha OCHOBY KOjWX C€ BPLUE KHbMXEHA,

— KpeTarbe cBake BpCTe NOCMOBHOr Jorahaja of uHuumMpamwa [0 yKibyumBara y du-
HaHcujcKe u3BelLTaje,

— (byHKUMOHMCAbEe paYyHAPCKO-OMEPaTUBHOT pPavyHOBOACTBEHOI MHGOPMaLMOHOT
cucTema 3a obpagy nogaraka u

— MOCTYNaK Koju ce KOPUCTM 3a NpoLeHy obpadyHaTux obasesa.
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PeBun3op npaherem nocnosHor Aorahaja of noyYeTka LMKyca [0 HeroBor kpaja ctude
Behu cTeneH pasymeBarsa payyHOBOACTBEHOT CUCTEMa CBaKOr nojeauHayHor Luknyca. Pe-
BU30p Tpeba pa3ymeTn HauMH Ha Koju KOMUTEHT oDaBrba Haas3op LMKnyca Habaske, Kako
ynpaBea npoLeksyje NiaH 1 genioBame KOHTPOJE, Kako KOHTPONOPKW YHyTap LMKIyca npoBe-
pe pafHu1Ka Koje KOHTPOMMLLY 1 NPoLEkbYjy pag cuctema 3a obpagy nogaraka.

Y oBOM [feny pesu3vje PeBM3OP CUCTEMATUYHO aHanmaupa Uuknyc HabaBke ga ou
MOeHTUUKOBAO OHE KOHTPOIE Koje ocurypaBajy cripedaBake, OTKpMBaH-e Ui UCTIpaBIba-
H€ 3HaYajHMX rpeluaka. [la 61 cmarMo KOHTPOIHM PU3MK, PEBU3OP CE& MOXE OCTIOHUTU Ha
KOHTpOIy, Takohe ce MOXe CNpOBECTM TeCTMPaHe KOHTPOME Kako b1 ce npoBepuna heHa
[enoTBOpHOCT. HakoH cnpoBofhersa TeCToBa KOHTPOIe PEBU30P [AOHOCK OANYKY O CTENEHY
NPOLIEHE KOHTPOIHOr puanka. AKO Cy pes3ynTaTii OBUX TECTOBA NOTBPAMIIM MIlaHUPaHu cTe-
MEeH KOHTPOMHOI PU3MKa, HUCY MOTPEOHe HWMKAKBE MPOMEHe MMaHUpaHor CTerneHa puanka
HEOTKpVBaHsa TaKo [1a PEBM30P CMPOBOAM MNaHMpaHe AokasHe TecToBe. AKO TECTOBU KOH-
Tpone He NOTBPRYjy NNaHMpaHK CTeneH KOHTPOMHOr pu3nKa PEBU3OP NpoLersyje Behu cTe-
NEH KOHTPOMHOr pu3mnka. PeBn3op Tpeba unn y KONMUYUHCKUM M3HOCUMA WM KBaHTUTaTUB-
HUM MokasaTerbuMma [a YTBPAN U AOKYMEHTYje NPOLIEHEHN CTEMNEH KOHTPOMHOT puaunka. [o-
KyMeHTaLuja 0 KOHTPOSTHOM PU3NKY MOXe ce cacTojatv of rpacdukoHa, Tabena, pesyntaTta
TecToBa KOHTpOsIe 1 GeneLlku ¢ OnWTUM PEBU3OPCKAM MULLIHEHEM O KOHTPOITHOM PU3NKY.

CaxeTn npukas UurbeBa WHTEPHe peBu3unje, MOryhux rpeluaka, peBu3mnjCkMx nocTy-
maka u TeCTOBa peBM3mje 3a NOCMoBHe Jorahaje y Bean ca HabaBkoMm:

anun Huje eBnaeHTUpaHa

0 0obuTky 1 ogobpersa
3a nnahare

LI UHTEPHE
PEBU3VJE MOIYhA MPELLIKA PEBU3NJA PEBU3WJCKU TECT
EBupeHTVpaHa poba nnm MocmaTpate 1 npoueHa
BarbaHoct ycnyre yunja Habaeka Huje | Mogena gyHocTh ogrosapajyhe nogene ay-
opobpeHa unu npumrbeHa XHOCTM
Habagka ce He Moxe Tectupake y30paka oAo-
Opetba 3a nnahare ¢ 063u-
NPOKH:XUTY 6e3 0fo-
pOM Ha HacTaHak ogobpeHe
6peHe HapybeHuLe ns- .
. HapyL6eHuLe 1 u3BeLlTaja
BelUTaja 0 4OBUTKY
0 pobutky
OBpasyHaBare Hyme- Tecw.lparbe Y YBUA Y HAUYMH
. . | Ha Koju koMuTeHT obpavyHa-
Habaska je cnpoBefeHa | puykor fena usseLlTaja
MoTtnyHocT . Ba HyMepUWYKM 10 HapyLibe-

HULe u3BeLLTaja 0 JOOUTKY 1
ofobpetsa 3a nnahare

W3BewwTaju 0 nobutky cna-
jajy ce ¢ ynasHum takTy-
pama 1 YHOCE Y AHEBHK
Habagke nnahare

lMpaherse y3opka u3sellTaja
0 006MTKy 10 HeroBe oaro-
Bapajyhe ynasHe daktype n
ofobpeta 3a nnahare

Mnahatse y3opka opobpersa
3a nnahamre J0 AHEeBHWKa
HabaBke
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Wb UHTEPHE

MOrYRA IPELLKA PEBU3UJA PEBU3UJCKU TECT
PEBU3WJE
Ycknahere onobperbe
3a nnaharbe ¢ AHEBHOM | TecTuparbe y3opka OHEBHUX
aHanUTUYKOM eBUAEHUM- | ofobpetbe
jom pobaBrbava
MocnosHu Jorahaju Ynopehueare fgatyma Ha
poranajny CBaKOAHEBHO Crake U3- pen X pary
BE3U C HAbaBKOM KoM~ . u3BeLLTajUMa 0 fobuTky ¢
MpaBoBpemMeHoCT BeLUTaja 0 obuTKy y
XEHM Cy Y NOrPeLLUHOM fatymmuma ogobpersa 3a
canpo KoHTy gobasrbava
nepvogy nnahawe
MocTtynuu kojuma ce, Ha-
. Ynopefjusare aatyma Ha
KOH npujema pobe unu
ofobpermma 3a nnahatrse ¢
“3BpLUaBak-a ycnyra
[aTymuMma yHoca nogartaka y
3axTeBa NPOMMTHO KU~
[IHEBHWK HabaBke
Xere HabaBke
He onobpeHa HabaBka
00D Opobpasate HabaBke y
pobe unu ycnyra Haum- )
. cKnagy ¢ HaYMHOM Kojum | YBug y ogobpaBare numu-
OpobpaBatse HOM KOj M KOMWUTEHT
komuTeHT opgobpasa nu- | Ta Habaeke
opo6paBa nuMKTE Ha-
muTe HabaBke
HaBke
Wcnutvsare Hanora 3a Ha-
6aBky unu HapyLibeHuue ¢
063upom Ha ogrosapajyhe
OpobpeH Hanor 3a Ha- | ogobpaBatrse. Ako ce crpo-
6aBky 1 HapyL6eHuLe BOAM ayTOMaTCKO Hapy4mBa-
€ Y CUCTEMY eNeKTPOHCKe
obpape nogataka, MCuTyjy
ce nporpamupaHe KoHTpone
Habagska pobe unu ycny- . YBUA Yy HAYMHE Ha KOjU KO-
P yeny Mpahere ogrosapajyhe Ay )
ra no He ogobpeHuMm Lie- MUTEHT NpaTy NoHyay Ha
MOHyZe Ha TeHaepy
Hama unu ycrosuma TeHaepy
Llena Ha ynasHoj dpakty- | lNposepa matematuuke | lMoHoBHa npoBepa MaTema-
MpoueHa PV HWje UCIpaBHa UMK | TAYHOCTM ynasHux pak- | TMYKe Ta4HOCTU ynasHUX

HuWje TayHo obpadyHaTa

Typa

chakTypa

Ycknahusate HapyLibe-
HULa C “3BeLLTajeM o
po6uTKy 1 ynasHom dak-
Typom ¢ 0631pom Ha Bp-
CTy Npou3BoAa, Konuumn-
HY W LeHy

YcknahuBarbe nogartaka u3
y30pKa naketa JokyMeHaTa
Koju cy y Be3n ¢ ogobperbem
3a nnahare ¢ 0631poM Ha
BPCTY NPOK3BOAA, KOMNYMHY
U ueHy

Knacudpukaumja

Knacudmkaumja nocnos-
Hux gorahaja y Beau ¢
HabaBkom

KOHTHM nnaH

¥YBuA y OHEBHUK HabaBke n
TMaBHY KrUry kako 6u ce
yTBpAMNa BEPOAOCTOJHOCT
knacudukaumje
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PeBun3nja 3anocnexHumx n nnara

PeBu3unja TpoLKoBa 3apaja je CroXeH nocao, Npe ceera 300r 3aKOHCKE perynatuee
kKojy nponucyje HaunH obpavyHa 3apaga Kao 1 KOMMEKCHOCT Te perynaTuee U HeHo of-
cTynate og MefyHapogHor payyHOBOACTBEHOr CTaHdapaa ,HakHage 3anocneHuma,,.
OBaj cTaHaapa nponucyje pavyyHOBOACTBEHO o0yxBaTake M 0bjaBrbuBatke HakHaaa 3a-
nocneHnma og ctpaHe nocnogaeua. CTaHgaph nosHaje neT kaTeropuja HakHaga 3ano-
crneHum un 1o [5]:

— KpaTKOpO4He HakHade 3anocneHnM Kao LUTO Cy HaaHuue, nnaTe M JoNpUHOCHK 3a
couujanHo ocurypate, perpec 3a roguiikbi ogMop, nnaheHo bonoeame, yyewwhe y go-
OWTK Kao 1 Heke HemaTepujanHe HakHaae,

— HakHaje Nno npecTaHKy 3anocneka Kao LUTO Cy NeHauje,

— [pyre OyropoyHe HakHaje Mo OCHOBY BULLETOAULLH-Er 3anocnera, HakHage 3a na-
TEHTE U TEXHWYKA yHanpeheta 1 cn.,

— HaKHaje 3a packui pagHor ogHoca,

— HaKHafe Ha UMe KanuTanHe HagokHage.

Mcnutueare nnata, O4HOCHO NMaTHMX CMIMCKOBA je BaXHO U3 HEKOMNUKO pasnora [6]:

— YHOLLIeH:E Y NNATHU CINCAK OHUX PafHMKA KOjW HICY YOMLITE 3anocrneHn y npeayse-
Ry HUTW EBMOEHTUPAHM KO NepcoHarnHe cnyxbe unu npectaHka obpavyHaBata nnata
3a 0cobrbe Koje BHULLE HUje 3amnochneHo,

— nnaTtHe nucTte umajy Behu 6poj nHdopmaumja koje Tpeba NpoBEPUTH Kao LUTO Cy
Opoj caTv NpoBedeHNX Ha pady, BUCMHA KoedduumMjeHTa, caTHULE 1 ap,

— [pXaBu 1 pa3Hum hoHAOBMMA Ha OCHOBY 3apaga obpayyHaBajy ce 1 nnahajy no-
pesu U ONPUHOCK U ap.

PeBusunja obpavyHaTux pacxoga n obasesa
npema gobasreaunma

O6payyHaTn pacxoau cy pacxoau nepuoaa, anu Koju Hucy daktypucanu unu nnahe-
HW Npe Kpaja nepuoaa, a cacToje ce o obpavyHaTux obasesa 3a nnate, nopese, AONpU-
HOCe 3a couujarnHo ocurypare, kamate, NULEHLIe 1 Apyra npaea, HakHada 3a npodecu-
oHarnHe ycnyre u gp. ObaBese npema fobaBrbaumma cy obaBese Koje cy HacTane u3 pe-
JI0BHOT MOCIoBak-a.

PeBu3anjcku LurbeBmM okasHor Tecta obpadyHaTux pacxoga u obasesa npema noba-
Brbaymma [7]:

— TBPAMTU Ta4YHOCT eBuAeHTUpaHUx obaeesa npema fobaBrbaumma 1 obpavyHaTux
pacxoga,

— yTBpAMTK jecy nn cBe obaBe3e npema gobaerbaymma u obpayyHaty pacxogu
YKIby4eHu y obaBese,

— YTBPAMTY jecy nu eBuaeHTUpaHe obaBese npema fobaBrbaumma u obpayyHaTy
pacxoau eBUaeHTUPaHK 3a npasu nepunog,

— YTBPAWUTYK jecy nu eBupeHTUpaHe obaeese npema fobaerbaumma u obpayyHaTy
pacxoau obasese Tj. BNacHUWTBO npeayseha,
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— yTBpaMTU jecy nu obasese u obpadvyHaTV pacxodm NpoLEeHEeHN y cknaay ca pady-
BOACTBEHWUM Hayenuma,

— YTBPANUTYU jecy N1 y oMHAHCU|CKMM M3BELLTajMMa U3BPLUEHA NpaBuUiHa Knacuduka-
umja obaBesa npema gobasrbaunma 1 obpavyHaTux pacxoaa,

— YTBPAWTM Aa M (PUHAHCUiCKM M3BELUTajU caapxe cBa objaBrbMBama y 04HOCY Ha
obaBe3e npema gobasrbaunma n obpayyHaTe pacxoge.

[loka3Hu TecToBM NOCNOBHUX Aorahaja, aHanUTUYKM NOCTYNUM U TECTOBM canga npu-
Mehyjy Ce Kao JokasHu TecToBu obaBe3a npema gobasrbaynmMa u obpayvyHaTUX pacxo-
na. [8] LUurb TakBMX TECcToBa je OTKpUBAHE MOHETapHUX rpeluku. MexaHuuka TavyHOCT
obaBesa npema gobaerbaunma yTBphyje ce cabuparmem obaBesa npema gobarbaunma
13 pagHe Tabene u ycknahvBawe 30Mpa ca KOHTPOITHUM payyHOM IMaBHE Kibure. PeBu-
30p npubasrba U aHaNMUTUYKK NOMKUC pavyHa obpavyHaTMX pacxoda U CrPOBOAU HUXOBY
koHTpony. [9] 3a yTBphnBaHe HacTaHKa He eBUMOEHTUPaHMX 3aKOHCKNX obaBe3a peBu3o-
Py YecTo nyTa cnposoge Bpro Benuku bpoj Tectosa fa byady curypHu da cy cse obasese
€BMOeHTMpaHe.

Mpumersyjy ce cneaehu noctynum [10]:

— YCMEHO WCMUTUBAHE YNpaBe O OHUM KOHTPOSTHAM MOCTYNUKUMa KOju Ce MpUMeksYjy
33 OTKpUBaH-E,

— HeeBUAeHTUpaHuX obaBe3a 1 obpavyHaTMX pacxoda Ha Kpajy 13BeLuTajHor nepuo-
Aa,

— KoHdMpmaLumja canaa nobaerbada ykrbydyjyhu cee padyHe,

— noTtephuBare oarosapajyhoMm OOKyMEHTaLUUjOM BEMWKUX Canga U3 OHEBHMKA Ha-
OaBke 1 AHEBHMKA Nnahatwsa,

— TpaXehe He eBUaeHTNpaHnx obaBesa.

Mako je ynpaea oaroBopHa 3a duHaHcujcke n3seluTtaje [11], peBu3op mMopa yTBpaAMTH
je nn 'y duHaHcujckum m3BeLlTajuma 0bjaBrbeHO CBe LWTO je NoTpebHo y ogHocy Ha oba-
Be3e npema gobasrbaunma n obpadvyHate a HennaheHe pacxoge.

3aKrby4ak

PeBunanja nocnoBHMX Kisura obesbehyje kpeambunutet n BepudmrKyje 0aroBOPHOCT
kojy ogbop avpekTopa 1 ynpaBa MMajy npema KOpUCHULMMa (DUHAHCKICKMX M3BeLUTaja.
OHa mopa ga 6yae nowTeHa, 06jeKTMBHA M He3aBWCHA, Kako Ou MULLIbEHE peBu3opa
“mano npaey BpeaHocT. Nocneawux roanHa, pesnsop ma MoryhHocT kopuilhera on-
wrenpuxsaheHnx MefyHapoOHUX PeBU3NiCKUX CTaHaapaa ua3aaTux o ctpaHe Komucuje
3a npakcy pesusunje npu mehyHapoaHoj heaepauujn pavyHoBoha. HenpekuaHo ce BpLun
npahewe, Hagrnegawe 1M axypupare YCBOjeHUX peBUM3MjCKMX cTaHaapda, kako ou ce
ocurypano fa OHu ofroBapajy CTBapHuUM noTtpebama, anu u ga obyxeate HOBE TPeHAOo-
BE MOCMOBak-A.

PauyHoBoACTBEHE (hMpME MX CBE BWLLE KOPUCTE M CBE BULLE CE YCBajajy Kao CTaH-
[apaun Koju ce KOpUCTe Yy OKBMPY HaLMOHanHWX 3akoHoAaBcTaea. Temno passoja Mehy-
HapoaHWUX CTaHaapAa peBusuje je cBe Opxku, a kako ce oHWM Byay ycBajanu, noHekan y3
Mate mogudmKaumie Unu onyHe Kao HalMOHAaNHW cTaHdapau, TPeHA HUXOBOr YCBaja-
#a Ha rmobanHom H1Boy he ce ybp3sasaTu.
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Y peBu3nju GunaHca ycnexa peBu3op NpoBepasa jecy N CBU NpUXoau U pacxoam
nckasaHu 6e3 3HavajHWX rpeLlaka u y cknagy ca onwtenpuxsaheHum padvyHoBOACTBE-
HUM Havyenuma. PeBuaunja npuxoda U pacxona 3aBUCK of Ofcera peBu3opckor paja Be-
33HOT Y3 CUCTEM UHTEPHE KOHTPOIe 1 BMNaHCHUX padyHa koMuTeHTa. Hnp. BepoBaTHOCT
3HaYajHE rpeLke Ha pasnuunTUM padyHMma npuxoda U pacxoda 3aBuCK O KOMUTEHTO-
BOr CMCTEMa MHTEPHE KOHTpOne.

PeBu3nja bunaHca ycnexa obuM4yHO ce cnpoBoau 3a Bpeme peBusnje bunaHcHux
nosuumja Koje cy ¢ kbuma nosesaHe. lNpuxoaun n pacxoam [12] ce y 3HaTHOj Mepu mo-
ry TectupaTti aHanutuykum noctynuuma. CBaku payyH npuxona U pacxona ce Moxe
ynopehuBaTt ca HEeroBMM carnaoM y NPeTxoaHoj roAuHN, NojeauHayYHn pavyyHu npu-
X0[la U pacxofa 3a Koje peBM3op cmaTtpa [a je HeyobuyajeH getarbHoO ce ucnutyje u
aHanuaupa. lMpu Tome peBu3op ucnutyje, nNpukynrbajyhu gokase u nparehy aoky-
MeHTaLMjy 3a CBaKy MpoLEeHy U NMPOMeHy TpW efieMeHTa U afeKBaTHOCTU MHTEePHUX
KOHTpONa npuxoda W pacxoda ca CTaHOBULITA 3aBPLUHE PEBU3Mje YKIbydyje MECTo
KOHTpOme Koje nmpou3unasu u3 ctaBoBa W pada pykoBoacTtBa. Pesnsop y oBom ene-
MEHTY NaxHy yCMepaBa Ha opraHusaLuoHy CTPYKTypy npeay3eha, yHKUU)y UHTEp-
He KOHTpomne, eKcTepHe yTuuaje u cTun pykosohewa. 3aTum, Ucnutyje padvyHoBosa-
CTBEHE MeToje Koje ce KopucTte y obpaau TpaHcakumja. Cnegehe wto ncnutyje cy
KOHTPOJIHE MpoLeaype Koje ce 0OfHOoCce Ha AaBakbe oBnawhewa 3a N3BpLUEHE U €BU-
OeHTupame TpaHcakuuja.

OcHoBHa hyHKUM|a HE3aBUCHE PEBM3MjE, KAO 3HAYAjHE TPXKULLHE UHCTUTYLM|E je Npo-
Bepa carfmacHoCTM pavyyHOBOACTBEHMX W3BeLITaja ca ofaroapajyhum padvyHOBOACTBE-
HUM cTaHaapauMa. HesaBucHa payyHOBOACTBEHA peBU3uja je creLmjanM3oBaHa npoge-
CVOHaInHa opraHusaumja Ymjn je 3agatak Aaa cBe payyHOBOACTBEHE MCMpaBe KojuMa ce
JIOKYMEHTYjy CTatba U MPOMEeHe cTaka MMOBWHE npeay3eha, KoHcTaTyje Aa v ¢y MMOBK-
Ha, obaBe3e, kanuTasn, NPUXOAW, pacxoan M HETo (UHAHCU|CKM pe3ynTaT UCTUHUTO W
chep npukasaHu 1 ga nu cy y cknagy ca oarosapajyhum ctaHgapauma.

He3aBuncHOCT peBu3opa je 3acurypHo HajsHadvajHuju atpubyTt koju Hoce. OBuM
aTpubyToM ce u3paxasa CTaTyc peBM3opa Koju Cy HENPUCTPACHU y NpocyfuBatsy U Ko-
ju cy nojanHu Uckrby4MBO NpaBunuMa cBoje npodecuje. Pe3ynTaT aHraxoBara Hesa-
BMCHOI peBM30opa pavyyHOBO/CTBEHOr M3BELUTaja jeé MULLIbEHE KOje peBu3op Aaje o
06jeKTMBHOCTU M UCTMHUTOCTY NpUKasa CTaka MMOBMHE, kanuTana, obaeesa u pesyrn-
TaTa NocnoBaa.

Muwrberwe peBusopa je puHanHu Nnpon3so paaa HesaBuUCHOr peBu3opa. lowTo
o6aBu cBa ucnutmMBara, peBn3op hopmmpa CBoOje YBEPEHE U M3Naxe ra y nucaHoj
dopmu. Muwrberwe ce agpecupa Ha npenysehe. Y yBoay u3BellTaja M3HOCE ce
OCHOBHEe KapakTepucTuke npefnyseha, unju ce usBewTaj peBuaupa, 3aTum O U3Be-
LTajuma Koju cy 6unu npeameTt peBu3nje, kao U TO Aa 3a KBanuTeT Npe3eHTUpaHux
paYyHOBOACTBEHMX M3BeLUTaja OArOBOPHOCT CHOCKM MEHALIMEHT. 3aTUM Ce KOHCTaTy-
je npegmeT peBu3nje, MocTynak Koju ce Boauo ga 6u ce 06e3beauno pasymHo yee-
pere Oa N1 Npe3eHTMpaHu U3BEeLUTaju cagpxe Unu He cagpxe MorpellHe 3HadvajHe
nHdopmMaLmje. ¥3 0BO nae KoHcTaTauuja o AoKa3nma Koju Cy NPUKYNIbEHN U HUXOBO]
JI0BOIBHOCTM Aia Ce NoAynpe U3paxeHo MULLIbEeHE. Y 3aKrbyYHOM Aeny uspaxana ce
MULLSbEHE W OBO j€ Ae0 KOju je HajBaXHUju. Pey je 0 MULLIbERY, a HE O TBPAHM an-
CONYTHE Ta4yHOCTW.
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