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Cmanumup ykuh
MwuHMcTapcTBO YHYTpalwkux nocroea Penybnuke Cpbuje

MeHaumeHT je AvHamMnYHa QUCUMnIvHa, a y pagy Ha BpIio JeAVHCTBEH W
nonynapaH HauvH ogpehyje ce n npefcTaBrba CroXeHa W akTyerHa
npobremaruika MeHaLMeHTa y kopriopaTeHoj 6e3beaHocT. [uHammyHa npupo-
[ia CaBpeMEHMX OpraHu3aumja jefHako noapasymeBa npusHarsa W 13asose 3a
nojeauHLe koju he TMM opraHu3aLmjama pyKoBOAWUTH, Kao U 3a MeHaLlepe 3a Kop-
nopatueHy 6e36eaHocT. Mobanusaumjom exkoHomuje, 6e3beaHocT je gobuna
HOBO U Yyke 3Hadere Y NojMy kopropaTtueHe 6e36enHOCTU. Y nuTaksy je nojam
KOju Ce Yy MPOCTOPHOM CMUCITy MOXe CarfefaBatvi Ha HaLMOHarHOM, pervioHart-
HOM MK rnoBarnHoM OKpyXesy. Y CyLUTUHU, paau ce O NojMy Koju 03HavaBa Be-
oma ycky Besy uamehy 6e3begHoCTv kao aTpubyTa apaBe W HeHe EKOHOMMIE,
OOHOCHO O MOjMY KOjW 03Ha4aBa HMXoBY Mehy3aBuCHOCT. Y pagy je AeduHucaH
nojam koprnopatveHe 6e3beaHocT U pasmatpa ce 6e36eqHOCT y KopriopaTue-
HUM 1 MHOYCTPYCKAM CUCTEMMMA Kao NOZACUCTEMA LIMBUIHE U HaLWOHarnHe 6e3-
HenHocTv. Y pagy ce pasmaTtpa MeHalLIMEHT y KOpropaTuBHOj 6e36e4HOCTH, kao
1 aeduHucar-e nojMa MeHallepa, HaumH Ha Koju ce Krnacudumkyjy MeHayepu y
OpraHu3aLmju 1 Kako ce Metsa Nnocao MeHaliepa. Takohe, y pagy ce pasmarpajy
1 Moryhu 13a30BK Mo SbyAcKy W MMOBKMHCKY 6e3benHocT, anv npedcraerba
nomoh 3a npomuLLbare Byayhum MeHallepvMa 3a kopriopaTueHy 6e3beaHocT
1 nNpodhecroHanumma y Komnmnexkcy Moryinx 4enarTHoCTW y MOCMOBHUM CUCTE-
MUMA, O Hegeh HUCaHUM U AedMHMCaHUM MpeTHaMa W peLLeriMa Kpo3 de-
NaTHOCTV NraHnpaksa, OpraHM3oBaksa, pykoBoferba (Boferba) 1 KOHTPOre, kao
(yHKUMjama MeHaLIMeHTa, Y cchepy 6e36e4HOCTM MPOM3BOOHUX 1 HEMPOW3BOA-
HWX CUCTEeMa, U Y 3aLUTUTW Nua, MMOBWHE 1 nocroBaksa. Ocum Tora, y pagy je
LedmHucaHa n nHayctpujcka 6e3benHoct, nocebHo 6e36eaHOCT MHOYCTPUCKMX
objexata-hmanyKo TeXHWYKA 3aLTWTa, FAe Cy aHarmaupaHe onepaTvBHO-Mpe-
BEHTMBHE Mepe, dmandke Mepe obesbefjera, MPeBEHTUBHO-TEXHUYKE MEpe
0b6e36efera 1 apyro. Takohe, aHanmavpaHe Cy U aKTMBHOCTM 1 pesyrTaTi koje
je monuumja nocTurna Ha 3alTUTX Of NoXapa, OQHOCHO Yy 0bracty NPOTUBMO-
xapHe 3awwrute (MM3), Ha nogpyuyjy MNMonuumjcke ynpase y Hosom Cagy.

KrbyuHe peuun: MeHaymeHm, kopriopayuja, 6e3bedHocm, Kopropamus-
Ha 6e3bedHocm, MeHayep 3a KoprnopamusHy be3bedHocm, uHOycmpujcka
6e36edHocm, 6e3bedHocm uHOycmpujckux objekama, (hu3u4Ko-mexHUYKa
3awmuma
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YBop,

MeHaumeHT je, NCTopujCk1 nocMaTpaHo, HacTao y BeoMa Aaniekoj npoLunocTy U
BE3MBao Ce 3a CrOCOBHOCT Ja ce LUTO MarbKM yrarawuma ocTBape LWTo 60rbu
pesyntatu. Heke obnuke ynpaerbatba OpraHusauujaMa kKoje JaHac Ha3vBaMO MeHal-
MEHTOM Hanasumo joLL Ko4 CTapux LumBunusaumja. Marpagra senvkux objekata, opraHu-
3aumja norbonNpuUBpesHe NPoun3BoAHe, ypefere ApKaBHMX NOCNOBa, anu 1 npunpeme
3a Bofjewe paToBa u ogbpaHy of ocBajava, nogpasymeBanu Cy OpraHM3oBake, NnaHu-
patbe, pykoBofiere M KOHTPOIy. YCMELWHOCT pyKoBogunala Ha CBUM HWBOMMA OpraHu-
30Bakba CTapux ApylwTasa 6una je npecynaH ¢akTop koju je omoryhaBao onctaHak u
pacT uuBuMnMsaumja.

Y HoBuje Bpeme 6e36edHOCM W y NOJMOBHOM U1 Y cagpxajHoM cMucry Genexu senu-
Ke W 3HayajHe NpoOMeHe kao 1 cama ApyLTBeHa 3ajegHuua. CaBpeMeHo cxBaTtawe 6es-
OenHOCTV KapakTepulle CBOjeBPCHA TpaH3uLMja HeHOr TpaauuMOHarHor cxsatawa y
FbYACKOM ApyLITBY, NOce6HO y rmobanusaumjy Herose EKOHOMMUjE U XUBOTHOT ambujeH-
Ta, KaKko y HaLMOHaNHWM Tako W Yy WHTepHaLUMoHanHum pasmepama. HajsHavajHuju 3ao-
KpeT y cxBaTamy M 6e3befHOCHOj MpakcK HacTao je KpajeM XIafgHor pata CTaBibakeM
YyoBeka y LeHTap 6e3beqHOCHMX aHanu3a v cagpxaja U npolumperem cxsaTamwa 6es-
GenHoCTY Ha pa3BojHa M He BOjHa NUTaka NPUBPESHOT pasgoja.

CaBpemeHu pa3Boj y NpenoMHOM BPeMEHY BENVKE rnobanHe TpaHcdopmauyje 3axTe-
Ba npevcnuTuBake GPOjHUX TpagMUMOHaNHUX CxBaTaka yTuuaja M nocneguua ytvuaja
mohHuX. MeRyTuM, y 0Bako CNOXEHOM CTaky NPOMEHa Kafa Cy U3MeLlaHun yTuuaju mohu
LpXaBa, BEMKMX MOCMOBHUX CUCTEMA — HALMOHAMHUX W TPAHC HaLMOHaMHUX Kopropaum-
ja, Hay4YHMX UHCTUTYUMja, Meaunja 1 anTepHaTMBHUX hakTopa yTuuaja, Beoma je TeLKo ge-
LUMOHO OArOBOPUTM Aia Nt cy CBU Borati 1 MORHM y TOj MEPU Ja MOry JONPUHETM yHanpe-
hetby cTarba y MeflyHapoaHOj 3ajeaHNLM U Y HeHOj kopriopaTtueHoj 6e3beaHocTu.

MopepHa gpxaBa ycrnocTaB/ba HU3 MHCTUTYLUMA UMM je uurib rapaHumja 6e36egHocTy
nonuTUYKe 3ajeHnLe 1 Bnaroctama ApyLUTBa Kao LienuHe. 3allTuTi of Crorballkser yrpo-
XaBara cryxe oabpambeHe HCTUTYLMje CNorbHE NONUTUKE, Bojcka M aunnomaruja (opra-
HW penpecuje 1 ynpaea). MpaBHU 1 NONUTUYKM NOPedaK LWTUTE YCTaHOBE 3afyKeHe 3a YHy-
Tpawky 6e3beaHocT: npaBocyhe, nonvuuja, cnyxbe HaumoHanHe 6e3begHocTn u ap. Ouy-
Bak€ COLMjanHor Mmmpa v pywTBeHor braroctarkba 0CTBapyje Ce KOMMNEKCHUM CPeacTBU-
Ma eKOHOMCKe NOSMTUKE Koja HacToM fa Crpeyun LMKIUYHE NpUBPESHE Kpr3e, Kao 1 pasnu-
YUTUM UHCTUTYLMjama coLjanHe nonuTuke, ykibydyjyhn obpasosatrse 1 3apascTso. Kopro-
paTuBHa 6e3beHOCT ApyLITBEHE 3ajeHuULE Ce TEMESbM Ha MPeTNnocTaBkama fbyACKUX npa-
Ba, AeMOKpaTuje 1 npaBHe apxase. MehyTim, caBpeMeHn pa3Boj ApyLITBA NpaTe U HOBU
06Uy yrpoxaBama rbyacke 3ajeaHnue u sbyocke besbedHocmu. Y nuTarby Cy yrpoxaa-
Ha Kao nocrneayLe HemoLwToBaka yTBpheHNx cTaHdapaa y NPOM3BOAHMM NpoLEecMMa 1 no-
creauLue NpUMEHE NprbaBux Y BUCOKOPU3UYHKX TEXHOIIOTM]A MO XXUBOTHY CPEAMHY W YnATaBy
nenesy WTETHWUX nocneauua no reyacky 6esdepHoct (bykuh, C., 2016:5).

Kapa rosopumo o nHgyctpujckoj 6e3beaHocTn, ogHOCHO 0 6e36eaHOCTU MHAYCTPU)-
Ckux objekaTa 1 HUX0BOj (U3NYKO-TEXHUYKO] 3alTUTU, Moxemo pehu da nog 6esbeaHo-
why nHaycTpujckux objekaTa nogpasymeBamo Mepe 1 pagre Koje ce nnaHupajy v npeg-
y3umajy pagu o6e3beferba 1 3awuTiTe nuua koja no 6uno KoM ocHoBy Bopage y HuMa.

221



BOJHO OENO, 2/2018

NedurHncarwe meHayumeHTa

Mo3HaTo je Aa je MeHalMEHT kao mpakca Bpsio cTap. C apyre cTpaHe, npoyvyaBame
MEHalMEHTa Kao Hay4YHe AUCLMNINHE penaTuBHO je Mnago. C TUM y BE3W, TEXHOIOLKM,
TPXKULLHO-EKOHOMCKM, MOMUTUYKKW, OPYLUTBEHW, Kao W rnobanHu daktopw, yTudy Ha ob-
NYKOBaH-E MpaKce 1 TEopWje MeHaLMeHTa.

Cama pey MeHalIMEHT NoTUYe O EHIMIECKE PeyYn manage, LUTO 3Haum ynpasrbake npegy-
3ehem unu jasHum nogyxesatuma. Maga ce nojasa MeHalLIMeHTa Be3yje 3a Aaneky NpoLusiocT,
MoYeTaK HEerose LUMpe NpUMEHE, Y CaBPEMEHOM 3HaJetby, Be3yje Ce 3a nepuog, nHaycTpuja-
nu3aumie. Tek cy npuMeHa MHOYCTPUiCKUX MeToda Y NPoM3BOAHM MaTepujanHux gobapa u
nojaBa Behe KOHKYpeHUMje Ha TPXKULLTY YCroBue noTpedy 3a NpoHanaxeHem M NPUMEHOM
HOBWX MEeTOZa M TexHUKa Koje oMoryhyjy Aia ce Taj NpoLec ofsuja LWTO paLMoHanHuje y Lrby
noeeharsa npodwmTa. Mogena KanuTanuMCTUYKOT APYLUTBA Ha jaBHY 1 NpuBaTHY cdepy Hallna
je cBoj n3pas 1 y obnactu meHaMeHTa. MehyTum, n3pas MeHalIMEHT YrnaBHOM Ce KOpUCTUO
3a [enaTHOCTM Be3aHe 3a ynpaerbare npedysehvMa, AOK Cy Ce 3a ynpaBibate APXKaBHUM
OpraH1Mma, Hapo4mUTO BOJCKOM M MOMNMLMiOM, MHOTO Yeluhe ynoTpebrbaBani TepMUHU PyKOBO-
ferse 1 KoMaHaoBakse, kao nocebHe dyHKumje MeHalmeHTa (bykuh, C., 2016:10).

JeHOCTaBHO peyeHo, MeHaLIMEHT je OHO LUITO MeHallepy pade. Anv Ta jeqHocTaBHa u3jaBa
Ham 6aLl He roBopy MHOro, 3ap He? [eTarbHuje objallkserbe je fja MeHaLMEHT 3Hauu koopau-
HWCaH-e aKTUBHOCTU BE3aHWX 3a M0Ca0, Tako Aa ce OHe 0baBe eprKacHO 1 ePEKTUBHO — C Jby-
AvMa 1 y3 nomoh apyrux rbyau. Beh sHamo ga je koopayHucare paga Apyrux OHO LUTO ofBaja
dyHKLUM)y MeHaLlepa of 3anocrieHmX Koju He npunagajy MeHalepuma. MehyTim, To He 3Haum aa
MeHaLlepy MOry ia pafe CBE LUTO Xere Kaf rof noxere — 6uro kaga uiv Ha brro Koju HauuH.
HanpoTuB, MeHaLIMEHT 3HauM eqhuKacHo W ycriewHo (eghekmusHo) 0baBrbakse OpraHu3aLyio-
HUX aKTMBHOCTI BE3aHIX 3a Pa, UM je To Gapem OHO LLUTO Ce MeHaLlepu Tpyae Aa ocTaape.’

EdbukacHocT ce ogHOCK Ha U3BMavete MakcMMyMma y3 MWHWManHa ynarawa. Mowro
MeHalepy pacnonaxy HefOBOIbHUM CPEACTBMMA (KanauuTeT) — yKibydyjyhn pecypce kao
LITO Cy Jbyau, HOBaL, U onpema — oHK ce BaBe edukacHum kopuwherwem Tux pecypca. C
TUM Yy BE3M, ehMKacHOCT Ce 0HOCMU Ha ,00aBrbare Nocna Ha Npasu HaumH®, Tj. Aa ce pe-
cypcy He Tpolue y3anya. Mehytum, Huje foBorbHO BuTh camo edmkacaH. MeHalMeHT ce
Takohe BpuHe 3a ycnex, Aa ce akTMBHOCTW 0BHaBIbajy Ha TakaB HayMH Aa ce NOCTUrHY op-
raHW3auUvoHmn Lnrbesn. ECeKTMBHOCT ce YecTo AedmHuLLEe Kao ,paanuTu npaee cTeapu’, Tj.
OHe aKTMBHOCTY Be3aHe 3a NMocao Koje NoMaxxy OpraHusaumju aa nocTurHe CBoje LIMIbEBE.

Efikasnost (sredstva) UspesSnost (krajnji ishod)
Koriscenje i Postizanje i
resursa I ciljeva |
Pravilno koriscenje Visok stepen
resursa postizanja ciljeva

+ +

MenadZment se bori da postigne:
Pravilno koriScéenje resursa (visok stepen efikasnosti)
Visok stepen postizanja ciljeva (visok stepen efektivnosti)

Cnuka 1 — EgbukacHocm u echekmugHoCm y MeHayMeHmy
M3Bop: ayTop (Mpema: Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment, San Diego State University)

! Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment (osmo izdanje), San Diego State University, beorpaa;: [a-
Ta cTaryc, 2005, cTp. 7.
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LLITa meHalepu page?

Hwje H1 nako HW jedHOCTaBHO 0GjacHWTM LWTa MeHayepu page. Kao wto Hu aBe opra-
HU3aumje HACY CIIMYHe, TaKo HW MOCMOBK ABa MeHaLlepa HUCY crnnyHmu! YnpKoc Toj Ynkse-
HULW, UCTpaXMBakba O MeHaLMEHTY Cy, NOCNe MHOro roguHa aHanuse, yTBpauna Tpu
nocebHe rpaxe Koje onucyjy WTa MeHayepu page: ¢yHKyuje, yroze n eewmuHe (crno-
cobHocm).” Y oBoMm geny heMo pasmaTtpaTti CBaku 04 TUX NpUCTyna 1 nornegaheMo kako
Cce Nocao MeHallepa Meta BPEMEHOM.

QyHKyUje y MeHayMeHmy

Mpema dyHKuMju, MeHayepn obaerbajy oapefieHe nocrnose unu 3agatke 4ok edmka-
CHO M YCMELLHO KOHTpOnuLWYy pagomM apyrux. Koju cy To nocnosu unu dyHkumje? MNovet-
KOM [BafeceTor Beka, (opaHUyCku vHaycTpujanay koju ce 3Bao Henri Fayol npeu je
npeanoXxmo aa cau MeHaliepn obaBrbajy neT yHKUMja: NnaHupame, OpraHn3oBaHEe, Ko-
MaHOoBake, KoopAuHaumjy u koHTpony.” CpeguHom 50-ux roguHa npowunor Beka, y
KHM3M O MEeHaLIMEHTY OKBMPHO Cy NMpBK NyT kopuwheHe yHKUMje NnaHupama, opraHu-
30Bakba, Bofewa kaJpoBCKe MOMNMTUKE, YCMepaBaka M KOHTpone. Y JaHallkbe BpeME,
BehMHa KiMra 0 MeHaLIMEHTY M farbe ce baBe oyHKUMjama y MEHaLIMEHTY, Nako Cy OHe
caxeTe y YeTUpu OCHOBHE W BeOMa BaxHe (DYHKUMje: niaHupame, opaaHusayujy, pyKko-
gofierse U koHmpony (cruka 2).* leMHULLMMO YKpaTKO LTa CBaka of TUX (yHKLMja Y
MeHaLMeHTy obyxBara.

Ako HemaTe oapeheH uurb Ha yMy, MOXeTe fa kpeHeTe y 6uno kom npasuy. Mefy-
TUM, aKo 1UmaTe Ha yMmy ogpeheH Lurb, MopaTte Ha Hajoorbu HauvH Ja ucnnaHupare Kako
Ja CTurHeTe o wera. lNowTo opraHusaumje noctoje Aa 6u nocturne Heke ogpeheHe umn-
rbeBe, HEKO Mopa jacHO Aa AeduHuIe Taj LUk U HAYMH Kako [a ce To nocturHe. Taj
,HEKO" je MeHaLmeHT. MeHayepyu koju 0baBrbajy OyHKUMjy NnaHupawa geduHuwy Ly-
rbeBe, ofpehyjy ctpaternjy pagu noctusaka TUX LurbeBa 1 pa3sujajy nnaHoBe 3a UHTe-
rpauujy v KOOpAWHMCaHE aKTUBHOCTH.

MeHayepy cy Takohe 0AroBOpHM Aa opraHudyjy nocao ga 6y nocTurim unib opraHu-
3aumje. Ty dyHKUMjy Ha3MBaMo opraHu3oBake. Kaga MeHayepu npaee opraHusauujy,
OHU oapehyjy koju 3agaum Tpeba ga ce obase, ko Tpeba fa nx obasu M Kako TV 3adauu
Tpeba aa ce rpynuuly, KO KOMe NOAHOCK M3BELLTA]j U rae Ce JOHOCE OAJyKe.

Y cBakoj opraHu3aumju nocToje fbyau, a Nocao MeHallepa je fa pagu ¢ ieyauMa u fa
y3 noMoh rbyau NOCTUTHE LUrbeBe opraHusaumje. To je meHalepcka dyHkuuja Bohera
(pyxoBohetsa). Kaga meHayepn obaBrbajy CBOjy rnaBHy (OYHKUM]Y, OHA MOTUBMLLY Nogd-
pefieHe cnyxbeHuke, a UCTOBPEMEHO MOACTMYY MojeduHLEe M TUMOBE 3a Bpeme paja,
Gvpajy HajedukacHUju CMCTEM KOMYHUKaLMja UMK Y CBAKOM MOrneay peluasajy nutawe
MoHalaka 3anocneHux.

2 Yiemo, cTp. 9.
SH. Fayol, Industrial and General Administration (Paris: Dunod, 1916).

* Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment (osmo izdanje), San Diego State University, Georpag;: fla-
Ta cTaryc, 2005, ctp. 10.
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Mocneamwa yHKUMja Y MeHaLMeHTY je koHTpona. MoWTo Cy LUMIbeBU NOCTaBIbLEHW,
nnaHoBW AedmHucaHu, yTBphleHa CTpyKTyparHa opraHusauuja (opraHu3oBame), a fbyam
aHraxxoBaHu 3a pag, obyyeHu 1 MOTMBMCaHM (rnaBHa byHKUMja), MOpa f4a ce NpoueHn aa
nn cBe yHKUMOHULWE no nnaHy. fla 6u Gunu curypHn Aa cee uge no nnady, MeHaiepu
MOpajy Aa Hag3vpy 1 da npoueHe yunHak. CTBapHM ydYMHaK Mopa Aa ce nopeawm ca nper-
XOAHO MOCTaBIbEHNM LMIbEBMMA. AKO MOCTOjM HEKO 3Ha4ajHO OAcCTynake, nopefewe u
npunarohasakse je OHO LTO noapasyMesa (hyHKUMja koHTpore. [lakne, MoXeMo 3aKibyun-
TV Ja je KoHmMpona yHKuuja y MeHayMeHmy Koja 0byxeama Had30p CMeapHo2 yHUHKa,
nopefjere cmeapHoe ca cmaHdapdHUM yYUHKOM, U o nompebu, npedysumarse Mepa.

Planiranje Organizovanje Vodenje Kontrola

Vodi ka
Definisanje Utvrdivanje Usmeravanje Nadzor
strategije radi ita je potrebno i motivisanje aktivnosti Ostvarivanju |
postizanja uciniti, kako to  involviranih kako bi bilo ciljeva koje je
cilieva, i razvoj uciniti, i ko ¢e  stranai osigurano organizacija
subplanova to obaviti reSavanje njihovo odredila
kako bi se konflikata izvr§enje po il
koordinisale utvrdenom
aktivnosti planu

Cnuka 2 — QyHKyuje y MeHaymeHmy
M3Bop: ayTop (Mpema: Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment, San Diego State University)

Ynoze y meHaymeHmy

Henry Mintzberg, nctakHyTn uctpaxusay MeHaLMeHTa, npoyyasao je noctojehe no-
crnosame MeHalepa. OH Kaxe Aa OHO LWITO MeHaLlepu page Hajborbe Moxe ga ce objacHu
carnefaBak-eM yriora Koje oHU Umajy Ha nocry. Hberose cTyaumje fossonune cy My aa 3a-
Kbydy A2 MeHayepy n3spluasajy 10 pasznuuutux, anu mefycobHO BeoMa NoBE3aHMX Yro-
ra MeHaymeHTa.” /13pa3 ynora MeHalLMEHTa OAHOCK Ce Ha crneundmnyHe KaTeropuje MeHa-
Llepckor noHawara. Mintzbergovih gecet MeHayepckux ynora rpynucaHe cy oko mehy-
JbydcKux 00HOCa, npeHoca UHhopMauuja u npoueca odnyyusarka. Mo gemHnumju, mehy-
FbyACKe yrore 3anpaBo Cy MOCMOBW Koje 3anocneHn obaerbajy y hupmuy, Kao 1 HWXoBe
LlepeMoHujanHe cuMBonuuHe akTMBHOCTW. Tpu Mehyrbyacke ynore nogpasymeBajy Aa
ocoba Oyae HOMWHAIHW NUAEP U KOHTAKT-0coba, OQHOCHO cMMOONMYHa rnaea kyhe, nu-
Zep v ocoba 3a Be3y. MIHhopmMaLMoHe yrore NogpasyMeBajy NnpuMatse, Cakynrbakbe 1 K-
pete nHopmaumja. Te Tpu nHGOpPMaLMOHe yrore nogpasyMeBajy Haasop, 0coby 3aay-
XEHy 3a Wwupekwe MHGopMaumja u noptnapona (3BaHMYHOr Tymaya ctaBoea). Ha kpajy,
yrore y ofslyuMBarsy Yy CyLUTUHW Ce OOQHOCE Ha [OHOLEH:E NpaBuiHor u3bopa.

BewmuHe y meHayimeHmy

Kao wwTo ce BMAM M3 NPeTXOAHOr pasMarpara, Nocao MeHallepa je PasHOBPCTaH W Cro-
xeH. MeHalepuma cy notpebHe oapeheHe BelUTuHe fa 61 13BpLLaBanv CBoje Oy>HOCTU U ak-
TMBHOCTY KOje Cy NOBE3aHe C HMXOBOM (hyHKLMjOM MeHallepa. Koja BpcTa BelwTvHa je noTpeb-

® Henry Mintzberg, The Nature of Managerial Work (New York: Harper & Row, 1973); i J. T. Straub, “Put on
Your Manager's Hat.” USA Today Online (www.usatoday.com), 29. oktobar 2002.
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Ha MeHaLlepy? VctpaxvBara Roberta L. Katza ykasyjy Ha To aa cy notpebHe Tpu OCHOBHE Be-
wiHe.® TexHUUKe BeLLTUHe roppasyMeBajy 3Hatb-e 1 BELLTUHY Y oppeheHoj rpaHy, Kao LLTO cy
VHXEHEPVHT, paqyHapCTBO, pa4yHOBOACTBO UM MpoM3BOAH-a. Te BELUTVHE BaxHMje Cy 3a Hu-
Xe HMBOE MeHalIMEHTa, jep TO moapa3yMeBa 3arocreHe koju 0baBrbajy opraHu3aumoHe no-
cnoge. Jbyacke BewTMHe nodpasymMeBajy CnocoBHOCT pagda C ApYrvM Sbyayma, Kako ¢ noje-
AVHUMMA, Tako v ¢ rpynom. Ta BeLITMHA UMa KIby4dHWU 3HaYaj, jep noapasyMesa AMPEKTHO Mo-
cnoBarbse ¢ Jbyaumal MeHallepu Koju Bniaaajy TM BeLTUHaMa Y CTakby Cy Aa U3BYKY Hajborbe
pesyrnTaTe of rbyam ca kojuma page. OHu 3Hajy Kako 4a KOMYHULMPajy, Aa MOTUBWLLY, 1@ pyKo-
BOZE U [1a MOKPEHY eHTy3uja3aM 1 NoBepese. Te BELUTVHE NogjeaHaKo Cy BaXHeE Ha CBUM Hu-
BOMMa MeHalMeHTa. Ha kpajy, KoHUenTyanHe (MojMOBHE) BELUTMHE mogpasymeBajy crocob-
HOCT MOjMOBHOr oApefuBarba 1 u3pagde KOHLENTa 3a CNoXeHe 1 ancTpakTHe cutyauuje. Kopu-
WwhereM TUX BELLTMHA, MeHaLlepy CTudy CriocoBHOCT Aa carnenajy opraHv3auujy y LenuHu, aa
cxBarte ogHoce Mehy pa3nuuuTM noajeduHvLama u fa npeaBuae Kako ce opraHusaumia ykna-
Ma y LLMpe OKpyxeke. Te BELUTUHE Cy HajBaxHMjE 3a HABULLIE HYBOE MEHALIMEHTA.

[lojam kopnopaTuBHe 6e3beaHOCTH

Y Hay4HO-CTPY4YHOj jaBHOCTW MOCTOjM MULLIbEHE fa TEPMUH KopnopaTueHa 6e36en-
HOCT MMa BuLLEe 3Hayerba. Takohe, y Haykama 6e3beHOCTU, TepMUH KoprnopaTuBHa 6e3-
6edHOCT 1Ma BULLE 3HAYEeHA, O KOjUX Cy TPU OCHOBHA: 1) MOA TUM Ce Y YXKemM cMucny
nogpasymeBa NnnaHcka akTMBHOCT KOjy CMPOBOAE NPUBPEAHMN CyDjeKTU y Luriby 3aTute
nvua, UIMOBMHE M CBOT MOCNOBaHa; 2) Kao HacTaBHW NpeaMeT Koju ce n3yvasa Ha 6poj-
HUM CTYOMWJCKMM NpOrpamMinma y OKBUPY OCHOBHWX UMK CTPYKOBHUX CTyAMja, MOCTAWMIIOM-
Ckux (MacTep Unm JOKTOPCKUX) CTYAMja; 3) M KOHAYHO, Kao 3acebHa Hay4YHa aucumMnvHa.
3a pasnuky of npea [ABa 3Ha4eha, koja “Mmajy CBOjy Ayry Tpaguumjy, KOHLEeNTyarnHy, Teo-
PUJCKY W aHaNMWUTUYKy OCHOBY, Tpehu acnekT Tor TEpMMHA Huje, YNPKOC CBUM YNOXEHUM
Hanopuma, JOBObHO pa3BujeH 360r KaCHOT KOHCTUTYMCAHbA.

Ocum Tora, 360r BULLE 3HAYAJHOCTU TEPMUHA Y TEOPUjU 1 NpaKCK, NPUCYTaH je CTaB fa
kopriopaTtvBHa 6e30eHOCT NpeacTaBrba Ckyn MNOCrioBa Kojuma ce, Of CTPaHe MHCTUTYLMja,
ZpywTea (opxase), 06e3behyjy nuua, MMOoBMHa M NoCroBake kopnopauuja.” Mopeq Tora,
nod kopriopamueHom be3bedHowRy ce nodpasymMesa rnnaHcka, opaaHU308aHa, 3awmumHa
U camosawmumHa AeniamHocm mj., oyHKUUja MOC/I08HUX OpaaHu3ayuja unu npueamHux
npoghecuoHamHuUX azeHyuja Koje rpyxajy ycryee 6e36e0HOCMU, YCMEPEHUX Ha 3awmumy
nuua, npocmopa, objekama U nocrosarba nMpuepedHuUX cybjekama, a Koja HUCY MOKpuseHa
EKCKITy3UBHOM 3awimumom OpxasHUX opeaaHa. Y TOM KOHTEKCTY, KopriopamuseHa 6e36ed-
HOCM 03Ha4asa yKynHocm uru 36Up Ceux akmueHOCmU yCMePeHUX Ha rpedynpehusatrbe u
OomKnarbare nocneduya yepoxasara Koje Ha buro Koju HayuH 00800e y numarbe Hopmart-
HO ¢byHKUUOHUCare npedyseha — komnanuje (Komapyesuh, M., 2012:14).

® Robert L. Katz, "Skills of an Effective Administrator,” Harvard Business Review, septembre-octobre 1974,
cTp. 90-102.

7 Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment (osmo izdanje), San Diego State University, Georpaa;
[ara crartyc, 2005, ctp. 12.

8 TanujaH, M., n ap., OcHose 3a uHosupatbe KopriopamusHe be3b6edHocmu, y: 360pHUK paposa: "Pa3eoj
cucmema 6e3bedHocmu u 3awmuma kopropayuja,” bawa Jlyka, 2010, cTpaHa 14.
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mobanusauujom ekoHomuje, 6e3beaHOCT je Jobuna HOBO M yXKe 3HaYeHe Yy MojMy
KopriopamugHe 6e3bedHocmu. Y nuTamy je nojam Koju ce y NMPOCTOPHOM CMUCITY MOXe
carnefaBsaTi Ha HaLMOHAmNHOM, PErvoHanHoOM Unu rnobanHoM OKpyXeky. Y CyLUTUHM,
paau ce o MojMy Koju 03Ha4Yasa seoma ycKy ee3y usmeRy 6e3bedHocmu kao ampubyma
Opxxaee U eHe eKOHOMUje, 0OHOCHO O OjMy Koju 03Ha4yasa HUxo8y mMefy3asucHocm.

KopriopamuegHa 6e36edHocm kao Mefy3aBMCHa ogpeaHMLUa CaBpeMEeHOr ApyLITBa CBe
BMLLE MOCTaje 3aBMCHA Of HeOPKaBHUX YMHWUNaua 6e36efHOCTM, OOHOCHO Of YMHWUNaLa
LMBWITHOT JPYLUTBA Y YMjeM ce cpeauwTy Hanase kopropauuje kao MORHW NOCMOBHW Cu-
cTeMU. Y OKpyxerby kopnopatneHa 6e36e4HOCT je HenocpeaHo 3aBucHa o MefyHapoaHe
6e3begHocTH, a yHyTap ApXaBe W Of HaumoHanHe 6e3bedHOCTM Kojoj M cama npunaga.
KopniopatveHa 6e36egHOCT, ka0 NOACUCTEM HauuMoHanHe 6e36eqHOCTY 1 YiHMMaL, LmBU-
He 6e3begHocTV npeacTaBba Aeo 6e30eqHOCHE CTPYKTYpE Ca CKYMOM APYLITBEHUX Lu-
rbeBa Koju ycMepaBajy NOCNOBHE aKTUBHOCTU NPUBPEAHMX CybjekaTa u Mepe HUXoBe apy-
LUTBEHE OArOBOPHOCTY Y CKINady ca CTaHaapauma v 3akoHom (bykuh, C., 2016:9).

Mpowwuperem 3Hayewa 6e30eQHOCTM ca TpagMUMOHAIHUX Ha He TpaauuMOHanHe
(HeopxaBHe) obnacTu u akTepe npowwupeHa je obnact 6e3befHOCHOr 3axBata Ha
obnact umemiHe 6e36e4HOCTY Na je y NMpakcy CaBpeEMEHMUX ApxaBa CBe NPUCYTHUje Op-
XasHo (jaBHO) 1 HedpxasHo (NpuBaTHO) mapmHepcmeo. MNopen Tora, Ha geny je cee Be-
ha komepumjanusaumja u cneumnjanmsauuja 6e36egHOCHUX ycnyra, Y KOjoj, MaKo joLl YBEK
HWUCY [OBELEHN Y NUTaHEe MECTO W yrora ApKaBe, C NPaBOM CE MOXE KOHCTaToBaTh Ja
je Ha peny npasa uHdycmpuja be3bedHocmu u uHOycmpuja o<36pa/-le.9

Y cBeTy ce 0Baj enemeHat 6e3befHOCHe CTPYKType A0 caja npodmimcao v Wmpro
KpO3 pa3Boj NpuBpeaHWX cybjekaTta Koju Cy ce Ca HaUMOHamMHOT y3aurnu Ha rnobanHu H1Bo
v noctanu Bogehe NpuBpeaHe UHCTUTYLMjE MO3HaTE NOA HA3MBOM Kopropayuje. Kopnopa-
LmMje faHac npefcTaBrbajy CroXeHe NOCroBHE CUCTEME KOjU Ce y CKrady ca CTporo aedm-
HUCaHKM KOPMOPaTVUBHIUM LIMIbEM HEMOMYCTIbUBO U Be3 M3y3eTaka noHaluajy y BnacTMToM
nHTepecy, 6e3 063mpa Ha YecTo WTEeTHE nocneauue no crtawe 6e3begHocTy 3a apyre. Pa-
Ay Tora, MHOT ayTopu X CBPCTaBajy y NaTosIoLKe UHCTUTYLM]E 1 OnacHe nocegHuke Be-
nvke Mohu Hag rbyavma u ApywTBoM. Y aHanuam 3ajedHUYKUX LUurbesa CBUX Kopropauyja
1 HMXOBOT 3HAYEH-A 3a APYLUTBO, MOXeE ce AoNM 0 KIbyYHe Kapuke Koja HeoCTaje Y NoKy-
Lajuma [a ce CXBaTW CaBPEMEHM KapaKTep koprnopaTtusHe 6e3beqHocTu.

Piter Draker (Peter Drucker) jenaH o Hajsehvx CBETCKMX TeOpeTuvapa MeHalLMeHTa,
mehy npauma je joww 1946. aHanuampao Kopnopauujy Kao MHCTUTYLM)Y Y CBOM MUOHNPCKOM
feny Concept of the Corporation (Mojam kopnopauuje). Kao noce6Ho 3HavajHy Draker je n-
[BOjWO YMHbEHMLY [a CBe Koprnopauuje UMajy UCTU MHCTUTYLIMOHAIHW OKBUP, OpraHu3aLmjy
¥ umre. MeRyTumM, cBakogHeBHW AeTarby O NOCnoBaky Kopropauuja BehnHu byau 3ama-
ITbYjy LenoKynHy Cruky y Kojoj je ,Bpfo TELLKO 3aMUCAMTK Kopnopaumje kao MHCTUTyupje®.
YMecCTo Tora, yo4aBajy ce yriaBHOM pasnuke 1 nogene uamehy nojeauHux kopnopauuja Ha
TPaHC HaLMOHarHe W NokarHe, MOZEPHE M CTapUHCKe, MPOTPECVBHE W TpaauLMOHarHe,
tbnekcnbunHe v rmomasHe, conuaHe n pusnyHe, ¢ Mapkom (brandom) v 6e3 e, gobpe u
nowe. lNpun Tome ce rybe n3 B1ga YmHeHNLE Ja CBE kopriopauuje, MMajy UCTO MHCTUTYLIMO-
HarHo ypehetse, da ce MoXe roBOpUTY O Kopriopayuju u o Kopriopayujama

% HaBepieHo npema: Casuh AHapeja  Ctajuh IbyGomup, OcHosu yusunHe 6e3bedHocmu, USEE dakyntet
3a npaBHe 1 NocroBHe ctyauje, Hoeu Cag, 2006, cTp. 55.
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Tepopusam kao npeTha kopnopaTtusHoj 6e3benHoOCTH, NpeTy Npe cBera komnaHwja-
ma aa bygy nuweHe nocnoBama, a 3aTM Brnagama Aa obesbefe yHKUMOHWCaEe apy-
wrBa. lNopen TpaguUMOHaNHOr cxBaTaka TEPOPM3MA Kao pajukariHe cTpatervje Koja
nogpasymeBa youcTBa, KugHanoBama, oTMuULE, NoaMeTaka OoMOU pagn npeTu cTa-
GUNHOCTM opXxaBe U HeHux rpahana, y kopnopatueHoj 6e3beaHocTn nocebaH 3Havaj 4o-
Guvja T3B. KOpnopaTuBHU KUbep mepopusam Kao npeTka byayhHOCTM 3a PyHKUMOHMCA-
H€ MOCIIOBHMX CUCTEMA, 3aTUM OpraHM30BaHU KpUMKHANM, Kopynuuja 1 TpaHCcHaLUMoHan-
HW opraHu3oBaHu kpumuHan (bykuh, C., 2016:241).

MeHalMeHT y kopnopaTtusHoj 6e3beaHOCTH

MeHalMeHT 03HavaBa BONCTBO Y HEKOj opraHm3aumju. Y yHKLMOHAMHOM 3HaueHy OH 06-
yxBaTa 3agaTke 1 npoece BesaHe 3a Tekyhe akTUBHOCTW opraHusaumje. MNojeauHadHo, oby-
XBaTa MNaHMpakse, OpraHi3oBakLe, MMreMeHTaumjy 1 koHtpony. EdukacaH MeHaLMeHT
rnoZjefHako je BaxaH y Manum, HOBUM Mpemy3eTHUYKAM MOLyXBaTMa, Kao W Y BEMUKWM.
Ocwum Tora, Peter F. Drucker, pogoHavesniHuk caBpemMeHor MeHalIMeHTa, 4obpo yoyasa fa je
MEHaLIMEHT ,reHepuyKa (hyHKUMja CBMX OpraHusaumja“ 1 ,FeHepuyKn OpraH ApyLITBa 3Haka. "

MeHalmMeHT ceake opraHusaumje nocebHy naxy noknamwa 6e3beqHoCT Kao OCHOBHOM
YCIOBY OMNCTaHKa W npocneputeTa. Pasnuunte opraHusaumje uMajy pasnuuute 6e3beaHo-
CHe 13a30Be, PU3VKE U MPETH:E, Na Ce Tako prU3nLM KojuMa je U3NoXeHa ApXkaBa kao opra-
HU3aLMja Y BESIMKO] MEPW pasniKyjy Of 13a30Ba Kojma Cy U3NOXEHW NPUBPELHO Npeay3e-
he unu KynTypHa ycTaHoBa. PasnnunTi 3a3osu, pusnum 1 NPeTHE KOojUMa je M3NnoxeHa He-
ka opraHu3aumja, kao U 0AroBOPHOCTM Koje OpraHu3aLuja uma npema oKpyxewy y nornegy
6e3beqHOCTH, MPECYAHO YTUYY Ha MEHaLIMEHT Y KopriopaTuBHOj 6e36eHOCTM, OQHOCHO Ha
HauWH Ha koju he BT goHeTe oanyke BesaHe 3a 6esbegHocT (bykuh, C., 2016:11).

Ko cy meHaliepn? Hekag je 6uno Bpno jegHoctaBHO geduHucatn meHayepa. MeHa-
Llepu cy bunu YnaHoBW opraHusauuja Koju cy apyruma roBopuiu WTa Aa page v kako aa
page. buno je nako pasnukoBaTtu MeHayepe 00 3anoCAeHUX Koju HUCy bunu MeHayepu,
Tj. OO OHMX YNaHOBAa OpraHMU3auyje KOju Cy AMPEKTHO OUNW YKIby4YeHW y pad unv 3agatak
1 HUCy uManu ceoje nogpehere. MefyTum, To caga BuLe Huje 6alw Tako jedHOCTaBHO!

lNpomeHrbMBa Npupoaa opraHusaumja v nocna y MHOrMM opraHu3aumjama samarnuna
je jacHy rpaHuly n3amely MeHayepa W 3amnocneHuxX Koju He npunagajy MeHaiepuma.
MHorv TpaguuMoHanHu NocnoBu KOjI1/I Ce He odHOCe Ha MoCrnoBe MeHalMeHTa caga
YKIbY4yjy U MeHallepcKe aKTUBHOCTM.

Kako cmeapHo pedumHuwemo MeHalepe? MeHalep je HeKo ko pagu ¢ fbyauma v y3
nomoh Apyrvx rbyay KOOPAWHMPa HMXOB pag da Ou nocTurao opraHv3aunoHe LrbeBe.
lNocao jegHor MeHalepa He 04HOCK Ce Ha NUYHO AocTurHyhe — Beh ce ogHOCKU Ha nomara-
K€ ApyruMa Aa LUTO BULLE NOCTUTHY 1 WTO Borbe ypaae cBoj nocao. To Moxe Aa noapasy-
MeBa KOOPAMHWUCaHe pada rpyne U3 jedHor cektopa, Unu camo Haasop jegHor nuua. To

Y nutepatypu ce npaey paanika amehy MeHaliepa v ynpaerbaya. MeHaliepy cy Mby/v Koju PyKOBOZE, OFHOCHO
yrnpaBrbajy pecypciMa opraHuaaLmje Ha HauuH Koju je yTepfeH NOCMoBHOM NOMUTUKOM U LiMIbeBMMA OpraHuaaLme.
C gpyre cTpaHe, LMrbeBu 1 NonuTuky oapefyjy TMTynapu cBojuHe, OfHOCHO BMACHULIM KanuTana unm AeoHu4apu.

"D . Campbell, “The Proactive Employee: Managing Workplace Initiative,” Academy of Management
Executive, avgust 2000, str. 52-66.
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MOXe Aa 0byxBaTh KOOPAUHWUCAHE PafHMUX aKTUBHOCTM TUMA KOjU Ce CacToju Of, HEKOMUKO
pasnUYUTUX CEKTOpa MK YaK Sbyau KojW Cy M3BaH opraHusaumje, Kao LWTOo Cy NPUBPEMEHO
3anocneHn UM OHK Koju page 3a cHabaeBaye opraHusaumje. Takofe, majTe Ha ymy da
MeHalepu mMory Aa umajy u apyre obaBese koje ce He OAHOCE Ha KOOPAMHUCAaHE U UHTe-
rpucarse paga apyrvx. Ha npumep, cynepeusop Koju Hagaupe nocrose y Beau ca 3axTeBu-
Ma 3a ocurypare Moxe y UCTO BpeMe Aa obpafjyje 3axTeBe, a nopes Tora U fja KoopauHu-
pa nocnose Apyrux cnyx6eHnka Koju page Ha 3axTeBrMa 3a ocurypam-e.

[a n1 nocToju Hekn HaunH Ja ce Knacudukyjy MeHayepu y opraHusaumnjama? Y tpaau-
LMOHAITHO MOCTaBILEHUM OpraHu3aumjama (4ecTo onucaHnx y obnuky nupamuae, y Kojuma
je bpoj 3anocneHux Behn Ha HajHWKUM MECTUMA, Tj. Ha AHY NUpaMuae, AOK je Make rmas-
HUX MeHaLlepa, Tj. 3anoCreHnX Ha BPXy) MeHallepy ce YecTo OnuCYjy kao MeHallepu npse
NWHWje, cpedrer HMBoa U Ton MeHayepu. MeHalepn NpBe NMHWjE Cy Ha HajHUXEM Hu-
BOY MeHaLIMeHTa 1 ynpasrbajy pagoM 3anocneHnx Koju He npunaaajy MeHayepuma, a koju
CY AMPEKTHO WUIN MHAMPEKTHO YKIbyYeHW Y MPOWU3BOAMY UMK Kpeupare npoussoda opra-
Hu3auuje. Hbux 4ecTo Ha3uBajy Cynep BU30pM, anv OHW Takohe Mory Aa ce 30By MeHallepu
CMeHe, MeHallepu no obnacTma, CEeKTOPCKM MeHallepun, MeHaliepy hupmmn unu Yak npeg-
pagHuuy. MeHallepy cpearer HUBOAa YKIby4yjy CBe HUBOE MeHaLMeHTa u3MeRy HajHKMX
W HajBULLIMX HMBOA (PyHKUMja ¥ opraHmsauujn. Tu MeHallepy ynpasrbajy pagoM meHalepa
C HajHWXOM (PYHKLMOM U HUXOBA 3Baka Mory BUTU Ha NpuMep pervoHarnHu Mexatep, Bo-
Ha npojekTa, Wwed nNoroHa unu MeHaliep ogerera. Ha Bpxy nnu 6nmsy Bpxa y opraHusa-
Lmju cy TON MeHaLepu, Koju Cy OArOBOPHM 3a JOHOLLEH:E OAJTyKa 3a Liefly opraHvsauujy 1
yTBphMBak-e NaHoBa W LMIbEBA KOjW YTUYY Ha LIeNOKYNHY opraHun3aumjy. Taksu nojeauH-
UM 06MYHO MMajy TUTYne (3Baba), Kao LUTO Cy U3BPLUHU NOTNPEACEeAHWK, NPeaCeaHUK, re-
HepanHW OUPEeKTop, MaBHU OnepaTvBHKM PyKOBOAWMNAL, MaBHU M3BPLUHM pyKoBOZMMaLl
unu npefceaHmk onbopa.' Tpeba HarnacuTin aa HajBaxHUje oanyke koje openyjy cyaou-
Hy npeay3eha JOHOCK MEHaLIEPCKM BPX, T3B. TOM-MEHaLMEHT.

Top
menad=Zeri
Menaﬁier_i érédnjeg nivoa
MenadZeri prve linije
Zaposleni koji ne pripadaju menad=Zzerima

Cnuka 3 — Knacugpukayuja meHayepa y opaaHu3ayujama
M3Bop: ayTop (Mpema: Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment, San Diego State University)

MeRyTum, He Mory cBe opraHusaumje ga obase nocao kopuctehu Ty TpaguLMOHanHy
opmy nupamupge. Heke opraHusauuje, Ha npumep, umajy donekcmbunnujy n nabasujy
KOHdurypauujy, rae nocao obasrba TUM 3aMOCMEHMX KOjU Ce CTanHO Metba U Koju uae
0f NpojekTa Ao npojekta npema notpebu nocna. Nako Huje nako pehu ko cy meHayepu y

12 Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment (osmo izdanje), San Diego State University, beorpaa:
[ara cratyc, 2005, cTp. 6.
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TaKB/M OpraHusauujama, 3Hamo Ja Heko 3aucTa Mopa [fa 6yae v Ha TOM MecTy — Tj. MO-
pa NocTojaTh HEKO KO pafy C JbyauMa v Ko y3 NoMoh ApYrvx Jbyay KOOPAMHUPA HUXOB
paj fa 61 ce NoCTUIMKW OpraH13aLMoHN LUIbEBM.

UnkeHuua je Aa XMBUMO y BpEMeHY CBE OpXuX, ApaMaTUYHUUX, KOMMIEKCHUUX 1
HenpeaBuAMBMjUX NpoMeHa. OBe NPOMEHE CBe 3HayajHuje YTUYY Ha MoHaluake, Nocro-
BakE U yNpaBsbatbe y OpraHusalmjama.

Kako ce mena nocao meHaiepa

MeHallepu cy yBek mopanu ga ce 6aBe npomeHama Koje cy HacTajane yHytap u us-
BaH HUXOBUX OpraHu3aumja. Y AaHallkbeM CBETY, FAe Ce MeHalepu HemnpekuaHo 6ase
porahajuma nocne 11. centemdbpa 2001. roguHe U KOpnopaTUBHUM €TUYKUM CKaHaanm-
ma, rnobanHUM, eKOHOMCKUM U MONMUTUYKUM HEN3BECHOCTMMA W TEXHOMOLLKUM HanpeT-
KOM, NpoMeHa je cTanHa. YubeHunua je aa MmeHalepcku cTun Tpnu npomeHe. Cnuka 4.
UNYCTPYje HeKe HajBaXXHWje NPOMEHe C Kojuma cy MeHalepu cyodeHun. C Tum y Beau, Te
NMPOMEHE YTUYY M Ha HaYMH NfaHMpara MeHallepa, opraHM3oBaHa, PyKoBoheHa U KOH-
Tporne. XKenumo fa NCTakHEMO ABE TakBe NPOMeEHe, Koje Ha Nocao MeHallepa, YvHU ce,
“Majy 3Ha4ajaH yTuLaj: NopacT 3Havaja KnujeHaTa 1 nHosaumja.

Promene i Uticaj nastao od promena |

Promene granica organizacije
Virtuelna radna mesta

Promene u tehnologiji (digitalizacija) ——  ViSe pokretne radne'snage
Fleksibilni rasporedi rada
Davanje ovlaséenja zaposlenima

Menadzment rizika

Radni vek-bilans liénog zivota
Restruktuiranje radnog mesta
Diskriminacione pretnje

Pretnje koje donosi globalizacija
Podrska zaposlenima

Poveéane pretnje
bezbednosti

Redefinisane vrednosti
Pojaéano naglasavanje etike —> Obnayljanje poverenja
u organizaciji i menadzerstvu Povecana odgovornost

Usluge klijentu

Inovacije

Globalizacija
Efikasnost/produktivhost

Povecana konkurencija

Cnuka 4 — [lpomeHe Koje umajy ymuuyaj Ha nocao MeHayepa
Maeop: ayTop (Mpema: Stephen P. Robbins, Mary Coulter, Menadzment, San Diego State University)
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Ycnex genosarba y caBpeMeHuM yCrioBuMa Yy BeNuKoj Mepu 3asucu og 6esbegHoctu.
HenoBorbHy 6e36e4HOCHM yTULajK KOjU yMakbyjy ycnex NOCMOBHMX OpraHu3auuja gona-
3e M3 OKpYXeha M U3 camux opraHvsaumja. YTuuaju u3 okpyxewa Kkpehy ce of Heno-
BOSBHUX COUMjeTanHMX yTuLaja, kao LITO Cy pa3nuuuTe NOMUTUYKE Kpu3e, paToBu, Opy-
XaHe nobyHe, Tepopun3am n eKCTpeMmn3am, coLmnjanHe HaneTocTy 1 CANYHO, A0 Npupoa-
HUX KaTacTpoda Koje Mory u3spwuTy Behu unmu mamm yTuuaj Ha ycnex nocrnosata (by-
kuh, C., 2016:12).

Byayhu fa kanutan kojum ce cnyxe Aenosu Kopriopauuje Huje buxoBs, Beh koprnopa-
LMjCKW, OQHOCHO MOLUTO KanuTan KOMMaHWje Kao aKUWMOHapCKOr ApYLUTBa HWje BriacHu-
LUTBO KOMMaHWje Hero akuMoHapa/aeoHuyapa, To AeNOoBM Koprnopauuje kao v KomnaHuje
HeMmajy yaena y ynpaerbakwy Beh 3a TO BnacHuUM kanutana obpasyjy MeHalMeHT Kao
ynpasrbayke opraHe. Y TeOpujcCKOM CMUCIY, MEHALIMEHT je LUMPOK anu jow yBeK He U ja-
caH nojam. Piter F. Draker, kaxe Aa je To npe CBera amMepuyku mepmMuH Kojee je mewko
npesecmu Ha Opyau je3uk, na Yak u Ha bpumaHcKy eapujaHmy eHeneckoe jesuka. Y us-
B0PHOM CMUCITY OH O3Ha4asea hyHKUUjy, anu u sbyde Koju je epuie, 03Ha4yasa Opywimee-
HU nosioXaj u paHe, anu u QucyuniuHy u obmacm npoydyasarka. - Yak U 'y amepuykoj
ynoTpebu, MeHaLMEHT je npema ayTopy HeadekBaTaH TEPMWH M3 pasfiora LUTO pasHe
APYWTBEHE MHCTUTYLMje, HacynpoT NPUBPEAHUM OpraHu3auujama He roBope O MeHall-
MEHTY UM MeHallepy kao o npaswuny. Mnak, oBae ce roBopu 0 MeHaLMeHTY jep ce paau
0 NPVBPEQHOj OpraHM3aumju y Kojoj 6e3befHOCT MMa 1 MeHallepcky yHKUMY, MeHaLiep-
CKW 3afaTak ¥ MeHalepcku nocao.

NHpycTpmjcka 6e3beaHocT

WHOycmpujcka 6e3bedHocm rnpedcmasrba 36Up 0elukamHUX, MaaHUpaHuX u Cmpy4yHo
u3sedeHuUx Mepa U rocmynaka 3a obesbefierbe MamepujanHux npemmnocmasku U UHpOop-
Mayuja 3Ha4ajHux 3a pyHKUUOHUCare (hupme, 3a HeHE MOC/I0BHE Mpojekme, 3a 3aumu-
my eKOHOMCKUX UHmepeca UHOycmpujckoe cekmopa, npasa UHOycmpujcke ceojuHe U ro-
criogHe majHe. Y LUMpeM CMUCHY, HeHa 3alTuta obyxeaTta obesbeherse nuua unm rbya-
CKMX pecypca, OQHOCHO JbyACKOr KanuTana, 3aTuM MMOBUHE Y CMUCTTY MHAYCTPUjCKe CBOjU-
HE M caMux (OMPMM Yy PasnMuUTMM OpraHuU3auuoHo-NpaBHUM dopmamMa (Mapkosuh, C.,
2007:26).

CaBpemeHa nHgycTpujcka 6e36eqHOCT Mera TpaguUMOHariHO CXBaTake Mo KojeM ce
OHa ocTBapyje Ao6puM HU3NYKMM UK TexHUYkuM obesbehersem objekata u MHOyCTpuj-
CKMX KanauuTeTa Of HEXeIbeHWX CMOSbHUX yTuuaja. Y ycnoBuMa HOBMX ogHoca MeRy
KOHKYPEHLIMjOM Ha OTBOPEHOM W TPXKULLTY, Y BPEMEHY ca HecnyReHnM 3HayajemM KOMyHW-
KaLMjCKMX M MHGOPMATUUKMX TEXHOMOrWja, NMOCMOBHM CBET MOCTaje CBEAOK HOBUX Oes-
6enHocHuX pusuka y npuspean. OHU CTPYKTYpUpajy CTake CMambuBaeM MU3NYKUX Yu-
HUMaua y oCTBapuBaky MHTEPEca ca HemeprbBUM ybp3ameMm NpuMereHe (yHKUMje
3Hakba M MHTENEKTyanHor Kanutana y ocTBapuBarby Lurbesa. Ako cBeMy Joaamo 6pan-
HY TEXHOJIOLKUX NPOMEHa, KOHKYPEHTCKE OUCKOHTUHYUTETE, AUrUTanHy KOHBEPreHuujy,

13 [Hetarbhuje BugeTw: Filip Kotler n Nensi Li, KopnopaTtusHa apywTBeHa OArOBOPHOCT — YYMHUTK HajBULLE 33
CBOjy KOMMaHujy 1 3a usabpaHu apyLuTBeHn Lnurb, npesog, Hesperia, Beorpag, 2007.
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nojaBy WHTepHeTa v nopacT cermeHaTa T3B. BUPTYENHE eKOHOMUje, OHAa NocTaje jacHo
[a Ce Hamnasumo npep cacBuM Apyradnjom npupogomM 6e36egHOCTU Y LENMHN U Y cer-
MeHTUMa caBpemeHe npvepeae (Mapkosuh, C., 2007:171).

WHpycTpujcka 6e36eaHOCT HoBora goba 360r Tora Tpaxu BUCOKO CTPYYHE U MYNTU-
ANCUMNITMHAPHO 0CMOCo6IbeHe KaapoBe KOoju MOry Aa CKeHUpajy cTame, Aajy NpoLeHe K
pellera 3a moryhe unm cTeapHe obnuke HeHor yrpoxasara. MeRyTum, Ha camom no-
YeTKy pa3maTparba 0Bor npobnema noTpebHO je HarmacuTu Aa npes caBpeMeHUM puau-
LMMa 3a KoprnopaTuBHY 1 uHAycTpujcky 6e3begHocT He Tpeba 3abopaBrbaTit HU KOHBEH-
LMOHarHe pu3nke, Na HU MUTawa Koja Cce OfHOce Ha HauuoHanHy 6e3begHocT. Ako
npeTnocTaBumMo Aa 6u T1 puanum Mornm 6UTK NoCNeauLe paTHOT CTamwa, OHAA y CTaky
mMupa Tpeba aHanuampaTu, Npe cBera opraHusaumoHe hopMe W CTPYKTYpe of npegyse-
ha/komnaHuja 1 koprnopaumja — HauWOHaNHUX U TPaHCHALMOHAMHMX, Kao BEMUKMX MO-
CMOBHUX CUCTEMA U KPO3 HWXOBO (PYHKLMOHUCAHE carnefaBaTi U NPOLEeHUBaTU CTakbe
6e3begHocTu. Taj Nnpobnem je 3ajeaHUYKM 3a CBE NOCMIOBHE CUCTEME, KAaKO Y NPOU3BOA-
HOM, Tako W y HENpoOu3BOAHOM CEKTOPY, C TUM LUTO Ce MOpajy NocebHO yBaxaBaTu HW-
XOB€e CrneumpunyHoCTH.

Pagu Tora, uHgycTpujcky 6e36eaHocT Tpeba nocMaTtpaT y OMLUTEM CMUCITY Y OKBU-
Py YKynHor cuctema 6e36e4HOCTM Kao je4aH 0f HEroBux AenoBa (Cnorballikbe Uin YHY-
Tpawwe 6e3benHocTu). Kao nogcucrem, nHagyctpujcka 6e3begHocT pacnonaxe CBOjUM
CHarama/rbyACcTBOM, MeToAaMa M LMIbeBMMA MOACUCTEMA YCMEPEHOr Ha 3aluTWUTy Of
13a30Ba, pU3nKa W NPeTHW NUYHE, APYLITBEHE U KOpPMNOpaTUBHE MPUPOAE, a KoMnaTu-
OunHa je ca npuBpegHOM W LmBUNHOM 6e3beaHowwhy, y cMUCTY HepxaBHe, 1 ca Hawumo-
HanHom 6e3beaHoLhy y cMUCy ocTBapvBaH-a YkyrnHe 6e36eqHoCTy.

MHaye, kako HaBoge A. Casuh u Jb. CTajvm,14 CBaKM CUCTEM MOXe [a UMa jedaH unu
BULWE 0OnMKa akTMBHOCTM W @ Ce 4NN Ha OHONMKO MOACMCTEMa KONMKO uma obnvka
akTueHocTu. MefyTtum, cneuuduyHocT cuctema 6e36eaHOCTH, FOBOPU O HEMOBOj CrOXe-
HOCTH, N O HYXHOCTW a Ce HeroBu NOACMCTEMI OPraHN30BaHM Kao CUCTEMU, jep CBaKM
mopa fa uma nocebHe cHare, cpeficTBa, MeToAe, Npasuna n Hopme paga.

Cybjektn cuctema 6e3begHocTv cy opraHu u cnyxbe 6e36egHocT. MehycobHa
YCIMOBIBEHOCT M 3aBUCHOCT (PyHKLMOHUCaa U fonpuHoca 6e3begHocTu ceux cybjekaTa
cucTeMa 3acHMBAjy Ce Ha HUXOBOj KOMMIEMEHTAPHOCTW Y OKBMPY OpraHv3oBara W
yHKUMOHMCaa cuctema 6e3begHocTu. 3a pasnuky og cuctema 6e3begHocTun kao ap-
XaBHor aTpubyTa, nogcvcteM UmBunHe 6e36eHOCTU MMa NPETEXHO HeAPXaBHW Kapak-
Tep W, YrmaBHOM, Mogpas3ymeBa WHCTUTYyUMje npuBaTHOr cektopa 6e3begHocTu, uyuja
yrora ce NpBEHCTBEHO I/|CLI,pI'IJ'b¥je Ha NPEBEHTMBHOM MMaHy W NoA KOHTPOSIOM ApPXXaBHOT
- jaBHor cekTopa 6e3GeqHocTy.’

Kapa ce roBopu 0 nHgyctpujckoj 6e3benHocTn kao nogcuctem 6e3begHocTn, oHaa
Tpeba pehn ga 3aBUCHO Of BRACHWYKe KaTeropuje nocrnoBHMX cybjekaTa, oH npunaga
npuBaTHOM cekTopy 6e36e4HOCTM Koju je NoBe3aH HauMoHanHuM cuctemom besbeaHo-
CTW, JOK je Kof jaBHMX npefy3eha cektop npueatHe 6e30e4HOCTM 3aHEMapPUBOr Kapak-
Tepa.

1 Angpeja Casuh u Jby6omup Crajuh, OcHosu yusunHe 6e3bedHocmu, USEE ®akynTeT 3a nocrosHe u
npaeHe ctyauje, Hosu Cag, 2006, cTp. 61.

' leTarbHuje BuaeTH: Memo, cTp. 56-65.
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Be3beaHocT nHaycTpmjckmnx objekata
— (OM3NYKO-TEXHMYKA 3alUTUTA

lNog 6e3benHowwhy nHaycTpujckux objekaTta nogpasymesa ce CKyn Mepa W pagku Ko-
je ce nnaHupajy u npegysumajy pagn obesbeferwa 1 3awTuTe nuua Koja no 6uno kom
OcHoBy bopaBe y huma.

O6jekTn ce 0besbehyjy pagu:

— 3awTuTe objekara, ypehaja, onpeme, MHCTanaumja u NPeBO3HNX CPEACTaBa U Hu-
XOBE HENocpeaHe OKOSIMHE 0 YHWULWITEHa Uiu owuTehema;

— 3aWTunTE Nnua Koja bopaee y 06jekTMa (3anocneHun, CTpaHKe, rocTy, Aeneraumje);

— cnpeyaBatba NpucTyna 06jekTy, HeMo3BaHMX, HEMOXEIbHNX U CYMHSMBUX NNLA;

— CripevyaBara 0OCMaTpaa U CHUMatba 06jexkTa 1 heroBe HeNocpeaHe OKOMMHE;

— cnpevaBama n3Bohera AMBEP3aHTCKO-TEPOPUCTUYKMX aKuuja ynoTpe6om ekcno-
3MBHUX, 3anarbMBWX, PaguoaKTUBHUX U APYIUX OMacHUX MaTepw;a;

— cnpevaBatba yrpafuBara, OOQHOCHO YHOLLEHa Y objekaT NpuChyLWHMX cpeacTasa
ypehaja;

— 3aLTUTe OA TajHOT UM HACWITHOT Ynaja, OAHOCHO Npoauparba y objekaT unum ogpe-
heHe npocTopuje y temy;

— yyBaHba HOBYAHWX CpeacTaBa, NpeaMeTa of BPeOHOCTU, MOBEPIbUBE AOKYMEHTaLuje

— oCTBapuBaa HecMeTaHor 1 6e36efHor fonacka nuua y objekaT, 04HOCHO HMXO-
BOr oanacka 13 objekTa;

— crnpeyvaBara kpaha, 0O4HOCHO OTyfjera OCHOBHWX CpeAcTaBsa, onpemMe, Npou3soaa
1 opyrvx npeameTa u3 objekTa;

— OCTBapvBatba yBuaa U KOHTpone u3Bofhera pagoBa oko 0bjekTa, OQHOCHO Y Hero-
BOj HEMOCPEAHOj ONn3nHY;

— CMpeYaBata HapyLlaBaka jaBHOr peda u mypa y HenocpeaHoj 61msnHmu 0bjekTa;

— KOHTPONE KpeTama 1 3afpxaBara nnua y HenocpeaHoj bnmaunHm objexTa;

— KOHTpOne npunasa o6jexTy;

— KOHTpOMe napkupara MOTOPHUX BO3WMa OKO objekTa, OQHOCHO Yy HEroBoj Hemo-
cpenHoj bnuanHum ...

O6jekTn ce 0be3behyjy y cknagy ca 3akoHMMa ¥ HOPMAaTUBHUM akTUMa NPaBHOT NuLa.

Ha ocHoBy T1x nponuca 3a ceaku objekat goHocu ce nocebaH naH mepa obesbeljersa.
lNnaH Mepa goHocu HaanexHa cryx6a 06e36efetsa no ogobpery opraHa ynpasrbakba.

NnaH mepa obe3befera HauenHo cagpxu:

— npoueHy 6e36eHOCHe cuTyaumje 0 yrpoxeHocTn objekTa. MpoueHa 6e3beaHocHe
cuTyaumje Tpeba ga cagpxu cea 6e36eqHOCHa casHama 0f 3HaYaja 3a 3awWTuTy objekTa
1 Nnnua Koja ce Hanase y kemy (0f kora 1 Kako moxe 6utu yrpoxeHa 6e36egHocT 0bjek-
Ta n nuua). besbegHocHa nNpoueHa je HajBaxHWM 4e0 CBaKOr NnaHa, MoLTo Ce Ha OCHO-
BY K€ NnaHupajy v npenysumajy ogrosapajyhe mepe obesbeherba - npoleHa Mopa y
CBaKoM TPeHyTKy Aa byae akTyenHa;

— chusmnyke Mepe obesbefera (yHyTpallke 1 cnosbHO 0be3behene). leTarbHo pas-
pafeHn 3agaum nuua Koje BpLuM nocrnoBe 0be3befera, kao 1 MOCTyNuUM 3a CBaKW KOH-
KpeTaH cnyyaj (aHOHMMHe HajaBe O MoAMETaky eKCNNo3UBHUX Hanpasa....);
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— Mepe NPEBEHTUBHO-TEXHUYKE 3aLLTUTE (MPOTUB AMBEP3VOHA 3aLUTUTA, 3alUTUTa OF Taj-
HOT UMW HAacWITHOT ynaga y objekat unu ogpefeHy NpocTopujy, Mepe 3alTuTe of noxapa);

— CaHUTapHO-TEXHMYKe, BronoLLke 1 xemujcke Mmepe 0be3behema;

— ckuue wruheHor objekta, 0gHOCHO noapydja noa 6e36eAHOCHOM 3aWTUTOM, Ca Ha-
3HAYEHUM T3B. ,KPUTUYHUM Taukama®;

— nnaH opbpaHe 3a T3B. ,KpU3HE cuTyaumje* (Hanag Ha objekaT, noxap, nonnaea, 3e-
MIbOTPEC U cr.).

Y cuctemy 3awTute objekaTta u nuua y HKMa, aHraxyjy ce, y OKBMpY CBOr Aenokpyra
paga, oapeheHn opraHn u cnyxbe 6e3begHocTu, koju npedy3vumMajy ogpeheHe mepe
obesbehnera, 1 TO: OnepaTUBHO-NPEBEHTUBHE; (PUSNYKE; MPEBEHTUBHO-TEXHWNYKE; CaHU-
TapHO-TEXHUYKE, BUOMOLLIKE N XEMUjCKE 1 Mepe 3APaBCTBEHE 3aLUTUTE.

OnepamueHo-npeseHmMuUsHe Mepe

OnepaTnBHO-NPEBEHTMBHE Mepe Npeay3nMajy ce "paaun 61aroBpeMeHor OTKpUBaka,
npahewa 1 cnpeyaBaka HenpujaTerbcke akTUBHOCTH YCMEPEHE Ha YyrpoxaBake objeka-
Ta v nmua Koja no 6uno kom ocHoBy 6opase y kumMa" (Mapkosuh, C., 2007:230).

Y 3awTtutn objekarta Hajuewhe ce npeay3vmajy cnegehe onepaTMBHO-NPEBEHTMBHE
Mepe U pagre:

— npoueHa 6e3befHOCHe cuTyaumje, uspaga nnaHa mepa obesbehersa u ctapare 0
HErOBOM CMpoBOhebY;

— BnaroBpemMeHo MHOpPMUCaHE O CBUM Ca3HakMMa — NogauumMa of 3Havaja 3a 6es-
6enHoCT 0bjekTa v nuua koja bopase y emy;

— CTarnHa HenocpeaHa capagta ca noapyYHUM OpraHnMa yHyTpaLlMX NOCMoBa;

— 6e3begHocHa npunpema ogpeheHnx kateropuja nuua (Bo3aum, nuua 3anocrneHa y
objexTy ...);

— KOHTpOna HenocpegHe okomnuHe LTuheHor objekTa (MOBPEMEHUM OCMATpak-EeM,
YKONMUKO je pey 0 0BjeKkTy y cknomy Apyrvx 3rpaga, OBHOCHO NMOBPEMEHUM obunackom
objekTa 1 HermocpeaHe OKOMMHE, aKo je y NUTaky camocTanaH objekar);

— nperneg nvua npw ynacky y wtuheHn objekat, pagu cnpevaBara YHoWewa Y
objekaT BaTpeHOr OpyXja, EKCNIO3VNBHUX 1 3anarbUBMX MaTepuja;

— NErNTUMKUCaHE HEMO3HATOr UMK CyMHMBOT L@ HA NPOCTOPY WUNK Y 0BjekTy Koju
ce 0b6e3behyije;

— cMpeyYaBate ynacka y wruheHn objekaTt HeoBNaWREHUM 1 CYMHUBUM NLIMMA;

— OCTBapMBame yBMaa 1 KoHTpona naeohewa pagoBa oko WTMheHor 06jexTa;

— KOHTPONa KpeTaka 1 3aapxaBarsa nnua y HenoCcpeaHoj OkonuHm WwruheHor objekTa;

— KOHTpOMa napkupaka MOTOPHUX BO3ua oko WTuheHor objekTa...

Axo je y nuTaksy 3aliTTa objekata koje KopucTe ofpehieHe NMYHOCTM, HaANEeXH OpraHn 1
cnyx6e 6e3begHOCTV Npedy3vmajy 1 Apyre OnepaTUBHO-NPEBEHTUBHE Mepe 06e30ehetsa, 1 To:

— OCTBapvBae HaA3opa Hag ogpefeHnM rpynama u kateropujama nuua (noteHuu-
janHo omacHa v nmua CkoHa npeTkama, Hacurby U CI.) U Npeay3nmare noTpedHux me-
pa 3a crpevyaBare HMX0BE aKTUBHOCTMY;

1% CnoBonaH Mapkosuh, OcHogu kopriopamusHe u uHdycmpujcke 6e36edHocmu, dakynTeT 3a npaBHe U
nocrioBHe ctyauje, Hoeu Cag, 2007, ctp. 230.
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— npoBepaBare nofaTtaka 3a nuua koja npebusajy, 0gHOCHO Bopase y HENOCPEaHO)
OKonuHu wrmheHor objekTa;

— NpoBepaBakbe nogartaka 3a ocobe Koje ce CTanHO UM NOBPEMEHO aHraxyjy Ha no-
CroBuMa v 3agaumma of 3Havaja 3a 6e3benHoCT objekata u nuua;

— OpraHusoBame U BpLieHe 6e3beaHocHe 3awTuTe ofgpeheHnx opraHa n opraHusa-
umja, 04HOCHO objekaTa 1 nuua 3anocneHnX y kwuma ...

@u3suyke mepe obesbeherba

®usnuke mepe obe3behera npedy3vMmMajy ce pagu HenocpepgHe 3awTute ogpefeHor
objekTa, Herose yxe U WMpe OKONWHe M nuua Koja bopase y HuMma.

®usuyko obesbehere je 0be3belierbe objekama, UMOBUHE U cmgapu y mpaHcrop-
my 00 yHuwmaseama, owmehewa, kpahe u dpyaux obnuka wmemHoza 0esiogarba, Kao u
0besbehere nuya y cmaxy u 0py2oM npusamHoM rpocmopy 00 yepoxasara HUxoeoa
XKusoma, hu3u4Koe U MCUXu4Koe UHmezpumema, npueamHoCcmu U IU4HUX npaea, Kao u
dpyeux obnuka yepoxasara muxoee nu4He cuzypHocmu (Mapkosuh, C., 2007:232).

O6esbehere objekaTta cnpoBogM Ce Mepama CrosbHO2 U yHympawbe2 (HUsndKor
obesbenetba.

Mepe cnosbHor dmaunykor 0be3behera — cnpoBoae ce:

1. cmpaxapckom cryx6om. Mpeu enemeHT dumsunykor obesbeherwa jecte cTpaxa.
Yogek je 610 1 ocTaje rnasHM haKkTop y cMcTeMy 3aluTute, Te ce u3bopy rbyam 3a oba-
BIbarbe OBWX MOCMOBA MOpPa MOKMOHUTW nocebHa naxta. MNopeq onwTux 1 NponucaHnx
AYXHOCTUM Nnua koja obaBrbajy OBy AYXHOCT, yNo3Hajy ce M ca NocebHUM ycroBumMa U
ZYXHOCTMMa 3a nojeanHa Mecta. bpoj ocoba koje ce Ha 0BMM NOCNOBMMA aHraxyje 3a-
BUCU Of, NPOLIEHE YrPOXEHOCTU 0BjekTa, HeroBor 3Hayaja, BENUYMHE, Kao 1 04 KOHuUry-
pauuje TepeHa Ha KOMe Ce Hanasu, CUCTEMA U CTaka TEXHWUYKE 3aLUTUTe. ..

3a obaBrbarbe 0BVX NOCMOBA, NLa Koja BpLue nocroBe 06e3behera, KopucTe Haopy-
Xame, ONpemMy 1 TeXHWYKa CpefcTBa Nomohny Kojux ce HajedukacHuje, 6naroBpeMeHo oT-
KpMBajy 1 CripeyaBajy aKTUBHOCTM YCMEPEHE Ha yrpoxaBare 6e36egHocT objekarta v nu-
uay wuma (ypehaju 3a ocmatparse: asorneau, UL ypehaju 3a HOhHO ocmaTparse, onpema
3a NPOTMB-AMBEP3NOHY 3aLUTUTY, CPEACTBA Bese, anapaty 3a poTo JoKyMeHTauujy...).

2. roja4aHuM aHeaxoear-eM MO30PHUYKE U NamposiHe cryxbe y HENOCPERHOj OKo-
NuHW objekaTa koju ce WTuTe, a No NoTpedbu, 0AHOCHO NO NPOLIEHN U NO AYyOUHN.

Cnyxba jaBHe 6e3benHocTu nomohy natpona (ayTo natpone, neluadke, Kokwudke...)
1 NO30pHWMKa, NMOKPUBA opefeHO NoapyYje W HUXOBUM aHraxoBakeM KOHTPOSULLE He-
nocpegHy OKonMuHy objexkaTta pagu HUXOBE 3alTUTE O YHULWITEHa wuiun owTtehera, oa-
HOCHO cnpevaBatba yrpoxasarba 6e36egHoCTy WTMheHor 0bjekTa u nuua y hemy.

lMpn obaBrbarby NOCNOBa HEOMXOAHO j€ OCTBAPWUTM CTarlHy HEMOCPeaHy capajitsy W3-
mehy naTpona-no3opHuKa u nuua koja obaerbajy nocnose obesbehera wrnuheHor objek-
Ta. Hanme, obaBesa je u jegHux v apyrux ga ce meflycobHo mHopmuly o cBum 6es-
0eHOCHO MHTEPECAHTHMM NodauMMa 1 ca3HakMma 00 Kojux Jofy y pagy, a of 3Hauvaja
cy 3a 6e3begHocT wWruheHor objekTa u nuua y Hhemy.

3. KoHmpa u3sufjamem — ocmaTpakEeM Ca TajHUX OCMaTpayHuLa pagu KOHTpone Lwu-
per npoctopa oko 0bjeKTa Koju Ce LUTUTU, a HApOYMTO OHMX MECTa Ca KOjuX Ce MOXe
edmkacHO ocMaTpaTy, CKuLmMpaTh unm cHumatu objekaT koju ce obesbehyije.
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OBa mepa Hajuewhe ce npegysuma npu obesbeherwy BojHux objekata. MehyTum,
npefysvMMarem OBE Mepe Mory ce noctuhu 1 BeoMa Jo6puM pesynTati npu NoKpuBatby
wupux 6e36eHOCHUX 30Ha W 3aLUTUTK BERUX pagHUX OpraHM3aLuja.

OcHoBHU 3apauy nuua koje obarrba Nocnose crorbHor obesbehera objekTa jecy:

— HerocpefHa 3awTuta objekTa, ypehaja, onpeme 1 UHCcTanauuja y Hemy, kao 1 npe-
BO3HWX CPeACTaBa;

— HenocpeHa 3aliTuTa nuua Koja ce Hanase y wWtuheHom objekTy, cnpeyaBake Ha-
naga Ha objekat, OQHOCHO HacunHor ynaga y objekat n ogpeheHe npocTopuje;

— KOHTpona npunasa winheHom objekTy;

— KOHTPOMa KpeTama 1 3afpxaBarba nnua oko LTuheHor 06jexTa;

— KOHTpOMa napkupara Bo3una oko WriheHor objekTa;

— CMpevaBak-€ HapylLaBama jaBHOr peda U Mupa y HenocpeaHoj nmanHu wimheHor
objekTa;

— YBUJ, 1 KOHTPOna n3Bohewa pajoBa oko 0bjekta, OHOCHO Y HeroBoj HENOCPEIHO]
OnM3nHK (oMBEP3AHTM M TEPOPUCTM YECTO M3BOAE aKuMje Npepylasajyhu ce y nowTape
1 pafgHUKe pasHUX KOMYHaMHUX CIyx6u);

— ocmaTpatbe M KOHTpona LumMper npoctopa oko WwthheHor objekTa (HapounTo MecTa
ca Kojux ce Moxe edmKacHoO ocMaTpaTti, CKULMpaTi U cHUMaTK objekar);

— ocTBapvBaHe HecMeTaHor n 6e3beaHor fonacka nuua y objekat, 0OQHOCHO HUXO-
BOr oanacka u3 objekTa...

YHyTpawre 06e3behere — Jlnue koje Bpwm nocnose o0besbeherna yHyTap 0bjekTa,
yrnasHom obaerba cnegehe nocnoee:

1. HenocpeaHo WTUTK objekart, ypehaje, onpeMy u MHcTanauumje y kemy;

2. HENocpegHo WTMTK nnua Koja no Guno koM ocHoBy Bopase y 0bjekTy (3anocnexu,
CTpaHKe, rocTu...);

3. obaBrba nperneq — KoHTpony ogpefeHunx npocTopuja y objekTy (Mo gonacky Ha
Mocao, y TOKY CMEHe, Kao 1 Mo 3aBpLLETKY padHor BpemeHa);

4. no noTpebu, OAHOCHO NPOLEHM BPLUM HEMOCpeaHy 3aluTUTY ogpeheHnx npocTopu-
ja'y objekTy (y Kojuma cy cMeLUTeHM NOBEPSbMBa JAOKYMEHTaLM|a, TPe3opu, cedhoBu...);

5. penoBHY KOHTpOMy WCMPABHOCTW anapMHUX W apyrux 6e3begHocHux ypehaja y
00jexTy;

6. 06e36efyje ynase y objekat — KOHTPONMLLE ynasak, OAHOCHO M3Ma3ak nua u yHo-
LUeHse, OJHOCHO MU3HOLLIEHE MaTepujana, cTBapu, OfnpemMe ...

7. KOHTpONMLIE MponycHa, ogHOCHO Ge3bepHocHa [OKYMeHTa nuua 3anocneHux y
06jekTy 1 n3gaje npuBpemMeHe NponycHULe cTpaHkama, roctTuma ...;

8. KOHTponMLEe noLwToBake YTBPHEHOr pexMMa KpeTakba 1 3afpaBata CTpaHaka y
006jeKkTy — He [JO3BOSbaBa UM KpeTare BaH MPOCTOpMja NpeaBnieHnx 3a bIUxoB Npujem;

9. nperneaa nowTaHcke W Apyre NOLWWIbKE Npe yHowena y objekaT, 04HOCHO npe
ypy4uBarba npumaolly;

10. 0 nocTynuuma nojeauHNX pagHuKa kojuma ce yrpoxasa 6e3beaHocT objekta u nu-
La y temy, HapyllaBa pef U oTexaBa paf, kKao U O APYrMM 3anaxarMma of 3Havaja 3a
6e36eaHoCT LWTHMheHOr 0bjexkTa 1 nNuLa y hemy, NMCMeHo obaBelLTaBa NPETNOCTaBILEHOT,

11. no 3aBPLLIETKY paaHOr BpeMeHa nperneaa 1 3akrbyvasa cae ynase y wtvheHn objekar;

12. aHraxyje ce Ha OTKnmakarby NOCMEAMLUA Of eNeMEHTapHUX Hemoroda (3eMIbo-
Tpec, nonnaea, noxap) Ha objekTy y cknagy ca nnaHoM 3a BaHPEAHEe cUTyaumje;
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13. nocnoBe AEeXypHOr y 06jeKTy: KOHTPONWLLE CBETNOCHO — 3BYYHY CUrHanusauujy
anapMHor cuctema; yHKUMoHMUcare TB cuctema 3aTBOpPEHOr Kpyra, kopulherbe cu-
ctema YKT u gpyrux dyHKUMOHAMHNX BE3a, 0ANydyje O aHraxoBaky UHTEPBEHTHE EKu-
ne, obasewTaBa MYIT u HagnexHe pykoBoauoLe O CBUM 6e30eQHOCHO 3HavajHUM ca-
3HakbMMa U1 3anaxarnma, ctapa ce o cnpoeofery nnaHa mepa obe3behetsa...

[peseHmueHo-mexHuU4Kke mepe obesbeherba

[MpeBeHTMBHO-TEXHMYKE Mepe 00e3behera npeaysnumajy ce paau:

— OTKpMBaHa W YKNaraka EKCMMO3UBHMX, 3anarbuMBuX, PaaMOaKTUBHUX U APYrUX
onacHux maTtepuja (NpoTUB AVBEP3NOHA 3aLUTKTA),

— OTKpMBaHa U yknawarba NPUCIYLIHMX CpeacTaBa (MPOTWB NpUCHYLWHA 3awwTuTa),

— YCTaHOBIbaBaka W OTKMarbaka TEXHUYKMX HEUCNPaBHOCTM Ha ypehajuMa 1 uHcTa-
naumjama y objekTy,

— cnpevaBatba (3awWwTuTa) TajHOr WNM HacWIHOr npoaupawa (ynacka) y wtuheHe
objekte, ogpeheHe npocTopuije, cedose...,

— 3alWTnTa oA noxapa (NPoTUBMNOXapHa 3alwTuTa),

— CrpevaBatba, OJHOCHO OHemoryhaBara yrpoxaBara 0e3begHocTu wTMheHor
objekTa ynotpebom caBpemeHux 60pbeHunx cpefcrasa.

TexHuuyko o0be3beferbe je 0be3beherbe objekama u UMOBUHe, cmeapu y mpaHcop-
my u nuya mexHu4ykum cpedcmeuma u ypehajuma, y cknady ca nponucuma u npornuca-
Hum cmaHdapduma (Mapkosuh, C., 2007:234).

Ob6e3behere objekaTa 1 NuLa y HiMa, Y NPEBEHTUBHO-TEXHWYKO] 3aLUTUTKW, 0baBrba ce:

— PeOBHWUM ¥ BaHPE4HUM NPEBEHTUBHO-TEXHUYKUM Nperneamma;

— npegy3uMarem ogpefneHnx NPpeBEHTUBHO-TEXHWUYKMX Mepa U

— yrpahuBameM 1 kopuwhereM ogpeheHnx TEXHUYKMX CpeacTaBa 3allTuTe.

3aBUCHO 0 HaMeHe, OAHOCHO LUurba Koju ce enu nocTuhu y 3alTuT pasnmkyjemo
cnegehe BpcTe NPeBeHTUBHO-TEXHNYKE 3aLUTHTE.

2.3.1. MpoTnB anBep3noHa 3awTuTa

2.3.2. 3awTtnTa of NpUCNyLIKMBaka — NPOTUB MPUCIIYLLIHA 3alTuTa

2.3.3. lNpoTuB npoBanHa 3awTuTa

2.3.4. 3awTtuta o noxapa unu npotuenoxapHa sawtuta (MM3)

2.3.5. CaHutapHo-TexHuuke, bronoLuke n xemujcke mepe o6esbehera

2.3.6. Mepe 3gpaBcTBEHE 3aWITUTE

AHanu3a akTMBHOCTU 3aLWTUTE o4 noxapa, pesynrtarta
7 6poja OTKPUBEHUX KPUBUYHUX O€Ea U nperLuaja
y obnactu npotusnoxapHe 3awtute (MMM3)
Ha noapyujy MNonuumjcke ynpase y Hosom Caay
Ha ocHoBy cTatucTuykmx nogataka u no nogauuma MYT-a Peny6nuke Cpbuje, Ha

noapyyjy MNonuumjcke ynpase y Hosom Cagy, kao apyre no BenuunHm lNonvumjcke ynpa-
Be y Penybnuumn Cpbwuju, y Toky 2015. roguHe, cTame 3awTuTe o4 noxapa u ekcnnosuja
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y 2015. roauHu, Ha noapydjy Ynpase 3a BaHpeaHe cutyaumje y Hosom Caay, y ogHocy
Ha 2014. roguHy, kapaktepuiwe nosehare 6poja noxapa u ekcnnosuja u noehaHa ma-
TepujanHa LTeTa HacTana y noxapuma u ekcrnnosujama. PeructposaHo je ykynHo 202
noxapa u ekcrnosuja (199 noxapa u 3 ekcnnosuje), y Kojuma je npuynHkeHa Matepujan-
Ha wreTa y usHocy of 76.600.000 guHapa. Y ogHOCY Ha MpeTxoaHy roauHy, 6poj gora-
haja je Behu 3a 45 unun 28,6%, a maTepujanHa wreta je Beha 3a 13.368.000,00 guHapa
unu 21,1%. Y noxapuma u ekcrnosujama Xueor je uarybuno 6 nuua, a 23 nuua je 3ago-
O1no nake UM Telke TeNeCHe NoBpese.

Ananusom BaHpegHux gorahaja y Toky 2015. roauHe, HaBegeHU Noxapu U ekcrnnosuje
Cy perucTpoBanu y cnegehum onwtuHama, u 1o: Hoeu Cag — 119; bauka NManaHka — 18;
Bpb6ac — 13; Tuten — 5; beuej — 20; TemepuH — 7; bau — 3; Xabars — 6; beounH — 2; Cpbo-
6paH — 1; Cpemckn Kapnosun — 4 n bayku lMetpoeay — 4. Og ykynHor 6poja noxapa
(202) Hactanux y Toky 2015. roauHe, 124 (61,4 %) je n3a3BaHO HEXaTOM — HENaXHOM,
62 (30,7 %) HamepHo, 2 (0,99%) nedjom urpom, 2 (0,99 %) npupoaHOM nojasoM, a 3a 12
(5,9 %) HaumH n3asnBara Huje yTBphHeH.

Kaga cy y nuTary y3poum HacTanux noxapa, cutyaumja je cnegeha, n 1o: OTBOPEHU
nnamen 77 (38,1%), enektpnynn npoBogHuum (kpaTtku cnoj u cn.) 50 (24,7%), enexkTpuy-
Hu anapatu u ypehaju 19 (9,4%), noxuwTa — orwuwTa 16 (7,9%), onywak of uurapete
9 (4,5%), owTehersa — kBapoBu 5 (2,5%), koHCTpyKkTMBHU HegocTaum 1 (0,5%), OpyLe-
e 1 (0,5%), octanu y3poum 5 (2,5%), rpahesuHckn Hegoctaum 3 (1,5%), npoBogHuLM
3arpejaHu ycneq npeontepeherwa 1 (0,5%), camonarberwe 1 (0,5%), 3aBapuBate 3
(1,5%), a 3a 11 (5,4%) y3pok Huje yTBphEH.

Y Toky 2015. roguHe, YKyMHO je OTKpMBEHO 3 akuMAEHTHa cnydyaja (xaBapuja) y npo-
“3BOAHM, YCKNaAULITaBaky, NPOMETY M TPAHCMOPTY EKCMMO3MBHUX W OPYrX OMacHUX
marepuja.

AHanuavpamwem npoHaheHor 1 3annereHor OpyKja M MUHCKO EKCMIO3MBHUX cpes-
CTaBa, MOXeMO KOHcTaToBaTu da je y Toky 2015. roauHe, Ynpasa 3a BaHpegHe cutyauu-
je y Hoeom Cagy, nobuna 164 npujase, kojuma je ykynHo npujareHo 813 komaga HYC,
XEMUJCKUX, MUPOTEXHUYKMX 1 OpYrvX CPeacTaBa, NpoHafeHnx v 3annekeHnx Ha nogpyy-
jy Jy>xkHoGaukor ynpaBHOr okpyra.

Y HaBegeHoM nepuogy, Ynpaea 3a BaHpegHe cuTyauuje y Hosom Cagy, wect nyTta
je opraHu3oBana yHuwTaBake npujarbeHnx HYC. Y Toky cnpoBofera 0BKX aKTUBHO-
CTW, Ha noapyyjy JyxHobaukor ynpaBHOr OKpyra, YKyrnHo je yHuwTteH 61 komag HYC, a
3.817 komaga (3.796 npeoctanux us 2014. n 21 n3 2015. rogune) HYC, xemujckux, nu-
POTEXHWYKMX W Opyrux cpedcraea je Tum 3a HYC, TpaHcnopTtoBao y marauuH CekTtopa
3a BaHpeaHe cutyauuje.

3aKk/byvak

Wmajyhu y Buay Oa je MeHalMeHT kao npakca Bpno cTap, Npoy4aBake MeHalMeHTa
Kao HayyHe OWUCUMNIMHE PenaTUBHO je Mrafo. TeXHOMOLUKK, TPXULLHO-EKOHOMCKM, Mo-
NUTWUYKKM, OPYLUTBEHW, Kao 1 rnobanHu dakTopu, yTudy Ha 0bnuKoBake Npakce 1 Teop-
je meHaymeHTa. OBaj pag je ycnewHuje of Opyrux noBe3ao cBe HaBedeHe hakTope Koju
YYeCTBYjy Y 00nMKOBakY jeAMHCTBA NpaKce U Teopuje MeHaLMEHTa.
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Peter F. Drucker, pogoHayenHuk caBpeMeHor MeHallMeHTa, Jobpo yoyasa aa je Me-
HaLIMEHT ,reHepuyka yHKUMja CBUX opraHu3aumja“ n ,reHepudkn opraH ApyLliTBa 3Ha-
ka.” MoXxeMo KoHcTaToBaTW Aa ce Y pajly Ha Bpno jeAnHCTBEH W nonynapaH HayvH of-
pefyje 1 npeacTaBrba CroXeHa U akTyenHa npobrnemaTvka MeHalMeHTa y KopriopaTue-
Hoj 6e36egHocTu. EdprkacaH MeHaLMeHT nogjeaHako je BaxaH y Manvum, HoOBUM npeay-
3ETHUYKMM MOAYXBATUMA, Kao U Y BEMUKUM.

XuBumo y BpeMeHy cBe OPXKMX, ApaMaTUYHU|UX, KOMMNEKCHUMX U HENPeaBUANBMX
npomeHa. OBe NpoMeHe CBe 3HayajHuje yTUYy Ha NoHallaHe, NocnoBake U ynpaBrbake
y opraHusauujama. HecymmiBO je aa cy ce nuTama Kojuma ce DaBe CBETCKM MeHaliepu
nMpoMeHuna, oHa ce W farbe Metbajy, a buhe nognoxHa npomeHama u y byayhHocTu.
[InHammnyHa npvpoaa caBpeMEHMX opraHu3auuja jefHako noapasymeBa NpuaHaka U
n3a3oBe 3a nojeguHue koju he TMM opraHusauunjama pykoBoautin. MeHalMeHT je aunHa-
MWYHa OUCUMNNKHA, a pag o kemy Tpebano 6u ga ogpaxaea HaBeaeHe NpomeHe aa om
MpUNpemMmo MeHaviepe, OQHOCHO MeHallepe 3a kopropaTueHy 6e3beHOCT, 3a pykoBofe-
He OpraHu3saLmjoM y oapeheHnM oKonHocTUMa

Pa3Boj apyluTBeHe 3ajeaHuLe npaTt notpeba 3a passojem KopriopaTneHe 6e3beqHo-
CTV 1 (hyHKUMOHANHE CTPYKType ApYLTBA. TO 3Hauu, Aa pa3Boj ApyLTBa 3axTeBa W 00-
nukoBame oarosapajyhe crpatervje 6e36eaHOCTU ApYyLITBA, OJHOCHO H-EroBe HaLuo-
HanHe 1 cTpartervje rnobanHor pa3soja. [ujarHoctuumpare obnuka moryhux yrpoxasa-
Ha pasBoja ApyLITBA Mopa [a AONPUHECY NpoHanaxeky oarosopa 3a mMoryhe n3asose.
Mpun ToM je HeonXxoAaHO MMaTK y BUAY Aa ce 0 MYHKLMOHANHOM CUCTEMY KOpriopaTUBHE U
nHaycTpujcke 6e3begHOCTM MOXe roBOpPUTU caMo Y cnydajy 06e3dbefeHnx u ycknafeHmx
aKTMBHOCTM YKYMHOr pa3Boja ApylITBEHe 3ajedHuue 3alTuheHe og NpeThu, na caMum
TM U O KBAlIMTETHOM MEHaLIMEHTY, OOHOCHO KBanuMTETHUM MEHaLepuma 3a Koprnopa-
TuBHy 6e3benHoct (bykuh, C., 2016:19).
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