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CTpaTeLuKo-,qOKTpMHapHa obnact cuctema onbpate je og nocebHor
3Havaja 3a pedopmy U farsu passoj Bojcke Cpbuje. Y oBoj obna-
CTU ce aHanuaupa 6e36eHOCHO OKpyXere, yTBphYjy MuUCHje, LMIbeBn K
3ajaum enemeHata cuctema oabpaHe 1 aecuHULLY Npunpeme, opraHusa-
umja, ynotpeba n 06esbehere Bojcke Cpbuje. Bojcka je Benukmn u crioxeH
OpraHu13aLWoHN CUCTEM KOjWU MMa OCETIbUBY YNOTY Y APYLUTBY U OpXaBHY
yHKuMjy y oapefeHNM NONIMTUYKMM, HOPMATUBHO-MPaBHWUM, NPOCTOPHUM,
BPEMEHCKUM, efyKaTMBHUM W APYrIM YCIIOBUMA KOjW YjeAHO NpeacTaBiba-
jy OKBUMpPE BOjHE JOKTPUHE M OKPYXKEHE Y KOjUMa Ce MOXeE ynoTpeduTu.

[loHoweke 3aKkoHa W CTpaTErvjcko-OOKTPUHAPHMX AOKYMeHaTa rae ce
AedmHniuy 6e36egHOCHO OKpyXewe, yTBphYjy Mucuje, LMrbesun 1 3agaum
enemeHaTa cuctema ogbpaHe je BeOMa BaXHO 3a OpraHu3auujCKo-gyHK-
LIMOHANHW e0 W HeroBy eeKkTMBHOCT M edprKkacHOCT y 0AroBopy Ha ca-
BPEMEHE M3a30BE, PU3NKe U NpeThe. Taj 0aroBop 3axTeBa noTpebHe cro-
COBHOCTU M cneundMyHO 3Hake BOjHE AENaTHOCTU O HaduHy ynoTpebe
TUX CMOCOBHOCTH.

KrbyuHe peun: dokmpuHa; KoHUenm, cucmem odbpaHe; nnaHupare;
orepamugHe crnocobHOCMuU; YUHUOUU; (OyHKYUje; pa3eoj

Hajéorbe 00 csux npobrieme pewasa OHaj Koju Mo YUHU
npe Heao Wmo OHU UCKPCHY

CyH Lly By

YBop,

Majyhun y Buay CroXeHOCT U3rpafre BOjHOr 3Haba, hEeroBy NpUpoay 1 3Havaj 3a
pasBoj cnocobHOCTM NOTpebHUX 3a ycnewHo obaBrbake BOjHE AENATHOCTW, 08a)
pad ce sioyupa Ha rMpoHanaxere eese usmelly 0oKmpuHe, KOHUenama u paseoja ornepa-
mueHux criocobHocmu Bojcke Cpbuje.

CxofHO HaBedeHOM, YOUIbMBO je ja Ce OCHOBA OBOT pada orneda y AeduHucamwy me-
CTa, ynore 1 3Havaja JOKTPMHE 1 KOHLenaTa y Mogeny passoja cnocobHocTtu Bojcke Cpbu-
je. W13 Tora npousunasu ga cneumdunyHOCTU Mogena passoja crnocobHOCTM 3axTeBajy OT-
KpuBare ogHoca u3mely QOKTpUHe, KoHLEenaTa U enemeHaTa onepaTmMBHUX CMoCOBHOCTM
1 0gHOCa JOKTPUHE, KOHLenaTa v Apyrvx YiHUnala onepaTmBHUX CMOCOBHOCTY.
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PasymeBarbe cafjallkbe AOKTPUHE Kao 3BaHUYHOr KOpMyca 3Hawa BOjHe AenaTHOCTU
0 npunpemama, opraHusaumju, ynotpebu n obesbefewy Bojcke y Mupy 1 paTy 3a 13Bp-
LaBake JOAEIbEHNX MUCHja W 3adaTaka jefHa je of NPeTrnocTaBKX 3a pa3Boj U MPUMEHY
onepaTuBHKUX cnocobHocTu Bojcke Cpbuje. Y nMpoTeknmx LLEeCT roamHa, YMHU ce da jow
HUWje ca3peno cxBaTawe O CyLUTUHM U 3HaYajy LOKTPUHE Y NpoLecy paseoja TUX cnocob-
HocTw. [Nopen HaBedeHor, eBUAEHTHO je Aa nocTojehn mogen passoja cnocobHocTn Boj-
cke Cpbuje, nako [obpo oCMULLIBEH, HUje [0 Kpaja pa3BujeH U UMNIIEMEHTUPAH.

Y unrby paspelletba HaBegeHor npobnema noctojehn Mogen passoja cnocobHOCTM
Tpeba M3HOBa carnefaBaty, UCTPaXuBaT U 4aBaTh NPENnopyke 3a HEroBy LOrpagky.
OBo je BEOMa BaXXHO jep jacaH 1 NpUxBaTI/bMB MOAEN OOMPUHOCK Pa3Bojy OnepaTUBHUX
cnocobHocTn Bojcke. MctoBpemeHo ra unHu cTabunHum u ycknaheHum ca npomeHama y
6e36eHOCHOM OKpYXeHby W 3aXTEBMMA KOjU M3 TOra Npon3nnase.

OnLuTe 0 0AHOCY BOjHE AOKTPUHE M KOHLIenaTa

On kapa nocToju BojHa AeNnaTHOCT, Na 40 AaHac, y ApywTBy noctoju notpeba 3a aedm-
HUCaK-eM MPUCTYMA Kako LUITO echrKkacHUje peann3oBaTn foaesbeHe 3adatke u noctuhu no-
Geny y 6opbu. MckycTBO U3 NpoTeknmx paToBa U BofeHnx Gutaka je ayro 6uno je jeauHn
OCHOB 3a Tpaxete Hajborbux HaumMHa Kako ynotpebutu BojHy cuny Borbe og NPOTUBHMKA.
VineHTudmkoBaem 1 eMNMpUCKUM yonLITaBakeM TUX UCKYCTaBa y3 yBaxaBare HacTarnmx
MpOMeHa HacTanm cy JOKTPUHAPHM JOKYMEHTU KOju 1ckasyjy onpeperbera n obasesyjyhe
nocTynke y ynotpebu BojHe cune. O Tome jacHo rosopu Knaysesu; ... JokmpuHa nocmaje
yrymemeo 3a cgakoea Ko xernu 0a yyu 0 pamy u3 Kmuea; oHa he My oceemnumu rym,
ornakwamu Hanpedak, nomohu y pacyhueatby u nomohu 0a usbezHe 3amke...", 2

Hewmoryhe je, a u HenoTpebHO y OBOM pagy, AaBaTtv nperneq caux aeduHuumja Ook-
TpuHe, Na y RemMo KOHTEKCTY CaBpeMeHe BOjHE AenaTHOCTW M3HETM CTaB [a je HeHa Cy-
WTMHa 06e30efmBame 3ajeaHNYKOT pasymeBaka Havena v npoueaypa Koje Mory aa kopu-
CTe Y MHOMVM CuTyauujama 1 Koje NOMaxy Y YCroCTaBibakby 3ajeHULLTBA Y OAnyYnBary
1 OenoBakby, ykasyjyhu Ha TO LWTa je BaXHO M CYLUTUHCKO Y U3BPLUABaky pasnuunTux 3a-
Jdataka. KoMnnekcHOCT oKpyKeha y KOjeM BOjHE CHare M3BpLUaBajy Te 3a4aTke 3axTeBa u
BpeOHOBaHe [OKTPUHAPHWMX CTaBOBA Y HUXOBOj MPUMEHWU, @ Y CKMady ca KOHKPETHUM

! HajnosHatuje npee nucaHe TparoBe 0 06aBrbary BOjHE AenaTHOCTM HanasumMo kog CyH Llya, knHeckor Boj-
HOr mucnuoua m3 6. Beka npe HoBe epe. AHTUYKa, pumcka (Bereuwje) n peHecaHcHa BojHa mucao (Makujase-
nn) cy onucmane BojHe nocrnose. OHe Cy UCTpaxuBarne KOHKpeTHe eneMeHTe UCKycTaBa 1 6aBune ce OLeHOM
nogartaka o gorafajuma. lNpee geduHULMje HeknX KpUTepUjyma BojHe AenaTHOCTU MOTy Ce BUAETU KPO3 nuca-
He papose ®puapuxa |l Benvkor y aupekTuBama CBOjUM reHepanuma. HanoneoH ce nosuBao Ha noyke Koje je
CTeKao M3yyaBakeM paTHKX JejcTaBa Benukux BojckoBofa u3 npownoctu. CBoja uckycTea usnoxumo je y 115
Havena. Y pagosuma Knaysesuua v KomuHuja 4o AaHac cy No MHOrMMa octanu HenpesawheHu nokywaju ae-
uHucara Hajborbux HaumMHa 3a noctusake nobene Ha BOjHOM Norby W TUMe MOCTanW KaMeH Temerbal, pas-
BOja MofiepHe nucaHe muciv o paty. bes 063vpa Ha To Kako je opraHW3oBaH NpoLec cTulatkba 3Haka O BOjHOj
[enaTHoCTH, BPEMEHOM je NocTano jacHo Aa AOKTPWUHA noapXasa NnaHupare U U3BpLLEeHE BOjHUX aKTUBHO-
CTU yKasyjyhu ,kako MUCTIUTU" @ He ,LiTa MACAIUTK®.

2 Ministry of Defence UK, Army Force Development and Training, ADP, Army Doctrine Primer, 2011, 2-2. -
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/33693/20110519ADP_Army_Do
ctrine_Primerpdf.pdf (npuctynrbero 19.04.2017. rogune).
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yCroBMUMa WU Kako je HaBefeHo Y Byksapy OOKTpUHe GpuTaHcke KOMHEHe BOjcke ,OHa
(HOKTPUHA) TPaXK [ia BOAN MULLIbEH:E, @ He NPOMNCYje akuujy unu pesyntate”.’

3a BojHy gokTpuHy dywaH Buwmh kaxe ,,Huje mompebHo dokasusamu me3y 0a Aok-
MpUHapHO-HOpMamueHe meopuje 0oMUHUPajy cchepom 8ojHO2 Mullrberba”. Te Teopuje no
HEMY NpeacTaBbajy NoBesaHa usnaramwa oadbpambeHnx cTaHoBULLTA ApxaBa. Hbuva ce He
TBPAMW HULLTA, HA UCTUHUTO HW NT&XKHO, jep OHE MMajy HEMOCPEAHMW NPaKTUYHK 3HaYaj, C 06-
3MpPOM Ha TO Aa uckasyjy onpeaerbewa 1 obasesyjyhy noctynke. CyLITUHCKW OHe Aajy ynyT-
CTBa ¥ MpaBuna o noHalawy y gomeHy oabpaHe. OBakBa OLeHa UMa YHUBEP3anHW Kapak-
Tep 3a 0Baj OMLTW KaTeropujanHu nojam M Moxaa Tpeba 3akibyuuTu Aa BOjHA AOKTPUHA
nNpeacTaBrba HauMH pasmuLLIbarba 0f yracka 0 u3nacka U3 kacapHe, a v Luvpe.

Pasnuunte neduHnumje n pasymeBara BOjHe AOKTpMHE oMoryhaeajy Aa ce carnena u He-
LUTO HoMMa 3ajeHUYKO LUTO Ce MOXe 1CKa3aTh Kao ,,... CUCTEM YCBOjEHMX CTaBOBa U nornega o
opraHu3aLyjy, npunpeMamva 1 ynotpebu opyxaHux cHara, 1 Bofery opyxaHe 6opbe Ha cTpa-
TErMjCKOM, OnepaTVBHOM 1 TaKTU4YKOM HIBOY".* UecTo ce Harnaluasa aa AOKTpUHa YTBphY-
je HauvH pasmuwrbaka o paty, opyxaHoj 6opbu, 6opbeHnM fejcTBMMa, onepaumjama u
00e36efyje ocHOBY 3a ycknaheHe akumje u MeflycobHo pasymeBatbe.

YBaxaBajyhu cBe 0o caja HaBe[eHO O 3HaYeky BOjHE AOKTPUHE, HEOMXOAHO je UMma-
TV Ha yMy TO W [a HEeH pPa3Boj y CMUCNY CxBaTaka NojMa yTWYe YUTaB HU3 OKOMHOCTM
Koju Cy ogpa3 BpemeHa Y koMe Cy HacTanu, Te ctora He Tpeba 3abopaButu aa:

1) MojmoBK HacTajy y pasnuMuMTUM nepuogmMMa paseoja rbyAcKor ApyLUTBa WU NOAMO0-
XXHW Cy MpoMeHama (MCTopujcka CBECT, pa3Boj 1 eBonyLmja nojma) u

2) Pasnuuute ogpenbe nedmHMuUMja BOjHe OOKTPUHE HacTane cy y ycrosuma ca-
CBUM Apyravujer novumara Mecrta u yfore opyxaHux cHara (Bojcke).

M3 npeTxogHO M3NOXEHOr 3a pasmaTpaHu nojaMm MoXe ce npuxesatutu crnegehe
OCHOBHO oapehetne: BojHa dokmpuHa je yyere 0 ymepheHUM U yceojeHUM npuHyunuma
eojHe denamHocmu, Mo Kojuma ce opaaHu3yje, npunpema, aHaaxyje u 0be3belyje 8oj-
cKa y nodpuwiyu HayuoHanHuUx yureeea, y odpefieHum ycnosuma, oopeheHom npocmopy
u 00pefieHoM 8peMeHy.

3a pasnuky of TepMuHa ,BOjHa JOKTPUHA“, TEPMUH ,KOHLIENT® je HoBWjer ynotTpebHor
Jatyma y gomahoj BOjHOj TepmuHonoruju. ako cy ycko nose3aHu, oBa [Ba TepMmuHa
Tpeba pasnukoBaTh He Camo MO HKUXOBOM cagpXajy u 0bumMy koju npeacTaerbajy, Hero u
KOHTEKCTY BpeMeHa Koju obpafjyjy n npoMeHa koje HacTajy y okpy»kewy. AHanmM3oM CxBa-
Takba nojMa ,koHuenT* moxe ce gohm fo cnegeher: (1) (lat. conceptum, concipere) samu-
CNUTU, CXBATWUTK; (2) NNnaH, HaLpT, CKMUa, NPBM NMUCMEHU cacTas Hekor aena; (3) (lat.
conceptus) nojam, ciocoBHOCT cxBaTara 1 Moh NouMarsa.’

WHocTpaHa nutepatypa koja obpafyje nnaHnpake passoja BOjHWX CHara, ca NpucTyrnom
KOje MMa TEXMLUTE Ha CrocobHOCTMMA, caM nojaM Besyje 3a rnocebHy spcmy 0okymeHama. Y
TUM JOKYMEHTMMA BUASBMBO je Ja He nocToju onwTenpuxsaheHa deduHuupmja KoHUenTa 1
Ja ce y pasnuumMtuM geduvHuLmjama KoHuenarta, roBopy O ,0nwTe NPeariokeHOM peLLersy

¥ Ycro, 5-1.
* Bojuu nekcukoH, BU3, Beorpag, 1981, cTp. 686.

% CuBavex, J., HayuHo ymemernetbe 8ojHe AokmpuHe, AOKTOpcka avcepTauvja, LLikona HauyoHarnHe ofbpate, be-
orpag, 2006, ctp. 44.

® Byjaknuja, M., JlekcukoH cmpaHux peyu u uapa3a, MpocseTa, beorpaz, 1980, cTp. 466.
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koje obyxBaTa NoTnyHy W jacHy uaejy o TOME Kako je Hekv npobnem Moryhe peLumnTi Unn Kako
CE MOE UCKOPUCTUTI HeKa MpUniika...”, ,onuey Haduka unn eme yn0Tpe6e cneumuaHNX
BOJHUX CMIOCOBHOCTY y 0CTU3akbY oppeheHmx unrbesa’, ,,cTaBy Ui 13jasu o uaejn KOja 06-
jalLItb-aBa KaKo HELLTO MoXe GUTU ypalieHo, LUTO MOXe BOAWTY MPUXBATILUBO] npoLieaypu”.”

OBaj KkpaTak OCBPT Ha pa3nuuute AedmHULMje MojMa KOHLENT MOXe Ce CBECTU Ha
cnegehe kapaktepuctuke: (1) cnaboct oapehera je nekcuyka, normyka u METOA0SOLWKa
HegocnegHocT npu aeduHncamsy; (2) HaseaeHa oapefera He cagpke 6UTHe U npumap-
He O3Hake JeduHuumje; (3) He yoyaBa ce jedMHCTBEH MPBU BULLK MojaM AedrHMcaHor
nojMa, HUTK HeroBa cneunduyHa o3Haka, a AeuHNULMje HUCY eKBUBANEHTHE; (4) cy-
WTUHY NOjMa MOXE YMHUTU uaeja unn uaeje o pewlewy ogpeheHor npobnema koju ce
MOXe AecuTun y npeacrojehem BpeMeHy; (5) koHUenTUMa ce peduHMLLY 3axXTeBM 3a MO-
TpebHuM cnocobHoCcTMMa CHara Koje Tpeba ga ocTBape oapeheHe unbeBe, KOHLeTI cy
BaXXHW Yy npoLecy pa3Boja cCnocobGHOCTM 1 npeACTaBn;aJy noApLLUKy npolieca nnen'®

C 00631pom Ha TO Aia TEPMWH KOHLIENT Y BOjHOj TEPMUHOSIOTWj UMa pasnuumTa 3Hade-
Ha HWje Mako AaTv HeroBy YBPCTY AedmHuumjy. Mnak, cybnummpajyhn Hanpea usHeceHo,
Moxe ce gohu 10 CylTMHe OBOr TepMUHa: ,KoHuenm je nocebHa epcma AoKyMeHma Kojum
ce obesbehyje jacaH npeaned npuxeamrbugux udeja 0 moayhem Ha4quHy ynompebe cHaza
U HUX08UM onepamugHUM criocobHocmuma padu docmusara 00bpambeHux yurbeea y
fpemnocmassbeHUM yCrosuma ornepamugHo2 okpyxera®“. 3a knacudukaumjy nojMa KoH-
LEenT MOXe Ce y3eTu [a je nojam KoHuernm — nojam popa. NojMoBK Koju YnHE HEeroB 06mMm
Cy HWXKM M TO Cy NOjMOBM Kriace wunu BpcTe. Takeu NojMoBw (cuHTarme) 6munm 6u: (1) KoH-
LlenT ToTasHe oabpaHe; (2) 3apy»KeHu onepaTuBHU KOHLENT; (3) KOHLENT NpoTMB NobyHe-
HUYKe onepauuje; (4) koHuenT pykoBofewa 1 koMaHgoBara y BC; (5) koHUenT ynpasrba-
Ha JbyACKUM pecypcuma y onepauujama BC; (6) koHuenT obyke u cn. HavenHo, koHuenTtu
BULLEr HUBOA NPEACTaBbajy YCMepere 3a KOHLENTe HWXKEer HUBOoA, Tako Aa KOHUENT To-
TanHe oabpaHe Tpeba fa faje yeMepetsa 3a 34pYKeHN onepaTUBHU KOHLIENT.

Takohe, KOHLENTW MOry onMcMBaTU HavnHe ynotpebe cHara y pasnuunTuM BpeMeH-
CKM MepuoauMa, y NpoLwnocTu, cagawroctv u ByayhHocTh. Y TOM cMuchy, pasnukyjy
ce ucmopujcku (KOHLENT MyHeBWTOr paTta), eaxehu (DOKTpuHE) u 6ydyhu koHUEenTu
(onwucyjy HaumHe ynoTpebe cHara y KoHTekcTy Oyayher npeTnocTaBrbeHor 0|<py>|<e|-|3a).11
Byayhu koHUenTu npeacTaebajy ,cpue’ AOKTpUHE, Tj. pacagHuK uaeja us Kojer HuJYy KoH-
KPETHW caZpaju OOKTPUHE, anu TeK HAaKOH HMXOBOT TecTupatrba, eBanyaumje u ogobpa-
Bakba of cTpaHe ogroBapajyher aytoputeta. Ha Taj HaumH Gyayhu KoHUENT nocTaje Ba-
Xehu KoHUenT unn JOKTPWHA, a HAaKOH NpeBasunaxera Heroee ynorpebHe BpegHOCTM
nocTaje UCTOPUjCKM.

7 Concept Development and Experimentation, Version 2.0, NORDEFCO, 2012, ctp. 13.

& Schmitt, J. F., Defense Adaptive Red Team (DART) — A Practical Guide for Developing and Writing Military
Concepts. Hicks & Associates, Inc., McLean Virginia, 2002, ctp. 1-10, http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/dod
/dart_guide.pdf, (npuctynrbero 30.04.2017).

® NATO AAP-6 Edition 2013, NATO Glossary of terms and definitions, NATO standardization agency, 2013,
2C-11. http://www.dtic.mil/doctrine/doctrine/other/aap6.pdf, (npucTtynrbeHo 30.04.2017).

" MNBW (Mnakupatse, nporpamupatse, GyLieTpatke U U3BpLUeHe) je pasauieHo y OC CAJl wesneceTux
roAvHa MpOLNOr Beka paau KOHTWHyupaHor nmpoueca yTBpfiuBakba LubeBa M 3ajataka WM W3Hanaxera
HajMOBOMbHUjUX anTepHaTUBa HUX0BE peanusaumje.

" Schmitt, J. F., ucro.
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Y Be3n ca NpeTxoAHUM jaCHO Ce MOXe YOUUTU O4HOC U3MeRy OOKTPUHE U KOHLe-
nata. [JoKTpyHa No CBOM KapaKTepy, HauuHy HacTaHka W NpUMeHu uma ycmepaBajy-
hin KapakTep Koju ce OJHOCK Ha TPEHyTHe onepaTUBHE CMOCOOHOCTM BOjHUX CHara.
3a pa3nuky oa AOKTpWMHe, cagpxaju koHuenaTta cy waeje v Npeanosn peliewa 3a
npeTHe Koje MOry HacTaTW M Ha Koje BepuduKoBaHUM cagpxajuMa OOKTPUHE Huje
AedurH1caH oaroBop unu je nak, noTpebHo nsmeHuTn noctojehe passujeHe cagpxa-
je poktpuHe. Ctora, MOXe Ce KOHCTaToBaTW [a je KOHUeNnTUMa v JOKTPUHAPHUM [0-
KyMeHTUMa 3ajeHWNYKO 3Hake Koje je moTpebHO BOjHOj AenaTHOCTU 3a peanuaauujy
MucuKja 1 3agaTtaka.

KapaktepucTuke npuctyna pasBojy Opy»KaHux cHara
3aCHOBAHOT Ha CNOCOBbHOCTMMA

CaBpeMeHo ecrkacHo nnaHupare’” ofibpaHe AaHac je akTyenaH npobnem y MHo-
MM 3emrbama u ogbpambeHum anujaHcama, jep ce pagu O CROXEeHOM MpoLecy Koju
omoryhasa fa ce 3ajauun usspLuaBajy MakCMmanHo euKacHO y3 MUHUMAnHa ynarawa,
OJHOCHO MOLUTOBaHE EKOHOMCKUX MPUHLMNA.

AKO HanmpaBMMO CKOK y MpownocT nako hemo gohum o 3akrbydka Aa cy mocTojanm
Pa3NM4UTU NPUCTYNN Y NNaHMpatby pasBoja cnocobHOCTW BOjHMX CHara u cuctema opg-
OpaHe y LenuHW °, a Aa Cy UCTM UManu Benvku 6poj 3ajedHUYKMX eneMeHaTa U BENUKM
HWMBO cneundmMyHe pasnuke y METOAONOMMjW, NpoLedypama, HUBOUMa, UCTOPUjCKUM pas-
pobrbuma.

[Ba npucTtyna y nnaHupary CnocobHOCTW Cy ce nokasana kao AOMUHaHTHa. To ¢
nnaHuparwe basupaHo Ha npemmwama W nraHupawe 3acHOB8aHO Ha crocobHocmuma
(cnmka 1). OBM NpUCTYNK Cy KapaKTePUCTUYHU er3eMnriapy BpeMeHa y Kojuma cy HacTta-
nW, NpBM je KapakTepucTUYaH 3a NpoLLIa BPeMeHa U TPKy Y HaopyxaBarby paau ocTBa-
puBaka npemohu, a apyru je okpeHyT ByayAHOCTW 1 pauuoHanHOM nnaHupamy. MNnaqu-
pare 3aCHOBaHO Ha NpeTHama je kapaktepucano nepuoa XnagHor paTa, kaga je nocro-
jana jacHa pasnuka usmehy npujaterba u Henpujatersa, HeHy OUTHY KapaKTepUCTUKY je
npeacTaBrbano nocrojawe ABe cynepcune v ABa BojHa Gnoka, CBu Cy ce noHawanu y
CKrnagy ca NnaTMHCKOM JeBU30M ,aKo XenuLl Mup, npunpemaj ce 3a part”. lNnaHupare 3a-
CHOBaHO Ha cnocobHocTMMa je npunarofjeHo caBpemeHoM 6e30eqHOCHOM KOHTEKCTY, Y
KOMe Hema jacHe nofene Ha npujaterse U Henpujaterse. To je NnaHupawe y ycrosuma
HEN3BECHOCTY, a Wb je MMaTu CNoCOBHOCTM Koje MOry afeKkBaTHO Aa OATOBOPE Ha -
POK CMEeKTap CaBPEMEHMX M3a30Ba W MPETHMU Y3 NPUXBaTIbUBE PU3KKE, CarnacHo con-
CTBEHUM (PMHaHCWjCKM MoryhHocTMMA.

4

2 [Mopekno peyn nnaHupawe MMa KopeHe y NaTMHCKOj peun ,,planum" WTO 3HA4YM MIbOCHAT UnK paBaH, a
nnaH Kao uaeja, 3aMmncao, ckuLa, NpojekaT o4MrieaHo MMa CYaH CMUCA0 Kao KOHLIeNT.

" Pagu JEAMHCTBEHOr TyMayeka Yy nojMoBHOM oapefewy AedmHucahemo pasBoj kao ,npouec npesohera
Bojcke y uenuHM unu NO AenoBuMa, M3 jedHOr, MPBEHCTBEHO KBANMTaTMBHO HWXEr CTawa, y Apyru
KBanMTaTUBHO BULLW 1 ehUKaCHMjN HUBO®.

" lita6Ha cTyamja, Pa3eoj Bojcke Cpbuje 3acHosaH Ha criocobHocmuma, J-5 LU BC, 2009, cTp. 2
15
Ucro.
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MNAHUPAH.E 2ACHOBAHO MNAHWPAHLE 2ACHOBAHO HA
HA NPETH=M CMOCOEHOCTUMA
OETMMHMYHO | CTPATEMMJCKAYCMEPEHSA |
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P S AT (), S
NoNyYHA 3APY>KEHWNX
| 3SAXTEBW BUOOBA BOJCKE I CMOCOBHOCTHA

Cnuka 1 - Kameeopuje y nnaHupatrby o06paHe

3ajegHnyKo 3a HaBedeHe MPUCTyNe y NiaHvpaksy je Aa ce pagy 0 BEPTUKaHO 0OpHYTUM
npouecvmva. lNnaHupare pa3Boja 3aCHOBAHO Ha CrOCOBHOCTMMA je ,003r0 — Ka Aorne” BofjeH
npouec koju Tpeba aa omoryhu ogroeapajyhv Hanpegak y cMycny JoCTu3arsa M oapKaearba
cnocobHocTU cuctema ofbpaHe 1 camvm TuM n3beraBare HexerbeHux edekara y npetepa-
HUM ambuLmjama, Kao LUTO Cy KynoBUHA UMW Pa3Boj Haopyxaka Koje He 0AroBapa A0AEIbEHO)
ynoau n HameHn Bojcke Cpbuje nnm noTuetMBatby yrore cuctemMa oabpaHe y ApXaBu Y CMu-
Cry 3anocTaBrbakba npahera CaBpeMeHnX TEHAEHLMja pa3Boja Opy»KaHWX CHara.

Cuctem ofbpaHe yHKLMOHULLE Y BEOMA CITIOXXEHOM U HECTAOWUITHOM OKpPY>Key, LITO
CyWwTUHCKM He Tpeba nocebHo aokasvsaty. [pumep 3a HaBeAEHY TBPAHY j€ MUrpaHTCKa
Kpu3a, y3pokoBaHa patom y Cupuju, 3a Kojy HUKO HUje MOrao Hu NpeTrnocTaBuUTK Aa Mo-
xe OUTK jegHa of rmaBHUX PErvoHaNHUX NpeTHK, a UCTa je je y TOKY W Tpaxwu of cucTe-
mMa ofbpaHe Ja Ha HEKW HauvH pearyje. M3 Tux pasnora nnaHupawe pasBoja cucrema
oabpaHe noeehaBa BepoBaTHOhy ycnexa pasmaTparem Oyayhmx pusmka.

Y MuHucTapctay ogbdpaHe u Bojcuy Cpbuje ycBOjeH je Moaen nnaHupara paseoja 3acHo-
BaHOr Ha CNocobHOCTUMA. Y OCHOBM MOZera je OAHOC TPW NPOMEHIbIBE KaTteropuje: odbpam-
beHux yurbesa, CHaza U KOHUernama Koju 3axmesa 002oeapajyhu banaHc. 3a cknagaH v ycme-
peH pasBoj cricTeMa oabpaHe HeONxoaHa je paBHOTexa uaMef)y oBKX kaTeropuja. PaBHoTexa
MOXe OMTW YCrOCTaBIbEHa CMarbereM 3axTeBa (Lurbesa) unu noeehasarbeM cHara. [eba-
NaHC nogpasymesa Npey3avMar-e OArOBOPHOCTY UMM TPAXKEHE anTepHATVBHUX PeLLEH-a.

Ha ocHoBy NpeTnocTaBrbeHNX U3a30Ba, pU3nKa U NPETHW, CTPATENVjCK HUBO MaHu-
parba je 0AroBopaH 3a geduHucare 1 n3pagy cTpaTernjckor koHuenta ogbpaHe, Kojum
ce gedmHuLy HaumHu ynoTpebe cHare cuctema ofbpaHe y octusawy oabpambeHmx
unrbesa. Y Ctpateruju ogbpare Penybnuke Cpbuje aedmHucaH je KOHLENT ToTanHe oj-
OpaHe ° Koju NpeAcTaBrba LEHTPanHe Uaeje v NonasuwiTe 3a opraHusauujy v 4enoBame
cucTema ogbpaHe y LeMHM.

'® Cmpameauja 0d6paHe Peny6nuke Cp6uje, MuHncTapcTeo onGpate Peny6nuke CpGuje, 2010, cTp. 13.
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Cuctem ogbpaHe

Y mogeny pa3sBoja cnocobHocTu Bojcke Cpbuje BaxHO MeCTo Kao ynas 3a onepaTums-
HO MnaHupare 3ay3uma ,3OPYKEHU onepaTvMBHM KOHUenT . Y wrtabHoj cTyamju je ae-
TarbHO OnMcaH npoLec nnaHupaka passoja Bojcke Cpbuje: J[a 6u ce mucuje u 3adayu
cadpxajHo npuna2odurnu Npouecy pasgsoja onepamusHux criocobHocmu Bojcke, oHe ce
mopajy caznedamu y koHmexkcmy [JokmpuHe Bojcke, a nocebHo 30pyxeHo2 onepamus-
HO2 KoHyernma kojum ce o0zoeapa Ha numarse: Kako he Bojcka peanusogamu 0odesbe-
He Mucuje?“.17 Y [atom MoAeny MecTo 1 ynora 34pyxeHor onepaTyBHOr KOHUenNTa je Aa
MOCTaBW rpaHuLe y OKBMPY Kojux ce uapafyjy onepaTuBHM NnaHoBM KojuMa ce ogrosapa
Ha npeasuheHe cueHapuje yrpoxasara 6e3benHocTy n 0b6esbehyjy cmepHuLe 3a pas-
BOj CMOCOBHOCTM Y Ay)KEM BPEMEHCKOM OKBUPY.

Ha cnuum 2 npykasaH je npumMep Ha4yenHor ogHoca 3apyKeHOr onepaTUBHOT KOHLEN-
Ta, CNOCOBHOCTM M YMHUNaua cnocobHocTu. Moa NpeTnocTaBkoM Aa je jeaHa of UAEeHTU-
dhukoBaHux npeTn 6e3benHOCTU opyxaHa nobyHa, Ha OCHOBY AOAEIbEHE MUCHje pas-
pafyje ce cLueHapuo Koju 3ajeqHO ca OCHOBHUM uaejama 3[pyKeHOr onepaTUBHOr KOH-
LenTa NpeacTaBrba ynas y onepatBHO nnaHupawe. OCHOBHE uaeje npeacTaerbajy no-
nasHy Tauky y Tpaxetby OAroBopa O HauyMHy ynotpebe cHara Ha NpeTnocTaBrbeHy npet-
Wy, peanusaumjy Mucuje n goctusamwe ogbpambeHnx umrbesa. pyrum peymma, OCHOB-
He uaeje cy naeje Boaurbe y u3paam KoHyernma rpomus nobyreHudyke onepayuje. Ha
OCHOBY KOHLieMTa onepawuje BpLM ce aHanuaa noTpebHMX onepaTMBHMX CMOCOBHOCTH,
yTBpRYjy HEQOCTaUM 1 aje yemeperse 3a HMX0B paseoj. [oTpebHe onepaTtuBHe cnocob-
HOCTW pa3Bujajy ce npeko YmHunaua. 3a KOHKpeTaH npumep, AOMPUHOC JOKTPUHE, Kao
YMHMOLA y pa3Bojy onepaTMBHUX CNOCOBHOCTM, 610 B1 pa3Boj AOKTPUHAPHOT JOKYMEHTa
kojum Gm ce Grveke u geTarbHuje gedmHUcany HauuHu ynotpebe cHara y npotue noby-
HEHWYKO] onepaLmju.

NPETHbA:
OPYXAHA
MOBYHA

3AXTEB3A M3rPALOKDY
MOTPEBHUX
CMNOCOBHOCTHU

UNRZ

3APVIKEHMU
OMEPATMBHM
KOHLEENT

K

n.
n.
n.
K

n.
n.
a.

WN eI
[
3

AETASbAHA AHANIM3A
NMOTPEBEHUX
CMoOCOBHOCTMA:
©onc1
onc2
Oecn 2
oncs

CNocosHOCTH

onc7

PA3BOJ CNOCOBHOCTH

Cnuka 2 — O0Hoc KoHuenma u dokKmpuHe y pasgojy cnocobHocmu u peanu3ayuju
U yuroesa nonumuke odbpare

" |itabHa CTyauja, HaBeeHo Aeno, cTp. 3-4.
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Mogen pa3sBoja cnocobHOCTU ce orneaa y jacHMM kopauuma, Koju 6m 6e3 yaumarsa y 06-
31p KoHLenaTa, kao nocebHMX AOKyMeHaTa y TOM NMpoLecy, OCTanu HeQOpeYeHN 1 Hepaspa-
f)eHw, jep Hemamo onmcaHe onepaTBHe CNOCOBHOCTM 3a HaumH ynoTpebe y Oyayhem okpy-
Xetby, a ca apyre CTpaHe JyropoyHO NiaHMpaTy pasBoj COCOGHOCTU HA OCHOBY TPEHYTHOT
CTaa Koje AecbuHuLLIE OOKTPUHA je NOTNYHO norpeLuHo. [Jakne, KOHUEeNTK yernocTasrbajy Be-
3y namehy unrbeBa, 3agaTaka 1 cnocobHOCTU jep Aajy naeje v HauMH peanusaumje.

Ha oBaj HauMH Mogen pa3Bsoja Bojcke 3acHoBaH Ha pa3Bojy crnocobHocTu daje moryh-
HOCT 3a (hopMuMpatse 1ckasa 0 NOTPeOHUM OnepaTUBHUM CMOCOBHOCTUMA W HUXOBUM OMU-
COM Y CKIagly C XpOHOIOTMjOM HEKE Cafallkbe onepaumje, Hnp. opMMparse cHara (cnocob-
HOCT NpaBOBPEMEHE PaCroSIOKMBOCTY CHAra), HakoH Kojer creay pacnopefueare (cnocob-
HOCT pa3smMeLuTaja 1 MODMITHOCT Y 30HM onepauyje), n3soferwe onepaumja (CnocobHoOCT ae-
noTBopHe ynotpebe cHara), KBanuTeT KOMaH4OBaHa (CNOCOBHOCT KOMaH4oBaHa), obaBe-
LUTAjHO U TenekoMyHUKauMoHo 0be3beherse (CnocobHOCT Mckopuwhetsa MHGOpMaLoHoT
mpocTopa), NOrMCTUYKa NogpLUKa 1 cHare 3a poTauujy (CnocoBHOCT OapXMBOCTW CHara) u
Mepe 3aLTuTe (CNOCOBHOCT 3aluTiTe CHara) ~ 1 3a CynpoTcTaBibake Oyayhum 13asosnma,
puanLmMma n npetiama 6e36eHOCTU 1 TUME 3a0KPYXKYje OyropoyHO NnaHMparse.

HapaBHo fga nocToju noBpatHa cnpera uamehy noTpebHUX 1 TPEHYTHUX CNOCOBHOCTY
Bojcke Cpbuje, namehy notpeda n moryhHoCTW, anv oHAa ce Tpaxe Heka apyra peLlerba
3a 0froBop Ha Moryhu cLueHapuo O4rosopa Koja ykrbydyje u moryhy npomeHy ctaBoBa y
JOKTpMHApHUM oKymeHTMMa. Ha HuBoy Bojcke y ogpefieHum rpaHuuama je moryhe og-
peheHe HegocTaTke y pasnuumM CnocobHOCTW pellaBaTh HEKUM TaKTUYKUM U onepaTus-
HAM MOCTYNLMMa Kao LUTO je Mackipatbe, pacTpecuTocT, u3HeHalete, repuncka aej-
CTBa, NPEBEHTUBHE PajHe, 3aliTUTa CHara Koje Cy OrpaHuyeHe y CBOjUM Morthocmma
Na MNaK y HekUM UCTOPUICKUM KOHLIENTUMA Cy [ioka3ane 4a Mory Guty ycneluHe.'

Ha kpajy, moxe ce 3akrbyunTm ga je noctojehn mogen fobpo 3amuwrbeH anu Hegope-
YeH y MoTnyHoCTH 300r HegocTaTaka U HepadymeBata Y HeroBoj peanusaumju 1 HecxaaTa-
oY KOHLENTYaNHOT NpUCTyNa y NnaHuparby ¥ yTuLaja SOKTPUMHE Ha pas3Boj CMOCOBHOCTY.

OpHoc AOKTPUHE, onepaTtuBHe CNocobHOCTH
U Opyrux YnHunaua onepaTtuBHUX CNoCcoBHOCTH

Y OokTtpuHm Bojcke Cpbuje cy aedmHucaHe onepatusHe cnocobHoctu Bojcke Cpbuje
KpO3: KOMaHZOBake, NPaBOBPEMEHY PACMONOXMBOCT CHara, pasmeLUTaj 1 MOBUMHOCT Y
30HW onepauuja, uckopulihere MHADOPMALIMOHOM NpocTopa, RemnoTBOpHY ¥ edukacHy
yroTpeBy CHara, OTMOPHOCT U 3aLUTUTY cHara 1 oapxvsocT chara.” Mpod. ap Boxuaap

18 dopua, b., Cmpameuwku meHaymeHm y cucmemy od6pane, BojHo aeno, suma 2011, ctp. 215. u LtabHa
cTyavja lnaHupatrbe 3acHo8aHO Ha criocobHocmuma, Ynpasa 3a nnaHupatrse u passoj J-5 L BC, 2010, cTp. 5

' MpumeHa MaHeBpa y OrpaHU4eHUM YCIOBUMA BUATLUBOCTM, Mackuparse, o6MaHa, 1 Apyrv BULOBM paTHe
BELUTUHE JONPVHENu Cy Aa je roTOBO MakCMManHO OYyBaHa X1Ba Cuna 1 paTHa TEXHUKa Of MaCoOBHOr AaHO-
HohHor Gombapaosara. O ToMe je nucao GputaHcku ,BojHu HeperbHUK” koju je nopep octanor u Haeeo , To-
kom Beher gena kamnawe HATO Huje morao ga noumpa Hekux 40.000 cpnckux BojHWka Ha KocoBy®.

% Haypm [JokmpuHe Bojcke Cpbuje, 2015, cTp. 17, Koju je Ha ycBajarby FOBOPU O jeAUHCTBEHO] ONepaTUBHOj CMo-
COBHOCTY Koja MMa CBOje caapkaje, a He eNeMeHTe, TauHWje ,onepaTnBHa CrnocobHOCT nMpefcTaBrba MoryhHocT Boj-
cke Cpbuje, unu eHnx Aernosa, Ja y npeasuheHoM BpeMeHy 1 noa oapeheHnM cTaHaapayMa v yCroByMa ocTeapy-
je xerbeHe onepatusHe edrekTe KOMOMHaLMOM CHara, CpefcTaBa M HauvHa U3BpLLEeH-a 3aaTaka.”
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Cuctem oagbpaHe

®dopua je M3HEO Heke HEAOCNEOHOCTU O OBaKo AeUHUCAHUM OnepaTUBHUM CMOCOGHO-
CTUMa, Na Mako TO Huje nNpobriem OBOr pada, TO CBakako 3acnyxyje NocebHy naxwy u
Tpeba fga Oyae npeAMeT WMper pasmaTpama y HeKUM ApYruM pagoBuma.” Kako cadp-
Xaju oOKmMpuUHE ymu4y Ha paseoj cHaza u Huxoee crnocobHocmu? OHW npeacTaBrbajy
peLIeH-e 3a HECKNaZ Koju Ce jaBrba, Te CTaBIbajy y 04HOC NoTpebHe 3axTeBe, pecypce u
pusnke. Tako, pa3ssujajyhu cnocobHocTu 3a m3sofere onepauuja y ypbaHum cpegmHa-
Ma, NPBO MOPaMO AOKTPUMHAPHO ypeauT oBy obnacT, a HakoH Tora u3BoguTh obyky, Ky-
nosatn HBO, carnegaBatu CTENEH MHTEpONEPabUITHOCTM 1 C11.

Bojcka Cpbuje ce ynotpebrbaBa y MMPHOZOMNCKOM, paTHOM W BAHPEAHOM CTaky pea-
nun3yjyhn onepauuje. Lure ynoTtpebe Bojcke u n3sohera onepauuja je peanusaumja oo-
JerbeHnx mucuja n 3agataka us [loktpuHe Bojcke Cpbuje. HaBegeHe cnocobHocTu no
MucKjama ce onepauuoHanuayjy v paspahnyjy y Loktpuhu Bojcke Cpbuje, no rpynama ko-
je umajy cnuuHe kapaktepuctuke. OBako AeduHMcaHe CNOCOBHOCTU Cy Y HEMOCPeaHo;
Be3n ca (pyHKUMjama unu cagpxajuma y onepaumjama. Y cmucny ynotpebe Bojcke y
CBWM CTarUMa Kpo3 M3Bohewe onepauuja, Tpeba carnegatv Beh nomeHyTy Besy [OK-
TPUHE, eNeMeHaTa onepaTMBHMX CMOCOBHOCTM M (byHKUMja ¥ onepauunjama. Ha HuBoy
onwrer pasmMoTpuheMo OZHOC OnepaTMBHUX CMOCOBHOCTM M byHKUMja Y onepauujama,
I'IOjeJJ,I/IHaHHO OOKTpUHE U enemMeHata onepaTtuBHUX cnocobHocTn ” OaTn OHO LWWTO je
onpefervyjyhe 3a Te penauuje kpo3 ogpeheHe 3akrbyyke. HenobuTHo je 1 He Tpeba no-
cebHo fokasvBaTyh Aa je 0Baj TpunaTepasiHi 04HOC BeoMa KOMMIMKOBAH anu a je OCHO-
Ba pa3ymeBata yTuLaja OKTPUHE Ha pa3Boj CnocobHOCTW.

MojegnHayHo pasBujeHa cnocobHOCT He 3Haum ga Bojcka uma cnocobHocT ga us-
Befe ycnewHo oapeheHn 3agaTtak, Tako Aa Ha NpUMeEp YCNeLwHo KoMaHO0o8aHe CaMo
no cebu HULWITa He 3HauM aKko He MOCTOje TPaHCNOPTHA CPeACTBa, nornctTudka n 6opbe-
Ha ayToHomuja. CnnyHo je 1 ca yHKumMjama y onepauujama. OBakas npucTyn y 3aga-
TUM JOKTPUHAPHUM OKBMPUMA 3axTeBa MHTerpauujy cnocobHocTu, dyHKuuja u 3apy-
XVBake CHara.

[la 6u un3BplMne CBoOje 3apaTke opyxaHe cHare Tpeba Oa pacronaxy crocobHUM
CHazama unu Opyk4duje peyeHo mopame rnocedosamu MOryhHOCT dhopmupara 1 nogp-
LLIKe JOBOSbHUX BOjHWMX CHara y 4aToM BpeMeHy 3a pearoBatbe 3a 13sofewe onepauuja.
OcHoBHa Hayena v TOK pasnnuuTVX onepavuja Koje Mory ja U3Bofe Te cHare y CBOM ca-
apxajy onucyje JOKTpUHa 1 HeHa u3BedeHa [OKTPUHAPHA LOKYMEHTA.

Ceaka onepauuja 3axTeBa criocobHocm pa3mewmaja U MOBUSTHOCMU CHara Koje je
n3soge. Kako 1 Kpo3 Koje aKTMBHOCTM pa3BUTK OBY CMOCODHOCT, Ja CE He KaCHU WIn He
fdohe paHvje, oa 6w cHare bune edukacHe, nekcudunHe n edekTBHe, OKBUPHO Aajy

2 YenoarbeHocm uszpadre onepamusHux criocobHocmu 00 passoja dokmpuHe Bojcke Cpbuje, BojHo geno,
nponehe 2014, ctp. 216 — Mpod. ap boxuagap Popua kaxe ,Y 3emrbama Ha koje CMO ce yrneganu Te cnocob-
HOCTM Ce Ha3uBajy ,CYLUTUHCKE onepaTMBHE CMOCOBHOCTM OpYKaHMX CHara“, a y Hac — ,onepaTvBHe U YHKUM-
OHarnHe cnocobHoctn Bojcke”. Beh je HanomeHyTo da je cuHTarma ,onepaTtuBHe W DYHKLUMOHAmHe cnocobHo-
cTn” ytBpheHa y 3akoHy o ogbpaHu, Te je 1 HeHa eBEHTyanHa U3MeHa YCMOoBIbEHa YCIIOBUMA U HAUMHOM M3~
MeHe 3akoHa. [Mopen HaBeneHe 3akoHcke oapenbe, y HEKMM HallMM TeopujCKUM orncepBaumjaMa crnocobHOCTM
BOjCKe TBPAYM Ce Ja ux Tpeba HasBaTu ,onepaumjcke CnocobHOCTU®, a He ,onepaTvBHe CNoCcOBHOCTH®, Ynme je
cuUTyauwja JodaTHO 3akoMnnukoBaHa. Ha kpajy, HegocneaHOCT NpeysnuMatba CTPaHNX UCKyCTaBa cagpaHa je
Y YMHbEeHNLM fja Ce Heke of y Hac YTBpfeHNX onepaTBHUX CMOCOBHOCTW He Ha3nBajy Tako Y OpYXaHWM cHara-
Ma YMja CMO WMCKYCTBa KOpPUCTUMM (CMOCOBHOCT KOMaHAoBaka, CMocOBGHOCT uckopuiiherwa UHgopMaLmuoHor
npoCcTopa 1 CNOCOBHOCT OAPXKMBOCTU CHara).”
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[OKTpMHapHa JOKYMEeHTa koja Mopajy 61UTu npeaycrnoB 3a CBako NnaHupare MaHeBpa y
Ckrnagy ca koHuenTtom onepauuje. OBa cnocobHOCT je ogpeheHa BpcTama MaHeBpa U
cpencTBuMa Koja cy notpebHa fa bu ce OH M3BEO Y HALLEM OMEPATVIBHOM OKPYXEHY.

Uckopucmumu UHGbOpMayuoHU npocmop 3Haun ga Bojcka npaBoBpeEMEHO NpUKy-
nrea, obpahyje, KOPUCTM M pa3Meryje nogaTke O MPOCTOPY, BPEMEHY, CONCTBEHUM U He-
npujaterbesum cHarama. [JOKTpUHapHU OKBUP OBOj CMOCOBHOCTH Npe noyeTka nnaHupa-
Ha pa3Boja faje NoTpebHe CMepHULIE KaKo Aa ce YCNeLLHO 13BpLue 3afaLm y3 Heonxoa-
HO nocefoBake UHOpMaLMja U ycMepaBa pa3Boj OBe CNOCOOHOCTM Aia HajBaXHU]y yro-
Iy Ma TeNeKOMYHMKaLMOHO-MH(OpMaLMoHn cuctem 1 obaseLuTajHo-13BMURaYKkM cucTem.

HenomsopHo u egpukacHo ynompebumu cHaze 3Hauu fa Tpeba MmaTt OCHOBHA
onpeaerbewa ka pasBojy 0Be CMOCOOHOCTH Y CMUCITY NMpaBUMHE MaeHTMdMKaumje uurbe-
Ba W XerbeHux edekata onepauuje, opmmpaTtyt noTpebHy opraHusauumjy y cknagy ca
3a[aTkOM Yy CBWM [OLErbEHMM MUCWjama, MMaT MaHeBap, KoopauHauujy, canejcTso,
oarosapajyhe Haopyxare u onpemy. CylTuHa oBe cnocobHocTn Bojcke je y Gp3om u
npaBOBPEMEHOM pearoBaky Ha 6WUNo Kojem feny Teputopuje M y cknagy ca TUM, ako
XENMMO OBY CnocobHoCT aa yHanpeaumo Tpeba [a M3BPLUMMO aHanuay HNp. BaTPeHe
MOApPLUKE apTUIbEPWJCKO-PAKETHUX jedMHMLA U A KaXEMO A XENMMO 4a Ha TakTUYKOM
HuBOy Oyae aometa go 50 km, onepatueHom go 200 km u ctpaternjckom go 1.000 km
(TO je NpeBeHTMBHa Mepa Apxase Aa ce Ha arpecopa Aenyje oaspahajyhe).

CriocobHocm ommopHoOCMU U 3aWmume CHaga TEXWLIHO ce JOCTUXE Kpo3 0byKy
npunarofjeHy pearnHuM ycnoBuMa y kojuma he ce 3agauy u3BplUaBaTH, Onpematbe Hao-
pyXareM W BOjHOM OMPEMOM Ca CMakeHOM BepOBaTHONOM AeTeKLyje U BUCOKUM HMBO-
oM GanucTuuke 3alTuTe, ONPeMare KBanUTETHUM KONEKTUBHUM U JINYHUM 3aLUTUTHUM
CpencTBMMa, obaBelLTajHO-6€30e4HOCHY NPMNPEMY, TAKTUKE, TEXHUKE U NpoLeaype ak-
TMBHE W NacuBHE 3alUTWUTE, Npeay3uMare 30PaBCTBEHUX, CAHUTAPHUX M NCUXOMOLUKMX
Mepa ¥ cTBapakbe ycrnoBa 3a 6p3 nospaTak y (pyHKLMOHAIHO CTakse.

Y Bpeme mMupa BojHa OOKTpuHa 06e3befyje ocHos 3a 0byKy u 0bpa3osar-e Yy BOjHO)
fenatHoctn. Cagpxaju BojHe OOKTpuHe yrpahyjy ce y yubeHuke, nekumnje n 3ajenHuyke
CTaHZapAe, YMMe ce cTBapa OKBWp 3a 00YKy Koja je dhokycupaHa Ha geduHucaHe (mMory-
he) mucuje 1 3agaTke M BojHO obpasoBakbe oduumpa Kojum Tpeba fa byay cnpemHu aa
0AroBope 3axTeBumMa npodecuje y cknagy ca Baxehom BOjHOM LOKTPMHOM.

CriocobHocm o0pxugocmu cHaza npeactaerba MoryhHocT Bojcke, Unm keHnx aeno-
Ba, Aa y npeasufieHoM nepuogy, noa oapeheHnM ycrnoBMMa 1 pacnonoxvBmUM pecypcu-
ma, 36putbaBajy, ogpxasajy, cHabaeBajy v npeMeLuTajy JbyACTBO U BOjHY onpemy, paau
obesbehera NOBOrbHMX YCroBa 3a edukacHy ynoTpeby pacnonoxueux cHara u cpega-
cTaBa. [JOKTpUMHOM MOrUCTUKE onepauuoHanusyjy ce ctasoBu u3 [JokTpuHe Bojcke ca
kpajium umrbem aa Bojcka Cpbuje noctaHe caBpeMeHO OpraHW3oBaHa, MOAEPHO onpe-
MIbeHa, edukacHa, ehekTBHa N EKOHOMCKM OZpPXMBa OpyXaHa cuna, cnocobHa aa uc-
NyHW goferbeHe Mmucuje ca epukacHOM NOTMCTUHKOM NOAPLLKOM.

WHTerpaumja CBUX OBUX OMepaTUBHUX CMOCOBHOCTH AerHULLE ONTUMASTHY CTPYKTY-
Py BOjHUX CHara Ha HajBuLLEM HMBOY KOjUMa Ce MOTy U3BPLUMTH CBM UMK NOjeauHM 3ada-
uu. Y TOM CMUCTTY, MOXe Ce FOBOPUTW O NPaKTUYHOM OCHOBY 3a NoBe3uBake PyHKLuMja Y
onepauujama ca enemMeHTMa onepaTMBHUX CNOCOOHOCTU jep 3afjaun ce u3BpLiaBajy
oapefeHnM cHarama Kpo3 peanusauunjy ogapefheHnx yHKUMja 3a Koje Mopajy nocTojatu
crnocobHocTy.
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KomaHgoBatse 1 pykoBohere, obaseluTajHo 0be3behere, MaHeBap, BaTpeHa noap-
LKA, 3aLUTUTa U OOPXKMBOCT Cy Onepaumjcke (yHKLMje y Kojuma ce rpynuLly CPOAHM 3agaum
1 CNOCOBHOCTM pasnMMYMTUX CHara NPeKo Kojux Ce onepauyja kao NpoLec nnaHvupa, npunpe-
Ma 1 u3soan.? [okTpuHa Bojcke 3a cyHKUMje Y onepaumrjama gaje cnefehm onuc:

1) Cucmem komaHAogarba 0byxBaTa CHare 1 CPeACTBa, kao U NpoLeaype Koje cy Heo-
Nxo4He KOMaHAAHTY 3a NaHupare, ycMepaBatbe U KOHTPONY M3BpLUaBaka 3ajaTtaka go-
JerbeHux cHara y onepauujama. Bojcka Cpbuje marpahusahe cuctem komaHaoBama Koju
mMopa BuTW OTnopaH Ha pasHe yTuuaje W NPUMaro4/buB Ha MPOMEHe cuTyauuje v Koju he
06e30eanT NpPOTOK MHGOpMaLMja y peanHoMm BPEMEHY paay CTBaparba CTBapHe CrvKe
6ojuwTa.. Pasmatpajyhu oBakaB onuc, MOXe Ce 3aKrbyunTu Aa je HajBaxHuWje 3a 0By yHK-
uMjy 4a ce pasBsujajy cagpxaju onepatuBHe CMOCOBHOCTU KOju Ce OAHOCE Ha CrOCOBHOCT
KOMaHgoBaka, uckopuihersa MHoOPMaLUMOHOr NPOCTOpPa, OTMOPHOCT U 3aLLTUTY.

2) ObasewmajHo 0besbefjerbe obyxeaTa nnaHupare, OpraHM30BaHe Y HAMEHCKY Yro-
Tpeby obaBelUTajHUX KanauuTeTa cucteMa ogbpaHe, pagu NpuKynibaka, obpage v Kopu-
wherba 0baBeLLTajHUX NOoAATaka O CTakby M HaMepama Hocunaua yrpoxasara 6e3benHo-
CTW, NPOCTOPHWM 11 BPEMEHCKM YCMOBMMA Y LMIby CripeyaBaka u3HeHafera 1 npaBoBpe-
MEHOr pearoBaka Ha Hactany cutyauujy. MNpukynrbare, obpaga u kopuwherse obaeeLuTaj-
HUX nogaTtaka y obesbehetby je Hepa3aBojHO NMOBE3AHO Ca cagpXaj/mMa onepaTuBHe Crocob-
HOCTW Y BE3U KOMaHZoBara W uckopuiLhaeara MHopMaLuroHor npoctopa. HapasHo, pas-
BOj CMOCOBHOCTM 3a OBa A€jCTBA je Y HeNnocpeaHOj BE3W Kao v 3a NPEeTX0AHY hyHKUMY.

3) MaHesap npefcTaBiba YMELHO Kopulhere NOKpeTa M BaTpe paau LoBohewa
COMNCTBEHMX CHara y NoBOSbHWjWM MOMOXaj Y OQHOCY Ha HenpujaTerba Ha CTpaTerujckom,
onepaTMBHOM U TaKTUYKOM HMBOY. Ha 0Baj HaunH gedmHucaH MaHeBap ykasyje Ha no-
Tpeby pa3Boja cnoCOBGHOCTM MOBWMHOCTM, pasmeluTaja U NpaBOBpPEMEHE U edmkacHe
ynotpebe cHara.

4) BampeHa nodpwika npefcTaBrba 3apyXeHy U KoopauHUpaHy ynoTpeby BaTpe Kon-
HEHWX, Ba3gyXOMMOBHWX WM PEYHWMX CHara, aHraxoBare OCAH3UBHUX ENEKTPOHCKUX
CpefcTaBa U He CMPTOHOCHOT Opyxja. BatpeHa nogplka mMoxe ce ynotpebutu camo-
CTanHo unm y kKombuHaumju ca MaHeBpoOM cHara. Y cknagy ca M3voHOMUjOM OpyXaHe
6opbe v caBpemeHUM TeHaeHUMjama ynotpebe BOjHUX CHara, BaTpeHa nogpLuka je no-
Be3aHa ca cafpajuMa onepaTtvBHe CMOCOOHOCTM y CMUCIY OenoTBOPHE M edukacHe
ynoTpebe 1 NpaBoBpeEMEHE PacronoXUBOCTM CHara y onepauujama u nma Hajsehy Texu-
Hy y cmucny npahewa caBpEMEHUX TEHAEHUMja Y pa3Bojy Haopyxara W BOjHE OnpemMe
3a HeyTpanucamwe, yHULTaBake W gerpaguparbe Henmpujaterba Ha Behum gometrma u
Tpaxe Hajseha cpefcTBa u ynarawe pagn ogpxasarba 1 yHanpehewa cnocobHocTu.

5) Sawmuma cHaea obyxsaTa pa3nuunTe akTMBHOCTY KOje Ce NnaHvpajy v npegysu-
Majy pagu ymawera MOrylHOCTM OTKpMBaHba COMCTBEHWX CHara U cnpevyaBara Wnm
ybnaxaBama edekata gejctBa Henpujaterba. OBa yHKUMja je y YCKOj BE3M ca cagpxka-
juMa cnoco6GHOCTM Y onepauujaMma Koju ce OQHOCE Ha 3aLTUTY M OTMOPHOCT cHara. LleHa
pa3Boja OBMX enemMeHaTa cnocobHOCTM je MHOTO Makba Y OQHOCY Ha MPETXOAHE YETHPM,
a HEeH KOHLENTyanHu okBup je npojektoBaH y KoHuenTy 3awTtute cHara Bojcke Cpbuje
koju je napaheH 2015. roguHe.

2 Haupm [okmpure Bojcke Cpbuje, 2015, cTp. 32.
2 Ycro, cTp. 32-42.
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6) Odpxusocm objeaur-aBa pasnUuUTe akTUBHOCTM, MEPE M MOCTYMNKE MOMUCTUYKE
nogpLUKe, KaapoBCKor  dmHaHcujckor obesbefera y onepaumnjama pagy ehuKkacHOCTH
1 ayTOHOMHOCTM CHara TOKOM HixoBe ynotpebe. Hajgehu yTuuaj Ha edukacHocT oap-
XMBOCTW CHara yTudy opraHusauuja n 6opbeHn pacrnopep cHara y onepaumju, 3axTeBu
3a noppLUKy 1 Bpeme Tpajama onepauuje. OgpxMBOCT CHara je y HernocpeaHoj Beaun ca
cagpxajeM onepaTvBHe CnocoBHOCTU KOoju Ce OJHOCK Ha OTMOPHOCT U OAPXMBOCT CHara,
notpebHy ayTOHOMHOCT, AeNOTBOPHY 1 edpukacHy ynotpeby. Ha npeu norneg je cnuyHa
ca NpeTX0AHOM OYHKLMjOM Y onepauymjama anum u CyLTUHCKW pas3nnynTa jep ce He 0fHo-
CY Cam0 Ha cMmakbere rybutaka, Beh u Ha ofpaBake CTata CONCTBEHMX CHara LUTO
ZyXe pagu n3BpluaBaka AOAeIbeHVX 3afaTaka Te je y Tom cmucny Tpeba u passujatu.
MocebaH npobnem pa3soja oBe CnocobHOCTM ce ornefa y M3Bofewy MynTUHALMOHAn-
HUX onepauuja. KoHuenTyanHo Huje ypeheHa fo caga y Bojcum.

OBako npukasaH 0gHOC YCNOCTaBIba CYLUTUMHCKY Be3y byHKUMja y onepauujama, ca-
[pXaja onepaTuBHE CNOCOBHOCTW W KOHLENTyanHor NpucTyna y nnaHupary passoja 3a-
CHOBAHOT Ha cnocobHOCTMMA. YCrnocTaBmbake 0Be Be3e BUTHO yTYe Ha AeduHucare
ofpefeHor npobnema u geTarbHO NaHMpake passoja YmHuNaua cnocobHoctu. Hapas-
HO, Tpeba y3eTn y 063mp NpuHLUMN Aa 34PpYXKMBake CNOCOBHOCTU MMa 3a Uik Aa Kymy-
naTveHM 36Mp TUX cnocobHOCTM Byae y YHKUMjU Kpajie XEerbeHOor CTaka, WTO 3Haun
Ja pa3Bujatbe cBakKe cnocobHocTu Tpeba aa Gyae noBe3aHo ca Apyrum CnocobHOCTUMA,
ofHocHO aa cnocobHocTu cHara KoB n PB 1 MBO Tpeba ga 6yay y dyHKUmju kpajie xe-
TbEHOT CTaka Yy onepaumjy 3opyXeHux cHara (cnuka 1).

eHeparnHo, y CBETNY carnefaBaka AOAErbEHUX MUCUHja U 3adaTtaka Bojcke Cpbuje u
HEHMX JEeNOBa Ha CBMM HUBOKMMA OpraHW3oBaka, ONepaTuBHe CnocobHocTu Tpeba aa
Oyay penpeseHTaTUBHE U M3paxeHe Npeko edekarta U yunHaka Koje Te jeamHuue mory
0CTBapWTM NPeKo cagpxaja y onepaumnjama. Ctora, Mecto u yrnora AOKTPUHE 1 KOHLena-
Ta y noctojehem mogeny passojy cnocobHoctu Bojcke Cpbuje je go caga butHo oppene-
Ho cnegehum:

1) OcHoe [JoktpuHe Bojcke Cpbuje obyxBaTajy cTpaTellka onpeaerbera apxase o
BOjHOj 4enaTHOCTH, CaBpeMeHUM obenexjma BojHe cuie U MuUcujama 1 3agaummMa Koja
Cy HOPMaTMBHO 3aCHOBaHa.

2) JoxTpuHa nnanmparba y Bojcum Cpbuje onepaumoHanmayje ctaBose 13 [oktpuHe Bojcke
W HarmawaBa YCMEPEHOCT Ha NnaHupakse ka U3rpagry BOjHUX CMOCOBHOCTM NoTpebHuX 3a
afekeaTaH OAroBop U Aaje Teopujckn Mogen paseoja Bojcke 3acHOBaHOr Ha CnocobHocTMa.

3) HOoktpuHa onepaumja yTBphyje onwTa onpeerexa 1 OCHOBHE CTaBOBE O onepa-
unjama Bojcke Cpbuje, Ha ocHOBY Yera ce uaeHTUdUKyjy noTpebHe cnocobHOCTH 3a u3-
BOfeke TUX onepavyja.

4) OoktpuHa KonHeHe Bojcke M [JokTpuHa PaTHOr Ba3gyxonnoBCTBa M NPOTUBBA3AY-
XOnmnoBHe oabpaHe, Kao JOKTPUHE Ha OnepaTMBHOM HMBOY KOMaHAOBaka, MoBe3yjy ca-
JpXaj QOKTPMHE KOju Ce OQHOCK Ha CHare BuaoBa ca [JoktpuHom Bojcke Cpbuje.

5) dyHKuMOHanHe JOKTpUHE pa3Bujajy ce no ogpefeHum genaTtHocTma (yHkumjama)
Yy HW3y BULLE Jena rae Aajy OCHOBHa Havena v cMepHuue 3a ynotpeby Bojcke y onepauu-
jama kpo3 feduHncaHe yHKUMje (BMXOB Aarbu NPOU3BOA NPeAcTaBbajy YnyTcTea).

6) MNpojekToBaHe CNOCOBHOCTY Y OKBMPY AYrOPOYHOT MiaHMpake pasBoja cnocobHo-
CTW, y CKrnagy ca CaBpeMEHWM TPEeHZOBMMA M3a30Ba, pU3NKa U NpeTHW, Ce NnaHupajy
MPEeKo YMHMOLa CnocoBHOCTM KojUMa yCMepeksa Aajy KOHLENTu.
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[lakre, OCHOBHM [OKYMEHT 3a NOYeTaK nriaHmparba pa3soja CnocobHOCTY 3a NaHepe Hu-
je oktpuHa Bojcke jep oHa ce 0gHOCU Ha TPEHYTHE CrnocoBHOCTM U Aaje CTaBOBe Kako opra-
HU30BATW NNaHvpakse, 06e3denere, ynoTpeby v opraHn3oBare gefi doderbeHux pecypca.

Kaga 6u pasmatpanu koMaHgoBare, AOKTPUHA U KOHLEMTW, FTOBOPE O Hayenuma u
HMBOMMA, OQHOCHO Aa McTa CnocobHOCT, CTaBrbEHa Ha NPBO MECTO, Mopa butn edmka-
CHa y CMWCIy MNaHvpatba, OpraHn3oBata, Bofewa M KOHTpOrie cHara y onepauujama
pagu ocTBapuBarba LrbeBa U y TOM CMUCIY HadHavaBa notpebaH onuc cnocobHoCTM
33 U3rpagmy 1 oapxaBame HMBOA KOMaHAOBaka U ambuumja koju he 6utn npuxeaheH y
npoLecy nnaHupawa paseoja cnocobHocTM. CnocobHOCT KOMaH4OBaka je onpeaerbeHa
Op)xoM aHanM3oMm, NPOLIEHOM CUTYyaLmMje U NPaBOBPEMEHUM W afeKBATHUM pearoBak-eM.
Y Be3u ¢ TUM CTpaHa Koja je y NpeaHoCcTM y cykoby je oHa koja Bnaga WHGopMaLmMoHum
CnekTpoM. Ha Taj HaumH, Nako je younTu NoBe3aHOCT CMOCOBHOCTM KOMaHAOBaHa U UC-
kopuwhaBara MHOPMALMOHOT MPOCTOpa UK reHepucare CnoCcoBHOCTM YMjy CYLLTUHY
YMHM 30PYKEHN ONEPaTUBHU KOHLIENT.

Y OyropoyHOM nnaHuparby passoja cnocobHOCTV Bojcke 0BaKBO OOKTPUHAPHO nona-
3uwwTe 3Ha4M NoTpeby 3a onpemarem 1 yBofeleM CaBpEMEHNX KOMAHLHO-MHDOPMaLM-
OHMX cuUcTema pagwu ckpahvBara BpeMeHa 3a AOHOLLIEHE OANyKE U reHepucamwa Cro-
cobHocTu. [akne, onepaTtuBHe cnocobHOCTM Bojcke HacTajy kao pesyntaT pasBoja jeq-
HOT MNK BULLE YMHMNALA (TUME Ce OHe MOCTaBIbajy kKao PECYPCHO OrpaHuyver-e Koje Mo-
e nsaspatu gebanaHc HabpojaHux Bapujabnu y nnaHupamy). Ha Taj HaumnH ce YnmHmnoum
pa3Boja CTaBbajy y KOHTEKCT ONMTMMAaIiHWX OAJlyKa O pa3Bojy v ynotpedu Bojcke u He-
HUX genosa. [omeHyTV YnHMoum cy cnepehu: opaaHusayuja, dokmpuHa, 0byka, pa3eoj
U onpemarbe Haopyxarem U 80jHOM OfpeMoM, obpasosarbe, Kadposu U UHpacmpyk-
mypa. 3aLuTo cy 0Bako AeMHUCaHN YuHUOUM pa3soja?

(1) OpeaaHu3zauyuja npeacTaBrba oapefnyBarbe CTPYKTYPe 1 cneuuduyHor cucteMa Besa
1 ogHoca u3mMeRy pasnuuntix enemeHata Bojcke Cpbuje, a y umrby cTBapara ycnosa 3a
pa3Boj HEeHUX onepaTMBHMX cnocobHocTn. OpraHu3auyja ykibydyje u ogpefuBame CTpyk-
Type Kagpa Koja je noTpebHa 3a (yHKLMOHMCAKE 1 OapKaBake OnepaTuBHKX CNocoBHo-
cTv. Taj HajounrneaHuju OQHOC Ce BUOM Y AOKTPUHW rae Cy no npeu nyT AedrHucaHe cHa-
re y OQHOCY Ha MEeCTO W yrory y onepauujama. lNaxrbueum pasmaTtparem focafallber
pa3Boja opraHusaLmje Huje Tewwko Aohn A0 3aKrbyyka Aa CMO MU NPBO pa3BuIn nocngjehy
opraHusauujy, a Tek oHAa AOKTPMHApPHA JOKYMeHTa Koja AeuHuLwy Ty opraHv|3a|_|,1/|jy.2

(2) HokmpuHa kpo3 CBOj caapxaj onucyje kaky he opraHusaumjy ycnoctasutu Boj-
cka, kako he ce oHa npunpematu, ynotpebroaBatn u 06e3behnBati, 3a0kpyxyje BOjHY
[enaTHoOCT y LienunHu (NorpeLuHo je npunpemati BOjCKY UMM YCMOCTaBWUTU CTPYKTYpY U
opraHu3sauujy, a oHga npehu Ha napagy goktpuHe). Mpuctyn npobnemy opraHusauyie je
CyLUTMHCKM 3a TpaHcopmauujy BC y uenuuun. Ogrosapajyhin npuctyn oBom npo6nemy
6vo 6u ga ce yTBpaM noTpebHa CTPYKTypa jedHe jeduHuue, HNp. YeTe (newaamjcke, mMe-
XaHW30BaHe, OKIIOMHE) y cknady ca 3ajauuma koje y byayhHocTu Tpeba aa u3spluasa
(npema yTBpheHum cueHapujuma). Y cknagy ca AeMHUCAHOM CTPYKTYpOM 4eTe, Bpoj-
HUM cTakem (oduumpa, nogoduumpa n NPoeCMoHanHUX BOjHUKA, BOJHO eBUAEHLW)-

# DoktpuHa Bojcke Cpbuje y cmucny opraHusaumje cHara y onepauujama 1 3a NoTnyHO OCTBapuBae Have-
na ynotpebe Bojcke Cpbuje, aeduHuLe cHare Koje nnanvpajy, npunpemajy u ussoge 6opbeHe onepauyje y:
CcHare 3a koMaHzoBawe, 6opbeHe cHare, cHare 3a 6opbeHy noapLUKy U cHare 3a 06e36ehere. JaunHa, cactas
1 ynora cHara 6uhe ycknafeHu ca KOHKpeTHUM Mycujama U 3agaumuma.
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CKUM cneuujanHocTuma...), Tpeba goctuhu ctaHgapae y popmauujama ceakor 6ataro-
Ha. baTarboH hopmmpaH Ha oBaj HaumH je ycknaheH ca NoTpebHUM KanaumTeToM U cno-
cobHocTMa JedmHUCaHUM NUCTOM 3afaTaka 3a HUBo bartarboHa. OBakas npucTyn fo-
Beo 61 10 cywTuHCcke TpaHcdopmaumje BC, wro je y cknaay ca JoktpuHom Bojcke Cp-
Ovje, na je batarbOH OCHOBHa MoaynapHa jeauHuua BC. OBakBo nnaHupake pasBoja
opraHu3sauuje 6u ycnosuo ga csu batarbonu BC usrneaajy jegHoobpasHo.

EdpexaT oBakBor npucTyna nmao 61 noBorbaH yTuLaj Ha 3aMeHIbLMBOCT Kagpa, Ha ojava-
Bak-e jeAnHULA, JeOMHULOM HUKEr HUBOA (HMp. ojayaBare newaaujckor batarboHa, neta-
anjckom yeTom gpyror 6atarboHa). JeaHoobpasHOCT CTpyKType yTuuana om Ha cMaketbe
aAMWHUCTPATMBHUX MOCIOBA, jeAHO00OPa3HOCT Haopyara 1 onpemMe, onakwana ou cHab-
JeBae 1 MonyHy jeauHula noTpebHoM Haopyxarem u BojHom onpemoM (HBO), komnatu-
GunHocT jeauHnua BC ca jeamHnuama uctor HMBoa 13 cactasa 3emarba HATO/TIM/EY.

[logataH kBanuTeT nocturao 6m ce u yHuMUMpaeM KOMaHaHe CTPYKType, OfHO-
CHO MUCTOBETHUM TakTMKama, TeXHWKama v npoueaypama 3a CBe jeQuHWLE UCTOr poaa U
ucrtor HuBoa. Mpuctyn npobrieMy Ha 0Baj Ha4WMH YCnoBKMo Bu opraHusaumjcke NpomMeHe
koje Oum cywTuHckn TpaHchopmmcane Bojcky Cpbuje.

(3) Obyka je npouec cTvUakba 3Haka, BELUTUHA U HaBMKa Y KOjEM Ce MojeauHuu, je-
AvHuue 1 komaHge Bojcke ocnocobrbaBajy 3a u3Bohere onepauyja, 0O4HOCHO 3a U3Bp-
LaBak-e AoderbeHnx Mucuja u 3agataka. Obyka je 3acHOBaHa Ha cafp)xajuMa SOKTpUHe
Koju cy pasnuuutor HuBoa onwTocTu. Cagpxaju LOKTPUHE Cy U3BOP 3a n3Bohere obyke
1 ocnocobrbaBarke nojeauHaua u jeguHuua. bes jacHo CTpyKTympaHux cagpxaja foK-
TpUHe Hema kBanuTeTHe obyke. OGHOC okmpuHe U 0byke ce orneaa y ogHoCy onwTer
1 NOjeaMHAYHOr, jep LOKTPUHA je HMBO BULLET 3Hawa U 13BOP 3a M3Bohete obyke. Cy-
LUTWUHCKK B3 jaCcHO CTPYKTYMpaHWX cafpkaja Ha CBUM HMBOMMA HEMA HU yCMepeHe 0by-
ke. Y pa3Bojy obyke kao umHuoua Tpeba aHanuaupaTy Koje cagpxaje oHa obyxBaTa W
oHZa y cnegehem Kopaky NoCTaBWUTW MUTare Kako M Ha OCHOBY Yera hemo W3BOAWUTM
00yKy, Kako OAPEANTN MUCH)Y N NNCTY TEXWLLHWX 3adaTaka Mucuje 3a Ty jeauHuuy Koja
Tpeba aa ce yBexba y TuM ycrosuma. OCHOBHO NMUTaHE Y OBOM HMHMOLY Tpeba na byae
,3a Koje caZipxaje y BOjHOj enaTHoCTh ce oby4aBamo u rpunpemamo”.”

(4) Haopyxatbe u sojHa onpema obyxBaTajy CBa MaTepujarniHa CpefcTBa, yKibydyjyhu
1 HMXOBO OZpXaBake U NOAPLUKY, koja cy noTpebHa 3a u3Bohere, oagpxaBare U Noap-
LUKY BOjHMX aKTMBHOCTM, 6e3 063upa ga nm ce oHe n3Boge 3a 6opbeHe unm HebopbeHe
capxe. KynoBuHa Haopyxarba 1 BojHe onpeme mopa buTn y cBpxy goctu3aka ogpehe-
HUX OMEPaTUBHKX CMOCOBHOCTM (KynyjemMo pagape ca oapeheHnM TaKTUYKO-TEXHUYKUM
KapakTepucTukama, JOKTPUHA Ham roBopu kako hemo ux ynotpebutu), jep nnaHuparse
mMopa BuTu pauuoHanHo u cBpxoBuTO, a cnocobHocTu Bojcke Cpbuje mopajy foctuhn
HUBO Koju 06e36efyje peanu3auujy Mucuja u 3apgaTaka.

Crora, ako paamaTpamo crnocobHOCTM 3a pa3meLuTaj, MOBUIHOCT unu edomkacHy yno-
Tpeby cHara ogmax hemo ykasaTu Ha Gp3vHy 1 CUNMHY yaapa y onepauujama u ykasahe-
MO Ha onpemate ca CaBPEMEHUM OKMOMHWUM W MEeXaHWU30BaHUM CpedCcTBUMA W ykasaTtu
Ha onpemMarbe 1 HaopyXame.

» Hajonwvja Be3a uamehy [okTprHe 1 0byke ce TeMerbu Ha jeQMHCTBEHOM pasyMeBakby BOjHE JOKTPUHE U U3BO-
herby KonekTuBHe 1 3apyxeHe obyke jeauHuua. CrocoGHOCTY pasnuUMTUX BOJHUX CHara HajBuLLEe [onase Ao u3paxa-
ja'y ycnoeuma 3ajedHUYKOr AenoBakba, jep yMakbyjy nojeauHaqHe Hamnope y AoCTU3aky AeUHNCAHNX LrbeBsa.
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(5) Obpasosarbe je npouec CTULaka 3Haka Koju ce CnpoBoAu paau dopmuparba KoM-
NeTEHTHMX nojeanHaua. ObpasoBatse, 3ajeHO 3a 0OykoM M UCKycTBOM, 00e36efyje KoH-
TUHYMPaHW NPOLIEC Y4eHba KAao OCHOBE 3a NPOeCcMOHanHU pasBoj BojHUX nugepa. [a ou
chopmupanu Te KOMNETEHTHE NojeavHLE, KOMaHaMpPe U KOMaH4aHTe, MoOpaMo MMaTu ogpe-
feHo 3Hawe y OOKTPUHAPHUM OOKyMeHTUMa (npasunuma, ynyTcTeuma...). ObpasoBarbe
NpocheCMOHANHKX NpUNagH1Ka NoapasymMeBa WNPEHE YKYMHWX 3HaHa, COCOBHOCTM U Be-
WTMHA 33 CaMOCTarNHO OAMNy4YMBake W [EeroBare y pasnumunutum cutyauujama. hbume ce
BpLUM ocrocobrbaBarkbe NPoeCUOHaNHUX NpunagHuka 3a 06aBrbakbe pasnuUnTUX JyKHO-
CTV 1 CTBapake HEONXOQHMX MPETNOCTaBKK 3a ycneLaH NpoecMoHanHu passo;.

(6) MHmeponepabunHocm npeAcTaBrba YCBOjEH CUCTEM MpaBuna, npouegypa u Tex-
HUYKVX pELLEeH-a U MO3HaBakEe CTPaHWX je3nKa Y Lurby peanusauyje 3ajeQHUYKUX akTUBHO-
CTv ca cHarama apyrvx gpxasa. OBaj uvHunay gakne Tpeba Aa passuwja ycarnalieHe npo-
Ledype U NOCTYMKe ca cHarama napTHepa y peanusaumjy 3ajeQHUYKUX aKTUBHOCTM U [o-
CTUrHyTe CrMoCOBHOCTM 3ajedHMYKOr [eroBaka NPUIVKOM peanusalmje noBepeHux 3aaa-
Taka anu He Tpeba 3abopaBuTK Aa TO 3ajeQHNYKO AenoBakbe Tpeba fa ce 0QHOCU U Ha UH-
TerparnHo aHraxoBake CBuX cybjekaTta y cuctemy ogbpaHe (Hnp. MuHucTapcTBa yHyTpa-
LWHWX MOCNoBa, ogbpaHe, NPMBATHWUX OpraHu3aumja 3a obesbehere u cnnyHo...). Y pas-
MaTparby 0BOra YvMHUnaua, CMUCIIEHO je U NOCTaBUTU NMUTake Aa v oH Tpeba aa Gyae no-
cebaH, Unu je 1eo0 CBUX YMHWMALLA, anu y OKBUPY OBOT TEKCTA, TO Hehemo paamarpatu. Vx-
TeponepabunHoCT Y JaHaLlhbeM OKpYXKeHy noynea Ha ogpefeHnm ctyboBuMa of Kojux je-
[aH Y1He 3ajefHNYKe JOKTPUHE, NpoLeaype, TEXHUKE, YMyTCTBA 1 KOHLLENTMW.

(7) KaOposu npefcraerbajy YKynHW rbyacky noteHumjan Bojcke Koju CBOjoM pacnonoxu-
BoLwRy, cTpyyHoLwhy, NCUXOU3NYKOM CripeMHOLLRY 1 MOPanHO-NCUXOMOLKOM MPUMpeMIbe-
Howwhy noapxaBa pa3Boj cnocobHOCTM NOTPe6HMX 3a n3Bohere onepauuja. Ca acnekTa yTu-
Liaja JOKTPMHE Ha KafpoBe kao YMHMOLA pa3Boja carnenahemo KBarMTeT, a He KBAHTUTET,
MakKo je 1 OH BaxkaH. Y3umajyhu y 063mp 0CHOBHA JOKTPUHAPHA ONpeaerbetba y passojy Cro-
cobHocTu Tpeba numaTti hokyC Ha MarUM CHarama koje Cy BUCOKO MOBUnHe v crnocobHe da
MaKCMMasHO UCKOPUCTE TEXHUYKO-TEXHOMOLLKE NPEAHOCTU Hap MoryhnM HenpujaTersem.

(8) UHebpacmpykmypa obyxeaTa komnnekce n objekte koje kopucTu Bojcka unm HeHm
ZenoBy y TOKy 13Bofeta onepaumja unm narpagry v oapKaBaky OrnepaTvBHUX CrOCOBHO-
ctv. Paseujarem nHpactpyktype 0be3behyje ce edprkacHO M HEMPEKMOHO KOMaHOOBaHEe
(ypeheHa komaHgHa mecTa), mpaBOBPEMEHOCT mobumsaumje (ypeheHa mobunusaumjcka
MecTa ca noTpebHO MHGPACTPYKTYPOM), OTMOPHOCT, 3aLUTUTA CHara W passujake CTPYKTYpe
CcHara y onepauujama. OBaj YvMHWNAL, CamMuM TUM yTUYEe W Ha NPaBOBPEMEHW W ycknaheH
cTpaTerujcku 1 onepaTuBHU pasgoj, pasmeLUTaj Bojcke 1 keHUxX AenoBa Ha Lenoj Teputopuju
ZpXaBe y cKnagy ca W3a3oBvMa, pusvLMMa U NpeThaMa Unu NpunarofeHocT MHGPacTpyk-
Type notpebama cuctema ogbpaHe, He 0BpHyTO (y crydajy notpeba oTBapara HOBWX Ka-
capHu 1 objekata Bojcke HapaBHO fa MOpamo 3HaTu, 3awwTo baw Ty....).

Moxe ce 3aKrbyunT fa 0gHOC AOKTPUHE M OpYrvX YmMHMiaua cnocobHoctn Tpeba no-
cMaTpaTty Kao OAHOC M3mely onLuTer 3Haka W NojeauHaYHor, jep AOKTPUHA Kao 3BaHWYHU
KOpnyc 3Harba BOjHE AenaTHOCTW NpeACTaBrba YCMoB 3a U3rpaakby U jadarbe onepaTuBHUX
CMocoBHOCTM BOjHMX CHara Npeko pa3Boja ApYrvMx YnHunaua cnocobHocTv. JokmpuHa Kao
YMHUMAL, ONEPATMBHMX CMOCOBHOCTW 3achyxyje MocebHy naxky jep ce pagn O YMHMOLY
Koju npefcTaBiba Beh HaNOMEHYTO CBOJEBPCHO 3HaHE Y U O BOjHO] AenaTHOCTU. TO 3Hake
“Ma CBOje MECTO M yIory Yy nnaHupaky cnocobHocTn Te ra Tpeba nocebHO pasmMoTpuTL.
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MecTo 1 yriora 3Hatba y nnaHupamy crocobHOCTH

CraHojno Ctokuh y ceom peny ,Pam u pamosarbe”y onwTM NOjMOBMMA TEOPUjE 1
MPaKTVKe paTta O 3Haky y BOjHOj AenaTHoOcTv nuwe ,Ceaku MoXe y pamy OHOMUKO KOMuU-
KO 3Ha, a 3Hake ce A0800U 00 8ewmuHe dapomM U MpakmuyHUM padom“* [ipyrum peun-
Ma, 3a NPUMEHY BOjHO-AOKTPUHAPHOT 3Hakba y Npakcu, TO 3Hake Ce Mopa jacHo u bnaro-
BpeMeHo aedmHucaT, Mopa fja npat npomeHe 1 Byae okpeHyTo 6yayhHocTw.

Ha ocHoBy aHanm3e ogHoca JOKTPUHE M OCTanmMx YMHUnaua passoja CrnocobHOCTM Hame-
he ce cTaB Aa je C1CTEM JOKTPMHE 3aCHOBAH Ha 3Hakby O BOjHOj AENaTHOCTY 1 OHO je onpeae-
rbyjyhe 3a cBe ocTane YmnHuoLe pa3soja. To 3HaHe 3afpKaBa W OMLUTE KapaKTepUCTVKE 3Ha-
Ha W MpoLieca ynpaerbaka 3HaHkeM O KOjeM Cy Y MOAEPHOM MEHaLIMEHTY pa3sBujeHe bpojHe
Teopuje paav edmkacHuier qyHKUMoHMCarba npedyseha. Havve, npeoenafhyjyhe Teopuje o
kaTeropujama 3Harba yKasyjy Ja Ce OHO MOXe KaTeropusoBaTW KOHTMHYYMOM Y KOjeM jefaH
EKCTPEeM NMpeacTaBrba TaUMTHO (MMMMULMTHO), a APYTN EKCITUUUTHO 3Hare”’ (tabena 1).

TaGena 1 — Kapakmepucmuke mayumHoe U eKCriuyumHoe 3Hamba>

TauutHo Buwe wero |Ykoperero [y,
(vmnnuumnTHO) | Hesuarbueo | MpehytHo LUTO MOXe- |y nocTy- MC?( cTB WMHCTVKTMBHO
3HaHwe Mo pehu nuuma y nekycrsy
36mp 36up nocty-
5:::;"””“0 HEBUOTLUBO 322:&(’) PauyoHanHo| O6jekTnaHo T“;;”;'Za*be naa i ucKky-
3Hatba P ycTasa

CTBapare cucTema JOoKTpuHe je noTpebHo ynpaBo 360r KoopauHMpaka OBUX kaTe-
ropuvja 3Hawa y BOjHOj] AenaTHOCTW. Taj cucTeM mMopa noapKasaTh Lieo LMKNyc cnupane
3Haka, 0f CTBapama, hopmannaoBata, NpeHoca 1 KOMOUHOBaHa, Na cBe 4O NOTMYHOr
ycBajatba 3Haba BOjHE AenaTHoCTU. Yanmajyhu y 063up 4ejcTBO cucTemMa JOKTPUHE, He-
roBY AMHAMUYHOCT Ka0 YCMOB MOCTOjaka MOXEMO OpraHuM3oBaTW Ha MoZeny ynpasrba-
Ha 3HaHEM Y NPOLLECY KOjW NoapKaBa YeTBOPOCTENEHyY Cnupary cTBaparba 3Hatba.

Mogen ynpaBrbara 3HaweM MOXe Ce NPUMEHNUTU y pa3Bojy AoKTpuHe y Bojcum Cp-
6uje. OnwTe noctaBke Moaena obyxsaTtajy HaBedeHa YeTUpW cTeneHa 3Hawa. [Npsu Ko-
pak y HaBeZeHOM npolecy 6mo 6u dopmynucare [OKTpUHE, Kpehyhn ce og MMNAnUMT-
HOTr Npema UMMNAULMTHOM 3Hakby BOjHe AenaTHocTu. Cnupana cTBapaka 3Hakba 3anoyu-
H€ pa3MEHOM 3HaHa O HEKOM Npobnemy jeqHOr BOjHUKa Ha TEMErbY UMMIULUTHOT 3Ha-
Ha Apyror BojHMKa. BOjHO-AOKTPUHAPHO 3Hake CTEYEHO HA HABEHEHW HauuH OocTaje y
MHCTUTYLMjU BOjHE [ENATHOCTM OHOMMKO AYro KOMMKO M BOJHWK KOju ra je ctekao. 36or
TOra je Bpno BaxaH cnegehu cteneH cTBapara 3Hawa U HEeroo (popmManmsoBatrse.

% CraHojno C., “Pam u pamosar-e*, BojHonsaasauku 3aBog, beorpag, 2004, ctp. 6-8.

%" TaLMTHO 3Hake CE Ha3uBa U CYGJEKTUBHIM, 3aTROPEHIM, TAYHIM, NPeRyTHIAM, TUXVM WA NPOLIEYPANHIM
3HaHeM, 10K CE 3@ EKCTINIMLMTHO 3HaHE KOPUCTE 13pasun 06jeKTMBHO, OTBOPEHO, jJaCHO UMW AeKNapaTUBHO 3HaHse.

% Edmondson, A. C., Winslow, A. B., Bohmer, R. M. J., Pisano, G. P., Learning how and learning what:
effects of tacit and codified knowledge on performance improvement following technology adoption, Decision
Sciences, 34-2, 2003, cTp. 197-223.

* Nonaka, |., Takeuchi, H., The knowledge-creating company: How Japanese companies create the dyna-
mics of innovation, Oxford university press, 1995, ctp. 97-99.
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[pyru kopak npoueca AOKTPUHE je KpeTawe o MMMAULMTHOr Npema eKCrimuuT-
HOM 3HakYy BOjHE AenaTHoCcTU. IMNAMUMTHO 3HaHe ce MpeTBapa y eKCNULMUTHO He-
roBum Genexerwem Ha Meawj (TEKCTyanHu, ayano, BUAEO UM ENEKTPOHCKY 3anic) Koju
je He3aBucaH of BOjHMKa KOju moceayje UMMIUUMUTHO 3Harbe. 3anucrBambe UMMINLUT-
HOT 3HaHa Yy eKCMAMUMTHOM 0BMMKy npeacTaBiba IMYHO BUfeHe KOHKPETHOr BOjHUKA
kaga je y nutamwy ogpeheHo peliewe BOjHOr npobnema y AedUHMCAHOM KOHTEKCTY.
Megauj ca ekCniMLUTHUM 3HaEM U 3anMcaHNM KOHTEKCTOM MOCTaje BMacCHWULLTBO WH-
CTUTYLMje BOjHE 4enaTHOCTU, OAHOCHO JOCTyNaH CBMMa Koju My MMajy nMpaBo NpucTy-
nutu. Koz oBe BpCTe BOjHO-OOKTPUHAPHON 3HaHa MPUCYTHA je Benuka CyBjeKTMBHOCT 1
M30CTaje hEeHO Hay4YHO 0bNMKOBaHEe y NPUHLUMIE U Havena, 3HavyajHe 3a KoHayHy dop-
Mynauujy LOKTpUHE.

Tpehu kopak npoueca je kpeTawe 0f eKCNNLMTHOT NpeMa ekCNLMTHOM 3Hakby BOj-
He genatHocTu. Kaga je jegHoM chopmanm3oBaHO M 3anucaHo Ha oppeheHn meayj, ekc-
NAXLMTHO BOjJHO-AOKTPUHAPHO 3HaHe ce MoxXe KOMOMHOBATM M Tako CTBapaTh HOBO, TaKo-
fle ekCnnMUMTHO 3Hake, anu Hay4HO 3acHOBaHO M ocriobofeHo cybjexkTuemama. OBaj npo-
LIECHW cTeneH 0b6nmnkoBarba 3Haka ce cMaTpa NPaBUM KpeaTUBHIUM pafoM Ha pasBojy JOK-
TpuHe. 3a 0Baj Kopak Cy HEOMXOAHWN HayyHa METOAOMOrMja, 0cnocobrbeH kagap, kao 1 og-
pefeHn MHCTUTYLMOHATHW 1 MaTepmjariHu YCroByM Koje y 0BOM crnyyajy ob6e3behyje nedm-
HWUCaH 1 YCNOCTaBMbeH CUMCTEM JOKTpUHE. HakoH 3aBpLueTka TOr kopaka, BojHa AenaTHOCT
jow yBek HeMa HenocpeaHux edpekaTa of BOjHO-AOKTPUHAPHOr 3Hawa. CTora je Heomnxo-
ZaH ¥ HapeHW Kopak, 3Ha4ajaH 3a HeroBy NOTMYHY UMNNEMEHTaLM]Y.

YeTBpTM KOpaK NpoLieca je KpeTake of EKCIMLMTHOT NpeMa MMIIMLUMTHOM 3Haky BOj-
He pgenatHocTu. OBaj Aeo npoueca passoja AOKTPUHE YMHW WHCTUTYLIMOHAMHO YCBajake U
MPUMEHY EKCTIIMLMTHOT 3Haka BOjHe AenaTHOCTH. penas o4 eKCnMUUTHOT Y UMMAMLKUTHO
3HaHe je NPoLEC Koju pesynTupa CrocobHOCTUMA 3aCHOBaHWM Ha CMO3Haju U BELUTUHU, a
KOje ce MOry KOpUCTUTU 3a peLuaBake oapefeHnx npobnema 6e3 kKoHCynToBaka Meauja Ha
KojuMa je UMNIMLMTHO 3Hake W3BOPHO 3anucaHo. HaBeaeHu kopak cTBapa HOBO MMMMM-
LIMTHO 3Hakb€, jep je KOHTEKCT (MCTOPMJCKM TPEHyTaK, MPOCTOPHO, BPEMEHCKO M CUTYaLMOHO
OKpYXeHse) BOjHMKA Koju je hopmanmsoBao CBOje MMMIMLMTHO 3Hawe 61O apyraumjy of
BOjHVMKa (BOjckOBONE, KOMaHZaHTa) Koju TO 3HaHe YCBaja 1 MPOJEKTHO NpUMEksYje.

[Jakne, naxromMBUM pasmaTtparem CTBaparba 3Harba MOXE Aa Ce 3aKibyyu Ja [OK-
TPUHY YMHM NOY3AAHO M NpuxBaheHO EKCNIMLUMTHO 3Hake Yy BOjHOj opraHu3auujn. To
3HakE Ce CTBapa y MOAENy ynpaerbaka 3HakeM. 3Hare Y BOjHO] 4ENaTHOCTM Ce MOXe
MOTKPENUTW Pa3H1M NpUMeprUMa y OBOj CNMpaniu NoYeBLUM Ca BeLUTUHaMa, UCKYCTBMMA U
rpeLlkama Koje YMHW jeflaH BOjHWK UMW jeduHULa, TakBO 3Hake ce yonwTtasa, popmanu-
3yje, NpeHOCK 1 NpeBPEeAHyje 04 CTpaHe HEKOr APYror M 4OBOAM A0 3akrbyvaka Koju cy
OuTHM 3a yHanpehewe Gyayher genosarba unu nocrojeher craka. AKO UMamo Makak
3Hawa, He Tpeba nocebHO gokasvBaTh ga Tpeba Aa ra CTekHeEMO, jep HeheMo umatu
ycnex unu hemo 3agatke u3spLiaBatyt pepriekCHO M MHCTUKTUBHO pearyjyhu.

Ca ppyre cTpaHe BOjHO-AOKTPMHAPHO 3HaHe Ce He MoXe opManHo ycBajaTti 1 pas-
BMjaTW, Tako Ja je Ha npumep m3paga AOKTPUHAPHOT [ena O BULLIEHAMEHCKOM aBWOHY
ancypgHa, ako HeMaMo Taj aBUOH M TakBO 3HaE HUje M3BOATBbUBO Y 00yLM, HEpearHo je
1 npegcTasba ukumjy n rpewky. OBaj NpuMep ce MOXe ynopeauTy ca MorpeLlHo 3a-
KOM4aHWM NpBMM OyrMETOM Ha kamyTy, jep Tada v CBa ocTana gyrmaj Hagarbe nocrajy
MOrpeLLHo 3akonyaHa.
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Ha HaBepgeHuM npumepuma moxe ce carnegatu ytuuaj U OgHOC OOKTpUHE ca
APYTMM YuHMouMMa cnocobHOCTU rae OOKTpWUHA MoCTaje cgojegpecmaH yybeHuk ca
36upkom 3adamaka koju yTuye Ha noctojehe onepaTtneHe cnocobHocTu. Ha ocHoBy
M3HeTOr, HajoMwThja Be3a M3MeRy AOKTPMHE U APYTMX YMHKMOLA CNOCOBHOCTN HECYM-
HUBO je cagpxaHa y cnegehum acnektuma: (1) onepaTvBHe CcnOCoBHOCTU ce uarpa-
Ayjy npeko YnHunaua cnocobHOCTH, (2) 3apyxeHn onepaTMBHM KOHUENT je 4eo OOK-
TPUHE W yNna3 y npouec nnaHupara pa3soja onepaTuBHUX cnocobHOCTW U (3) YnNHWO-
UM CNOCOBHOCTW AMPEKTHO Kao CBOjeBpPCTaH anaT W nporpam Aenyjy Ha warpagmwy
onepaTUBHMX CNOCOBHOCTM y CKnagy ca BPEMEHCKOM AMHAMWKOM U 3axXTeBaHuUM CcTe-
neHom (Cnuka 3.).

HMaejHa 3aMHCcCao VI aHUPaAaHa CIOCOGHOCTMU

YMHUOUU PA3BOJ | cnoco
ONEPATH ONEPATUEH 3A USBO
cnocol v cnocos onEPALY

i CrTeapwn,
npouecm, PeanHw, MHTepHMX
CcBOjJCcTBa KOjUu \ N EKCTEPHM

By nernoeBm Koje He \
=2

awvnasyjeMo M NMpouec
fe e OB Ak Cog £ojwn Me"n)f?:OGHO nnaﬁu:arba
npouszBoge.... onpehyjy aa nm
Ha OocHoOBY cCMO cnocoBbHU
sagqaTmx 3a peanusauMjy:...
peuenTa...
s _—
ARTUBHOCTWA CasHaree
popt 3Harme WTa TMI? MOWEMO O
caaHaH=y7? At YPSOEEE ypanuMo?

Cnuka 3 — [pomuwirbarbe 0 nnaHuparby crnocobHocmu

[eHepanHo, CBaku YMHUMAL, UMa CBOj anaT Npeko kora pa3suja noTpebHe cnocobHo-
CTM W Taj anar je KOHKPETHM NPOU3BOA NpoLieca nNnaHupara pas3soja CnocobHOCTU: nnaH
pa3Boja [OKTPMHe, pa3Boja cucTemMa oOyke, pa3Boja opraHu3auuje, onpemara HBO,
pasBoja 0bpa3oBarba, pa3Boja kagpoBa, pasBoja MHGpacTpykType U MnaH pasBoja uH-
TeponepabunHoctu. majyhm y Buay, 4o caga usHeTo, Moxe ce pehu ga je mefhysasu-
CHOCT [OKTPMHE U APYrMX YMHMNaua passoja cnocobHocTu HernobuTHa v ABojaka (OBo-
CMepHa) 1 CTora ce MOry U3HEeTU HeKW Kpajisk 3akrbydlm 0 ToM ogHocy, 6e3 npejyauum-
para fja ce OH KOMMNeTHO 0byxBaTy.

MeRyTum, npobnem ca yCBOjeHUM LOKTpUHAMa W APYrM MNaHCKUM JOKYMEHTMMA
ornefa ce y CTeneHy pasymMeBata 1 CTENEHY MPUMEHE NPONMCaHUX JOKyMeHaTa y npak-
cv. [lakne OOKTpUHa je cacTaBHM €0 CBMX OCTanMX YMHMnaua cnocobHocTy n npeacra-
BIba M OKBMP 3a 3ajeHWNYKO pasyMeBame y Pa3Bojy 3aXTeBAHOr CTeneHa onepaTuBHUX
cnocobHocTu. CucteM JOKTPUHE He yTBphyje HUBO ambuLmja 1 LeHy KoliTaka Yy pasBojy
notpebHMx cnocobHOCTW, OH Jaje 0AroBOp Ha NuTake Kako ce ynotpebrbasa Bojcka y
“3BpLUABAkY 3a4aTUX MUCUja M 3aaTaka y CBMM CTakMMa U NofasHa je OCHOBa 3a pas-
BOj CMOCOBGHOCTY NPEKO AeMHUCAHMX YMHMMALA.
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lNMocTojehn HauYMH nnaHupara je HeQOBPLUEH NPOLIEC YKONUKO aKTUBHOCTW MPEKO KO-
jux ce pasBsujajy YMHMOLM ONepaTUBHUX CMOCOOHOCTM, HE YKIbyde M KOHUENTe Kao no-
cebHe JoKymeHTe. Taj HOBM MOEHTM(UKOBAHW YMHMMAL CNOCOBHOCTW 3Bao 6u ce Aok-
TPWHE W KOHUenTh. Ha ocHOBY NpeTxoaHo m3HeTor Tpeba 3akrbyunTn 4a je onpaeaaHo
Pa3MUCANTY W 3aKIbYYUTU A Cy KOHLENTW cacTaBHU [e0 YvHMnaLa passoja cnocobHo-
CTU 1 Ja ux Tpeba pasmatpatun y npuxsaheHoM MOAeNy nnaHupara 3acHOBaHOr Ha fe-
uHMcaHum obnactuma-rpynama naeHTMUKOBaHNX CNOCOBHOCTM.

3aKrby4ak

Y KOHTEKCTY OBOr paja, 3HayajHO je carnefatyt yTuuaj AOKTPUHE M KoHLUenaTa Kao
Koprnyca 3Harba y BOjHOj AenaTHOCTU Ha nocTojefhin moden passoja 3aCHOBaHOTr Ha Crno-
cobHOCTMMa M Ha Taj HAuYMH JOBECTM y Bedy odroeapajyhe oanyke o pa3sojy u ynotpebu
Bojcke Cpbuje nnu weHux genosa.

[JoKTpMHa je HajonTHjM YMHUNaL, pas3Boja onepaTMBHKUX CNOCOBHOCTW, jep Y OCHOBY
OHa je yuyerbe 1 Teopuja BojHE CTpyke U npodecuje Te cammum TUM 1 aedmHuLLe ocTane
ynHuoue. [loKTpuHa Huje 3Harbe O jegHOM 4YuHuouy, Beh cBeoByxBaTHO M KOMMIEKCHO
3HakE 0 CBUM YMHMoUMMa. CamMum TUM OHa YMHKM Basy 3a ocTane YMHKMOLE, a U cama je
ynmHunay koju Tpeba ga marpahyje onepaTuBHE CMOCOBHOCTU KPO3 AOrpadky M pasBoj
caZpxaja u Hocunaua cTpyke, BojHe AenartHocTu. [peaMeT JOKTpUHe Cy CBW ocTanu Y-
HUoOLM onepaTmBHUX cnocobHocTu. OHa je OcHOBa 3a AeduHUCaHEe BOjHe OpraHusauuje,
ornpemawa, ModepHusauuje, ocrnocobrbaBatba, 0byke 1 HauuHa ynotpebe un He Moxe
OWTK HMKaKO 0BpHYTO.

JoktpuHa Bojcke Cpbuje ce ogHOCK Ha TpeHyTHe onepaTuBHe CrocobHOCTH, a ayro-
POYHO MraHupare pasgoja cucTeMa oabpaHe U KOHLENTW Cy YCMEPEHU Ha CTpaTerujcke
TpeHaoBe v npeaBuharbe 13a3oBa, pU3nKa M NPeTHU U 0AroBopa BOjHWUX CHara U caMmum
TMM NpojekTyjy Byayhe onepatnsHe cnocobHocTu 3a moryhe aenoBawe Bojcke. Te 6yayhe
cnocobHocTn noTpebHe 3a eBeHTyanHy ynoTpeby Bojcke ce pasBujajy npeko YuHunaua
cnocobHocTW. JeauHn 1 ucnpasaH NyT y MOAeNy nnaHupaka bygyhux onepatmsHuX Cro-
cobHocTy je aa ce porpagwm noctojehn Mogen nnaHupara U Ha OCHOBY ceTa npeasuheHnx
cueHapuja y 063vp y3my KOHLEeNTM koju carnegaeajy moryhy ynotpeby Bojcke u Ha TakaB
Ha4uH Y HapedHOM kopaky yhu y onepaTtuMBHO NnaHupare. Taj HoBu Mogden 6u 61o Ha Taj
HaumH gorpafeH 1 CyLLUTUHCKM OKPEHYT pasBojy YMHUNaLa cnocobHOCTW.

Bes y3umarba y 063up KoHUenaTa, kao nocebHux AokyMeHaTa y npoLiecy passoja Cro-
coBHOCTW, TPEHYTHa MeToAONOMMja y pa3Bojy CrocoGHOCTU OCTaje HeJopeyeHa v pasyhe-
Ha, jep HeMamo onucaHe onepaTMBHe CNOCOBHOCTM 3a HaumH ynotpebe y Byayhem okpy-
Xetby, a ca [pyre CTpaHe JyropoyHO MnaHupaTy pasBoj CMOCOOHOCTM Ha OCHOBY TPEHYT-
HOT CcTatba Koje AedhvHuLLIE JOKTPUHA je MOTMYHO MOrpeLlHo. Y cafallkbeM Mogerny passo-
ja, cTora Huje JOBOBHO pasjallbeHa yrora KoHuenata, kao nocebHMx JoKymeHaTa, pasnu-
YUTUX O OOKTPUHA, a Koju Mpeno3Hajy u onucyjy npobneme v npyxajy OBOIbHO MHGOP-
Maumja 0 HauMHMMa ynoTpebe cHara 1 HMXOBUM NPOJEKTOBaHNM CMOCOBHOCTMA.

Ha ocHoBy npeTxogHO u3HeTor Tpeba 3akibyunTh Aa je onpaBgaHo pasMUCIIUTA U
3aKrbyunTM aa noctojehm mMogen passoja Tpeba Jorpaguti jep KoHuenTuma ce obja-
LUK-aBa Kako BOjHE CHare peanusyjy ycMepera [JaTta CTpaTellkum AoKyMeHTMMa y caja-
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WHOCTK 1 ByayhHocTW, Aaje ce nperneq NOTpebHUX CnoCcOBHOCTH, puU3MKa U UMMIUKa-
LMja Ha HajBMLIEM HMBOY. YCMOCTaBIbake Be3a W 04HOCA U pasyMeBake yTulaja AOK-
TpVHE U ycMepaBatba NnaHvparba of KoHuenaTa je o HecarneamBor 3Hayaja 3a ycne-
LUHOCT Y CTpaTerujckoM niaHupawy 1 Aarboj pedopmu cucteMa ogbpaHe umjm je unrb
echukacHuja 3awTnTa mHTepeca Penybnuke Cpbuje of caBpemeHnx obnuka yrpoxasa-
ta 6e3beaHocTu.

Y cknafy ca HaBefeHWUM, BPIIO je BaXHO, HaKkoH ofpefuBarba Uuibesa, gednHucaTu
uaeje o Moryhmm Ha4ymHMMa ynoTpebe cHara u hbUXoBUMM NOTPEOHUM CNOCOBHOCTUMA KO-
je ce wuarpafyjy, passujajy n ogpxaBajy npeko ogpefeHnx umHunaua cnocobHoctu. Y
TOM CMMCTy, ¥ pa3BOj KOHUeNnaTa v AoKTpuHe Tpeba da ce kpehe y npasuy pa3soja Oy-
ayhux cnocobHoctn Bojcke Cpbuje n cuctema ogbpaHe, a M3Hag cBera ga ce pasyme
HMXOBA Yyriora 1 MeCTO Y TaKBOM NpOLIECY.
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