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EBponm(a yHuja (EY) je jedMHCTBEH MMPOBHM MNpojekaTt HacTao Kao
pesyntaT eKOHOMCKe W MONUTUYKe MHTerpaumje semarba Espone.
EY HacTyna kao aktop yjeamreHUX reononmMTUYKUX MHTEpeca HeHUX
ynaHuua, Koje Cy Oe0 CBOjer HaLMOHArHOr CyBepeHWTeTa mpeHene Ha
YHujy pagn 3ajegHuukor gobpa v jeamHcTBeHMX uurbeBa. Kao pesynrtat
HacTanux UHTerpaumja ucTuye ce cefamaeceToroauiikby MUp, ycnocTa-
BIbEH HaKOH [lpyror cBeTCKOr paTa, Koju 1 AaHac Tpaje.

lNpouec farser npolwmpersa EY je of BuTanHor 3Havaja 3a heH arbu
pasBoj 1 ONCTaHaK y3 MOLUTOBAHE CBUX NMPOMMUCAHUX CTaHAApAa M npoLe-
Aypa koje 3eMrbe Mopajy Aa ucnyHe kako 6w moctane nmyHompaBaH YnaH
Yhuje. Mpowupewe YHuje npeacraerba npasal, UHTErpaTMBHUX TOKOBA
[OK 13na3ak nojeauHux 3emarba 3 we Boau ka npasLy Ae3uHTerpauuja u
nojaese npobyfeHnx HaumoHanHux oceharba ymatyjyhu moryhHoCT nocTu-
3aka jeMHCTBA Ha OCHOBaMa 3ajeHNYKMX LuIbeBa, UHTEpPECa U BPEAHO-
CTU, n ncroBpemeHo noeehasajyhu HecTabunHocTV 1 cmawyjyhu kanauw-
TeTe 6e3benHocTU.

Y pagy ce y npukasyjy enemeHTu nobanHe ctpaTernje 3a CnorbHy U
6e3benHocHy nonuTuky EBponcke yHuje (EY) n obpafyjy nutara og 3Ha-
yaja 3a yHanpehete uHTepeca rpaharHa Espone, 3aTm NPUHLMNK 1 NpUO-
puTETW Yy CrorbHOM JernoBaty EY, u Ha kpajy ykasyje ce Ha Busujy 6yay-
her genosamna EY.

KoHkpeTHo, pap ce ocnawa Ha TekcT ,[nobanHe crtpatervje EY o
CnosbHoj 1 6e3beaHOCHO] nonuTMumM — 3ajegHnYKa BU3WjA, 3ajeHNYKO de-
noeawe — Jaya EBpona” u npukasyje ogroeop EY Ha cBe crnoxeHuje nsa-
30Be 6e36egHoCTH. Y pagy cy aedmHncaHa cnegeha nutawa: (1) MHTepe-
CY, BPEQHOCTY W NPUHLMMK Y CMOSbHOMONUTUYKOM AenoBawy EY; (2) Mpu-
opuTeTn cnoreHe nonutuke EY u (3) Op rmobanHe crpatellke Bu3uje Ao
aKTMBHOT [leNoBakb-a.

KreyuHe peuun: Eeporicka yHuja, enobanHa cmpameauja, CriosbHa U
6e36edHocHa nonumuka, suauja, 0enogarse, 25106a5HoO yrpasbarkbe
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YBop,

I_no6anHa ctpatervja EY 3a cnomsHy n 6e36egHOCHY I'IOJ'IVITVIKy1 cayumeHa je kao
JOKYMEHT KOj/ [aje OCHOBHE MpaBLie CMOrbHOMONMTUYKOT AenoBawa EY y rnoba-
NN30BaHOM W AMHAMWYHOM CBETY KOjU Ce HEMpecTaHo Mewa. [pouec npomeHa y au-
CTpnbyumjn cBeTcke MohM M CBETCKOr nopeTka y HacTajyheM MynTuMnonapHoOM CBETy me-
Ha reononuTuuky nosuuujy EY, nosehasa HecTabunHoCTU U MOryhHOCTU KOHMDIMKTA, U
3axTeBa HOBO carfefaBake U aHanuay uHTepeca, BPEAHOCTM, NpMHLMNA U NpuoputeTa
CMOSbHOMONMUTMYKOT 4eNoBaka, kao U HEOMXOAHMX KanauuTteTa 3a cnpoBofjete Bu3mje y
aKumje Kojum he ce cTpaTeruja CnpoBecTn y Aeno.

OctBapewy Crpatervje cnorbHe n 6e3begHocHe monuTuke Tpeba ga gonpuHecy
CxBaTatba U nopgpLuka 3ajefHUYKoj BU3Mju M ambuuuja garber javyarba YHuje. OCHOBHYU
13a30Bu ca Kojuma ce cyovasa EY, a koju he 6utn npucytHu u y 6ygyhHocTtn, cy ,Hapy-
weHa 6e3bedHocm Ha ucmoky Eepone, mepopu3dam u Hacurbe y cesepHoj Aghpuuyu u
Briuckom ucmoky, kao u mepopucmu4ko denosarse y camoj Eeponu’. MNpobnem 6e36ea-
HOCTM W CTAOWIHOCTM Ha LIMPEM NPOCTOpY npeacTaBrba W ,HeA080/baH E€KOHOMCKU
pacm y Oeny Agpuke Koju 3aocmaje 3a Oemozpacghckum pacmom, nosehare meH3uja u
HecmabunHocmu y A3uju u cee e8UOEHMHUje KUMamcKe MpoMeHe”.

mobanHa ctpaternja EY Tpeba ga yHanpeaun vHTepece weHux rpafaHa. VHTepec
EY je pa wupom cBeTa NnpomoBwLLE CBOje BpeaHOCTU. VIHTepeck n BpeaHoCTU cy MeRy-
cobHo nose3aHu 1 Mehy3aBuCHU 1 noapxaeajy jegHu apyre. Kao 0CHOBHW NHTepecH Ha-
Boge ce ,Mup u 6esbedHocm, npocrnepumem, deMokpamuja, kao u 2nobanHu nopedak
3aCHO8aH Ha npasunuma’.

Y ToKy ocTBapuBama MHTEpeca U BpegHocTu, EY he ce jacHo pykosoautu ogpehe-
HUM MPUHLMNMMA KOjU CY KOHCTUTYMCaHW Ha OCHOBY pearnHe mpoueHe noctojeher n au-
HaMWYHOT CTpaTeLLKOr OKpyXeHa. [MpuHUMNKM Ha kojuma he nounBaTtu rnobanHa cTpaTe-
rvja EY cy ,jeduHcmeo, aH2axo8are, 0020860pHOCM U NapMHEPCMe0”.

EY y cBojoj cnosbHOj nonutuum Texuhe ka ocTBapewy NeT npuoputeTa pagw ucny-
HeHa 3ajeHNYKNX MHTEPeCca CBOjUX 3emMarba YnaHuua, u To:

1. 6e3bedHocm EY,

2. OpxasHa u ApywmeeHa omrnopHOCM Ha UCMOKY U jyey EY,

3. UHmMezpucaHu npucmyn KOHAUKMUMa U Kpu3ama,

4. KoorepamueHu peauoHarHu nopeyu u

5. enobarHo ynpaerbame 3a 21. gek.

Y uurby ocTBapema rrobanHe ctpatervje EY, 3a cnorbHy n 6e36eqHOCHY NONMTUKY,
HEOMXOAQHO je Kpo3 mpuopuTeTe cnorbHe nomutuke EY ycarnaweHo nhu of 3ajegHudke
BU3MWje 4O yAPYKeHor AenoBara. Kako 6v ce ocTBapunv NpuopuTeTyh U LUrbeBn noTpet-
HO je KONEKTMBHY aKLMjy [pxaBa YnaHuua yCMepuTy Ha javamy KpedubusnHe, peakmus-
He U rogesaHe YHuje’.

! noGanHa cTpaTteruja EY o cnorsHoj n 6e3beaHocHoj nonutuum — 3ajeaHuyka Bu3wja, 3ajeaHuYko aenoa-
e — Java EBpona” je HasuB fokymeHTa koju je npeactasno CaseT EY 28.06.2016. rognHe un o3HavaBa peak-
umjy EY Ha ycnoxasare cTata 6e3begHocTu Ha rnobanHoM HUBOY, Kao U Ha pervoHanHoOM HUBOY y Bnvkem
oKpyxemy EY.
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NHTepecu, BpeAHOCTU 1 NpUHLMNN
Y CNOSbLHOMONMUTUYKOM JenoBaky EY

WHTepecun n BpegHocTn EY cy nonasHa ocHoBa Ha Kojoj ce rpaam [mnobanHa crpate-
rmja EY o cnorsHoj u 6e36egHocHoj nonutuum (Ctpateruja). 3ajegHuyka Buaunja u yapy-
XEHO aenoBakbe 3emarba EY koju cy npegycnos octBaperwa CTpatervje u cnposohena
3ajeQHNYKNX LUrbeBa HEOMXO4HO MOpajy BUTW 3acHOBaHM 3a 3aje4HUYKMM MHTepecuma
1 BpeOHOCTKMa Koje Jene ApXKaBe YnaHuue.

OcHoBy 3ajegHNYKMX MHTEpeCa NpeacTaBiba EBPONCKM Npojekart, kao npojekat Mmupa,
koju je 0be3beano mup, npocnepuTeT 1 gemokpatujy. O63npom Ha cee Behe rnobanHe u
TPaHCHaLUMOHaslHe 13a30Be, PU3MKe U NPETHE Koje YrpoXaeajy kanauuteTe nojeauHaq-
HUX ApXaBa Aa UM ce oaynpy U Aajy ageksaTHe OAroBOpe Ha HapyluaBake cTara bes-
6efHoCTH, Koju Cy OOMIN UHTErpasriHv U BULIEAUMEH3UOHASHN KapaKkTep, Kao NPUpOAHO
Hamehe ce MHTepecC 3a jayareM jeJMHCTBA U 3ajeJHUYKOT AenoBatka 3emMarba EY.

Y Crtparteruwju ce nctude ga cy ,yHyTpallka 1 crnorbHa 6e36egHOCT cBe BULLE UCTpe-
nneTaHe: Hawa yHyTpallia 6e36eqHOCT 3aBMUCH 04 MUpa M3BaH HaluMx rpaHuua’. 36or
Tora he npocneputet rpafjaHa 6uTn borbe 06e3befeH Kpo3 ,jeaMHCTBO 1 3ajeHNYKE WH-
Terpauuje, cnobopaH n hep eKOHOMCKM CUCTEM M HECMETaH npucTyn rnobanHum gobpu-
ma”. MIHTepec 3a mMup yHyTap rpaHuua EY je Beoma 3HauajaH, anu UCTOBPEMEHO Mopa
MoCTOojaT MHTEPEC 32 MUP Y PETMOHMMA Y OKpYXeky, 300r Yera je OuTHa ,NpeBeHuUMja
KOHdnMKaTa, javarbe rbyacke 6e36enHOCTH, Kao M NpeBeHUMja y3poka HecTabunHocTu”.

WHTerpaumja 1 yjeamweHoCT ¢y NoTpebHM CBe KOMMMNEKCHUjeM CBeTY, kao u EY, kako
6 rpafhaHuma 6unu ucnopy4veHn Mup 1 6e3bedHOCT, ONLWITU MPOCNEPUTET U AEeMOKpaT-
cke BpegHocTu. ,Caga Huje Bpeme 3a rnobanHe nonmuajue 1 ycamrbeHe patHuke. Hawa
CMorbHa NoMTHUKa Mopa [a ce HOCK ca rnobanHum npuTucuMmMa U NokanHoM SUHaMu-
KOM, MOpa [ia Ce HOCW ca cynepcunama, Kao 1 ca UAeHTUTETMMA KOju Cy CBE BULLIE YCUT-
teHn’, nctakna je ®egepuka MorepuHu y cBom obpasnoxewy CTpatervje, v ucrakna
[a HujegHa 3eMrba CamoCTariHO Hema CHare M pecypca Ja OA4roBOpw Ha NpeTH:E Koje J0-
na3e 13 rnoGanHor okpyxetba.?

MpocneputeT rpafhaHa je nopen Mupa 1 6e36egHOCTM BeOMa 3HavajaH UHTEpPEC Y 13-
rpagwu cHaxHuje Espone, y oksupy kojer he EY ,nocnewuty ekoHOMCkM pacT, HOBa
paZHa MecTa, paBHoMnpaBHOCT 1 6e36eHO 1 34paBo oKpyxere”, ykasyje CTpaTernja un
3HavyajHO ucTuye yyBpwhuBame YHWje Kpo3 Mobosbluake KBanWTETa XMBOTA Jbyaw.
WcTtoBpemeHo, y Ctpaternju ce uctuye ga he ,Hajgehn geo cBeTckor pacta y bnmckoj
6yayhHocTv Butn 3abenexeH BaH EY”.

Y obnactn cBojux BpegHocT EY he HacTojaTu Oa ojaya OTMOPHOCT AemokpaTtuja u
HUXOB [arbW pa3soj Kpo3 ,MOLUTOBaE M yHanpehewe rbyackux npaea u cnoboga, Bna-
[aBWHY NpaBa, NpaeAay, CONUAAPHOCT, paBHOMNPABHOCT, HeAUCKPUMUHALM]y, Nypanuiam
1 NOLUTOBak-€ Pa3HONUKOCTK.

EBponcka yHuja he HacTaBuTW Aa NPOMOBYLLIE CBETCKM Nopeaak Koju he butu 3acHo-
BaH Ha NpaBUn“Ma ¥ UCTOBPEMEHO ja4aTy OTMOPHOCT CBOjUX AEMOKPATCKUX BPEAHOCTM.

% depepuka MorepuHu je Bicoka npeficTaBHMLA EY 3a crorbHy 1 6e3beaHocHy NonuTuky (oTrpecenHuLa
€Bporcke komucuje).
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mobanuu nopeaak ycnocTaBrbeH Ha OCHOBaMa MynTunatepanvama kao GUTHOr MpuH-
umna un cuctemy YH HeonxopaaH je kako 6u ce 06e3beano mupaH v ogpxume ceet. ,Myn-
TUnatepanHu nopedak yTeMerbeH Ha mMeflyHapogHOM npasy, Ykrbydyjyhu npuHumne w3
MoBserce YH v YHuBepsanHe geknapauuje o fbyACKM NpaBuUMa je4uHU Cy rapaHT Mupa u
6e3benHocTu, kako kog Kyhe Tako 1 u3BaH rpaHuua’, gedumHnwe ce y Ctpaterwju.

Y ocTBapuBaky MHTEpeca 1 BpedHOCTY PYKOBOREHE jaCHUM MPUHLMNMMA, 3aCHOBa-
HUM Ha peanHoj NPOLEHN CTpaTELLKOr OKpyxewa, buhe Boguba Ha nyTy cnpoBofewa
npuopuTeTa CNorbHONOMUTUYKOT AenoBakba EY.

MpuHUMNK KojuMa ce pyKoBOAM cnosbHa nonutuka EY:

— jeQuHCcmeo,

— aHeaxosarbe,

— 002080pHOCM u

— apmHepcmeo.

EBponckoj yHuju je noTpebHO Aa Aenyje yjeankeHo BULLE HEro Mkag y AoCadallheM
noctojary. O TOMe roBopu NPUHLMN jeAUHCTBA W yKasyje [a je CBeT cBe CMoXeHwju 36or
nomeparba rnobanHe Mohu u weHe andysuje (pacnplumsama). JEAUHCTBO je YrPoKeH!-
je BULLE HEro uKaga Ao cafa, a herosa cnabocT je noctana BuArbMBa ca HacTynajyhum
npouecom ,m3nacka Benuke bputanuje us EY v HacTaBrba ce HejeAMHCTBOM Jena 3ema-
rba YHuje ycnea cykoba HauMOHanmHMX 1 eBPONCKuX MHTepeca’. 36or Tora je jeAuHCTBO
mefy OpxaBama YnaHuuama, y MHcTuTyumrjama YHuje caga o4 HenpoLeruBe BaXHOCTU.

lMpyHUMN aHraxoBakba ykasyje Ha cBeT Mefy3aBUCHOCTM Y KOMe Ce Npunvkama, 13aso-
B/Ma M CTPaxXOBMMa He MOXeE ynpaBrbaTi ako ce EY He aHraxyje LuMpom cBeTa 1 He capa-
Ryje ca aktepuma rnobanHux ogHoca. ,HapyluaBare XUBOTHE CpeauHe, HeJoctaTak pe-
cypca, TpaHCHaLMOHamNHM OpraH1M30BaHK KpUMUHaN 1 Tepopu3am Ccy rnojaee Koje He Mo3Ha-
jy rpaHuLe 1 He MOry Ce OABOjWUTU Ha Cnorballkbe U YHYTpaLle Ma je CTora aHraXoBake
BaH rpaHuua EY HyxHocT n notpeba y ctBapamy 6orbe EY 1 cBeTa y LenmHn’.

MpyUHLMN OArOBOPHOCTM MCTMYE Ja CaMO OATOBOPHO aHraxoBake MOXE 4OBOAMTU
[0 No3nTUBHMX npomeHa. EY he ogroBopHocT npeysetu .y EBponu, OKOMHAM pervoHm-
Ma, anu he ce aHraxxoBaTtu U Ha garbmMm rnobanHu nogpydjuma, genyjyhu rmobanHo, ka-
ko 61 fana cBoj AOMNPUHOC Yy peLlaBaky OCHOBHUX y3poka KOHMnMKaTa 1 cupomaluTtea u
Zana noapLuKy He4erbMBOCTY U YHUBEP3ASTHOCTM JbyAckux npaea’. OaroBopHO pearosa-
H€e Ha Kpu3e nogpasymeBa [enoBake pagu crpeyvaBarba cykoba n omoryhunu noctusa-
H€ peLUetba Ha IOKaTHOM HUBOY.

MpuHUMn napTHepcTBa nogpas3ymMeBa W MOAeNly OArOBOPHOCTU Mefy mapTHepuma
anu MCTOBPEMEHO 3axTeBa U HErOBO jayare Kpo3 yrnarake, OGHOCHO MHBeCTUpake. EY
he ce y cnpoBofery CBOjUX LurbeBa obpahat gpxaBama, permoHanHuM Tennma n me-
hyHapogHum opranusauvjama. Capagma he ce oaBujaTv ca Kiby4YHUM napTHepuMa yuje
BPEOHOCTU M UHTepece aene ca EY. MefyTum, cknanarwe napTHepctaBa buhe u Ha ce-
NEKTUBHOj OCHOBW Ca akTEpMMA 4uja je capagra notpebHa pagu obesbehersa rmoban-
HUX jaBHMX fobapa U pellaBaka 3ajedHUYKMX M3asoBa. HapouuTto cy ,3HavajHa napt-
HepCTBa ca LMBUHAM APYLITBOM W NPUBATHUX CEKTOPOM Kao KIby4YHUM aKTepuma ympe-
XXeHor cseTa’, HaBoaw ce y CtpaTteruju.

s LJIpUHUMNMjenHW nparMaTtusam he BOOMTY Hally CMOfbHY NOMUTMKY Y roguHama kKoje gonase”, uctude ce y
Crpateruju.
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[pnoputeTu cnorbHe nonutuke EY

CnorsHononuTuyka 1 6e3begHocHa ctpaternja EY 6asvpahe ce Ha cnpoBofjewy neT
LUMpWX NpuopuTeTa 1 yCnocTasrbamy 25 NnuHWja AenoBawa y OKBMpy HuX. MNpuopuTeTy
cnorbHe nonutuke EY cy ,6e36e0Hocm EY, OpxaeHa u dpywimeeHa 0mmnopHOCM Ha uc-
moky u jyey EY, uHmeepucaHu npucmyn KoH(uUKmuma u Kpusama, KoornepamueHu pe-
2UOHasTHU nopeyu u enobanHo ynpaerbarke 3a 21. eex’.

BesbegHocT EY y npoTeknux cefam AeleHuja roToBO HUKada Huje Jonasvna nog
3HaK nuTawa. Mup n 6e3bepHocT, gemokpaTtuja 1 npocnepuTeT (Hampegak) ounm cy
0besbehenn. MehyTtum, kako HaBogu CTpaTteruja, ,0aHac mepopusam, xubpudHe npem-
He, KuMamcke rnpoMEHe, eKOHOMCKa HecmaburnHocm U eHepaemcka HecuaypHocm
yepoxaeajy Hawe epafjaHe u mepumopujy. lNonumuke cmpaxa npeme e8porckuM eped-
HocmuMa U esporickoM HadyuHy xusoma”. Kako 6u ce obesbeauna ,cuaypHocm, npocre-
pumem, demMokpamuja, feydcka npasa U enadasuHa npaea, kao U ocHaxuna obnacm
6e3bedHocmu u 0d6paHe”, y okBupy npuopuTeTa ,6e36egHocT EY” ycnocTtaema ce net
NWHWja genosama:

— besbedHocm u 00bpaHa,

— 6opba npomus mepopusma,

— cajbep b6esbedHocm,

— eHepeaemcka 6e3bedHocm U

— cmpameuwke KOMyHUKayuje.

Jlnnunja penoBama y 6e3begHocTn 1 ogbpaHn nctude Behy ogrosopHocT EY 3a con-
cTBeHy 6e3benHocT. Mopa nocTojat Beha ,CMpemMHOCT M cnocobHOCT 3a oaBpahake
CMOSbHUX NPeTHY 1 3awTuTn EY, Kao 1 genosary BaH HeHUX rpaHuua’. 3a javare mMu-
pa 1 odyBarbe 6e3begHOCTU HeonxoaHa je ocTBapuBame CNOCOBHOCTU cTpaTeLlke ayTo-
HOMMje, LWTO 3axTeBa ambuuMo3aH NnaH 3a npomeHy noctojeher crawa. Y Ctparerwju
Ce HaBOaW ,[a Y3 ynpaBrbake CnorballibuM Kpusama 1 usrpagmwy kanauuteta, EY Tako-
he Tpeba ga 6yae y moryhHOCTM fa npyxa nomoh U 3alTUTK CBOje YNaHuLe Kag OHe TO
3aTpaxe, Kao 1 CBOje MHCTUTYLMje.”

Mo nuTawy konektmeHe ogbpaHe HATO he n Hagamse octaty npumapHu 6e3benHo-
CHW rapaHT 3a BehuHy apxaBa unaHuua, anv UCTOBPEMEHO, ,yCNOCTaBIbeHN oaHocu EY
n HATO He mory ga yHanpen npegogpehyjy onbpambeHo-6e3beHOCHY NONUTHKY yna-
Huua koje Hucy geo HATO. 36or Tora he EY npopybutn capagwy ca HATO no nutamy
KOMMIIEMEHTAPHOCTU, CUHEPTVWjE W MYHOT NOLUTOBaHa MHCTUTYLIMOHAITHOT OKBUPA, UHKITY-
31IBHOCTU U HUXOBE ayTOHOMMjE Y OanyumnBamy”, NCTakHyTo je y CTpaterwju. Javare EY
kao 6e3benHOCHe 3ajegHuue Buhe ycmepeHo ka cTBapawy crnocobHoctv EY ga pgenyje
ayTOHOMHO, anu UCTOBPEMEHO U yyecTByjyhun y akumjama u capahyjyhu ca HATO. OcHos
Oynyhe 3gpaBor TpaHcaTnaHTckor napTHepcTBa ca HATO Tpeba ga 6yne eBponcka oga-
OpaHa koja he umaTtu cBoj kpegnubunuTeT, ykasyje Ctpateruja.

Bopba npotnB Tepopusma 3axTeBa ,Behe MHBECTMLMjE M conuaapHOCT, noBehawe
pasmeHe uHdopmMauuja n obaBeluTajHe capadwe ApxaBa unaHuua u areHumja EY.” Y

* W ook HATO NOCTOjM Kako 61 3awTMTO CBOje YnaHuue — of kojux je Behu geo n3 EBpone — og Hanaga
cnorsa, EBponrbanu Mopajy Aa 6yay 6orbe onpemrbeHu, 06y4eHu 1 opraHn3oBaHu kako 61 Ofmny4HO JonpuHe-
NV KONEKTUBHUM HanopyMa y TOM CMUCAY, U MOTMn Aa Aeryjy ayTOHOMHO YKOMUWKO U kada je To NoTpebHo”.
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OKBWPY pasMeHe MHJopMaumja 1 nogaTaka Heonxo4Ho je AoCTaBMbake ,yno3opewa o
HaCWITHOM eKCTPEMU3MY, TePOPUCTUYKMM MpexXama 1 TePOPUCTUMA, amu U MOHUTOPUHT
W yKnamware He3aKOHWTUX cappxaja u3 megwja’, Haeoau ce y Ctpateruju. Y akTuBHe
Mepe NpOTMB HAaCUITHOT ekCcTpemuaMa npeasuieH je pag Ha 0bpa3oBaky, KOMyHUKALM]Y,
KynTypu, MagvMma 1 cropTy kKao Mepama npeBeHumje Ha CynpoTCTaBibaky OBOj MNOjaBMm.
Takohe, pagn cnpeyaBara pagvkanusaumje npowwvpuhe ce ,capagta ca LMBUITHUM
APYLITBOM, NPUBAaTHUM CEKTOPOM W XpTBamMa Tepopusma W CnpoBoauTU MefyBepcky
mMeRyKynTypHu aujanor”. WictoBpemeHo, octBapuBahe ce capagwa y 6opbu npotms Te-
popuama ca ceBepHoM Adpukom, brmckum nctokom, 3anagHum BankaHom u Typckom,
Kao u ca ApyrMm napTHepuma y CBETY Yy pasMeHu Npakcu 1 passojy pasnuunTux nporpa-
ma y 6opbum NnpoTuB Hacurba U ekcTpemmama.

Y obnactu cajbep 6e3benHoctn EY he nosehasaTu cnocobHocT v npyxatv nomoh
ApXXaBama YnaHuuama y 3awTutu o cajbep npethu. 3awTuta of cajbep npeTthu nog-
pa3ymeBa ,noBehare TEXHOMOLKMX CMOCOBHOCTM 3@ OTMOPHOCT MHAPaCTPYKTypa, Mpe-
Xa W ycnyra pagu cmawerwa MoryhHOCTW HacTaHka cajbep kpumuHana’. Crtpateruja
npeasuiha NoNMTUYKY, ONepaTMBHY M TEXHWYKY capadky EY ca semrbama ynaHuuama y
obnactu cajoep 6e3begHocTu, kao u passujarbe M garbe yHanpefewe cajbep capaame
ca CA] n HATO kao Krby4HUM napTHepuma.

Y obnacTtu eHepretcke 6e3begHocTv HacTojarka EY buhe ycmepeHa Ha ,auBepcudvka-
Luujy n3Bopa eHepruje, pyTa u gobaerbaya, HapounTo y obriactu cHabaeBara racom, kao vy
MPOMOBYCarbY HajBULLMX CTaHAAPAA HykreapHe bes3beaHocTu y Tpehum 3emrbama’.

Y obnactu cTpaTellke kOMyHUKaumje EY he kpo3 jaBHy gunnomaTujy TeXuTh noBesu-
Batby cnorbHe nonutuke EY ca rpafjaHuma u cBojum napTHepuma. Jayawe OTBOpEHOr
UCTPaXWBaAYKN OPUjeHTUCAHOT MEAW|CKOr oKkpykewa buhe jegaH og npuoputeta EY y
0BOj 0bnactu, Aok he capadka ca nokanHuM napTHepUMa, yKIbyyyjyhn u KOMyHUKaumjy
Npeko APYLITBEHUX Mpexa, BTN HacTaBIbeHa.

Y okBupy npuopuTeTa ,ApxaBHa 1 OpyLUTBEHA OTNOPHOCT Ha UCTOKY U jyry EY” ycno-
CTaBrbajy Cce YeTpu NUHUje AenoBaksa:

— MoIUMUKa rpowupersa,

— Hawu cycedu (cycedcka noaumuka),

— OMIMNOPHOCM y PESUOHUMA Y OKPYXEemy U

— eghekmusHa noaumuka muzpayuja.

[pxaBHa 1 OpylITBEHa OTNOPHOCT Ha UCTOKY U jyry EY, kao npuoputeT cnorsHe no-
nuTuke EY, 3HavajHa je 3a npeBeHUMjy HeCTabWUITHOCTM Koja NocToju BaH rpaHuua EY u
Koja yrpoxaBa teHe BuUTanHe uHTepece. 30Ha MHTEpecoBaka EY Ha oTnopHoCT Apxasa
W OpywTaBa Ha UCTOKY Jonupe A0 LeHTpanHe Asuje, a Ha jyry 4o ueHTpanHe Adpuke.
MNpema Crtpaterwju je OHO ,APYLITBO OTMOPHO Y KOjEM Cy MPUCYTHU AeMoKpaTtuja, nose-
PEHE Y MHCTUTYLIM]E U OLPXMB pa330j”5. O63vpoM fa je OTNOPHOCT jedaH 04 BUTAmNHUX
uHTepeca EY v weHnx YnaHuua, Kao 1y oKONHUM pernoHnma, oHa he npomosucaTm ,0T-
MOPHOCT Kao CMocobHOCT ApaBa W ApylwTasa Aa ce pecopmuLly 1 npesasufly yHyTpa-
LUH-€ U CMOSbHE Kpuae”.

MonuTuka npolmpera Texu nosehawy bpoja 3emarba unaHuua EY y cknagy ca go-
CTU3areM NpOnuUcaHux CTaHdapha npuctynawa, o4 CTpaHe 3emarba Koje npuctynajy,

5 OTnopHa fpxaga je 6e3beaHa Apkasa, a 6e36eHOCT je KIbyd HanpeTka 1 AeMokpaTuje.”
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ynjum ce gocnefHum cripoeofewsemM nosehaea oTnopHocT EY M 30Ha cTabuiHocTw.
CnpoBofierseM NonuTUKE NpoOLIMpeH-a, ,U3a308uU Muepayuja, npobnemu eHepaemcke
6e3bedHocmu, mepopu3am U opaaHu308aHu KpumuHan nodesbeHu cy usmely EY, 3a-
nadHoe bankaHa u Typcke”, HaBogn CTparteruja.

Cycedcka nonumuka 6asupaHa je Ha jayarby OTMOPHOCTM Kao CTPaTELLKOM Npuopu-
TeTy y cycedcTsy. [NpaBunHO ycmepeHa cycedcka nonutuka W npomMoumja uHTepeca u
BpeaHocTn EY moxe umatu no3utueHe edpekte u noactahu TpaHcdopmauuje y cycea-
ctBy. OBa nonuTuka Huje ycmepeHa NpoTvB HujedHe Apxase M npeacTasiba Moh npu-
Bravera. Y 30HM uHTEpeca cycefcke nonutuke cy TyHuc u [pysuja, kao u 3emrbe uc-
TOYHOr napTHepcTBa U jyxHor MegutepaHa. ,EY he nogpxasatu pasnuyuTe nyTese OT-
MOPHOCTW Ha UCTOKY W jyry, dokycupajyhim ce Ha HajakyTHWje AUMEH3nje HecTabnHOCTK
¥ unrbajyhu Ha OHe Koje MOry Ja HanpaBse 3HauvajHy pas3nuky’.

OmropHocm y pe2uoHUMa y OKpyXerby 3axTeBa BULLECTPaHW NpUCTyn 1 nogpasyme-
Ba YTULAj Ha NO3WUTUBHE MPOMEHE Y LUIMPEM OKPYKEHY Paay LMPEHba 30HE CTabUIHOCTM
1 capaae Ha 3ajefHNYKUM OCHOBaMa W CTaHAapauMma, Kpo3 NonMTUKE NoapLUKe U OAro-
BOpPHOT ynpaerbaka. EY he ,nogpxaBatn pedopmucare cektopa npasocyha, 6e3ben-
HOCTU 1 oabpaHe v nogpxaBaTu HecTabuiHe ApKaBe y U3rpagHm kanaumteTa OTNOpHO-
ctun.”® JpywTBeHa otnopHoCT usrpafueahe ce u kpo3 npoaybrovBake ogHoca ca ,uu-
BUIHUM APYLUTBMMA, Kao U KOHTaKTOM Ca KyNTypHUM OpraHu3aumjama, BEPCKUM 3ajef-
HMUaMma, coumjanHumM napTHepuma, BpaHuoumMma byACKMX NpaBa, NPOTUB KpLUueHa Crio-
6oge rosopa v yapyxuBama’.

EgpekmugHuja nonumuka muepayuja y ctBapaky OTMOPHOCTM YCMEPEHA je Ha ApXKase
rnopekna u TpaHauTa MurpaHara v usbernuua. OBa nonUTMKa Nnogpa3ymeBa akTUBHUjU aH-
raxmaH EY, npeBeHTMBHO AenoBare 1 pag y pasnuuutum obrnactuma ca gpxasama no-
pekna n TpaH3uTa Ha edukacHujeM ynpasrbamy U 06e36ehery ehekTUBHUMX NoNUTMKa
murpaumja. CtpaTervja gedbuHule 3ajedHUYKM paj ca ApyriM apxaBama Ha ,afekBaTHUM
npuUCTynMMa Murpaumjama, ykrbydyjyhn pasgoj, gunnomatjy, MOOWUITHOCT, feranHy murpa-
umjy, ynpaBrbame rpaHuLama, peagMucijy u nopartak.” Ctpaternja Takofhe npegsvha yc-
nocTaBrbakbe eukacHujer napTHepcTBa ca areHumjama YH, HoBUM akTepuma, permoHarn-
HUM opraHu3aumjama, rpafaHckumM ApyLUTBOM W NOKarnHuUM 3ajegHulamMa.

Y oKBMpy npuoputeTa MHTErpUcaHn NpucTyn KOHMAUKTMUMA M Kpusama” ycnocTa-
BIbajy ce YeTUpu NHUje AenoBamsa:

— [IPe8EeHMUBHU MUp,

— be3bedHocm u cmabunu3ayuja,

— pewasar-e KOHukma u

— o/IUMUYKa eKoHoMUja Mupa.

WHTerpucaHu npuctyn koHQMKTMMa 1 Kpudama nogpasymea ga he ce EY ykrbyuu-
TV Y NpoLEC M3rpagke Mvpa U CKOHLEHTPUCATU CBOje Hanope npema CyCeaHuM peruno-
HUMa Ha WUCTOKY W jyry, Aok he aHraxoBawe Yy yaarbeHujum obnactuma 6uTtn y oksupy
nojeamHayHMx crnyyajeBa. pu aHraxoBawy kopuctuhe ce MynTUAMMEH3NOHAMHM Npu-
cTyn kopuwwheweM pacnonoXmsmx NOAWTUKA U MHCTPYMeHaTa pagu npeseHumje, ynpa-
BIbake M pellaBaka KoHukTa. YnoTpeba BuwledasHor npucTyna nogpasymeBa yye-
whe y cBuM (pasama KOHNMKTa, Y NPeBeHUMjW, pellaBarwy WU cTabunusaumjn. Buwe-

& JpXaBe cy oTnopHe kaga apywwtea ocehajy aa cy 6orbe ctojeha u ga umajy Hagy y 6yayhHocrt.”
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CIOjHM NPUCTYN NnoZpasymeBa OfBWjake KOH(NMKTa Ha JIOKanHOM, HaLMOHANMHOM, peru-
OHarnHoMm u rnobanHom HWBOY, JOK pa3Boj MynTuWnaTepanHor npuctyna nogpasymesa
YKIby4MBaH-E CBUX aKTepa KOju Y4ECTBY]Y Y KOHPIUKTY.

lpegeHmueHU Mup yKa3yje Ha 3Ha4aj NpeBeHUMje ¥ KOHNUKTY, 360r vera je Heon-
Xo4HO noehaTty Hanope y NPEBEHLMU 1 MOHUTOPUHIY TNABHMX y3poka (KpLiee Ibya-
CKWX npaBa, HejefHaKoCT, UckopuWheHOCT pecypca v KNMaTcke NpoMeHe).

besbedHocm u cmabunusayuja npeasuhajy cuctematnyHe aHraxosame EY y 6e3bes-
HOCHOj AuMeH3uju cykoba. EY 3a 0be3behere cBoje 6e3benHocTn u onbpaHe mopa butu
,CNocobHa 1a Ha Kpu3ay 6p30, OATOBOPHO M OAJYYHO OArOBOPH, HAPOUMTO y 6opbu NpoTuB
Tepopuama”. Mopa ce noctuhu Gorba ,0NPEMIBLEHOCT 3a M3rpagky MUPA, rapaHTOBaHe
6e30eHOCTM 1 3aLITUTE TbYOCKUX XMBOTA, Npe cBera umeuna’. 3axTeBM 3a yCrnocTaBiba-
te 6e3beaHocT Hamehy ce 1y ,MPUMEHN MMPOBHUX Criopasyma, NpoLecy YCrnocTarmba-
Ha NpenasHMX Bnaga, kao M NoMohu y yCrnocTaerbaky NoKanHor npekvaa satpe”. Y Toky
crabunusaumje EY tpeba fa omoryhu nHctutyumjama ga npyxe ycnyre u 6e3tegHoct no-
KariHOM CTaHOBHMLUTBY, OOK Kopuwherem MeRyHapogHWMX W CBOjUX CMOSbHUX MONMUTHKA
HEOMXOZHO je CNPEYNTM NPENMBaHEe HECTAOUITHOCTM HacTanmx y cykobuma.

Y npouecy pewasara KoHegbriukma EY he nogctuuaty, ,y apKaBama y Kojuma ce ge-
WaBajy Cykobu, MHKIY3MBHO yrnpaBrbake Kpo3 nocpegoBamwe M nomoh”. VHKNysuBHO
ynpasrbatbe he ce cnpoBoam kafa yHKLMOHMCAE ApXKaBe ca Bpxa Ha Jorne uma orpa-
HWYEH yTWUUAj Na je HEONXO4HO AenoBarbe Ha CBUM HuBouMa. Kpos 3ajegHunuky 6esbep-
HOCHY u opbpambery nonutuky (3BOIM), passoj M hUHaHCHjCKe UHCTPYMEHTE NOACTaK-
Hyhe ce Mogenu oapKuBe APXXaBHOCTU KPO3 paf Ha HWUBOY NOKANMHUX BNACTM M ONWTMHA
pagw npyxaka OCHOBHWMX ycryra rpafjaHuma.

lMonumuyka ekoHoMUja MUpa noapa3ymMeBa CrnpoBofjewe MexaHM3Ma jadarsa U KOH-
conugauuvje neruTMMHe ekoHomuje. PaTHy monuTUYKy eKoHOMMWjy Tpeba MmpekuHyTU K
CTBOPUTU MOryhHOCTM 3a TOKOBe nerutumHe ekoHomuje. Obesbehere ekoHoMMje Mupa
3axTeBa Behy ,CUHEPrWjy XymaHuUTapHe W pa3BojHe NOMONM, KaHanmucawe noppLuke y
06e36efuBary 30paBrba, 00pa3oBaba, 3alUTUTE, OCHOBHUX HAMUPHMLA W NETMTUMHOT
3anocnema’, Hasogw ce y CtpaTteruju.

Y OKBMPY NpuopuTeTa ,KOONEPATUBHI PETMOHANHK NopeLmn” ycnocTaBrba ce NeT nu-
HuWja genoBaksa:

— esporicku 6e3bedHocHu nopedak,

— mupaH u npocnepumeman MedumepaH, brucku ucmok u Agppuka,

— bnuwxu AmnaHmuk,

— rogesaHa Asuja u

— KoorepamueHU APMmUK.

KoonepaTtvBHM perroHanHu nopeum nogpasyMeBajy aHraxosare EY y cTBapamy oa-
HOCa capajHe ca ApyrM CBETCKUM pervoHuMa pagy 3ajedHuyKor npeyauMatrba rnoban-
He ogroBopHocTU. CBET Ce Hanasu y packopaky u NpoTUBYypevHoCTM nameRy rnobanHmx
3axTeBa W nokanHux notpeba (,rmobanHux nputucaka 1 nokasHux notucaka’), npu Yemy
Cy PErVOHN 1 HUX0Ba AMHAMMKA NPecyaHO 3HayajHu. ,PervoHun npeacTaBbajy KpUTuyHe
MpoCTOpe ynpaBrbaka y cBeTy 6e3 ueHTpa’. EY he nogpxasatu koonepaTuBHE pervo-
HamnHe nopeTke LUMPOM CBeTa, Npu Yemy Hehe 13BO3WUTM CBOj MoZen Beh pasmeruBaTy
000CTpaHo pasnuyuTa perroHanHa uckyctea. [nobanHu n pervioHanHu akTepy mory 3a-
jedHo peluaBaTh TpaHCHaLUMOHanHe koHnukTe 1 capafjueati y pasHum obnactuma.
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KoonepatusHu perroHanHu nopeum cy notpebHu Esponmn kako 6u HeHO OKpyxere
6uno ctabunHo n He 6u npousBoguno 6e3begHOCHe N3a30Be, puU3nke 1 NpeTe Koju he
ce npenueaTn Ha npocTop EBpone. Mup n ctabunHocT y oBMM nogpydjuma cy npeko no-
TpebHM 3a Jarbu paseoj u npocneputeT EBpone. EY je 3anHTepecoBaHa 3a ,peluaBare
KOHdpnMkaTa 1 NPOMOBKCaKE pasBoja N bYACKX NpaBa y jyKHUM Noapyyjuma Kako 6w
ce n3berne onacHoCTM of Tepopuama, AeMorpadiCkux 13a3oBa, murpaumja v KnuMart-
CKMX NPOMEHa, 1 UCTOBPEMEHO MCKOpUCTUNE MOTyRHOCTK 3a 3ajedHWYKM Hanpeaak’.

Eeporicku 6e36edHocHU nopedak nogpasymMeBa ,CyBEPEHUTET, HE3ABWUCHOCT, TEPUTOPU-
janHu vHTerpuTeT ApXKaga, HENOBPEAVBOCT rpaHnLIa U MMPHO peLlaBake KoHMkaTa kao
KIby4HE enemMeHTe eBponckor nopeTka 6e3begHocTn”, nctuye ce y Ctpateruju n uctospe-
MEHO yKasyje Ja ,M1p 1 cTabunHocT y EBponu HUCY BULLE KOHCTaHTa jep Cy KpLuekse Mehy-
HapoAHOr NpaBea of cTpaHe Pycuje n gecrabunusauyja YkpajuHe JOBENW NOA 3HAK NuTaka
CyLLUTUHY eBporickor 6e3beaHocHOr nopeTka’, anu ce Takohe noTephyje Aa cy EY u Pycuja’
mefycobHo 3aBucHe 1 aa he 360r Tora BUTK HaCTaBIbLEHU Pa3roBOPU O HECrarakuMa u ca-
pagmu. ,EY he javyatn capagry ca OEBC koju obyxsata EBpony, npoTexe ce [0 LeHTpan-
He Asuje 1 npeacTaerba cTyo esponcke 6e3beaHocTH, kao u ca Casetom EBpone”.

Y oKBMpY NUHKWje aenoBakwa, MupaH u npocnepumemaHn MedumepaH, brucku ucmok
u Agbpuka, EY he umatu net obnactu genoeama.

Mpea, Mazpeb u baucku ucmokx, y kojoj he nogpxat MynTunaTepanHy capagky v ca-
pafuBaTi no nuTawuMa ,6e36eaHOCTV rpaHuua, Kpujymyapeka, Gopbe npotue Tepopu-
3Ma, He-nponndepauvje, 6e36egHOCTH XpaHe 1 BOAE, EHEPIUjE 1 KNMMeE, MHADPACTPYKTYpe
1 ynpaBrbata katactpogama”. Y permoHanHom cykoby Cupuje u fllnbaHa nogcrahuhe gu-
janor v nperoBapatse, kao W No NUTakby NaNecTUHCKO-U3paerckor cykoba.

Lpyra, Typcka, ca kojom he EY npogybutun capagmwy Texehn ga yuBpCTu Typcky ae-
MOKpaTHjy y Ckrmagy ca CBOjUM KpuTepujymmma 3a npuctynawe EY, n nogctahu Hopma-
nu3aumjy ogHoca ca Kunpom. Jujanor ca Typckom Boguhe ce no nutawmma ,6opbe npo-
TUB Tepopu3mMa, permoHanHe ctabunHocTn n n3bernuua, kao 1 capagtm y obpasosaty,
eHepruju n TpaHcnopTy”.

Tpeha, aHraxmaH y 3anusy, raoe he 6utn HacTaBrbeHa capagra ca CaBeTom 3a ca-
pagty y 3anuBy 1 3anvBCKMM 3eMibama. Ha OCHOBY NOLUTOBaka HykneapHor crnopasy-
ma ca MpaHowm, ,capagta he BuTW ocTBapuBaHa y TProBMHM, UCTPaXuBakuMa, XUBOT-
HOj CpeaunHK, eHepruju, 6opbu NPOTUB TProBUHE MbyaUMa W KpUjyMyapewa, Murpavjama
¥ OpyLTBEHOj pasmeHn”. Ycnoctasuhe ce gujanor ca MipaHom n 3anueckuM 3emrbama ,,0
nuTakKnMa pernoHanHux cykoba, reyackuM npasvMma u 60pbu NpoTMB TEpopusma pagu
CrpevaBata LUMpeHa Kpusa 1 cTBapakba yCroea 3a capagy 1 gunnomatujy”.

YetBpTa, cesep Agpuke u nodcaxapcka Appuka, Poe Acdpuke u brucku ucmok, y
kojuma he EY y oBuM nogpervoHnma nogctahu capagmy pagu 3ajefHuNYKor cyodaBara
ca 3ajegHNYKMM eKOHOMCKUM 1 Be3befHOCHUM npobnemuma.

MeTa, Appuka, y kojoj he EY HacTojaTv Aa ynoxv y Mup 1 pasBoj pagu odyBama 3a-
jenHnyke 6e3benHocTn n npocneputeta. Capagkwa he GUTn MHTEH3MBMPaAHa ca pasnu-
YUTUM adpuyKMM OpraHu3aLmjama paam NoACTMLAaka EKOHOMCKOT pacTa U 3anoLurbasa-
wa y Acdppuum. Kpos cnopasyme o0 ,,eKOHOMCKMM NapTHepcTBUMa Texuhe ce noactTulamy
adpruke MHTerpaumje 1 MOBUMHOCTY M rpaanTL jaye Be3e Kpo3 TProBuHY, pa3eoj 1 bes-
6eHOCHE nonuTuke”.

7 ,YNpaBrbake ogHocMMa ca Pycujom npescTaBrba KibyYHU CTpaTeLLK/ M3a3oB.”
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Bnuxu AmnaHmuk nogpasymMeBa Aarbe jadarse NpekoaTnaHTCKMX Besa U Ha CeBepy U
Ha jyry. ,TpaHcatnaHTcko naptHepcTBo npeko HATO u ca CALl u Kanagom nomohu he ga
Ce Oja4a OTMOPHOCT Y peLlaBaky cykoba v noseha edmkacHocT rnobanHor ynpaerbawa’.
EY npopybuhe cBoje naptHepctBo ca HATO kpo3 ,pa3Boj oabpambeHnx crnocobHocTy
3ajegHuyke Bexbe, nojadyaTn akTMBHOCTM Ha CynpoTCTaBrbarby XmbpuaHum u cajbep nper-
Hama, 1 capafueaty y ynpasrbawy Kpusama, 6opbu npotme Tepopusma, Murpaumjama,
eHepruju n knumu”. MapTHepcTBO he UK NpodybrbeHo 1 y 0bnacTy TProBuHe W ynarama.

EY npowwpuhe cBojy capafhy 1 yCnocTaBuTK jadye napTHepcke ofHoce ca Jlatuh-
ckom Amepukom u Kapubuma, koju he Guti 3acHoBaHM Ha 3ajeQHUYKUM BPEQHOCTUMA U
nHTepecuma. VHTeHamBmnpahe ce ,aujanor u capagrwa y obnactma murpauuja, nomop-
cke 6e3beHOCTV U 3alITUTE XKMBOTA Y OKeaHy, KIMMaTCKUX NPOMEHa 1 eHepruje, paso-
pyxata, He-nponudepaumje 1 KOHTpone Haopyxara u 6opbe NpoTMB opraHM3oBaHor
KpMMuHana u Tepopuama’.

lNosesaHa A3uja je of BMTanHoOr 3Havaja 3a Mup v npocneputet EBpone, 063upom aa
EBpona v A3nja npeactasrbajy jeAMHCTBEHY M HajBehy KOMHeHy Macy Ha CBeTy nop 3ajeq-
HUYKMM HasvBoM EBpoaswja. Y cTpatervju ce GUTHO Mckadyje KOHCTaTaumja aa ,MmocToju
AVpeKTHa Besa namehy eBponckor npocnepuTeTa U asumjcke crabunHoctn”.” OBa TBpAtba
“Ma BENUKY CNeLmuYHy TEXWHY 1 03Ha4aBa NpBu ped nNpuopuTeTa CrorbHOMOMTUYKOT
Jdenosarba EY. Y ctpateruju ce nctnde 3Havaj capagme ca KuHom Ha ocHoBama noLiToBa-
Ha W NpuxsaTarba BragasuHe npasa. [osehare TProBuHCKe pasmeHe 1 MHBecTUUMja ca
KnHoM moxe ce ycrocTaBUTM Ha OCHOBaMa ,je[HaKvX YCMOBa, 3alITUTE WHTEMNeKTyanHe
cBOjuHe, Behe capagme y 00nacTi BpXYHCKMX TEXHOMOMWja, anv 1 Ha OCHOBY Aujarnora o
€KOHOMCKMM pecthopMama, FbyACKAM NpaBuMa 1 aKTUBHOCTMMA KITMMATCKVX MPOMeEHa”.

Kako 6u Asvja 6una noeesaHa, BuLIE MHTErpuUcaHa M Mawe NnogerbeHa, HacTojame
EY 6uhe ycmepeHo Ha pa3Bojy nonuTWukK 3aokpyxeHor npuctyna Asuju. MNopes Kuxe,
EY he nosehaTu akTMBHOCTM eKOHOMCKe aunnomatuje ca MHaujom n JanaHom, kao 1 ap-
xaBama ACEAH. Hactojara y ekoHoMCKoj chepu Buhe cBe BuLLe yCMepeHa ka cknana-
Y criopa3yma o crioboAHOj TProBUHM ca CTpaTELLKUM NapTHepuma. AKTMBHOCTU he Butu
ycmepeHe 1 y obnactu 6e3befHOCTM Ha cTBapaky napTHepcTaBa. buhe npyxeHa nogp-
LKA y yCnoCTaBrbatby MpoLeca NOMUPEHa W U3rpagme apxase y ABraHucTtaHy, fok he
Y UCTOYHO] 1 jyroucTodHOj Asnju 6uTtn nogpxaHa cnoboga nnosmabe n NowToBawke Me-
RyHapogHor npaea y Toj obnactu. Y genosuma Asnje EY he npomoswucaty reyacka npa-
Ba W noapxaTi AeMoKpaTcke TpaH3uumje Apxasa Koje Ux cnpoBoge.

KoonepamusHu Apmuk je y cdepwn cTpaTellkux uHtepeca EY o63mpom ga oHa nma
TPV ApKaBe unaHule 1 ABe OpXaBe YnaHuLle eBpOncKOr eKOHOMCKOr NpocTopa. AKTUB-
HocTu EY Ha oBOoM npocTtopy 6uhe ycmepeHe Ha ,Knumy, UCTpaxuBatba KUBOTHE cpeau-
He, OOPXKMBK Pa3BOj, TEMEKOMYHMKaLM|e, TPAXEHE U cracaBare”.

Y okBupy npuopuTeTa ,rnobanHo ynpaereawe 3a 21. BeK” ycnoctasrba ce cegam nu-
HWja genoBama:

— pechopmucarbe,

— UHBecmuparse,

— umnnemeHmauuja,

& Mup 1 cTabunHocT y Aavju npeficTaBrba Npefycrosa Haller npocniepuTeTa. Mpoay6uheMo ekoHOMCKY An-
nnomartujy n nosehatu Hawy 6e3begHocHy ynory y Asnju”.
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— npodybrbusare,

— wupetbe,

— paseoj u

— CKflanak-e napmHepcmasa.

Y okBupy npuoputeta ,rmobanHo ynpaerare 3a 21. Bek” EY he 3actynatu cBoje Bu-
TarnHe nHTepece, Mup 1 6e3bedHOCT, NpocnepuTeT 1 AEMOKPATHjy, KOjU CY ¥ OMacHOCTM
W TEXWUTW YCNOCTaBIbaky CBETCKUX HOpMU U 06e3behery cpecTaBa 3a HUXOBO CNPO-
Bofemwe. ,EY je nocBeheHa cBETCKOM MOPETKY 3aCHOBAHOM Ha MefyHapo4HOM npasy,
yKbydyjyhm npuHumne Moserse YH, koju 06e36ehyjy Mup, mbyacka npaea, 0OapKuBmM pas-
BOj 1 TpajaH npucTyn rmobanHum gobpuma”, peduHuwe ce y Ctpateruju.

O6nacTt rmobanHor ynpaerbaka Moryhe je ycnocTtaButv yKonuko ce pegpopmuwty YH,
CaBert 6e36enHoctn u MefhyHapoaHe uHaHcujcke MHCTUTYLUMje. HacynpoT Tome, u3o-
CTaHak MpOMeHa MOXe NPOM3BECTW MOYeTaK ypyluaBaka TUX MHCTUTYUMja M HacTaHak
anTepHaTMBHUX rpynauuja koje he npomssecTu LUTeTE.

MHeecmupare, 0gHOCHO ynarawe, y YH je HeonxogHo, NPBEHCTBEHO Y ,MUPOBHE,
nocpefHuUYKe, MUPOTBOPHE M XyMaHuTapHe dyHkuuje.” EY he nojayatu cuHeprujy ca YH
Ha M3rpagmu Mupa.

EY he y norneay ogpXuvBor pa3eoja 1 KnMmaTCKMX NpoMeHa UCNYHWTU CBe CBOje oba-
Be3e, Aok he umnnemeHmayuja LurbeBa OOPXKMBOM pasBoja 3axTeBaTu MPOMEHE CBUX
YHYTPaLUHMX U CIOTBHUX NOMUTKMKA.

Kao rnaBHu nokpetay TproBuHe n uHBecTuumja, EY he Ha rmo6anHom HMBOY Kao Haj-
Beha cBeTcka ekoHoMWja npodybumu ycnocTaerbeHa npasuna. ,EY he TexuTun cknana-
Yy cBeobyxBaTHMX crnopasyma y crnoboaHoj Tprosuun ca CAL, JanaHom, Mugunjom, ACE-
AH 1 gpyrum aktepuma rnobanHe cnobogHe TProBuHe”.

Texra EY buhe ycmepeHa Ha wiuperbe fomeTta MeflyHapoaHUX HOPMK, pexuMa 1 MHCTU-
Tyumja. JeoHa o ,rmaBHUX MpeTH:M No EBpony 1 CBET Yy LiennHW NpeacTasrba nponudepawmja
opyja 3a MaCOBHO YHUMLLTEHE M CUCTEMA HUXOBOT MpeHoca”. 36or Tora he EY HacTojatn fa
noapXu ,MynTUnaTepanHo pasopyxate, Henponudepawyjy 1 KOHTPONy Haopyxarba”.

Pagun obesbeherwa ogpxusor npuctyna rnobanyum gobpuma u ocurypara 6e3ben-
HOCTW Ha rnobanHoM HMBOY HEOMXOAaH je cTamnHu pasgoj noctojehn npasuna. EY he
cTora TexuTn npahety npomeHa v ob6nmkoBaky npaeuna y ,cajoep npoctopy u cajbep
6e3beqHOCTM, NMOHalLakba Y CBeMupy, Y 0bracT eHepreTuke, 3apaBcTBa, OUMOTEXHOIO-
rmja, BeLUTa4Ke UHTenureHuuje, pobotuke” uta.

EY he cnyxutn kao npumep y rnobanHom ynpasrbaky, OCTBapMBaTH YNory Koopaum-
HaTopa W NoCpefHuKa U ,TEXWUTU CcKnanary napmHepcmasa ca opxaBama 1 opraHusa-
uujama, NpUBaTHUM CEKTOPOM W LIMBUIHWUM APYWTBOM, U capahusatu ca YH kao krbyy-
HUM NapTHepoM, kao u ca CA[l, pernoHanHuM opraHusaumjama u gpyrium naptHepuma y
Asnju, Adppuum, ceBepHoj 1 jykHoj Amepuun.”

Op rnobanHe cTpaTellke BU3Wje 40 aKTUBHOT AenoBaka

Kako 6u oBa rnobanHa ctpatervja EY y obnactu cnoreHe 1 6e36eaHOCHe NoOnuTHKe
Gvna onepauuoHanu3oBaHa y Npakcu 1 AOCTUINa CBOjy YCMEPEHOCT Of, BU3MjE 4O aKuu-
je, ooHOCHO of cnpoBohera BM3Mje 4O KOHKPETHOr AenoBaka W npesohemwa y peasnHo
CTame, HEONXOAHO je ynarawe y Tpu ynore YHuje:
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— KpeduburHa EY,

— peakmusHa EY u

— rogesaHa EY.

3a cnpoBofeke cTpaTteryje 1 0CTBapek-e BU3Nje Of CYLUTUHCKE BaXHOCTM je Kpedu-
6unumem EY. KpegnbunuteT CBOjy CHary Lpnu 13 ,jedMHcTBa, 6pojHnx gocturHyha, no-
nnTU4Ke Mohu, AeNOTBOPHOCTM U KOH3UCTEHTHOCTM MOMUTUKA, KO M MOLLTOBaHa CBOjUX
Bpe,qucm”.9 Y cTpateruju ce uckasyje notpeba ga 3emrbe yYnaHvue Mopajy a ce okpe-
Hy capagmu y obnacTtu oabpaHe kao HOPMM M ja yCMepe AOBObHO HOBYaHMX cpeacTa-
Ba y oabpaHy. Ctpaternja Takofle Ha geTarbHuju Ha4yuH paspafyje mepe koje he gatw
noborbluake y obnactn 6e3dbegHocTn 1 ogbpaHe Ha HMBOY EY 1 Mepe Koje cy Heonxoa-
HE Ha HMBOY ApXKaBa YnaHuua, Kao 1 cnocobHocTu koje y ByayhHocTn Tpeba passujaty,
kako 6u YHuja nocTurna ogroeapajyhv kanaumteT y oBoj obnactu.

OcTBapetse ynore peakmugHe YHuje HeONxoaHo je pagu bpxer u dnekcnbunHujer
pearoBak-a y HenpeaBuaMBOM CBeTY. ,3emrbe unaHuue Tpeba ga yHanpeae cnocobHoCT
pacnopefuBatba, MHTEPONepabuITHOCT CBOjUX CHara kpo3 obyky u Bexbe. Pa3Boj kana-
uuTeTa 3a 6p3o pearoBatbe MOryh je yKonMko ce OTKIOHe npoueaypasHe, mHaHcujcke
1 NONMTUYKE MpUNpemMe 3a pa3mMeluTaj 6opbeHux rpyna’. PeakTMBHO CMOSbHO AenoBake
mMopa 61TK 3aCHOBAHO Ha YCMOCTaBMbaky WHCTUTYLIMOHAMHMX U APYTX MeXxaHu3ama Ko-
jv he 06e36ennTi eduKkacHOCT 1 CNpoBofeHe 3ajeQHNYKUX LMIbEBa.

Ynora nosesaHe EY HeonxofHa je pagu cnposohera 3ajedHnYKknX Lurbesa EY v we-
HUX 3emarba Ynanuua. Npobnemm y obnactu 6e3begHocTu, Tepopuama, xmbpuaHe npeT-
H€ U OpraHu3oBaHW KPUMMHAM He Mo3Hajy rpaHuue 36or vera je noTpebHa ,Tewba WH-
CTUTYLMOHaNHa MOBE3aHOCT U capagwa u3melly 3emarba, kKao M noBesaHocT u3mely
CMOrbHE akuuje u yHyTpawke obnacTtu cnobope, 6e3beaHoctu n npaeae. Capagta ap-
xaBa Takohe Tpeba ga b6yae y Behem cTteneHy nosesaHa, Mopa ce jayatu capagra us-
mehy cnyx6u 3a cnpoBofere 3akoHa, Cyackux U obaseLUTajHKX.”

3aKrby4ak

EBponcka yHuja y cBojoj mobanHoj cTpaTerunju 3a cnorbHy 1 6e36e4HOCHY NONUTUKY
NCTUYe NeT mpuopuTeTa CBOT CMOSbHOM AenoBama: ,0e3bedHocm EY, dpxaseHa u Opy-
wmeeHa OmnopHOCM Ha UCMOKy u jyay EY, uHmeepucaHru npucmyn KoHgbiukmuma u
Kpusama, KoornepamusHU peauoHanHu ropeyu u anobanHo ynpaerbarbe 3a 21. gek’.
lMpvopuTeTn cnosbHor fenoBawa EY geduHucann cy kpo3 weHy Buaujy Oyayher geno-
Bakba Koja MHTerpuwe cnorbHy u 6e3dbegHocHy nonuTuky. OHa npeactaBsrba ogpas cro-
XEHOCT cBeTa y kome EY Tpaxu cBoje MecTo 1 yrory, y cknagy ca uHtepecuma, BpefHo-
cTMMa 1 unrbesuma EY, wenum Gygyhum reononmtnykum acnupaumjama v M3paxeHoj
TEXHM Ka OCTBapuBatby CMOCOBHOCTY CTpaTELLKe ayTOHOMM]E, Y kojoj he cTBOpUTM edu-
KacHy BOjHY CTPYKTYpy, Behy He3aBucHocT og CA[l v ayToHOMUjy Y 04nyymBaksy.

Y ToKy ocTBapuBama MHTepeca U BpeaHocTu, EY he ce jacHo pykoBoautu ogpehe-
HUM MPUHLMNMMA KOjU CY KOHCTUTYMCAHW Ha OCHOBY pearnHe npoueHe noctojeher n au-

¥ .Y 0BOM HecTaBuUrHOM CBETy, Meka Moh Huje [OBOrbHA: MOpaMO [a YHanpeavMo Hall KpeaubunuTeT y
obnactn 6e3benHocTn 1 onbpaxe”.
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HaMWYHOT CTpaTeLkor okpyera. MpuHuUnu Ha kojuma he noymeaTtu rnobanHa crtpate-
rmja EY cy ,jeduHcmeo, aHeaxoeare, 002080pHOCT U NapmHepPCcmMeo”.

Kako 61 ce octBapunu npuopuTeTM Kpo3 CMpOBONEHe MHTEPECa, BPEAHOCTU U LUu-
IbEBa, KOMEKTVMBHA aKuuja gpxaea udnaHuua Obuhe ycmepeHa Ha javamwy ,kpedubusiHe,
peakmueHe u roge3aHe YHuje”, Ymjum passujarem notpebHux kanauuteTta he 6uth yc-
nocTaBrbeHa crnoHa n3meny Busuje n genosara (akuuje).

CrpaTernju yBaxaBa uumeHuly ga he ,Hajgehn geo ceetckor pacta y bnuckoj Oy-
ayhHocTn Butn 3abenexeH BaH EY”, na ctora uctuye 3Hadvaj npocneputerta rpafaHa,
nopen mupa u 6e36eaHOCTH, y OCTBapUBakby AONPUHOCA Y U3rpadru cHaxHuje Espone,
yume he ce yuBpcTUTU YHUja kpo3 noborbluake KBanUTeTa XMBOTa rbyan. EY je npuh-
LmMn jeanHcTBa NOTPebHMjU BULLIE HErO MKada Y CBOjOj UCTOPUjU 360r CBE KOMMIEKCHOCTY
mefyHapoaHuUX OfHoCca ycreq nomepatba rnobanHe mohu n weHe andpysuje (pacnpum-
Baba). JeQWHCTBO je JaHac HajyrpoxeHuje, Hapo4uMTO Ca npouecom usnacka Benuke
Bputanuje u3 EY, kao 1 HejeaMHCTBOM [ena 3emarba YCroBIbEHOT CykobrMa HaLuuoHan-
HUX W €BPONCKKUX MHTEPECa.

I'Idpema CtpaTeruju je 6e3begHOCT yrpoXeHa 1 OHa 3akrbydyje Aa, ,0aHac mepopu-
3aM'’, xubpudHe npemrbe, KIUMamcKe MPOMEHe, eKOHOMCKa HecmabuTHoCm U eHep-
2emcKka HecuaypHocm yepoxaegajy Hawe epahaHe u mepumopujy. lNonumuke cmpaxa
rpeme e8pOrcKUM 8peOHOCMUMA U €8POMNCKOM HaqyUHy xusoma’.

BesbenHocT n ogbpaHa cy cBe 3HavajHuju 3a EY. OHa mopa butu cnpemHa u cno-
cobHa 3a ogBpahare npeThK Koje fonase cnorba U 3awTtuty EY, kao u 3a genosawe
BaH CBOjuX rpaHuua. EY y HoBoj mobanHoj ctpaTernju Texmu cTBapamwy YjeaAuteHe BojHe
CTPYKTYpe Koja MOxe fa npesasufe cynpoTcTaBrbeHOCTH namehy semarsa Yhuje. 3a ja-
Yare Mupa 1 ovyBake 6e36eaHOCTM HEONXOAHA je OCTBapuBake CnocobHOCTM ,CcTpaTe-
LUKe ayTOHOMMje”, LWTO 3axTeBa aMmOWLMO3aH NnaH 3a npomeHy noctojeher crawa. Y
CrpaTernju ce gedmHuie aa ,apXaBe YnaHuule ocTajy CyBepeHe y CBojuM onbpambe-
HUM opJlykama: unak, 36or ycrnoctaBrbata M ogpxaBaka MHOMMX of Tux mohu, capag-
ta y obnactv ogbpaHe mopa Aa noctaHe Hopma. EY he cuctemartcku nogctmuatv og-
OpambeHy capagmy ¥ HacTojake [a CTBOPU YBPCTY EBPOMNCKY 040pambeHy NHAYCTpUjy,
koja je o4 Kiby4He BaXHOCTM 3a cCamocTarnHe ognyke v aenosawe y EBponu”.

CrpaTervja peduHuLLe nojam ,cTpaTellka ayToHOMMWja”", Koja 03Ha4yaBa HE3aBUCHOCT
og CA[Ll v gpyrux akTepa y OOHOLWewY 1 cnpoBohery ognyka. Noctusame crpaTeLuke
ayTOHOMMUje je Ha Taj HauMH Y AUPEKTHOj BE3M Ca CTBapameM jeQuHCTBEHE U edukacHe
BOjHe CTpyKType EY.

KonektueHa ogbpaHa 6uhe n garse 3acHoaHa Ha HATO koju he octaTu rapaHT 6e3-
GenHoCTM 3a BENMHY ApxaBa vnaHuua, anu ce nctude aa ogHocu EY n HATO He mory
yHanpea npegogpehusatu nonutuky oabpaHe n 6e3benHocTn ynanvua EY koje Hucy y
cactaBy HATO. EY je nojauatu capagwy ca HATO y pasrpaHnyery HagnexHocTu, no-
LUTOBakY MHCTUTYLIMOHAIHOM OKBMpA, W ayTOHOMUjWU y ofnyynBawy. EY he Texutn ga
ojaya kao 6e3benHOCHa 3ajegHuULA 1 CTBOPM CMOCOBHOCTM Ja Aesyje caMocTasnHo, anm
he ncrospemeHo capafusaTu ca HATO.

Yy 60p6u npotmB Tepopusma EY he capafusatu ca cesepHom Adpukom, Brimckum nctokom, 3anagHum
BankaHom 1 Typckom, Kpo3 pasmeHy npakcy 1 cTBapare nporpama y 6opbu Tepopnama.
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Crpartervja Harnawasa HacTaBak nputucka Ha Pycujy y Be3un ca YkpajuHom u Kpumom,
Kao ¥ CeneKkTMBHY capajy Mo nuTawuMa y kojuma EBpona v Pycuja genyjy HesaBuCHO.
PasroBopw he 61TV HAacTaBIbEHM 1 MO NUTaHKUMA Yy KojuMa NOCTOje Hecnarakwa, Kao 1 Ta-
MO rze nocToju 06ocTpaHo pasyMeBatbe, jep cy EY n Pycuja mefycobHo 3aBucHe. "

Capagra ca KuHom 3acHOBaHa Ha BriagaBuHe npasa, kao 1 nosehawe TProBUHCKE
pasmMeHe W MHBECTULMjA je of npecypHor 3Hadvaja 3a EY. EY he ocHaxuTn eKOHOMCKY
avnnomatujy ca WHaujom, JanaHom n gpxasama ACEAH. EkoHomcka capaghwa 6uhe
yCMEpEHa Ha NocTu3aky crnopasyMa o criobofHOj TProBUHM Ca CTPaTELLKUM MapTHepU-
ma. Y obnactn 6e3benHocTn octahe oTBOpeHe MOryhHOCTM Cknanawa napTHepcTasa.
EY he HacTojaT Oa yTmye Ha npouec nomupersa U nsrpagke apxase y ABraHucTaHy,
nogpxxahe cnoboay nnosuaby v nowToBake MehyHapoaHOr nNpasa y UCTOYHO] W jyroun-
CTOYHOj A3uju, 4ok e MCTOBPEMEHO TEXUTW NPOMOBUCakbY TbYACKUX NpaBa U 4eMOoKpaT-
CKUX TpaH3uumja.

EY he HacTojaTv ga ocTBapu cTabunHocT y 3oHu EY, kojy he TexuTtn ga wupm v BaH
rpaHuua YHuje pagu npeBeHUmje HeCTabUnNHOCTK Koje Bu Mormne Aa yrpose keHe BUTarn-
He uHTepece. 30Ha MHTepecoBaka EY Ha ,0TnopHOCT ApxaBa M ApywTaBa” Ha UCTOKY
Jonvipe Oo ueHTpanHe Asuje, a Ha jyry Ao ueHtpanHe Agpuke. OHa he y Toj 30HM npo-
MOBMCaTK OTMOPHOCT Apxasa W ApyluTaBa Ka npeBasunaxery YHyTpalHbuX U Cnorba-
LWHKX KpK3a 1 cnpoeofewy pedopmu, y cknagdy ca uHTepecuma v BpegHocTma EY.

WHTerpucaHu npuctyn KOHNUKTMA 1 Kpusama nogpasymesa aa he ce EY ykrbyuu-
TV Y NPOLEC M3rpagHe MMpPa U CKOHLEHTPUCATU CBOje Hanope Npema CyCeaHUM peruno-
HUMa Ha WCTOKY W jyry, ok he aHraxoBawe y yaarbeHujuMm obnactuma 6utn y oksupy
nojeaMHaYHKX cnyyajeBa.

KoonepaTneHu pervoHanyu nopeum nogpasymeBajy aHraxoBamwe EY y cTBapamwy oa-
HOCa capajme ca Apyrum CBETCKUM pervoHuMa pagu 3ajedHuyKor npeysuMarba rnoban-
HEe OArOBOPHOCTW, jep Ce MPOTUBYPEYHOCTM CBETA Orneaajy y CynpoTCTaBIbEHOCTU Mo-
OanHux 3axTeBa M pernoHanHo-nokanHux notpeba. EY he npyxatu nogpLuky koonepa-
TWBHUM pErvoHanHuM nopeuuma y ceeTy 6e3 notpebe ga m3Bo3n cBoj mogen Beh Jda
pa3MeHu pasnuumTa pervoHanHa uckycTea.

Jlumepmypa

[1] ,TnobanHa ctpatervja EY o cnorbHoj u 6e36egHocHoj nonutuum — 3ajegHnyka Buswja,
3ajegHnyKo aenosawe — Java Espona”, pokymeHT Caseta EY, 28.06.2016.

" ,YNpaBrbake ofHocMMa ca Pycujom npeacTaBrba KibyyHu CTpaTeLuky M3asos.”
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