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nnaHmpaH;eM pa3Boja cuctema ogbpaHe obesbehyje ce ga cuctem
ofbpaHe, ogHocHO Bojcka y yxem cmucny, nocegyje notpebHe
CMocoBHOCTY 3a 3aLUTUTY HaUMOHaNHUX UHTepeca of akTyenHux u byay-
hux 6e3benHocHUX u3a3oBa, pusnka u npeThu. MpecyaaH yTuuaj Ha pe-
3ynTaTe nnaHupawa passoja Bojcke nma ycknafuBake MOTMBA M LUIbEBa
OuTHUX cybjekarta. CybjekTu Koju HajBuLle yTWYY Ha NnaHupake pasBsoja
CYy Hauuja, ogHOCHO rpafaHn, penpeseHTaTMBHA NONUTUYKA NapTuja u cy-
6jektn yHyTap Bojcke (BojHM pykoBoguoum u 3anocnenu). [dyrorogviima
HeycknafeHOCT MOTVBa M UUIrbeBa HaBedeHux cybjekaTa, kao 1 npumeHa
nower mogena ycknafueara, JOBENMWU Cy [0 KOHTUHYMPaHOr CMareha
OylleTa ogbpaHe, LWTO je yTMLAno Ha MOTWBALMjy 3amoCiieHnX U LOBENO
[0 Tora fa Benuku 6poj nmpunagHuka MunuctapcTBa opbpaHe u Bojcke
Cpbuje npeknHe pagHu ogHoc. Kpajiu edhekTn orneaajy ce y nagy onepa-
TUBHMX cnocobHocTu Bojcke Cpbuje.

CMCTEM OOBPAHE

KrbyyHe peun: mMomueu u yurbesu, cybjekmu rnnaHupawa paseoja,
ycknafugawe Momuea U yurbesa, epekmu ycknahugarba Momusa u Yu-
Jbesa, Momueucame

YBof

I_IJ'IaHVIpaI-beM pasBoja cucTeMa oabpaHe y LIMPEeM CMUCIY, OQHOCHO MuHucTap-
cTBa onbpaHe u Bojcke Cpbuje y yxem cmucny, obesbehyje ce oa cucrtem og-
GpaHe nocepyje cnocobHOCTM NOTpebHe 3a CynpoTCTaBIbate akTyenHum u Gyayhum
6e3benHocHUM KU3a3oBMMa, pusmumMma v npeTama. Pa3soj MunuctapcTea onbpaHe u
Bojcke Cpbuje y Hajsehoj mepu 3aBucu of goperbeHor byieta obpare. Kako je byuert
onbpaHe jedaH of HajBaXKHMjUX MHCTPYMeHaTa KOjuM penpe3eHTaTuBHa NonuTuka mspa-
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XaBa CBOje NpUopuUTETE, BaXHO je U3BPLUUTY YCkrahuBamwe LubeBa U MOTUBA NONUTUY-
KX 1 BOjHMX cybjekaTta. Takofe, Ha NpUopuUTETE penpe3eHTaTUBHE NOMUTUKE Y HajBeno;
mMepw yTudy notpebe n MoTvBM rpafaHa, anu U NONUTUYKW NMOEPU KOju YyTUYY U Ha 06-
NTMKOBAH-E jaBHOT MHbEHsa, HAPOUMTO MO NuTaky 6esbeaHocTu.

Mpy NnaHvpatsy paseoja BUTHO je ycknaguT pasnuunte, MefycobHO YCrOBIbLEHE U Ye-
CTO CynpOTCTaBIbEHE MOTUBE U LMIbeBe pasnmumnTtux cybjekara. CybjekTn umju MoTuBY 1 Ln-
FbEBM HajBUILLIE YTWUYY Ha MaHNpake pasBoja Cy NOMUTUYKM CyBjeKTH, APYLUTBO, OOHOCHO Ha-
umja 1 cybjexTn yHyTap cucteMa oabpaHe, ogHocHo MuHncTapcTBa onbpare v Bojcke Cpbu-
je. 3a nnaHupare passoja NOCToje PasNUYNT MOZENW, a jedaH Of M X, KOju Ce NpUMeksyje
y NnaHvpaky pasBoja cucteMa ogbpaHe Penybninke Cpbuje, npukasaH je y kiuan Ctpate-
rvjcko nnaHuparbe ogbpare (Kosau/Ctojkosuh 2009). Mogen nnaHvpara passoja kojy ce
npumensyje y Peny6nvum Cpbuju 3acHOBaH je Ha crnocobHOCTMMA U Y ckragy je ca TPEeHAo-
BMMa KOju Ce MpuMetsyjy y cBeTy. Hepgoctaum mogena cy WTo je no nuTakby ycknahvearka
UMIrbeBa M MOTMBA jeJHOCMEpaH, Te Ce CBOAM Ha aHanmuay MonMTUYKUX CMEepHULA paan
ycMepaBatba onuyja 3a JoCTu3ame NoTpebHmx cnocobHocTu. Takohe, MMMIEMEHTUPAHN MO-
Zen He pasMatpa MOryRHOCT MpUMEHE PasnnYMTUX METOAA M TEXHWKA pagwm nosehawa nep-
uenuuje rpafaHa o cybjektnBHOM ocehajy 6e3benHoOCTM 1 3Havaja cuctema ogbpaHe.

Kapa ce pasmatpa ycknafyvBare MOTVBA U LrbeBa OUTHKX cybjekata nnaHupara pas-
Boja MuHucTapcTBa oabpaHe, Hajsehm 3Hauaj MMa ycknahuBare MOTUBA U LrbeBa NoMmUTUY-
Kux cybjekaTa 1 BOjHUX cybjekaTa, jep ce hUXOBMM YcKnahuBambeM yTu4e 1 Ha ycknaheHoCT
MOTVBa U LMIbeBa yHyTap cuctema ofbpaHe, Kao 1 Ha yckrnaheHoCT ca MOTVBMMA U LiMIbeBU-
Ma [pyLWTBa, OQHOCHO Haumje. Y nutepaTypu nocToju BULLE pasivyuTMX Mogena ycknahvea-
Ha MOTMBA W UHTEpeca MONMUTUYKMX 1 BOjHIX cybjekata. JegHa o moryhux knacudmkaumja
mozena ycknafueara MOTMBA U LMIbeBa NONMUTUYKKX M BOjHUX cybjekaTa jecTe (BnarojeBun,
'Bo3neHoBUh/AHNenkosuh 2016): ycknahyBare Ha OCHOBY ycarmaluaBarba (4OroBOpHO, Cro-
pa3ymMHo), yckrnahuBake Ha OCHOBY Hapeabe 1 ycknahyBare NpUMeHoM MonK 1 Hacurba.

Yaumajyhu y 063up pasnuunte mogene ycknahveama LUMrbeBa U MOTUBA BUTHUMX Cy-
GjekaTta nnaHvpama pasgoja, a HAPO4MTO NOSIMTUYKMX 1 BOjHUX CybjekaTa, kao 1 aHanm-
3y byleta Munnctapctea ogbpare u Bojcke Cpbuje, moxe ce npuMeTUTH Aa je npeTe-
XHO MpUMerbMBaH Mofden Ha ocHoBy Hapeabe. OBakBo ycknafhuBake JOBENO je OO KOH-
TUHYMpaHor cMakBama byyeta ogbpaHe, Te ymarera yaena us dyyera koju je Hame-
HEH 3a MepcoHarnHe Tpolukose. CMakmBake NepcoHanHuX TPOLKoBa BUTHO je yTuuano
Ha MOTMBE CBMX 3anocneHnx y MuHuctapcTey ogdpaHe v Bojcum Cpbuje. Hezagosorbe-
He MOTVBA 3aMOCIeHMX, Kao U NnoLwa KOHKYpeHTHOCT MuHucTapcTea ogbpaHe n Bojcke
Cpbuje Ha TpXMWTY paga, AOBENM Cy A0 Tora Aa Benuku 6poj npodecnoHanHux npu-
MagHVKa NPEKVHE pagHu OOHOC, YUME je HapYLLEH CTEMEH MonyHe.

Kpajtu edhekTn HapyLLeHor cTeneHa NnonyHe jecy HapyleHa MoTueauumja 1 nosehaHo
Hanpes3ake 3anocneHux y Munmucrapctsy ogbpare u Bojcum Cpbuje, Te ymamere cno-
COBHOCTM BOjCKe 3@ M3BPLLEHE AOOEIbEHUX MUCHja U 3adaTaka.

Nojam moTMBa 1 UUILEBA

MoTuB NpeacTaBrba OCHOBHW eMOTUBHW MOACTPEK, YHYTPalLbW MOACTULE) 33 HEUMjy ak-
TMBHOCT, A€NaTHOCT, NOCTyMaK W CA., MMaBHM NOACTWLAjHM pasnor, nobyada, nosog (ByjaHo-
Buh, u gpyrm 2007, 732). Y ncvxonoruju ce MOTvBM Ae(UHUMILY Kao YHYTpaLlHsU YUHUOLM
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(opraHckm 1 NCMXOIOLLIKK) Koju MoKpehy akTUBHOCT, YCMepaBajy je U home ynpaerbajy, pagu
ocTBapena ogpefeHux uurbesa (Pot 2004, 260). Motvswm ce mory aedvHMcaT 1 kao noje-
OVHV YHYTPALLHY YMHUOLM Koju NoKpehy 1 ycMepaBajy akTMBHOCTW W MOHalaka y npasLy
ZOCTu3arba umrbeBa 1 uMajy ogpefenn cagpxaj, Tpajarse u cHary (dyHheposuh 2004, 109).

Y nuTepatypu NocToju BULLE Noadena MoTVBa, a Mo jeAHOj MOTUBM ce aene Ha Grono-
LwKe, coumjanHe n nepcoHanHe (Pot 2004, 263-282). BMONOLWKM MOTWBW Cy OHU KOjW MO-
YyuBajy Ha TenecHum notpebama, 6uno ga cy ypohenu (Hnp. rmagu v xefu, MaTepuHcky,
CeKCyasHu, 3a U3nyymBameM UTA.) unu cteveHu (Hnp. notpeba 3a umrapetom). Coumjan-
HY MOTMBM Cy OHU 3a YMje je OCTBapeHe HEONXOAaH KOHTAKT ca APYrUM JbyauMa v Hu-
XOBO NPWCYCTBO M KOju Cy 3ajedHnykn Behem Bpojy rbyawm (HNp. MOTVB 3a OpYLUTBOM, Ca-
monoTBphmBame, arpecuBHOCT UTA.). [lepCcoHanHM MOTMBYM Cy OHM KOjW MOYMBAjy Ha Ncu-
xonowkum notpebama u, npe cBera, yCMEPEHW Cy Ha pa3Boj W UHTepece BnacTuTe nuy-
HOCTW (HMp. CUTYPHOCT, CTULLake UMOBUHE UTA.).

3a MeHaLIMeHT je BaxkHa 1 Noferna Ha Criorballkbe 1 YHYTpaLlise MOTVBE, 3aBUCHO Of Tora
OfjaKrne Jona3sw akTUBHOCT Koja je NoACTMYE. YHYTpaLLy MOTUBH CY OHM KO KOjWX Cy MOKpeTa-
YW, OOHOCHO aKTMBHOCTU Koje MX Mokpehy y Hama camuMa, OQHOCHO Y HalleM OpraHv3my u
NMYHOCTW, a 3ad0BOMbaBajy ce caMoM akTusHoLLhy koja nx nokpehe (HyHheposuh 2004, 111).
Crorballibyt MOTUBY Cy EKCTEPHO MOLACTAKHYTU W HE 33[0BOIbaBajy Ce TONMKO CaMUM aHraxo-
BaHEM KOMMKO pesyrnraTiiMa M HarpadoMm Koja ce noctuke (LyHheposuh 2004, 111). Takohe,
Ba)XHO je HaNoOMeHyTU ia MOTVBM MOry GUTU YacHu n HevacHu (JTojuh 2011, 375).

M3Bop moTuBa cy notpebe (PoT 2004, 260), a 3a HWUXOBO pasymeBake BaXHO je Ha-
MoMeHyTH 1 Teopujy notpeba, kojy je passuo Abpaxam Macnos. Nog notpebama ce noa-
pa3ymeBa HegocTaTak Heyera, Koju Moxe BUTW opraHcku (HNp. HepocTaTak ogpeheHux
XparUBUX MaTepuja) unu NcuxonoLku (jacHa v cBecHa xerba 3a ogpefeHnm objektma
unu cutyauujama) (Pot 2004, 260). Teopuja noTpeba Aaje xujepapxujy motusa ca net
HWBOA, re ce 3a40BOSbaBakbeM HUXWX MOTWBA CTBapajy YCNOBU 3a NojaBrbyBak-e BU-
wmx MotmBa. Hueom motuea no Macnosy cy: 1. ersucteHumjanHm (notpebe 3a BoAOM,
XpaHoM, ogehom, cekcom); 2. notpebe 3a curypHowhy (pusmuka n ekoHomcka); 3. no-
Tpebe 3a npunagarem (4a Oyaemo y ApyLuTBy APYrUX U 4a Hac Apyru Bone); 4. notpebe
3a yrneaom M cTaTycoM (4a Hac Apyrv nowiTyjy 1 yBaxasajy); 5. notpebe 3a camoocTBa-
peHEM (Oa akTyenmsyjeMo CBoje NoTeHuMjane, a MOXeMO Npey3eT OQroBOPHOCT, MMa-
v moryhHocT pasBsoja uta.) (QyHheposuh 2004, 114, Masnoswh 2007, 46). 3a pasnuky
of notpeba, Koje CBECHO WIM HECBECHO HE MOpajy OWUTU MpenosHaTe UMM JOXWBILEHE,
MOTVBU MOpajy GuTK Npeno3HaTi v OOXMBILEHM, ann MOpPajy U MOKPEHYTH Ha oCTBape-
H€e Hekor umnrba kako v ce 3agosorbunu (Pot 2004, 260).

Moxe ce 3akrbyunTh [a je 3a MOTUBE BaXHO [a Ce 3aJ0BOSbaBajy, a HE3a40BOIbEH-E,
OLHOCHO CrpeyvaBate W ocyjeherse 3a0BOrbeHa MOTVBaA HasvBa ce dpyctpaumja (Pot
2004, 289), wTo goBoau Ao Aenpecuje, anatuje u HesagosorecTaa. (Jlojuh 2011, 375).

Liure npegctaBrba MeCTo, Tauky, rpaHuuy A0 Koje ce xenmu cTuhu, ogHOCcHO gohw.
Lure je OHO Yemy ce Texu, OHO LUTO yCMepaBa Heuuje LEenoBawe, Heunjy AenaTHOCT,
capxa (ByjaHoswuh, n gpyru 2007, 1491). Y ncuxonoruju cy unrbeBn objektn unm cutya-
umje 3a Koje ce odyekyje ga hemo 3agoBorbMTM oapeheHy aoxuerbeHy notpeby (Pot
2004, 261). OpgHoc nsmehy mMoTuBa v UMIbEBa je ABocMepaH. LinrbeBu n nHTepecu ce
MOCTUXY U OCTBapyjy oapefeHnM akTMBHOCTMMA YOBEKA YMju Cy NOKpeTay MOTUBU. Tako-
he, moTuem ce nokpehy 1 ycmepasajy nomohy Lurbesa 1 JONPUHOCE HUXOBOM OCTBapu-
Batby, a LMIbEBU CTBApPajy, oapxasajy u javajy motuse (Jlojuh 2011, 375).
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MoTusK 1 unrbeBm BUTHMX cybjekaTa nNnaHupara pasBoja

Y npouecy nnaHupawa pasBoja cuctema oabpaHe y LWMpem cMUCIy, 04HOCHO Bojcke
Y YKEM CMUCIY, pa3maTpajy ce CybjeKTW KOju Haj3HavajHuje YTUYy Ha NiiaHupake pasBo-
ja. To cy:

— APYLUTBO, OAHOCHO Hauwja,

— cybjektn y Bojcum un

— NONUTHYKK CyBjekTu.

3apoBorberwe ogpefeHnx n cneunduyHUx MOTVMBa M OCTBapWBake LUrbeBa apy-
LITBa, OAHOCHO Halmje, OCHOBa Cy 3a hopmMynucare MuUcHje 1 3adaTaka Bojcke, a TMe
1 OCHOBa 3a NnaHunpawe paseoja. Hauuja je 3ajegHnua rbyay ca 3ajeQHNYKMM NOPEKIOM
1 npunagHowwnhy, Koju xuee Ha oapefeHoj TepUTopujW, NoBe3aHN eKOHOMCKUM OJHOCH-
Ma, je3uKoM, KynTypoM ¥ NpuBRMKHO WCTOM WM CrinyHoM Tpaauuujom (PageHosuh
1999, 348). Kao 3ajegHuua rbyay Haumja nma opefeHe MOTUBE W LUIbEBE KOjU Cy HacTa-
N KOHCEH3YCOM MOjeAMHAYHNX MOTMBA CBUX HEHWX NpunagHvka. MoTvBK 1 UMIbEBU Ha-
LMje 3aBuCe 04 KyNnType, Tpaauumje, MCTOPUJCKUX NpUnuKa, yTvuuaja MefyHapogHor okpy-
XeHa, eKOHOMCKMX 0QHOCA YHYTpaLLbKX U Crorballkbux cybjekarta n apyrux daktopa. Y
nuTepaTypu, Kao 1 y npakcu, yMecTo nojMa MOTUBM U LMIbEBK Haumje Hajyewwhe ce Ko-
puUCTE NOjMOBU HALMOHANHE BPEAHOCTM U HALMOHAMHN UHTEPECH.

WHTepec je OHO LUTO HeYeMy uae y NpuUnor, y padyH, KopucT, 4obuT Apxase, a MoxXe
OMTU 1 NnyHU. Takofe, MHTEPEC je MaxHa Npema OHOME LUTO OAroBapa HeYnjum notpe-
Oama, HacTojara, 3aHMMarbe, 3anHTepeCcOBaHOCT, UHTepecoBare (ByjaHoBuh, 1 gpyru
2007, 476). NnTepecw cy objekTn 1 cagpxaju Ha Koje nojeamHal, unu apywTeo obpahajy
naxwy 1 iMa ce 6asn y mucnuma (Pot 2004, 283). iHTepecu cy noBe3aHu ca BPeLHO-
CTMMa, rae OHe NpeacTaBrbajy onwTenpuxeaheHe APYLUTBEHE CTAaBOBE HA OCHOBY KOjUX
ce UeHn aa nv je HewTo Jobpo unu He. BpedHoctn ycmepaBsajy nojeaMHayHe MoTuBe,
Tako Aa WX YMHe (DYHKUMOM LIEMOBUTOr MOTUBALMOHOT cuctema. Yecto cy BpeaHOCTM
“3pakeHe Kao Npaswna, MponucK, UMNepaTvBK, 3aMoBECTM U 3abpaHe Koje APYLITBO
nponucyje (Kosau/Ctojkosuh 2009, 191). BaxHo je younTu ogHoc usmelly BpegHOCTH 1
MOTUBa. YeCTo ce BpegHOCTM MOry M3jeHaunTy ca MOTUBMMA, aKo Cy MOTUBU 3ajeaHNY-
ku 3a ogpefheHy Hauujy, onwTenpuxeaneHn 1 ApyLWTBEHO ,AponucaHn” u ako ce nokpehy
“ ycmepaBajy nomohy UurbeBa, OQHOCHO ako je LUuib Hauuje cTBapare, oapxaBare 1
javarbe oppefeHor MoTMBa. Y HaBEOEHOM Cryyajy, 3a HaUuMOoHanHe BPeHOCTUN MOXE Ce
pehu Aa cy HauMoHanHW MOTUBKM. Y CaBpeMeHoj NuTepaTypu nojam UHTEpeC ce usjeaHa-
Yyno ca moTmeaumoHumM caktopom (Kosau / Ctojkosuh 2009, 192), ogHoCHO npeacTasrba
aKTUBHOCT KojoM ce nobyhyjy, ycMepaBajy unu 3agosorbasajy motveu. Mohe ce 3akmby-
YUTW Ja je HaUMOHamNHU MHTepeC Ae0 HaUMOHamnHor Lurba Koju nokpehe n ycmepasa mo-
TWBE nojeavHaua y ogpeheHoj Haumju, a ca gpyre cTpaHe [OBOAM OO OYMyBawa U LOCTU-
3atba HaLMOHAMHUX BPEAHOCTM.

HaumnoHanHe BpeaHOCTU M UHTepeck Hajyewhe cy cagpxaHu y ycTaBuMa Apxasa,
Kao W y nojeAnMHUM ctpaTernjamMa. Pagu carnegaeara pasnuunTuX HaLWMOHANHUX Bpes-
HOCTM M MHTepeca U3BpPLLUEHA je aHanM3a cagpxaja cTpatervja HaumoHanHux 6e3begHo-
CTU 1 cTpaTtervja oabpaHe pasnuuutix gpxasa (mpunor 1 v npunor 2). AHanM3om Hauu-
OHamnHUX BpeaHOCTU (Npunor 1) Moxe ce NPMMETUTYU A Cy Haj3acTynibeHWje OHe Be3aHe
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3a rbyacka npasa, rpahaHcke cnoboae, BnagasuHy npaea, Aemokpatujy, 6e3begHocT u
cTabunHocT apxase, NPOCMNEepUTET U EKOHOMCKU Pa3Boj, TPXKULLHY €KOHOMU)Y, KMBOTHM
cTanfgappg rpahana, TonepaHuujy 1 jegHake moryhHoctu u apyre. Takohe, Mory ce youu-
TM N Heke crneunduyHe BpedHOCTW Y MOjeAvHMM ApXaBama, Kao LUTO je HauMOHamnHu
WOEHTUTET M MaTpuoTM3am, W TO Kof ApXaBa KOA KOjux Cy OBe BPEAHOCTU MpoLecoM
rnobanu3aumje HapylleHe, Kao U BPeAHOCTU Be3aHe 3a OuyBake rnobanHor cBeTckor
nopeTka, Koje Cy 3acTynrbeHe Koa ApxaBa XereMoHa.

Y3umajyhu y 063vp aa cy BpeaHOCTH NnoBe3aHe ca MOTUBMMA, Ma Yak Y NojeauHUM Cry-
yajeBMMa W u3jegHaveHe, aHaMM30OM BPEOHOCTW MOXe Ce 3aKiby4uuTu 1 O MOTUBMMA oape-
heHe Haumje. HajBaxHuju MOTMBM Hauuje, Kaga je y nuTawy cucteMm ogbpaHe, 0QHOCHO
BOjcka cy 6e36e4HOCT Ha CBMM HMBOWMA, U TO: MHAMBMAYanHa 6e36eaHoCT cBakor rpafja-
Ha, 6e36egHOCT apxase U Haumje n 6e36eHOCT y permoHanH1m 1 rnobanH1UM oKkBUpuMa.

Kaga cy y nuTatby HauuoHarHu nHTepecu (Mpunor 2), kojuma ce AOCTWKY U WTuTe
HauWOHanHe BPEAHOCTM, HajpacnpocTpameHuju cy cnefehu: 3aWwTuta cyBepeHuTeTa;
3alWTUTa He3aBUCHOCTY; 3aliTUTa TepuTopujanHor WHTerpuTeTa; yHanpeherwe MehyHa-
POOHOr OKpYXeHsa, CTabUMHOCT U MMPa; EKOHOMCKM Pa3Boj, NPOCMEPUTET W XUBOTHM
CTaHAapg; 3alTuTa BfajaBuHe npaBa W CBETCKOr NOpeTKa; 3aliTuTa XuBoTa rpahjaHa u
Apyrn. 3a BOjCKy Cy HajBaXHUjW HALMOHAMNHN UHTEPECH, @ TUME U HEHMN LNIHEBM: 3aLlUTH-
Ta CyBepEeHWTETA, HE3aBUCHOCTM 1 TEPUTOPWjaNHOT MHTErpuUTETa, YHanpehere, 04HOCHO
ydyelwhe y yHanpehewy CTabunHocT! u Mupa y MeflyHapogHOM U perMoHanHoM OKpyxe-
HbY, Kao W 3alwTuTa XMBOTa rpahjaHa.

MoTueu 1 unrbesu cybjekata y cuctemy onbpaHe, OQHOCHO y BojcLM, OQHOCE Ce Ha
cBe cybjekTe Koju ypaBrbajy uim n3BpLuaBajy dyHKuujy ogbpaHe apxase. Kaga ce roso-
pu 0 Bojcum Moxe ce pehu aa je To, y oaHoCcy Ha (hyHKUUjy Kojy obaBrba y ApYLUTBY, cre-
umcuyHa BojHa opraHusaumja. OpraHusauvja je ApywITBEHA jeduHWLA WU OpyLWTBEHa
aKTUBHOCT CKyna Jbyau M CPEACTaBa, Koja Ce TpajHO OpraHuayje, HempecTaHo oaBuja u
ycMmepaBa unu peopraHusyje, paaun obaerbama n3BecHe (cneuujanusosaHe) qyHKUuje n
ynora, kako 6u octBapuna cBoje uurbeBe (PageHosuh 1999, 257). C Tum y Bean, yHk-
Luje BOjHE OpraHusaLuje Cy OHaj CKyn nocroBa Koju ce ogHoce Ha npunpeme 3a oabpaHy
1 ogbpaHy apxase Yy cknafy ca 3akoHOM, JOK Ce LUMrbeBy cuctema ogbpaHe ogHoce Ha
3alUTUTY HaLMOHAIHWX UHTepeca.

MoTuem n unesm cybjekata y Bojcum mMory ce knacudukosaTty Ha:

— onLwTe MOTUBE M LMIbEBE BOjHWYKE Npodecyje,

— MOTVBE W LIMIbEBE BOjHUX pyKOBOAMNALA U

— MOTVBE W LMIbEBE 3aMOCMEHNX Y BOjCLM.

Onwmu momueu U yurbesu 8ojHUYKe npoghecuje Mory ce carnegaTtv aHanusom ay-
XXHOCTU BOjHMYKE npodecuje. [lyxHOCT BojHWUYKe npodhecuje je jadare 6e3beaHocTn ap-
XaBe, LUTO 3axTeBa Capajty, OpraHvsauujy u OUCLMNAWHY, a8 TUME W HarnawaBakbe
3Havaja rpyne y 0gHoOCy Ha nojeauHua 36or o6e3beferwa cnyxerwa apyLwTBy, Kao 1 npu-
poJe cpefcraea koja ce ynotpebrbaBajy y Bplieky ayxHoctu (MFahuHosuh 2014, 136).
Kaga cy y nutamwy UHTEpPHWU hakTopu KOjU yTUYY Ha MOTUBE 3anOCMEHUX Y CUCTEMY Of-
OpaHe, Mory ce U3ABOjUTU KapaKTepUCTUKe OpraHusauvje, kKao 1 kapakTepucTuke Nocro-
Ba Koju ce obaerbajy (Mlojuh 2011, 29-31). BojHa opraHu3aumja advpMuLLE HajBULLE Ha-
LMOHanHe BPEAHOCHe CTaBOBe Kao LUTO Cy naTpuotusam, cnoboga v ogbpaHa gpxase,
MOXPTBOBAHOCT, YoBeKOIbYOIbe 1 Apyru. BenuuuHa cuctema ogbpaHe v nogerbeHocT
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Ha Behu 6poj jedmMHMLa 0OBOAM U A0 BPeOHOCTU BE3aHUX 3a KOXE3Wjy, Kao U NoucToBe-
hnBama uMbeBa jeanHMLEe ca NMyHUM MoTuBMMa. [Mpupoaa nocnosa y cuctemy oabpa-
He Hamehe 3axTeBe 3a BehoM mobunHowhy, NpodecMoHanMamom, o4roBopHoLwhy rbya-
CKWX pecypca, Kao MU CMPEMHOCT 3anocneHunx Ja ce UAeHTUMWKyjy ca umrbeBuMa cucte-
ma ogbpane (INojuh 2011, 32).

[la 61 BOjHMK U3BPLLKMO AYXHOCT KOja Ce OAHOCK Ha jadarbe 6e3begHOCTU gpxase no-
TpebHO je Oa: nocmaTtpa ApXaBy Kao OCHOBHY jeAVHWLY MOMMTUYKE OpraHu3auuje; Ha-
rnawasa TpajHy npupody npeThwu 6e3benHocTn apxase U TpajHy MoryhHOCT paTta; Ha-
rnawiaBa BeNUYMHY HenocpeaHux npeTn 6e3begHOCTU; 3anaxe ce 3a oapxaBare ja-
KX, PA3HOMNWKUX U CMPEMHUX BOjHUX CHara (XaHTuHrToH 2004, 72). Nako ce BojHWK 3ana-
Xe 3a jake BOjHe cHare, He Moxe ce pehu fa xenu paT. HanpoTuBe, jakuM BOjHMM CHara-
ma obesbehyje ce mup n 6esbegHocT gpxase, Te ce moxe pehu ga BOjHWK yno3opasa
APYLWTBO Ha NpeTke, M 0baBeLLTaBa O HauMHY 3alUTUTE O NPeTHMN.

Moxe ce 3akbyunTH ga je unib BojHUYKE npodecuje jayame 6e36eqHOCTM opxase,
[OK Ce MOTMBM BOjHWUYKe npodpecuje ogHOCE Ha jake CMOCOBHOCTM BOjCKe, jaK BOjHW KO-
NeKTVB, NaTpMoTH3aM, NOXPTBOBAHOCT, YOBEKOIbYOIbe UTA.

Momuseu u yurbesu 8ojHUX pykogodunaya, nopes OnwTUX LnuIbeBa U MOTMBA BOjHUY-
ke npodbecuje, 0byxBaTajy u oapefeHe cneumcuyHe LnMbeBe U MOTMBE. BojHM pykoBo-
AvouM ynpaerbajy BOjCKOM M HEeHUM AEeNOoBMMA M ycarfallasajy BojHe LWUIbeBE ca Lu-
rbeBMMa NONMTUYKMX pykoBoamnaua. Kaga je y nutarwy ogHOC BojHe npodhecuje 1 nonu-
TWKe, BOjHUYKa npodecuja He pa3maTpa NOXETbHOCT UMW HEMOXESbHOCT NOMUTUYKUX Ln-
rbeBa, Beh Boau payyHa 0 BOjHUM CPEACTBMMA KOjMa Ce OCTBapyjy NOMUTUYKUA LIUIbEBK
(FahmHosuh 2014, 138). BojHn pykoBoaunal, mopa OUTU NOMUTWYKKM HEYTpanaH, Te He
CMe J03BOMWUTM Aa Ha NPodeCHOoHanHy CTPYYHOCT, Kao 1 BOjHUYKO NpocyfuBatse, yTude
nonuTuKa, jep je cylwTuHa BojHe npodpecwje cryxba gpywTBy n apxasw (MFahuHoswh
2014, 139). BojHuyka NOCMyLIHOCT Ce Ha OBaj HAauuH orneaa y npuxeatarby BOJHUYKUX U
MONUTUYKMX LWUIbEBA, anu He CMe Aa ce CBefe Ha crieny NOCnyLWwHOCT M Ja 3aHeMapu
CBOjy OCHOBHY YIOry, a TO je yno3opaBare Ha NpeTHe U 3aXTeBake jauynx BOjHUX CHara.
Moxe ce 3aKiby4uTW Aa Ce OCHOBHM LIMIbEBY BOjHUX PYyKOBOAMMALA OAHOCE Ha WU3BpLUe-
He MucHja cuctema oabpaHe, Kao U Ha eKOHOMCKe LurbeBe. M3BpLuete mucuja cucte-
Ma onbpaHe obe3behyje ce nocegoBarwem oaroBapajyhnx cnocobHOCTU, a eKOHOMCKM
Ha CHWXaBake TPOLUKoBa. [Topes HaBedeHUX LUMIbeBa, BOjHU PyKOBOAMOLM MMaAjy U CO-
umjanHe umrbese. CoumjanHu LMIbEBU OQHOCE CE Ha Came 3amnoCfieHe U OpUjeHTUCAHN
Cy Ha 3apoBorbewe notpeba sanocrneHnx, noctusamwe Beher ctaHgapda 3anocneHux u
cnmyHo (Maenoeuh 2007, 130). Kaga cy y nuTawy MOTUBM BOjHWUX pyKoBoAMMaLa, nopes
OMLITUX MOTUBA KOjU CYy BE3aHU 3a BOjHUUKY Npochecujy, Mory ce U3aBojuTW U MOTUBM KO-
jn ce ogHoce Ha 3apagy, kao u kapujepHo HanpegoBate (Jlojuh 2011, 369), ogHOCHO 3a-
ApxaBate Ha ofpefeHOM BMCOKOM NOJIOXKajy Y xujepapxuju BojHe opraHusaumje. Kaga
Ce roBOpY 0 MOTMBMMA BOjHUX pyKoBoAMMaLa, Tpeba NoOMEHYTW U HanpeaoBake Ha Bep-
TWUKanHoj NecTeuuUM ApyluTBeHe cTpatudmkaumje (hophesuh 2006, 113).

Momusu u yurbesu 3anocreHux MOry ce carnegatit Kpo3 YHyTpaLkbe U Crosfballhbe
moTtuBe (HOyHheposuh 2004, 111). Lurb 3anocneHmx, Hapoumto 300r KapakTepucTuka
BOjHUYKe npodecuje ka nonctoBehuBamwy NUYHUX MOTUBA U LUIbEBA jeAUHULLE, OOQHOCHO
BOjCKe Y LieNnvHKM, ogHOoCK ce Ha 6e3beHOCT apXaBe. Y KOHTEKCTY pa3Boja BOjCKe, Lrb
Koju ce ogHOCcK Ha 6e30eqHOCT ApXXaBe CBOAM Ce Ha Pas3Boj BOjHWUX CMOCOBHOCTH. YHY-
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Tpallk MOTUBM CY Y HEMOCPEAHO] BE3W Ca MOTMBMMA W LMIbEBMMA BOjHUYKE npodecu-
je, a 3agoBorbaBajy ce cnpoBofjereM akTUBHOCTM KOje UMajy Be3e ca LUIbeM BOjHUYKE
npodecuje. YHyTpaLlkby MOTUBU, CNELUGUYHI 3a BOjCKY, HAa NpuMep cy: ydyelhe Ha Be-
x0u, onbpaHa apxaee, NOTBPAMBAHE CMOCOOHOCTM jeQuMHULE M NTMYHE CMOCOBHOCTU U
cnuyHo. Ca gpyre cTpaHe, Crorballkbyi MOTUBM Ce He 3a40BOSbaBajy camum yyewhem
Ha akTMBHOCTUMa, Beh 3aBuce 0 crorballkber npuaHara u Harpage. Osa rpyna MoTvBa
MOXe ce carnegatu kpo3 Macnoerbesy nupamugy notpeba, a 04HOCK Ce Ha eraucTeH-
unoHanHe notpebe, notpebe 3a ekoHOMCKOM curypHoLuhy, Borbu cTaTyc v yrnea y apy-
WITBY, pr3NYKY curypHocT, Borbe ycrnoBe uBoTa U pagda, MoryhHOCT KapujepHor Hanpe-
[0Baka 1 ycaBpLUaBatba u CIINYHO.

Kapa cy y nuTamwy nomumuyku yurbeeu u Momueu, 3a ycarnaliaBake MoTMBa M Ln-
rbeBa OMTHMX cybjekaTa pasBoja cucTema ogbpaHe HajBaXHWU Cy MOTUBM penpeseHTa-
TvBHe (Bnagajyhe) nonutuuke naptuje. MNonutuyka napTuja Moxe ce geduHucati kao
[06pOBOIrbHA, HAPOUMTO NOMUTUYKA OpraHu3auuja koja ce 6aBu OpraHW30BaH-eM NOMu-
TWYKOT XMBOTA Y YMjEM je CPeauMLUTy, Kao OCHOBHW UMb, OCBajatbe ApXKaBHe Bnactu (v
HEHO LITO AyXe 3adpxaBare), pagu 3aliTuTe U ocTBapera oapeheHnx knacHux, rpyn-
HWX, OMLUTWX, 3aj€QHWNYKMX 1 APYTVX UHTepeca ApyLuTBa — omefaH OKBUPOM jedHe oape-
heHe nporpamcke naeonoluke koHuenumje (PageHosuh 1999, 326). Kako je penpeseHTa-
TWBHa NOMWUTMYKa napTuja Beh Ha BNacTh, keH OCHOBHU LI j€ LTO AyXe 3afpKaBare
Ha BnacTu.

Monutukn MoTMBM Mory ce knacudmkosatu kao (Doherty 2015, 367): nonnTuykm ca-
MOMHTEpEeCH, Xerba 3a CIyXeHkeM jaBHOM A0Bpy 1 NpuopuTeTn BNactute nonutuke. 3a
MOTMYHO carfefaBare MOTUBA M LUrbeBa NONUTUYKE ennTe BUTHO je carmegaTt U Kako
APYLWTBO BUAM NOSNMTWKY, OOHOCHO LUTA Of He OYeKyje.

pahaHu, a TuMe 1 ApyLUTBO, KAO LieHTPariHW MOTUB penpe3eHTaTMBHE NONUTUKE BU-
[e NpBy rpyny MOTMBA KOjU Cy BE3aHW 3a MOMMTUYKE CaMOMHTEPECe, KOju MMajy Hajno-
Wwujy uHTepnpetauujy. Kako cy rbyam CKIOHW Ja KaxHasajy Heycnexe ApYrux fbyau, Ha-
pOYMTO @Ko Cy TU Heycrecu NPoaykT cebuyHor noHawara (Doherty 2015, 371), obuyHo
ce MOTMBMW KOjM Crmagajy y rpyny MOMMTUYKMX CaMOWHTEpeca He Npoknamyjy, OAHOCHO
NPUKpUBEHM Cy. Kaga Cy y nuTatby MOMIMTUYKM CaMOMHTEPECH, HEOMXOAHO je MOMEHYTH
nojam ctpatym u ctpatudmkaumnja. Ctpatudukaumja nogpasymeBa WHCTUTYLIMOHAMHN
061K ApywTBeHOr AndepeHumMpara nojegmHaua v ApyLITBEHMX rpyna pacnopefexnx y
Make MK BULLE YBPCTe u3gudepeHumpare couumjanHe crnojese — cTpatyme, npema He-
KoM of ApywTBeHo oapefeHux kputepujyma (PageHosuh 1999, 286). Y caBpemeHOM
APYWTBY NOCTOje PasnuyuTh KpUTEpUjymn andepeHumparba v To npema npunagHoCcTy
oapeheHoM cnojy Ha OCHOBY 3aHMMak-a, BUCWHE AO0XOTKa, CTeneHa Keanudukauuje,
obpasoBarsa Uta. (PageHosuh 1999, 296). AHraxkoBare y NOMUTUYKOM XWUBOTY jefiaH je
Of, HayvMHa BepTUKanHe MOKPETIbMBOCTM Ha NECTBMUM ApyLITBEHe cTpaTudukaumje
(hophesuh 2006, 113), Te je W HajBaXHUjW NONNTUYKU MOTUB U3 TPyne MOMUTUYKUX Ca-
MOMHTEpeca. HanpefoBakwe Ha NnecTBuUM ApYWTBEHe cTpaTudmkaumje ce, y Kpajrbem,
ofHocu Ha MoryhHoCT cTuuama 1 gemoHcTpupara mohu (Jlojuh 2011, 105), koju cy je-
[aH 0[] HajBaXHWj1X NOKPeTaYKNX MOTMBA Y NOMUTULN.

'pyna MoTKBa KOju Ce OQHOCE Ha CryXere jaBHOM J06py yBek MMa No3UTUBHY UTep-
npeTaumjy og cTpaHe rpahjaHa, kao u npuopuTeT y BpeaHoBawy. Of penpeseHTaTuBHE
nonuTuke rpafaHn o4ekyjy pag y jaBHOM MHTEPECY Ha NPBOM MECTY, JOK Ce Mak-e Bpea-
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Hyje cam HauuMH OcTBapvBama WHTEpeca. Ha npumep, ykonuko rpahaHuma Huje ocTBa-
peH 3agoBorbaBajyhin XuBOTHM cTaHaapa, 6e3 063vpa Ha TO Kako ce penpeseHTaTUMBHM
nonuTU4apu noHallajy, nogpiuka rpafhaHa he onagaru.

lNoa npuoputeTMMa BnacTuTe NoNUTUKe nogpasymeBa ce nocBeheHOCT BNacTUTOM Mno-
NIATUYKOM MpOrpaMy, NoHallake NoNMTUYapa 1 HauMH OCTBapuUBarba NOMUTUYKUX LiMIbeBa.
Kaga cy y nutarby MOTUBM W3 rpyne NOMUTUYKUX MpuopuTeTa, rpafaHn YecTo He ouekyjy
nonuTuyKke nporpame, Beh nuyHe 0COBMHE NONUTUYKUX NMAepa, OAHOCHO HUXOB NOMUTUY-
ku ctun (Maenuhesuh 2013, 213). Ha uHTepnpeTaumjy NonMTUYKMX NpUopuTeTa oa cTpaHe
rpafaHa, y Hajsehoj Mepy yTudy ApYLUTBEHW CTAaBOBW W WOEHTUTET, UCTOPUJCKM U BPEMEH-
CKM nepuop, Kao 1 camm NoNMTUYKM CTaBoBM rpafjaHa kao rnacava. Tako, y 3aBUCHOCTU 0f
MONIMTWYKMX CTaBoBa rpafaHa, 13 rpyne nofMTUYKMX NPUOpUTETa, NOjeaUHN MOTUBM MOTY
nmatu Jobpy nHTepnpertauujy, a nojeguun nowy (Doherty 2015, 368).

Moxxe ce 3akrbyunTy 4a Cy MOTUBM U LUMIbeBn BUTHMX cybjekaTa nnaHupaka paseoja
Bojcke mehy3aBucHu. HbuxoBa mehycobHa NnoBe3aHOCT, kao M YCNOBILEHOCT, NpuKkasaHa
je Ha cnvum 1.

NOMbALHM MOTVBY 3AMOCNEHW
eraucTeHUmMoHanke notpebe, norpede 3a
uhy Sy 0TV BA
APYWITBY, (DU3AIKY CATYpHOCT, Gorbe ycrose BATOCTEHUX
XOABOTA K pana, MOryNHOGT KapujepHor eluhe Ha Bex6ava, ysewne y
HaTPeAOBalba  YCaBPUIaBaea MTA ogBpaty gpKase, notapiyeatse
JemHALE, Pa3Bo] IHHAX
C0GOGHOCTH HTL,

MOTVBU CYBJEKATA Y BOJCLIM

OTVIBY BOJHYX PYKOBORVIOLIA gﬂi‘g&%&ﬁ
HanpeaoBH-e Ha BepTUKANHOj NecTBuuM Saon oreta
FpyuTBexe CTpaTUDWKALYje, KapHiEPHO orerbe noTpe

HaNpe0Batee, 33/APKABaFHE Ha BYCOKOM BOHOM e
{[epapXMICKOM NOMOXajy, BUCOK 38paza
HALIVIOHATTHM MOJY

(MOTVIBU OPYLUFEA P [PYTV LIWTBEBM

TPABAHA) , ) EXOHOMGHY P2380) # NPOCTIEpHTeT,
3aIUTUTA BRiajaBuHe Npasa, 3alTuTa

KUBOTHE CPeAMHe, jalarbe NapTHEpCTsa n

MNONTUYKM MOTUBU
IOTVBI MOMATAYE
CAMOMHTEPECA
HaNPEA0s#HE Ha BEPTKANHO] NecTBALM
ApyWITBEHE CTPATADHKALYE, CTHUaHE
mohw u GoratcTea o
"

NETEHAA
O JIHIA M COLMJanHY LTbeBH 1 O HaLWOHaNHM LiASLEBI 1 MOTUBH KOJH HYCY MUCH]a
MOTUBI (CamouHTEpeca) Bojoke
O LIMrbeBy 1 MOTVBU BE3aHO 3a MACHy - TTONMTUNKA LIATLEBY 1 MOTUBMA V1 LIATLEBH Ha Koje
BOjcke NONUTVKa VIMa AOMUHEHTaH yTULia]

Cnwuka 1- MehycobHa nogsezaHocm momuea u yurbesa bumHux cybjekama pasgoja cucmema od0bpaHe
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MoTuem cybjekaTta y Bojcuu foBOAE A0 javyara BOjHUX CNOCOBHOCTH, a TUME U A0
3a0BOIbeHA HaLMOHAIHNX MOTUBA KOju ce oHoce Ha 6e36eaHOCT ApkaBe U caMmx
rpafjaHa. Jakum BOjHUM cnocoBHOCTMMA BOjcKa LWTUTU TEPUTOPHjY, HE3ABUCHOCT W
CyBEpPEHWUTET ApXKaBe, XMBOTe rpafaHa 1 JONPUHOCK MUPY U CTabUIMHOCTK Yy CBETY U
pervoHy. Kako 61 BOjHM pyKoBOAMOLM OCTBApUSIM CBOjE NIUYHE MOTMBE, HajBehy na-
Xmy mocBefyjy ycarnawasawy ca NonuTUYKMM MOTMBMMA U LMIbEBMMA, LITO Ce np-
BEHCTBEHO OJlpaxaBa Ha HMXOBE EKOHOMCKE LiUrbeBE, OQHOCHO CMakbeHe TPOLIKOBA
onbpaHe.

lpahaHn nocmaTpajy NOnMTUKY He camo Kpo3 3a[0BOSbere MoTvBa 0e3benHocTw,
Beh 1 kpo3 cBe ocTane MOTMBe, a HajBuLLEe MOTMBE NOMUTUKE KOjU CEe OJHOCE He Cryxe-
H€e jaBHOM J06py. MNpuopuTeT nojeauHMx MoTuBa Ko rpafaHa 3aBucuhe o KOHKPETHUX
MCTOPWUjCKNX, EKOHOMCKUX, TEXHOMOLLKMX, 0OPa30BHUX, CoLMjanHmX, Aemorpadckux, Kyr-
TYPOMOLLKUX U APYrMX YCNOBa, KOju Ce BPEMEHOM Mehajy. He 3apoBorbaBame Haumo-
HarHWMX MOTWBa [JOBOAW [0 Onajaka MonynapHOCTW W MOBEPEHA Y PEenpe3eHTaTUBHY
MONUTUYKY NapTujy, Te OHa TUME He OCTBapyje CBOj OCHOBHU Lnrb.

Kako 61 penpeseHTaTMBHA NONMTMYKA NapTuja ocTBapuna CBOj Lub, a TUME U 3a-
ZOBOJSbMIIa MOTVBE MOMMTUYKOT CAMOMHTEPECA, CBOjE MOTMBE MOMUTUYKUX MPUOpUTE-
Ta, OQHOCHO MOMUTWYKE Mporpame, npunarofasa KOHKPETHWM 3axTeBuma rpafaHa. Ha
Taj HaYMH MOTMBW MOMUTUYKMX NpUopMTETa NpunarofjaBajy ce MOTUBMMA KOjU CE OfHO-
ce Ha cnyxewe jaBHOM J06py. YKONMKO Cy 3axTeBu rpahjaHa ycmepeHu Ha Behy 6es-
GenHocT apxaBe, Mepama y obnactu noeehawa byyeta ogbpaHe jauyahe ce Bojcka, a
YKONWKO penpeseHTaTWBHA NONMUTMKA TakBe Mepe He npeay3me, onagahe joj monynap-
HOCT, a BepoBaTHO he ApxaBHY BNacT OCBOjUTM MOMWUTWUYKA MapTuja Koja y CBOjUM MO-
TUBMMA MONMTUYKMX MpUOpUTETa MMa jadarwe cuctema 6esbegHoctn n ogbpane, jep
Cy HEHN MOTMBMU KOjU CE OQHOCE HE CMyXewe jaBHOM Jo6py NpubnnxHuju MoTUBMMA
rpafaHa. Ca gpyre cTpaHe, YKonvko rpafjanu nmajy notpedy 3a 3agoBOSbeHEM APYTX
MOTMBA, KOjU HUCY Y MUCMjama BOjCKe, pagu 3ad0BOSbeHa MONUTUYKOr Lurba penpe-
3eHTaTMBHA NonuTMYKa naptuja yemepuhe oKyc ka ApyruM HauMOHanHUM MOTUBKMA.
HajBaxHuWju MHCTPYMEHT MOMUTKKE 3a YTBPRMBAHE EKOHOMCKMX M OPYLUTBEHWUX MPUO-
puTeTa y OKBUpMMA OrpaHUYEHNX CPeACcTaBa Koja Cy Ha pacronarakwy ApXaBu 3a jaB-
HO Tpoweme jecTe ByueT (KoBaw/Ctojkouh 2009, 457). MOTMBM NONUTUYKMX MPUOPK-
TeTa y uujem cokycy Huje 6e3benHocT Beh ApyrM HauMOHamnHW MOTMBM [OBOAW A0
cMameta byyeTta ogbpaHe.

Cmatbeme TpolkoBa ogbpaHe yTnye Ha cBe MOTMBE BOjHUX CybjekaTa, a Tume u
Ha [OCTM3ake LWUibeBa BOjHE OpraHu3aumje Koju ce O4HOCe Ha pa3Boj cCnocoBHOCTH
BOjCKe, Te javyame 6e3benHocTn ApxaBe. Tako je cmakere TpowkoBa ogbpaHe ye-
CTO Yy CYNPOTHOCTK Ca CoLuMjanHuM LnIbem, KojuMa ce 3a40BOrbaBajy fIMYHU MOTUBK
3anocneHux (Behe 3apage, 6orbu ctaTyc UTA.), anvm U MOTUBK BOjHUYKE Npodecuje
(yyewhe Ha Bexbama u gpyrum akTMBHOCTMMA 0f 3Hadaja 3a BOjHWUYKY npodecujy).
W nopep Tora, BOjHW pyKOBOAMOLM MOpPajy YBEK TEXWUTK Ka 3aJ0BOSbEHY LMIba Koju
Ce OQHOCH Ha jayare BOjHMX CNOCOBHOCTM, jep caMo Tako ce OCTBapyje Lurb BOjHE
opraHusauuje koju ce ogHocu Ha 6e3beaHocT apxase. C TUM y BE3W, BOJHUM PYKO-
BOAMOUMMA WMAe y Npunor 3ajoBorbewe notpeba 3anocneHux, kao u Behu Byuer
onbpaHe.
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Mogaen ycknahuBaka MOTUBA U LMIbeBa OUTHUX
cybjekaTta nnaHupara pasBoja Bojcke

lMpouec ycknafmeara nonutuykmx n oabpambeHnx uurbesa npeacraerba npesasuna-
XeHe pasfuka y CTaBoBMMA U [enarmma OHUX cybjekaTta apyLuTBa Koju YjeaHo npeacra-
B/bajy Hocvoue dyHkumie onbpaHe (bnarojeswh, MBosgeHoBuh/AHhenkosuh 2016, 141).
Tume ce cTBapa npegycroB 3a pa3Boj CNOCOOHOCTY Koje Cy HeomnxodHe kako 6w apxasa
morfa Aa ofroBopu aktyenHum u byayhum 6e3beaHocHUM M3a3oBuMa, pusuumMma v npet-
Hama, Te 3alTUTUIA CBOjy TepUTOpHjy, HE3aBUCHOCT, CyBepeHUTeT K rpafaxe. Takohe,
00e36ehyje ce 1 ycknahuBame pasBoja BOjcke Ca YKyNMHUM pa3BojeM OpyLUTBa.

Ycknahueare ce noctmke kpo3 (bnarojesuh, Bo3geHoBuh/AHRenkosuh 2016, 141):
crioperse, Aoka3uBame, Herauuje u cn. Kao n csaku npouec, ycknahusare cagpxu oa-
peheHe hase. To cy:

— (pasa obaBeLTaBama 1 objallbaBatba,

— (hasa carnacHoOCTV OKO NiaHa M3BpLUEH-A,

— hbasza usspLueHa un

— (hasa ApyWwTBEHMX edekaTa U3BpLLEHA.

Yaumajyhu y 063up cybjekte y nnaHupamy passoja Bojcke (cybjekTe y Bojcum, penpe-
3eHTaTVBHE MONUTUYKE CybjeKkTe u APYLITBO, OQHOCHO Hauujy), ycknahusake MOTMBaA U
nHTepeca buTHKX cybjekaTa pa3maTpahe ce kao: ycknahueare uamehy BojHUX cybjeka-
Ta 1 OpyLITBa, OQHOCHO Hauuje; ycknahueare namMelRy BOjHWMX U NOMUTWYKKMX Cybjekara;
u ycknahueare namehy cybjekata yHyTap Bojcke.

Ycknahueare Mmomusea u yurbesa usmehy dpywmea u 80jHUX cybjekama y Hajsehoj
Mepu NOCTUXE Ce CaMUM pPa3BOjeM BOjCKEe M U3BPLUEH-EM MUCUja U 3adaTaka. Ha Taj Ha-
YMH Ce 33[0BOSbaBajy OCHOBHM MOTUBM rpafaHa koju ce ogHoce Ha 6e36egHocT. Y3auma-
jyhm y 063up ga cy MoTvBM 1 unrbeBm cybjekata y Bojcum 6e36eHOCT ApxaBse, Haumje u
rpafaHa, kao 1 ga je y BOjHOj OpraHusaumju NpucyTaH BUCOK CTeneH novucrtoBehusara
NIMYHUX MOTMBA Ca LMIbEBKMA BOjCKE Kao OpraHusaumje, MOXe ce 3aKibyuutu Ja je oeo
MOTVBa W LUrbeBa Koju ce opHoce Ha 6e3bedHOCT UCTU Kof cybjexkaTta y BojcuM U Apy-
wrBa. 3a ycknahuBawe 0BMX MOTMBA HajBehy 3HaYaj MMajy HaLMOHANHN MOTUBW KojuMa
rpahaHu aajy npMopuTeT, OQHOCHO OHM Koje rpafjaHu JoXUBrbaBajy kao Hajgehy notpe-
6y. Y Besu ¢ TuM, Ha npuopuTeT Be3begHocTu kog rpafaHa ytuye 06jekTUBHO nonmare
6e36eqHOCTW, OQHOCHO peariHo MPUCYCTBO WM OACYCTBO MPETHE, Kao M CybjeKTUBHA
nepuenumja yrpoxeHocTn rpahaHa u apxase W 3Havaja cuctema ogbpaHe u Bojcke. Ha
cy6jekTuBHy nepuenuujy, ocuM 06jEKTUBHUX OKOSTHOCTM, MOTY yTULLATH W KyNTypa U UCTo-
pujcka TpaaMumja, BPEMEHCKW U APYLUTBEHWN KOHTEKCT, M3jaBe AoMahux NOAMTUYKMX JU-
Zepa, nHdopmauuje fobujeHe NocpeacTBOM CpeacTaBa jaBHOr MHDOpMUCaka U Opyro
(Hartl 2006, 15-17). Moxe ce npumeTWTM Ja penpe3eHTaTMBHa NOMUTWYKa NapTuja, Ha-
pOYMTO aKo ce y3Me y 003Mp U CTENEH KOHTPOME Meauja of CTpaHe penpe3eHTaTUBHE
NonMTWYKe NapTuje, MMa Benuky yrnory Ha cyb6jektuBHy nepuenuujy 6e3begHoctv of
CTpaHe rpafaHa, a TuMe 1 Ha JoAerbMBake npuopuTeTa MoTuBma 6e3begHoCTH n pas-
BOja ogbpaHe u Bojcke. Ha OCHOBY HaBefeHOr MOXe Ce 3akrbyuuTu Aa Hajsehy yrory y
ycknahuBatby MOTUBA U LUIbEBa BOjCKe M APYLUTBA MMajy NONMUTUYKK cybjekTn, Te he ce
Kpo3 ycknafvBake ca NOMMTUYKMM CybjexTMMa, kao 1 ycknahuearmemM MOTMBA W LrbeBa
yHyTap Bojcke, 06e36eanTu 1 ycknaheHoCT ca MOTMBMMA W LurbeBuMa rpafaHa.
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Kaga je y nuTamy ycknafueare Momuea u yusbesa pernpe3eHmamusHUX nonumuy-
Kux cybjekama u cybjekama y 8ojcuu, HajBWLLE YTUYE CTWUM MOSIMTUYKOT pyKoBOREHa.
MonuTuykm CTUN MoXe ce AeduHMCaTV Kao CTanHU HauMH Jenara NojeanHua, KOnekTu-
BUTETA MMM UHCTUTYLMjE Y NONWUTULUM KOjU je jeQMHCTBEH WMnW JOBOSHHO Pas3fnyuMT Of
yobuuajeHor kako 61 ce Morao npu CBaKkOM MOHaBIbaky NPeno3HaTh kao uctu (Maenu-
hesuh 2013, 215). MonuTuykn cTUN YnHe obenexja UcnorbeHa y Aenary NOMUTUYKUX
akTepa koja ogpehyjy MexaHu3mu rpafewa trxose nonutuike mohw, noctynum rpahe-
Ha NernTuMuTeTa, peePEHTHN NAEONOLLKN CUCTEM, HUXOB NOMUTUYKK j€3WK, NONUTHY-
ka cumbonumka Kojy NpeTexHO NpakTUKYjy Y NONMTUYKOM Aenatby, enemMeHTn n obenexja
HMXOBE He BepbarnHe KOMyHuKauumje ¥ enemMeHTU NMONMUTWUYKe KynType, Tj. HauWH Wcro-
rbaBarba natpmotuama (Masnuhesuh 2013, 217).

Y nuTtepaTypu ce HaBOAW HEKOMWKO MOMUTUYKVIX CTUNOBA Y Peny6nv||_£ Cp6wmju (Ma-
BnmheBMh 2013, 226- 232) ayTOpVITapHVI peny6ru/||<aHC|<l/|2 peanucTu4Kkn®, NONynnMcTny-

* KOH(OPMUCTUKU® 1 PEBOMYLIMOHAPHU®. Y KOHTEKCTY MOMMTAYKOT CTUNA, Ha YCKna-
hmaarbe MOTMBA W LM/bEBA HajBULLE YTUYE TOTanuTeT y3ajaMHKUX OfHOCA MOMWUTUYKMX
nuaepa U HUXOBUX NOTYUHSEHMX. TOTanNWUTET OBWUX OAHOCA MOXe BUTU OeMoKpaTcku,
aytoputapHu u nigoneHthu (Masnuhesuh 2013, 218).

Yaumajyhu y 063up nonutuuke CTUNOBe, @ HAPOUMTO TOTanMTET y3ajaMHUX OfHOCa Mo-
NNTUYKMX TMOEpa U BOjHUX pykoBoaunaua, y nutepatypu ce mMory Hahu cnegehu mogenm
ycarnallaBaka MOTUBa 1 LUrbeBa NonuTuykux cybjexkata u Bojcke (bnarojeswh, 'Bo3geHo-
Buh/AHRenkosuh 2016, 143-144): ycknahvBare Ha 6a3un ycarnalaBara (4OroBOPHO, Cro-
pa3ymMHo), ycknafuearbe Ha 6a3u Hapeabe v ycknahuBare nprMeHoM Mohm 1 Hacurba.

' Nnpep HerocpeaHo peluara NpoBremMe 1 KOPUCTM CBa CPEACTBA 33 MOCTU3aME LMba. [paan kynT Bofe U
cTBapa atMocepy naxHor ontummuama u cpehe. Hema gyropouHy ctpaterujy. CKIoH je Meanjckum MaHunyna-
umjama, nocsehyje BenuKky naxwby CBOjUM HAcCTynuMa, CRyXW ce MeTodama yueHe, NpeTksy, ,LnujyHomaHuje”,
Bpefja 1 NoHMKaBa HEUCTOMULLTBEHVKE U NMLIEMepaH je npeMa ima. [IoMMHaHTaH je y 0f4HOCY Ha capagHuke
1 NOTUMHbEHE, N ayTOPUTATUBHO Hamehe cBOjy BOrby. paau NerMTUMUTET Ha CIEnoM NaTpuoTUamy.

% Nlunep 3axTeBa yjeIHAYEHOCT jaBHe NOMUTYKE Ca jaBHIM MHTEpecoM. Mima [o6pe peTopuike cnocoBHOCTH,
nene MaHvpe y KOMyHMKaLUMjM 1 Kpeupa npujaterbcky atMocdepy. Benuky naxiby noknarba npeseHtauujy.
CBoj paj 3acHMBa Ha KOHCEH3YCY, 3Haky U MOpanHuUM kBanuteTuma. KapaktepuctiniHe ocobuHe cy My yobpa-
XEHOCT U KonebrbunBocT.

s Jlngep je pocnegaH y ocTBapuBaky npuHuMna Mohu. PaumoHarnHo npouekyje cHare 3a NocTu3ame nonu-
Tuykor ycnexa. Carnepasa NonuTUKy MCKIbYYMBO KPO3 MHTepece, MpeaHocTy 1 kopuctu. CBe noTynwaea [o-
CTu3aky 1 ovyBatby Mohu 1 BnacTu (npaeaa, Mopan, Tpaguuuja, capagtba, CPoACTBO, BEPHOCT UTA.). KOHTpo-
nuLe OKpyXerbe W Braga naasueajyhu ctpax.

* MonymmMeTIAYKI CTUN 3aCHMBA Ce Ha MOBUNM3aLWj 1 yJBpLIRVBaKY NO3VLMje Naepa. KapakTepuLy ra noavBarse
Ha CEeHTUMEHTe, KOMeKTMBHa Hapara W cTpaxose. Harnalasajy ce MopanHa CTaHoBULLITa, HOCTanruja 3a MNpoLLno-
why, noucToehvBake ca naeanu3oBaHoM BEP3WjOM CBOT HapoAa W M30MaLMOHUCTIYKa HOTa Y NaTproTU3mMy.

® Iunep ofiaje YTCaK OMOPTYHICTE, HECUTYPHE U HEMPUHLMMIMJATHE MMYHOCTY. HEKDUTUUKY NPUXBATa BPEHOCTY U
craBoBe. HecripemaH je 3a npepyauMatse criobope camoCTasHOT 1 HE3aBUCHOT [jernoBakba. TELLKO NpuxBaTa HOBUHE
1y noTpasu je 3a curypHoLuhy 1 nssecHoLuhy. MonuTiyky je akTuBaH camo kafa uma HajMarbe otrnopa. Heybearsvus
je Y KoMyHVKaLmu 1 HekpeaTuaH. [loroaaH je Megvjuma 3a Manunynaumje, anv je udyseTaH MaHvunynaTop.

® Nvpep McTuYe noneT, camonoyaaarke ¥ CMenocT. Y KOMyHUKaLWMju UCKasyje HAIMEHOCT, CyjeTy W MCKIbyun-
BOCT. 3aCHMBA CE Ha HYXXHOCTW NpOMeHa W HoBor. HesaBucHa je u cnobogHa NUYHOCT Koja KPUTWUYKU MUCHIK.
Bbp3o ce npunarofasa, a y ocTBapuBamy LnbeBa He Bupa cpeacTsa. He yBaxaBa YMkbbEHULIE U OKOMHOCTH,
Kao HW ornomeHe. [MONUTUYKK je MCKIbyuMB, @ CTBAPHOCT MocMatpa Camo Kpo3 PEBOIyLMOHApHE Lnrbese.
CKITOH je MponuTUBatbY ¥ NPEUCTIUTUBALLY NAaTPUOTU3MA W OKPEHYT Ka MOAEPHU3MY M OTBOPEHOM CBETY.
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Cuctem oagbpaHe

1. YcknafuBawe Ha 6asu ycarnawaBara (GOroBOpPHO, CMOpa3yMHO) Npeacraeiba
ZOTOBOPHM WIM Cnopa3yMHK TUN ycknafueara NONMUTUYKKX 1 BOjHWX LurbeBa. Y npoue-
cy ycknafmBama, nocebHO NOYETHOM, jaBrba Ce ycarnallaBake kao Beoma buTaH geo
LlenokynHor npoueca. To yjeaHo npefcTaBrba WM HajeukacHuju HauyuH ycknahuBara,
CaMuM TWM LUTO je NPOMCTEKAo Kao NPOM3BOJ ycarnalleHnx CTaBoBa NOSNIMTUYKUX U BOj-
HUX NMgepa O HajBaXHUjUM NuTakwMMa no cuctem ogbpare. lNpegmeT ycarnalwasarba
Cy: UMIbeBW, CTaBOBM, NonasuiuTa 1 Busnja. Huje yBek nako noctuhu carnacHoCT OKO Ba-
XHUX OPXABHWX NMWUTak-a, jep Ce YeCcTo AellaBa Aa Cy pasiuyuTe Tauke rmeauwTa OHMX
KOju [lOHOCE NONMUTUYKE OANYKE U OHWX KOju Te ofnyke Tpeba aa usspLue.

2. Ycknafmeatse Ha 6a3n Hapenbe je Tvin ycknafhuBaksa Koju HacTaje Kao Mpou3Bop Hey-
cnene chase ycarnawaeara. MHorobpojHe pasnuke y nonasuwtuma usmelhy nonmTnikmx un
BOjHUX NZepa KacHuje ce MOry NPEHETU U Ha Hecraraka A0 KOjux [0Mnasun NpunMkom ACHOLLE-
Hoa BXKHWX APXaBHUX OfyKa y BE3W Ca cMcTeMOM oabpaHe. BojHum nugepriva y Tom crydajy
npeocTajy ABe MOryhHOCTUW: NpBa Ce orriea y ToMe Aia Ce MOBWHYjY 1 U3BpLLEe HapeaOdy, nako je
He cmaTpajy McnpaBHOM, a Apyra Aa ogdujy Aa je usspLue, Yame pusnkyjy aa byay cMereHu ca
JOYKHOCTU Kojy oBaBrbajy v Tume uarybe oeo ApyLUTBEHe MONhM KOjoM pacrnonaxy.

3. YcknahuBawe npumeHoM MoOhM M Hacurba je Tmn ycknahuBawa Koju NOnUTUYKM
nuaepy NpUMELbYjy OHZA Kafa NpeTxofHa [Ba HaBefeHa He Aajy xerbeHe edekte. Y
Cryyajy [a BOjHM NuAepu He u3BpLUe Hapeaby NonuTUYkM nuaepu Hajuelhe, kopuctehm
cBojy Moh, y3 npumeHy cune wunu Hacurba, Hamehy pelwemre 1, y BehuHu crnydajesa,
CMetbYjy HEMOCNYLLUHO BOjHO PYKOBOACTBO (M1 BojHUKA). MeRyTum, y npakcu cy nocroja-
nv BpojHn cryyajeBu rae Cy BOjHW PYyKOBOAMOLM, YCnen uspaxaBatba CBOI Hecnarama
ca MONWUTMYKOM OAJTyKOM, odbunu garby nocnywHocT. Umajyhu y Bugy ga pacnonaxy
BenMKOM MOhU Kojy, ycrep HeafekBaTHE LMBWITHE KOHTPONeE, MOry Aa yCMepe MpoTuB
MONWUTUYKMX NuAepa, OQHOCHO akTyenHe BnacTu, To Moxe BUTK jedaH oa y3poka HacTa-
jarwa apxaBHor yaapa, nyya, npeeparta uim pesonyuuje.

Kaga ce yamy y 063up HaBefeHn Modenu ycarnaliaBaka MOTMBa M LMIbeBa nomu-
TWUYKMX U BOjHUX NuAepa Ha HajBuwum dyHKuMjama y cuctemy ogbpaHe, nocTusame ca-
rMacHOCTM OKO BaXHWX OAJTyKa Koje ce TUiy cuctema oabpaHe Moxe ce cMaTpaTu Hajno-
XerbHujom moryhom BapujaHToM. Kpajiby npoussBog ycknahuBawa, kaga je y nutarby
pasBoj cuctema oabpaHe, orneaa ce y AoAerbMBaky U pacrnoaeny UHaHCHiCKMX cpea-
cTaBa 3a (hHaHcupame cucTema ogbpaHe, OQHOCHO BOjCKe.

Ycknahueare Momusa u yusbesa usmely cybjekama yHymap 60jcke CBOAW Ce Ha
CUCTEM MOTMBaUMje U Harpafueawa. MoTuBaumja ce Moxe onucaTi Kpo3 NpoLiec jaBrba-
#a notpebe — akTMBMpara opraHMama — LOXWBIbaja noTpebe — 3amuLrbara Luurba Ko-
jum ce notpeba moxe 3agoBorbuTh (PoT 2004, 261). Y nuTepaTtypu NocToju Bulle pas-
NNYUTUX, anu CYLUTUHCKM BEOMA CNUYHUX AeduHMLMja nojMa MoTuBaLmja. Y ncuxonoru-
jn je TepMMH MOTMBALMja NOBE3aH ca NOjMOM NOACTULA], rAe ce nod noacTuuajeM nog-
pasymeBajy TakeBu 06jekTV U cUTyaumje Koju n3asuBajy jaBrbake MOTMBA, MOACTUYY Aa
ce MOTVBU aKTyanuaupajy, Aa oxuse (Pot 2004, 261). Heku ayTopu geduHnwy mMoTvBa-
LiMjy Kao YKYMHOCT npoLeca Koju nokpehy n ogpxasajy ogpefeHe akTMBHOCTM U NoHaLla-
Ha y npasuUy noctusawa uurba (JyHheposuh 2004, 109). HajcBeobyxBaTHUja AehUHN-
uMja MOTMBALMje Koja Ce OOHOCK Ha yrnpaBrbarbe JbYACKUM pecypcuma y cUcTemy of-
GpaHe morna 6u 6utk: ,MoTMBaumja je NpoLec CBECHOr NOKpeTawa M ycMepaBaka no-
Hallaka ¥ aKTUBHOCTU YOBEKa Ka MOCTM3aky M OCTBapeky ogpeheHnx unrbesa v nHTe-
peca’ (lTojuh 2011, 375).
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Y nutepaTtypu y Kojoj ce pasMaTpa obnacT ynpaerbara JbyACKMM pecypcuma YecTo ce
y3 nojam moTuBaLmja nomukse 1 nojam Harpafhuearbe. OcHOBHa yrora HarpafuBama jecte
[a ce yckrnaae VHAMBMAYanHU MHTEPECU 3aMoCTIEHNX U CTpaTErMCKU LMIbEBM OpraHu3aumje
KpO3 MpMBRaYeH-Ee 1 3apxaBarse CnocobHUX Tbyau, OXpabpuBare U NOACTULAHE 3anocne-
HUX [a pa3Bujy CBOje CMOCOBHOCTH M 3HaH-a, MOTVBaLM]y 3aMOCNEHVX U Kpemparse KynType y
KOjoj je 3anocneHnma cTano o ycnexa opraHusaumje y kojoj page (TNojuh 2011, 374).

Cuctem HarpahuBatba 1 MoTMBaLMje obyxBaTa CBe Harpage Koje opraHusaumja go-
Jerbyje 3anocneHuma, a mory 6utu matepujanHe u Hematepujande (fojuh 2011, 376).
MartepujanHe Harpage ofHoce ce Ha 3apafe, nnate, HakHage 1 apyra npumatba u 1o-
MPWHOCE KOjW Ce MOry UcnnaTuTui 3anocneHnma. MatepujanHe Harpage usnckyjy mHaH-
cujcka cpeacTea, a camum TUM 1 noeehare TpolukoBa MuHucTapcTea oabpaHxe u Bojcke
Cpbuje. JegaH of HajBaxHUjMX EKCTEPHUX (haKTopa KOju YTy Ha MOTMBaLMjy W Harpa-
AuBarbe rbyACKUX pecypca Yy BOjCUM jeCcTe aKkTMBHOCT Apxase. Mako ce ycknafuBate
moTuBa u3mMefy cybjekarta yHyTap BOjCke BPLUW Ha penaumjy BOjHU pyKOBOAMOLM — 3amno-
CneHu, HajBehn yTuuaj unak uma apxasa, OQHOCHO penpe3eHTaTMBHA NONUTMYKA NapTy-
ja. Ha 3apgoBorbete MOTMBa 3an0CNEHMX ApaBa HajBuLLIE yTUYE JOHOLLEHEM 3aKOHA W
nponwuca, YMme ce CTBapajy NOBOSbHM YCMOBM pada v 3anocnema (Jlojuh 2011, 32).

Y Munuctapcty opbpare un Bojcum Cpbuje matepujanHe Harpage cy perynucaHe
3akoHom o Bojeun (MunucTapctBo onbpaHe Penybnuke Cpbuje 2015, 50-56), kao n
lNpaBunHukom o nnatama npodecvoHanHux npunagHuka Bojcke Cpbuje (MuHucTapctso
oabpaHe Penybnuke Cpbuje 2016). HaBeneHa 3akoHCka peluera M NponucK Kojuma je
perynucaHo HarpafmBare y Munuctapctey ogbpaHe u Bojcun Cpbuje Hemajy AOBOSBHO
(hnekcbUnNHOCTU, HUTU KOHKYPEHTHOCTW Ha TPXWULLTY paja, a HapouuTo 3a NojeauHe
crneumduyHe cneuujanHocTy, Kao WTo Cy MHdopMaTuyapu, HacTaBHULUM 1 npodecopu
Ha yHMBEp3uUTETY oabpaHe, MeAULMHCKA PaHWLM, EKOHOMUCTU, UHXUHEPW TENeKoMy-
HUKauuja, UHxXMepn caobpahaja, MaLLMHCKN UHXWUHEPU, MMAOTH 1 cnnyHo. OcMM JOHO-
LIeHa 3akoHa 1 nponuca, Ha MoTuBauwjy 3anocneHux y Munuctapcty oabpaHe v Boj-
cum Cpbuje, a HapouMTO Ha MaTepujanHo HarpahuBate, Apxaea yTuye 1 yTBphrnBaem
n pacnopefuarem byyeta ogbpaHe.

HemaTepujanHe Harpaze He M3ncKyjy MaTepujanHa cpeacTsa, a y npakcy ce ogHoce
Ha (Jlojuh 2011, 388): agekBaTHO AM3ajHMPaHEe NOCNa, AEMOHCTPUPaHE NOXETBHOr CTU-
na pykoeofewa, napTyumnaumjy 3anocrneHvx y OoaslyumBatby, ynpaerbake nomohy uu-
reeBa, pnekcnbunHe obnuke pagHor BpEMEHa 1 apyre HemaTtepujanHe Harpage. Y3suma-
jyhu y 063vp ga ce BojHa opraHu3aumja 3acHMBa Ha nponucaHoj cybopanHauujy, Kao 1
PUTMOHOM MOLLUTOBAkY 3aKOHa, Mponuca 1 npasuna, MHOM obnuumM HemaTepujanHor Ha-
rpafuBarba HUCY NPUMEHIBMBM, TE HE Aajy OYEKMBaHe pesyntate. Takofe, HemaTepu-
janHo HarpahuBakbe He moxe gatv gobpe pesyntarte unu he T pesynTtatn 6uTh Bpno
OrpaHUYeHU, ako ce 3aHemMapu maTtepujanHo Harpafueare. Moxe ce 3aKrbyunTh ga Haj-
6orbe pesynTarte y MOTUBMCAHY 3anNOCIIeHUX Aajy MaTepujanHe Harpage.

lMpodecroHanHn opruuMpCKM 1 NOZOPULIMPCKA KOP, @ N NPOECUOHANHN BOjJHAYKN Ca-
CTaB ApXxaBe, UHCTPYMEHT je ApxaBe koju Tpeba fa 0b6e3beamn nocnywHOCT MOBUMCaHMX
rpahaHa, anu 1 ga oa nuyHW NpuMep NOXPTBOBAHOCTU M UCMOIbEHON NaTpUOTU3MA Y Of-
GpaHu gpxase, T€ Cy MOTMBM, @ U Camn MEXaHWU3MW MOTUBaUMje, Apyraumju Kog npodecu-
OHanHor cacTtasa U rpafjaHa BojHux 06BesHuka (FahuHosuh 2014). 3aTo je 3a MOTUBKCaHE
npopecoHanHux npunagHuka Bojcke noTpebHo n3Hahv HoBe U caBpeMeHuje moganuteTe
MOTMBaUWje 1 HarpafnBarba pagy nosehara HUXOBOT CTaTyca W yrneda y ApyLwTBy.
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Cuctem ogbpaHe

Edbektu ycknahusamwa MoTMBa 1 UnrbeBa BUTHMX
cybjekaTa nnaHupama pasBoja Bojcke

Edhektn ycknahuearba nonuTuykux u ogbpambeHunx umrbesa cy BULECTPYKA U MO-
ry ce CTeNeHOBaTV Of HajBULLET 4O HajHMKEr, Cpa3MEPHO OCTBApEeHOM Lurby. Hajsuwm
edekTn ycknaheHocTu ce, cBakako, NoTBphyjy y Npakcu, OAHOCHO ako Cy YCBOjeHU Lun-
TbEBW HAKOH NpeaBufeHor nepuofa OArOBOPWNM aKTYesTHUM U NOTEHUUjalIHUM OKBU-
puMma yrpoxasawa of noteHuujanHux Hamepa (bnarojesuh, 'Bo3geHoBuh/AHhenko-
Buh 2016, 146).

[lyroroguiitbe 0AcycTBO NPETHMU, Kao M yTUUaj pasnnymTunx cbaKTopa7 Ha cybjekTus-
Hy nepuenumjy 6e3begHoctn n ogbpaxe kog rpahaHa, pesynTtupano je aa ce 6e3beqHo-
CHW MOTUBM Kof rpafiaHa [OXMBIbaBajy ca HUXWM NPUOPUTETOM Y OOHOCY Ha Apyre Mo-
TmBe. C TUM Yy Be3w, penpe3eHTaTUBHE NONMTUYKE NapTuje, Kako Bu ce LWTo ayxe 3aap-
Xane Ha Bnactu, a TMMe ocTBapwie CBOj NPUMapHWU NOMMTUYKW Lnrb, NpunarofaBane cy
1 CBOje NMOMUTWYKE NpuopuTeTe NpuopuTeTMMa ApywTsa. NpumeHa HapeabodaBHOr Mo-
fena ycknafusara NOMUTUYKMX W BOJHWUX LUUIbEeBa, Kao W HELOBOMbHO 3anarawe BOjHUX
pykoBoAmaua 3a jayareM BOjHMX cnocobHocTH, Hajpehe edekTe je ncnoreuno Ha By-
LieT oabpaHe (cnuka 2).
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Cnvka 1 — TpeHdosu 6yyema 0d6pare Peny6uke Cpbuje’

7 Ykrbyuyjyhu 1 nonnutuyke cybjexkte, a HapOUYMTO penpe3eHTaTUBHE NONUTUYKE NapThje

® MaBop: 3a nopatke oz 2007. fo 2017. roauHe — MUHUCTapCTBO ofbpaHe Peny6nuke Cpbuje, Cektop 3a Oy-
et v duHaHcuje 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 3a npojekuujy byleTta 3a
2018. 1 2019. rognHy — MunmucTapctso uHaHcuja Penybnuke Cpbuje 2016.
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Ca rpadhukoHa ce Buam fa TpeHgosm byyeta onbpaHe Penybnuke Cpbuje ykasyjy Ha
LENVMUYHO KOHTWHYMPAHO CMakbehe, Ca NOBPEMEHNUM Neprnoauma nosehama u ctarHa-
umje. Hapounto je n3paxeHo KOHTMHyMpaHO onajawe OyleTta ogbpaHe y nepuogy o
2007. po 2015. roguHe. OBO cmatberbe BylieTa ogbpaHe, nopea nocneanua Be3aHux 3a
HaopyXawe ¥ BOjHy onpemy u MHGPacTpyKTypy, unak je umano Hajsehe nocneguue no
mMoTuBe 3anocneHux y Munuctapctay ogbpate u Bojcun Cpbuje.

He3apnoBorbete MOTMBA 3anocrneHnx OBeno je Ao onajawa pagHe YCrnewHocTH
ko4 npodhecmoHanHux npunagHuka Munnctapctea ogdpaHe u Bojcke Cpbuje, kao 1 go
MacOBHOr Npekngara pagHUX OfHOCa, LTO je HapounTo 6uo mnapaxeHo y 2016. rogm-
HW, Npe cBera Kog npotecnoHanHux BojHMKa, kKao U kog oduumpa ogpeheHnx cneuu-
janHocTW (HNp. MHdopmaTuyke, TENEKOMYHUKaLnoHe, caobpahajHe uTa.). MNpema He-
KuMm m3Bopuma, y Toky 2016. roguHe pagHu ogHoc y MunuctapcTsy oabpaHe n Bojcum
Cpbuje npekuHyno je oko 1.000 npodecnonanHux npunagHuka (BojHn cuHgukat Cp-
ouje 2017).

OsakaB pas3Boj gorafaja pe3ynTupao je cMatbeHOM NnonyHweHoWwhy jeauHnua, nagom
Mopana u pagHe yCrnewHoCTW, Kao 1 noBehaHom pagHom ontepeheHowhy npodgecuo-
HanmHWX npunagHuka Munnctapctea oabpaxe u Bojcke Cpbuje. Kpajibu edektn ycarna-
LaBaka MOTVBA U UnrbeBa OUTHMX cybjekaTa pasBoja cuctema ogbpaHe ornegajy ce y
onagamy crnocobHocTu Bojcke Cpbuje, WwTo AoBOAM Y NUTake U MOTYRHOCT M3BpLUEHa
CBWX [OOEIbEHNX MUCHja 1 3adaTaka.

Mnak, ca rpacukoHa ce moxe BuaeTn aa ce og 2016. roguHe ovekyje bnaro noseha-
ke Oyyeta ogbpaHe, WTO Aaje MPOCTOp 3a pasBoj U UMMNEMEHTaUMjy CaBpeMeHUjuX 1
edekTUBHUjUX MexaHu3amMa MOoTuBauMje u HarpafmBawa 3anocneHux y Munuctapctay
oabpaHe u Bojcumn Cpbuje. 3ato, aeo nosehaHor bylieta ogbpaHe Tpeba npeycmeputu
W'y NepcoHarHe CBpXe, a He camo Ha npojekTe HabaBke Haopyxara W BOjHe ornpeme u
MHEPACTPYKTYPHE M3rpagtse.

3aKrbydak

PasymeBatbe CyLUITMHE MOTVBA MpeAcTaBba OCHOBY 3a YNpaBibake IbyACKUM pe-
cypcuma. MoTMBM Cy YHyTpalUkbK YMHUMOLM KOjU MOKpehy akTMBHOCT pagu ocTBapera
oapeheHnx unrbesa. Liurbesn cy 0b6jekTn unm cutyaumje 3a koje ce oyekyje ga hemo
3a40BOIbLUTY ogpefjeHy AoxuBrbeHy notpeby. OHM ce mocTuXy 1 ocTBapyjy oapefe-
HUM aKTMBHOCTMMA YOBEKA YMjW Cy MOKpEeTay MOTMBM, KOju ce mokpehy u ycmepaBajy
nomohy LurbeBa 1 JONPUHOCE HKUXOBOM OCTBapvBakwy. LinrbeBu cteapajy, ogpxasajy
u jayajy motuBe. 3a MeHayMeHT ofbpaHe je HajBaxHWje Aa y MpoLEecy niaHupawa
pa3Boja ycknaayu MOTMBE pasnnuuTux cybjekata ca ogbpambeHum uurbeenma. Hajsa-
XHUjW CYBjeKTV Koju yTUYy Ha NnaHupare passoja Cy APYLITBO Y LENWUHU, MOMUTUYKM
cybjektu n cybjekTn yHyTap cuctema ogbpaHe, O4HOCHO BOjCKE U CBU MMajy CBOje MO-
TVBE W UUIbeBe.

Y KoHTeKCTy 6e36eHOCTH, @ HApPOYMTO pa3Boja cucTemMa oabpaHe, Haj3HayajHUu Ha-
LIMOHAITHM LUIbEBM OHOCE CE Ha 3alUTUTY CyBEPEHUTETa, HE3aBUCHOCTW U TepuTopujarn-
HOr UHTEerpuTeTa, yyewhe y yHanpeherwy MefyHapogHor okpyera, CTabunHocTn u Mu-
pa, kao v 3awWwTuTy xmBoTa rpafaHa. Ca apyre cTpaHe, Haj3HayvajH1ju HaLMOHaNHN MOTH-
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BW, @ TUME U MOTUBK rpafaHa Heke Apxase, Koju ce ogHoce Ha 6esbenHocT u ogbpaHy
Ccy: uHamBmpyanHa 6e36egHocT ceakor rpafaHa, 6e3benHocT apxase v Hauwje n 6es-
©eHOCT y permoHanHum 1 rnobanHum okBMpuma.

Kog cybjekaTa yHyTap BOjcke MOry Ce pa3nunKoBaTy OMLUTA MOTUBU U LUIbEBU BOjHNY-
ke npodecuje, Kao ¥ MOTVBU U LUIBEBW BOjHUX PYKOBOAMMALIA M 3amocneHnx (npodecu-
OHarnHux npunagHuka Bojcke). Linrb BojHUuke npodecuje, 04HOCHO ONWTW UMb cybjeka-
Ta yHyTap Bojcke, jecTe jayare 6e36edHOCTV gpxaBse, 4OK Ce MOTMBM BOjHUYKE npode-
CUje oHOCe Ha jake CnoCOBHOCTM BOjCKe, jaK BOjHM KONEKTMB, NaTpMoTM3aM, NOXPTBOBA-
HOCT, YoBeKkorby6rbe 1 apyre. MoTvBM BOjHUX pyKOBOAMNALLA, MOPEZ, OMLWTUX MOTMBA KO-
ju cy Be3aHu 3a BOjHUYKY npodhecujy, obyxBaTajy 1 MOTUBE y BE3W Ca HanpeJoBakeM Ha
BEPTMKAIHOj NIECTBMUM APYLWTBEHE CTpaTUuKauumje, Koje je nocrneamua kapujepHor Ha-
npefoBaka, OOHOCHO 3adpXaBaka Ha oapefjeHOM BUCOKOM MONoXajy Yy Xujepapxuju
BOjHE opraHum3auuje. [Mopea onwTux MOTVBa BOjHUYKE Npodecuje, MOTUBW 3anOCIEeHNX y
BOjCUM Hajyelwhe cy y Be3n ca Mucujom Bojcke. To cy: ydelwhe Ha Bexbama, ogbpaHa
ApxaBe, noTephuBame CNOCOOHOCTU jeAMHULE U JIMYHE CMOCOBHOCTM M CIIMYHO, Kao W
rpyna MoTUBa Koju Ce OfHOCE Ha NMYHe noTpebe, Kao LTO Cy ersucTeHuujanHe notpeoe,
noTpebe 3a eKOHOMCKOM curypHoLhy, 6orbu CTaTyc v yrneq y ApyLwTBy, usnyka curyp-
HOCT, B0rbM YCMOBY XMBOTA W paga, MOryRHOCT KapujepHOr HanpeaoBama U ycaBpLuaBa-
Ha U CIINYHO.

3a ycarnawapatbe 0a4bpaMbeHNX 1 NONUTUYKMX LMIbEBA, @ Y KOHTEKCTY pasBoja
BOjCKE, HajBaXXHWju CYy MOTMBM WM LMUIBEBM pEnpe3eHTaTWBHE MNONUTUYKE napTuje.
OCHOBHYM MOMUTUYKK UMb je OCBajatbe ApXKaBHE BNACTU U HEHO LUTO AyXe 3agpka-
Bake. Y MONMUTUYKE MOTMBE Cnafajy: MOTUBM MONMMTUYKOr CAaMOWHTEPECA, O KOjuX
CY HajBaXHMWju MOTMBW BEPTUKAINHOr HanpeAoBakwa Ha NecTBULM APYLUTBEHE CTpaTy-
tukaumje, cTuuarba u geMoHcTpuparwa Mohu; MOTUBM CnyXewa jaBHOM Jobpy; mo-
TWBU BMACTUTMX NOMUTUYKUX NPUOPUTETA, KOjU Aajy NpUOpUTET 3a40BOSbEHY Noje-
OVHUX HaLWOHaNHMX MOTUBA.

MoTueu n uurbesu GUTHUX cybjekaTta nnaHupara passoja cy MefycobHo nosesa-
HU 1 ycroBrbeHu. pafaHu nocMaTtpajy NoONUTUKY HE Camo KpO3 3a40BOSbEeHE MOTU-
Ba Koju ce oHoce Ha b6e3befHocT, Beh 1 KpoO3 CBe OCTane MOTUBE, a HajBuLIE Kpo3
MOTVBE MONMMTUKE KOju Ce OOHOCE Ha CrnyXeke jaBHOM fobpy. Kako 6u penpeseHTa-
TWBHA MOMMTUYKA NapTuja OCTBapuia CBOj OCHOBHW LWIb, CBOje MOMUTUYKE MPUOpH-
TeTe npunarofjaBa KOHKPETHMM 3axTeBMMa rpahaHa. YKoONuKo cy 3axTeBu rpafjaHa
ycMmepeHun Ha Behy 6e3benHocT apxaBe, mepama y obnactu nosehawa bylerta oa-
OpaHe jayahe ce Bojcka. Takofe, yKonmko rpaflaHuma Huje NpuopuTET 3aJ0BOIbEHE
MOTMBa Be3aHux 3a 06e3befHOCT M oabpaHy, penpe3eHTaTBHA NonuTuyka napTuja
ycmepuhe (boKyc Ka ApYrMM HauWOHanHWM MOTMBMMA. YKOMMKO Yy (POKYCy MOnnUTUY-
Kux npuoputeTa Huje 6e36egHOCT BEh ApyrM HauWOHANHM MOTMBM [OMasn OO CMa-
HEHa TPOLIKOBa 040paHe, WTO YTNYe Ha CBe MOTUBE BOjHUX cybjekaTa, a TUME 1 Ha
J0CTM3ake LurbeBa BOjHE opraHu3aLmje Koju ce oaHoCe Ha pa3Boj CnocobHOCTM BOj-
CcKe 1 jayarse 6e3befHOCTM apxaBe.

Kako cy MoTvBM 1 unrbeBu OUTHKUX cybjekaTa Koju yTudy Ha pa3Boj cuctema ogopa-
He MefycoGHO NoBe3aHm, anu YecTo U CYNPOTCTaBIbEHU, HUXOBO yCKnahmBarke 4eCTo
je npecyaHo 3a pa3Boj cnocobHOCTU cuctema oadbpaHe, Te jayawe 6e3begHOCTM apxa-
Be. YcknafuBameM ce NocTke NpeBasunaxewe pasnuke y cTaBoBMMa WU genaruma
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NPETEXHO BOjJHUX U NONMTUYKMX cybjekaTa. MNpouec ycknahusara ca ApyLITBOM CBOAM
ce Ha noeehawe nepuenuuje rpafaHa o 3Havajy 6e3begHocTn n cuctema oabpane,
OZHOCHO Ha cybjeKkTMBHO nMoummame 6e36e[HOCTH, HAPOYMTO Y YCIOBMMA OOjEKTUBHOT
ofcycTBa npeThwu. Ha cybjekTmBHY nepuenuujy rpafaHa, nopen gpyrux dakropa, y
Hajsehoj Mepu yTuye 1 penpeseHTaTMBHA NONWTUYKA NapTuja CBOjUM W3jaBama W CTa-
BOBMMA.

Ha ycknahueake MOTMBA M LMIbEBA PENPE3EHTATUBHUX NOMUTUYKMX cybjekaTta n cy-
BjekaTa y BOjcUM HajBULLE YTUYE CTUN NOMUTUYKOT PyKOBONEHa, OQHOCHO OZHOC MOMMW-
TWYKKMX pyKOBOZMMaLa npema NnoT4YnkeHMMa, OAHOCHO BOjHUM pykoBoauouuma. Jocaga-
Wra npakca y Penybnuum Cpbuju nokasana je aa ce mogen ycknahueamwa NONMTUYKUX
1 BOjHUX cybjekaTa Hajuellhe nNpuMerNBA0 HA OCHOBY Hapenbe, kao M myTeM mohu u
Hacurba. Yaumajyhu y 063up 06jeKTMBHO OACYCTBO NPETHE, Kao U yTuLaje pasnuuntmx
¢haktopa Ha cybjekTnBHy nepuenuujy rpafaHa o 6e3begHOCTM M 3Havajy cuctema of-
GpaHe, NnpuopuTeT KOjU Ce 0aHOCKO Ha BesbenHocT rpafaHa roauHama je onagao. Tume
Cy W MPMOPUTETU PENPE3EHTATUBHE NONUTUYKE NapTuje Bunu BaH cektopa 6e3begHoCTm,
LUTO je pesynTupano 1 gogenom v pacnogenom byyeta ogbpane, koju je oo 2016. rogu-
HE Mao TPEHA KOHTUHYMPaHOr onagama.

Kako 61 ocTBapunm cBoje nuyHe MOTUBE, BOjHU PyKOBOAMOLM HajBehy naxty no-
ceehyjy ycarnawaeawy ca NofMTUYKMM MOTUBUMA U LUUIBEBMMA, LUTO CE NPBEHCTBE-
HO ofpaxaBa Ha HMXOBE EKOHOMCKE LMIbeBe, Te NpuxeaTamwe cMakera byyeta oa-
HpaHe. Ycknahusarwe MoTMBa U LUMIbeBa U3Mely cybjekaTa yHyTap BoOjcke CBOAU ce
Ha cucTeM MoTuBauMmje U HarpafuBarba, Koju y Hajehoj Mepu 3aBUCK Of, 3aKOHa U
nponuca, kao n og ogobpeHor byyeta ogbpaHe. 3akoHcka peluera 1 NPonucK Koju-
Ma je perynucaHo HarpafuBamwe y MuHuctapctey ogbpaHe n Bojcum Cpbuje Hemajy
[OBOSBHO (HNEKCMBUMHOCTH, HUTU KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXULLTY paja, a purugHocT y
Xujepapxmjckoj cybopamHaumju u NpUMEHN 3aKkOHa M Nponuca ymawyje moryhHocT
npuMMeHe pasnuunTux obnuka HematepujanHor Harpafueamwa. Ca apyre cTpaHe, KOH-
TUHYMpPaHO cMatkere BylleTa oabpaHe ymawyje onpeferbeHe N3HOCe 3a NnepcoHarn-
HEe TPOLLKOBE, T€ JOAATHO HEraTMBHO YTMYE HA CUCTEM MOTMBaUMje U HarpafvBama
3anocnexnnx y MuHuctapctBy ogbpaHe n Bojcum Cpbuje. Kpajibu edekaT ycarnawa-
Barba 6UTHMX cybjekaTa NnaHupara pasBoja ornega ce y nosehaHom 6pojy npunaa-
HUKa KOju Cy NpekuHynu pagHu ogHoc y MuHuctapcTsy ogbpaHe v Bojcun Cpbuije,
Te, Y Kpajibem, n 'y ymawemy cnocobHoctn Bojcke Cpbuje kao LeHTpanHor gena cu-
cTema onbpaHe.
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