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Telvla OBOr pajia jecTe u3y4yaBake MHTErpanHor nnaHMpama nokanHor
pa3Boja, jep Cy MeTode nnaHuparba NoKanHor pa3eoja Kiby4Hu HOCK-
nau 1 nHaukaTop eukacHoCTU nnaHuparba. Victpaxueare ce 6aBu nuta-
HEM Kako 61 Tpebano KOHCTUTYMCaT MHTerpasnHo NaHupawe passoja rpa-
[0Ba [a HeroBa npumeHa y npakcy byae edpmkacHa, Ynme ce Jokasyjy Teo-
pujcke NPeaHOCTU UHTErpanHor HaunHa nnaHupara y ogHoCY Ha napuujan-
Hu. L paga je ga npukaxe HegocTaTke v NpeaHOCTU MeToda Koje ce ca-
[a Hajyelwhe KopucTe y NnaHupary passoja, ca HamepoM Ja ce AonpuHece
ech1KacHMjemM pa3Bojy NoKanHKx 3ajegHuua (rpagoBa v onwTuHa).

YNPABIbAWBE CUCTEMUNMA

Krbque pe4n: memode, nrandupare, JokarnHu pa3eoj, UHmMeeparnHu
Ha4uH rinaHupama, napuujanHu Ha4uH rnnaHuparba

Teopuja meTofa nokanHor nnaHupama

y TEOPUjCKOM CMUCAY, NNaHMpame NoKanHor pa3Boja nNpeacTassba npsy asy, 13
Koje 3aTMM npoucTuyy hase npunpeme, peanusaumje u Banopusaumje nnaHupa-
HUX aKTMBHOCTW. Y NMuTakby je nocebaH CEerMeHT onwTe Teopuje NnaHupamwa, Koju cnaga
Y KaTeropujy HajCroxeHujux BpcTa nnaHnpawa, ¢ 0631Mpom fa ce npojekTyje passBoj MHO-
LUTBA XETEPOrEHNX ann 1 NMOBE3aHUX NMOKamnHWX pa3BojHUX pakTopa 1 cermeHarta, ¢ TUM
[a CBW OHW MOpajy NpuUKNagHo Aa ce passujajy Y OAHOCY Ha fOKAnHO OKpYXewe, Tj. Y
OfHOCYy Ha apxaBy M MefjyHapoaHy 3ajedHuuy. Y HOBUWje BpeMe, MocToju 03burbaH He-
cknag usmeRy noctojehe Teopuje NMOKanHOr NnaHvWpama 1 3axTeBa npakce y Toj obna-
ctn. CynpoTcTaBrbeHa Cy ABa MraHcka npucTyna - Jocafalliy napuujanHy Kkao Tpagu-
LMOHanaH 1 cybjekTMBaH M HOBM MHTErpanHu NPUHLMN Kao UCTpaxuBayky. MNapumjanHu
NPUCTYN, KOjM je Y YCroBUMa CaBPEMEHOT pa3Boja ApyLITBa HeedukacaH, Mare-BULLE je
Teopwjckn 00pa3noXeH, a MHTEerpanHn NPUCTY, KOjU je 3HAaTHO edMKacHmju, Hanasm ce y
MpoLecy KOHCTUTyMCaka.

* Ip Munexko LleneTtosuh je pegoBHu npodecop YHuBepauTeTa EaykoHc.
** Oou. ap Maene PagaHoB je NpofaekaH 3a capagtby ca NpUBpesoMm.
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lodena rnnaHupara U risiaHcke memode

MnaHuparbe, Kao CBECHA Jbyacka AeNnaTHOCT Ha AeduHUCaby HamepaBaHWX akTuB-
HOCTW, MOAjEAHAKO Ce OAQHOCK Ha nojeamnHue n 6uno kakee opraHusaumje (Ansoff, |, Do-
nel, G, 1990, 69-71). Y TOM KOHTEKCTY, C 0631pOM Ha paHuja pa3maTpara Teopuje nna-
HUPaka, YKYMHO MIaHWpake Ha HaLMOHATHOM HUBOY MOXE Ce MOAENUTH Ha NPUBPELHO
 OpyLTBEHO. [prBPEHO NNaHMpawe ce OQHOCK Ha Pa3Boj MPUBPEAHMX AeNaTHOCTY, a
APYLUTBEHO Ha pa3Boj pa3HMX obyxBaTa ApywTBeHe 3ajegHuue. Obe oBe BpCTE MnaHu-
paka BPEMEHCKW rnefaHo, [ene ce Ha [JyroBeYHe (MnW cTpaTerujcke) U KpaTKopoyHe
(unu onepaTtunBHe) NnaHos.e.

C ob63vpom Ha npeameT pasmaTparba y 0BOM pagy, butHo je uctahu kako ce aene
MnaHoBK ApywTBeHOr pa3soja. OHK ce yobuyajeHo apTUKYNMLLY Ha NiaHoBe HaLMoHan-
HOT, PervoHanHor u nokanHor passoja, (bacen, M, 2013, 7). YHyTap Tora, nnaHoBuma
fokanHor pasBsoja obyxBaTta ce pa3Boj OMWTWMHA U rPaoBa Kao 3aKOHCKMX obnuka 1o-
kanHux 3ajegHuua (PagaHos, 1, 2015, 8-9).

LLITo ce TM4e nnaHCKMX MeToda, OHE Ce [ene Ha HayyHe W cTpyyHe meTtoge. HayuHe
MeTofe Cy OHe KojMa ce OTKPWBAjy 3aKOHWUTOCTM Y NPUBPEAW W APYLITBY, @ CTPYYHUM
meTodama obyxBaTajy ce NyTeBu KojuMa Ce Kpeupajy HOBWUHE y TEXHOOrjama CBUX Bp-
CTa OPYLWTBEHUX OeNnaTHOCTU. Y TOMe HayyHa cas3Haka CIyXe kao OnwTa OCHOBA 3a
Kpeupake HOBUX Hay4yHWX casHarba. [pu Tome je BaxHO McTahu ga HayyHa casHama
“Majy TpajHM OMLTK KapaKTep, a CTPyYyHa casHaka MMajy orpaHu4eHO Bpeme Tpajatba
JOK Ce He Kpeupajy HoBa emKacHuja CTpyYHa peLuera.

[MenaHo ca acnekTa 0gHOCa Hay4YHUX MeToda, OHe ce Hajuellne knacudmkyjy ca acnek-
Ta OMLUTOCTY M MO TOM KPUTEPUjMY OHE Cy NMOAErbEeHe Ha onwiTe, nocebHe u nojeauHadHe. Y
OfIHOCY Ha 0bnacT nnaHupaka NoKanHor pasgoja, OnwTUM MeToAaMa ce AeVHNLLY OnLUTK
MyTeBW NaHnparba NoKanHor pasgoja, NocebHMM MeToaaMa ce HavernHo YTBphyjy HauvHK
3a NPVIKyNibake peneBaHTHUX Hay4YHUX noaataka, AOK Ce MojeanHayHuM MeTodama KOHKpe-
TU3Yjy HauYHW 3a NPVKynibare NoTpebHMX NnaHCK1x nogartaka. HayenHo, vcta nogena sa-
XV 1 3@ CTPYYHa UCTpaxmBatba, C TUM LUTO ce TUM MeToAamMa nocMatpa W nnaHupa passoj
KOHKPETHWX Ibyackvx 3ajegHuua. OBge je GutHo uctahu ga ce uameny HayuHUX 1 CTPYYHNX
UCTpaxmBatrba NojaBIbyjy pasruke y HasuBMMA METOAA M HAYMHUMA HUX0Be NpumeHe. Ty je
HapouMTO GWTHO yKasaTu Ja ce Hay4YHUM METOA4aMa Ha CUCTeMaTWyaH HauvH NpUKynibajy
peneBaHTHN NoJaum Koju TPajHO Baxe 3a LIENWHY UCTPaXMBaYKe nojase, [OK Ce CTPYYHUM
MeToZama Ha KOHKPETM30BaH HauMH NpUKynIbajy Nogaum Koju Cy penpe3eHTaTviBHM 3a nna-
HUpaksE jeHOr LMKNyca pa3Boja nokanHe 3ajeaHuue (cnmka 1).

TpajHo getuHncame HayyHe meToge 3a onwTe CucTemaTcko Npukynibake
nnaHvparwa passoja  [€ nnaHupawe passoja > MnaHcKux nogartaka
LinknuyHo nnaHmpame CTpyyHe MeToAe 3a KOHKPETHO KOHKpeTHO npukynibame
nokarHor pasBoja € nnaHvpame pasBeoja > nraHck1x nogaTaka

Cnuka 1 — OOHOC HayyHUX U cmpyYHUX Memoda y nnaHupary
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Cse 0BO y CMHTE3M Nnokasyje Aa je nnaHupame nokanHor passoja CTPY4HOr KapakTe-
pa v a ce npu ToMe KopucTe oapefieHe MeTOAe Koje Cy MPOM3ULLIIE U3 HAayYHUX MEeTOAa
C TVM LUTO Cy OHe Npu TOME KOHKPETU30BaHE U LUTO Ce hMMa Cakynsbajy nogauu Be3aHu
3a MnaHvpawe KOHKPETHWX MOKanHuUX 3ajegHuua. To MCTOBPEMEHO 3Hauv Ja ce Hayd-
HUM MeToZama OTKPWBAjy 3aKOHWUTOCTW NnaHupara passoja APYLWTBEHMX 3ajedHuua, a
CTPY4YHUM MeTofamMa ce Kpeupa pa3Boj KOHKPETHE NOKaNHe v LWKNpe 3ajeaHuLE.

lNMoBozom Tora je BUTHO yka3aTh Ha oapeReHe pasnuke n3Mehy HayYHUX U CTPYYHUX Me-
TOoAa No NuTakby 0byxBaTa UCTPaxmMBatba U Ha4MHA NPUKYMIbaka UCTPaXMBAYKMX NogaTaka.

MeToga Hay4HMX UCTpaxuBarba ce NpUMeksyjy yHyTap ogabpaHor cermeHTa UMrbHe
NCTPaXuBaYKe nojase (Ha NpUMep: UCTpaxmBake ePMKACHOCTU NiaHuparba JIoKasHor
pasBoja y Cpbuju yHyTap edhmkacHOCTV NnaHupara nokanHor paseoja y ceeTy). Y Besu
Tora je 6uTHO fa ogabpann cermeHT Oyae penpeseHTaTBaH 3a LiefMHY nojaee, Yume ce
MOCTWXeE [ia Ce Ha pauuoHanaH HauMH JobujeHn HayYHW pesynTaT OCTBapeHu y ToM 0b-
yXBaTy MOry YOMWTUTU U BaXUTW 3a YKYMHOCT UCTPaXuBama Te Nnojase (Ha npumep: Lo-
OuwjeHn pesynTati y UCTpaxmBaky euKacHOCTW NNaHuparba nokanHor passoja y Cpbu-
ju, ajeKkBaTHWUM YorLITaBakeM MOTYy Ce MPOrnacuT penpe3eHTaTMBHUM 3a Ty edmka-
CHOCT Yy unMTaBom cBeTy). CNNYHO Baxu M 3a METOAE CTPYYHOT UCTPaXMBatba, C TUM LUTO
ce y ToM cnydajy He obpaha naxta aa gobujeHn pesyntaTv umajy onwTy BaXHOCT, Beh
[la Cy OHUM penpeseHTaTVBHK 3a oaabpaHu ucTpaxusayky obyxeart (Ha npumep fa Baxe
Camo 3a KOHKPETHY NOKarnHy 3ajegHuLY Y KOjoj Ce HeLwTo ucTpaxyje).

C opyre cTpaHe, kafa je pey O MpuKynrbaky HayYHWX nogartaka, Ty je CyLITUHCKU BuT-
HO Aa oHu Oyay penpeseHTaTVBHM, a TO Ce MOCTUKE CUCTEMATCKUM HMXOBUM MPUKYNIiba-
HEM Y3 PECMEKT HUXOBUX M3BOPA (Ha NpUMEP: 3a NPUKyNIbakbe TEOPUjCKUX NoaaTaka no-
TpebHO je KopuCTUTK afekBaTHE M3BOpPe Y Koje Hajuewwhe cnagajy Hay4yHe MoHorpadmje u
afeksaTHa AoKkyMeHTauuMoHa rpafa, a 3a npukynrbakbe eMnupujckux nogataka Tpeba ko-
PUCTUTU PENPE3EHTATUBHM Y30paK UCTIUTaHMKA U afekBaTHa JokymeHTa). OBO y mpuHLmMny
BaXW W 3a NPUKYMIbake CTPYYHMUX MOAaTaka, Mpu Yemy ce Teopujckv NMoAauu cakynrbajy
13 N3BOpa AMPEKTHO BE3AHMX 3a UCTPaXMBaAYKY MojaBy, a eMINPUJCKK Kopuherwem oape-
heHux 6a3a nogaTaka v UCNMTaHWKa yHyTap obyxBaTta CTPYYHOr MCTPaXuBatsa.

Cucmemu u memoQde OpyuwimeeHoe rnnaHupaHa
Yy aHaJ'IOFVIjVI Ca CTPYKTYPOM Hay4HUX MeToaa, CTPy4HE MeToAe Y JIOKaliHOM U LWMpeM

OPYWTBEHOM MNnaHupatby 3aBUCE Of MPUMEHeHOr cuctema nnaHupawa (Kotnep, M,
2011, 89-91), koju Mory uMaTh napuujanHu Unu MHTErpanHun Kapaktep (Cruka 2).

Cuctemu nnaHvpaka nokanHor

pasBoja
| Mapuujanku cuctem NnaHuparba I v ;I WHTerpanHu cucTeM nnaHupara |
v Y
| MeToze napuujanHor nnaHupara | |MeTo,qe WHTerpanHor nnaHMpal-bal

Cnwuika 2 — Cucmemu nnaHupatba 110KkanHoe pa3eoja U buxose Memode nnaHuparba
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C 063npom Ha paHuja pasMaTtparsa y OBOM pafy, 3aBUCHO Of yTuLaja MOfUTUYKOT 1
CTPY4HOr hakTopa y NoKanHoj 3ajefHuuM, CUCTEMM NaHupatba ce apTukynuwy Ha (Pa-
ZaHos, I1, 2015, 86-89):

— CICTEM NapLmjanHor nnaHupaksa, rae NonuTUYKkK hakTop, y OOHOCY Ha CTPYYHH, UMa [o-
MUHAHTHY Yriory, LUTO Hajnpe Baxi 3a Matbe pasBujeHe 3emrbe Y Koje cnaga u Cpbuja. Y Takeoj
ONMLUTOj CUTyaLMjU NONUTUYKM haKTOp, MOA NMPUTUCKOM HOCWMaLa JokanHnx Mohu, NpeTexHo
MHTEPECHO oafydyje O MpasUMMa W MPOjeKTMa pasBoja fokasHe 3ajeaHuue. Tome ca cBoje
CTpaHe [onpuHocK crabo pasBujeH CTpyYHWU hakTop KOju Ce MOBWHYje yTULajy NONMTUYKOT
thakTopa y npunpemm nnaHoBa oKanHor pasgoja no AaTuM MHTEPECHUM pasfoaviMa of, CTpa-
He nonuTuYKor dhaktopa. Y ToMe 3aKoHUTO ce He obpaha naxta Ha MefycobHO yBaxaBae
cermMeHara flokanHor paseoja M He pecriekTyje yTuuaj passoja OkpyKeHsa Ha NoKanHW pasgoj;

— CMCTEM WHTErpanHor nrnaHupamwa, y KoMe NocToju AUHAMMYKa paBHOTEXA Y UHre-
peHuUMjama NoIMTUYKOr M CTPYYHOr hakTopa, AaHac Hajnpe Baxu 3a pasBujeHe 3eMibe Y
Kojuma je CTpy4HW haKTop jaK U TO He [03BOMbaBa Ja My MOMUTUYKU akTop AUKTUpa
pa3BojHa onpeferbeka nokanHe 3ajedHuue. TakBa paBHOTEXHA cUTyauwja, kao Hajbo-
rba, NOCNeAnYHO AONPUHOCK fa ce u3Melly cermeHarta fokarnHor passoja nowTyjy no-
TpebHe MHTEepHE Be3e M Ja Ce UCTOBPEMEHO Y NnaHupaky y3uma y 063up yTuuaj passo-
ja oKpyxeHa Ha pa3Boj KOHKPETHE JIoKanHe 3ajeqHuLe.

C 063vpom Ha HaBefeHe pasnuke n3mehy cucTema napumjasiHor U WHTerpanHor nna-
HMparba pa3Boja, 3aKOHUTO Ce jaBrbajy PasnuKe 1 Mo NUTaky Npunagajyhnx cTpyqHux Me-
Toga. Haume, y cuctemy napumjanHor nnaHuparsa, NpUMetsyjy ce CTpy4He MeTofe Koje
(haBopu3yjy MHTEPECHO HAMETHYTa NMaHcka peLlersa Koja y NpuHLMNY AoBode A0 Hedo-
BOIbHO edhykacHor paseoja nokanHe 3ajegHuue (y cMucny HeycknaheHux passojHUX 0gHO-
ca n3mehy nokarnHux genaTHoOCTU, HEMCKOPULLNEHUX KOMNapaTUBHWUX NPEeaHOCTU NokanHe
3ajegHuue v gp.). HacynpoT Tome, NPMMEHOM CMCTEMA MHTErpasiHor nraHvpama, Koju ce
[aHac y CBETY WHTEH3WBHO pasBuja, MPOLEC NaHMpaka ce peanuayje No craHgapauma
edmKacHor UcTpaxuBama no KojuMa ce NpBO WAEHO NPOjEKTYje UCTpaxuBare U 3aTUM
OHO TEXHUYKW 13BOAM. TaKBUM MaHUpaweM ce eNMMUHULLY NapumjanHi UHTEPECH U Cy-
GjeKTUBHOCT, YMMe NnaHoBM NocTajy peanHu u edmkackn (dor, [, 2010, 75-76).

Ospe je 6utHO HewwTo BULe pehn 0 HepaBHOTeXM Mohu koja Bnaga uamehy nomu-
TWYKOT M CTPYYHOr hakTopa y MPUMEHU MapuujanHor cucTeMa mriaHupama NoKanHor
pas3Boja, C jeHe 1 PaBHOTEXMW HMX0BE MONK NPUIIMKOM NPUMEHE UHTErpasiHor cuctema
Te BpPCTe NnaHupama, C Apyre cTpaHe.

HepaBHoTEXa MONMTUYKOT U CTPyYHOr chakTopa y obnacTu nnaHuparsa nokarnHor
pa3Boja Mma ayry Tpaguumjy v tby KapakTepuie HaaMORHOCT NOMMTUYKOT Y OOHOCY Ha
CTPYYHU (hakTop y NnaHupary nokanHor passoja. [lo Te HepaBHOTEXe NPBEHCTBEHO [0-
nasu ycnep Tora WTo NOMUTUYKW hakTop Jenyje ca acnekta Bnactu, AOK CTPYYHU chak-
TOP KOjW KOHTUHYMPAHO Huje BMO LOBOSBLHO pa3BuWjeH HUje UMAo CHare Ja Tome napupa.
To ce NpakTU4HO AellaBasno y NPOTEKNIMM BEKOBMMA, a Tpaje ¥ JaHac Hapo4uTo y Hefo-
BO/bHO pa3BMjeHUM 3emMrbama. Y TakBOj CuTyauuju Hajuelwhe ce cTBapa AUCKpeTHa
cnpera n3MeRy jakMx yTuuajHux dpaktopa nokanHe 3ajegHuue (Hapo4MTO €KOHOMCKMX,
HaLMOHAmNHUX, BEPCKMX M APYIMX) KOjU MMajy LOBOSbHY CHary Aa NonuMTUYkoM (hakTopy
cyrepuLly NpunpemMy TakBUX pa3BojHUX MIIAaHOBA JOKarnHe 3ajegHuue Koju 3a40BOSbaBajy
HWXOBE MHTEpEce. Y TAKBOM OZHOCY, CTPYYHU (DaKTOP, KAao OpraH BnacTu, OMPEKTHO
ZVKTVpa CTPy4YHOM hakTopy kako Tpeba ga ce ycMepu nnaH nokanHor passoja. M3 Tux
pasnora TakBW NMaHoBW Cy MO NOrMUM CTBapy HeeduKacHuU, anu To NONUTUYKK dhakTop
HUKaga Huje 036UrbHO 13y4aBao U PECNEKTOBAO.
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PaBHoTexa ogHoca namely nonuTUYKOr WM CTPYYHOr hakTopa y nnaHuparby MoKanHor
pasBoja Ce YycrnocTaBiba y CUTyaumju Kafa ce NoaurHe XWBOTHW CTaHOApA W kagda Ha Toj
OCHOBM MOpPacTe HMBO MaHCKe KynType y APYLUTBY, LUTO NPBEHCTBEHO Baxy 3a AaHallkby
CTBAPHOCT pa3BujeHnX 3emMarba. Y Taksoj ONLWTOj CUTYaLMj NONMTUYKM chakTop Mopa yBaxa-
BaTV pasBojHY apryMeHTaLujy CTPYYHOr (haktopa y niaHvpakby oKanHor pa3eoja, OAHOCHO
KOHLIEHTpKCaTV ce fa NoHyfeHa pa3BojHa peLlera NpuxeaTta U KOHTPOMMLLE HWXOBY NPUME-
Hy. TUM cucTeMOM MnaHupara NOKanHOr pasBoja MOrMYHO Ce OCTBapyjy 3HayajHo Gorbu
edbekTn y ogHOCY Ha ccTeM napumjanHor nnaHmpatka. OBakaB CUCTEM CE CBE BULLIE NpUMe-
HoYje Y pa3BujeHOM CBETY, arni OH CBE MHTEH3WBHUM]E NPOAVIPE 1Y ApYre 3eMIbe.

MeToae y cuctemy napuwjanHor nnaHupama

MapuujanHa meTofa 3acHWBa Ce Ha MPETEXHO ayTOHOMHOM MiaHMpakby pasgoja Jiokarn-
HUX CerMeHaTa Koju HeJOBOIbHO YBaXKaBajy pa3BOjHE TOKOBE LUMPEr OKpyxersa. Napumnjanta
METOAA je Y CYLUTUHM CyBjekTMBHA 1 Mo3auyHa, ¢ 063MpoM Aia HOCUOLM NiaHMparba nokar-
HOr pa3Boja Monase of Hanora NoNUTUYKE BACTW U of YnoTpebe CBOjUX CKPOMHMX 3Hatba
Ha JIoKaHOM HIBOY, Na ce 3aTo Kao HeedmKkacHa AaHac y cBeTy ybp3aHo HanyLwTa.

Ckyn memoda y napyujariHoM nnaHuparby

YonwTeHo rnegaHo, ckyn MeToda y napumjanHoM niaHupary fokKasiHor passoja un-
HW MHTEPECHO yCcMepeHa KoMBuHaLmja ckyna Hay4HWX MeToda Koje ce 6aBe ToM BPCTOM
nnaHupara. Y ToMe Ha cBa

TpY HMBOA ONLUTOCTM NOCTOjW oapeReHa penauwja no Kojoj Cy 13 HayYHUX METOAA, HUXO-
BOM TpaHcqopMaLmjom, UaeHTUdMKoBaHe adekBaTHe CTpyYHe MeTode. Te TpaHcdopmaLy-
je y ocHOBY ce 3acHMBajy Ha kopuherby MHTEPECHOT KOPEKTUBA, Tj. MHTEPeCHe AoMUHaLMje
MOSIMTUYKOT Y OAHOCY Ha NaHCcKkW hakTop y NaHnpatby JIOKanHor pasgoja (cnvka 3).

CkynoBu meToza y napLmjanHom

nnaHupamwy
CKyn HayuHNX Ckyn CTPpy4HMX
meToaa mMeToda
Oujanektnyka metoga MNparmaTtnyHa meToga
Kao onwTa R Kao onwTa
MeToga ctyaupara MeToaa nHTepecHor
kao nocebHa R cTyaupamwa
MeToga cnyuyaja kao MapumjanHa nHTepecHa
nojeAMHavHa nnaHa - meToaa

Cnuka 3 — CKyrnosu Hay4YHUX U Cmpy4HUX Memoda y napyujaiHoM fniaHuparby fokanHoe pasgoja
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Pagu 6orber pasymeBatba 0Be uUnycTpauuje, NOTPeOHO je yKpaTKo U3NOXUTM Kapak-
TEPUCTUKE Hay4YHWX U CTPYYHUX METOZA Ha CBaKOM Of TPW HMBOA.

— Ha HMBOY OMLITKUX METOAA Y HAayYHOM UCTPaXWBakby KOPUCTK Ce KrnacuvHa aujanek-
TWYHA METOAA, @ Y CTPYYHOM MCTPaXuBaky Ce KOPUCTW nparMatvyHa metoaa. [ujanex-
TWYKa METOAA Y HayLM Ce KOPUCTM Kao OMWTW NPUHLMM MO KOjeM Ce NiaHvparse nokarn-
HOT pa3sBoja MOpa TPeTUpaTH Kao CafpXMHCKW NPOMEHUBO, jep OHO NPoUCTMYe U3 Tora
Ja ce npupoaa 1 ApyWwTBO CTanHo Hanase y cnopujum unu 6pxxmm npomeHama. Ta me-
TOda, Kao OnwTa, Y Hay4YHUM UCTpaxuBatbkMa HUje CrnopHa W OHa je Kao Takea y Hayum
6e3 pesepBe npuxeaheHa. OBo 300r Tora WTO Cy Y TEOPUU HAYYHUX METOLA 3a OMWTY
meTody jow HyheHe meToge mparmatu3ma, MeTode Mo3vTUBM3MA, METOAE arHOCTULW-
3ma ¥ ap., anv cBe OHe Y OAHOCY Ha AujanekTU4Ky MeToay Mmajy pasHa orpaHuyera. Ha
OCHOBY AWjaneKkTuyke MeTOAe Yy CUCTeMy mapuujanHor nraHupara nokanHor pa3soja 3a
OnwITy CTPYYHy MeToay je ogabpaHa nparmatyHa MeToda, jep Ce OHa 3acHuBa Ha y4ye-
WY Aa j& UCTUHUTO OHO LUTO je KOPUCHO, LUTO HajBuLle odroBapa JokanHUM MohHULMMa
[a ce Kpo3 NoMUTMYKK (hakTop AOHECY NOKANHWU NMaHOBU KOju 0AroBapajy HUX0BUM EKO-
HOMCKUM W LPYTUM MHTEPECUMA;

— Ha HMBOY MOCEOHMX METOAa Y HayYHWM WCTpaxvBarMMa MnaHupaka JoKasHor
pa3Boja, y ogHOCy Ha Apyre nocebHe meTofe (mocmaTtparbe, UCUTUBaHE U eKcnepu-
MEHTUCatbe), JOMUHAHTHY Yrory uma MeTofa HayyHor ctyaupara. OHa ce y OCHOBW
CBOAM Ha maparnesiHo CTyaupare Teopuje NokanHor passoja M Ha CTyaupare pasBoja
KOHKPETHUX NOoKanHuX 3ajedHuua U3 vera ce uaeHTUdukyjy ogpefieHe pasBojHe 3aKOHW-
TocTu. M3 Te MeTode, ¢ 063MpOM Ha napuujanHu CUCTEM NNaHWpaka, y CTPYYHUM MUC-
TpaXmBarMMa JIOKasHOr NaHvMparka No Npasuny ce KOpUCTU MeToda MHTEPECHOT CTy-
avpama. OBo 3060r Tora LUTO CUCTEM MapumjanHor NiaHMpaka, Kao UHTEPECHM, NOTNYKM
nogpasymeBa Aa y kemy nocebHa metoaa byae MHTEPECHO KOHKpPeTU30BaHa, kako bu ce
HEHOM NMPUMEHOM 3a40BOSBMIIN MAHCKW MHTEPECH YTULAjHUX HOCUnaLa nokanHe mMohu;

— Haj3ag, Ha HUBOY NOjeAMHAYHMX METOAa, KOje Cy HajaenoTBOpHUje jep ce humMa ca-
Kynrbajy TeOpujCkM 1 eMNUPKjCKM NOAALM 3a NnaHupakse NokarnHor passoja, y Hayum ce
Hajuewhe kopucTe MeToda crny4aja (Mnu metofde cTyaumje cryyaja). Ha ocHOBY HMX ce
ofpefeHUM TexHUKaMa cakynrbajy NaHckn nogauy YnjoM nHTeprnpeTaumjom ce yTephy-
jy MpaBLUM ¥ NPOjEKTU NOKANHOT pa3Boja y ogabpaHoM ApylTBEHOM 0byxBaTy. Hacnpam
0Be Hay4yHe MeToae, BPEMEHOM je KOHCTUTyMCaHa napumjarnHa MHTepecHa MeToaa Kojom
Ce KOHKpPETM3Yjy yTuLajHM MHTepecn NnokanHux MohHuka. Ta meTtoda ce y nutepatypu
jol HasuBa hparMeHTapHOM METOLOM, METOAOM JOMUHALM]e W CAl., anu Ce OHa Yy CBUM
TUM Ha3uBUMa Yy Kpajibem 06padyHy CBOAM Ha TO [a je OHa MHTEPECHo ycmepeHa. Pasy-
Me ce, Ta nojeAvHavyHa MeTofa kao oanydyjyha jow yBek je LMPOKO NpUMEH-eHa 1aKko
OHa [40BOAM 40 pasHMX NpakTUYHUX gedopmaumja y NpUMEHN Ha H0j 3aCHOBaHMUX Mna-
HOBa OKasHOT pa3Boja.

OBge je HapouMTO BUTHO MCTahK KOjUM MEXaHWU3MOM Ce Y MPUMEHM NojeanHavHe nap-
uMjanHe MeTOAe y MriaHMpaksy oKanHor pa3eoja OCTBapyjy MHTEPECU NOoKanHUX MOhHMKa.
C 063npom Ha paHuje peyeHo, nokanHu MohHUUM CBOj yTULaj Hajsehum genomM ocTeapyjy
Mpeko NOSUTMYKOr dhakTopa, a YCnyTHO 1 Npeko cnabor cTpyyHor daktopa. OHu cBOje pas-
BOjHE MHTEpece npornallasajy JIOrMYHUM 1 OPYLUTBEHO KOPUCHUM M Ca TOM apryMeHTauu-
JOM MX YKIbYYyjy Y nnaH fokanHor passoja. HapaBHo, nog yTuuajem wuxose mMohu, Tako
HameTHyTe CMEepOoBe W Nporpame fOKasiHor passoja HaAMeXHW NOMUTUYKU (DaKTOPp WX He
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ocrnopasa, a To UCTO Baxu W 3a CTpyyHu daktop. OBome Tpeba gogatv u cnab ogHoc oby-
xBaheHe ApyLITBEHe 3ajefHNLE KOja Hema aprymMmeHTauujy 1 notpebHy cHary fa y ToMe He-
LITO NpoMeHn. TuMe ce 3aTBapa Kpyr 0gHoca y CUCTEMY MapumjanHor naHupatba fokar-
HOr pa3Boja Koju je BekoBMMa Tpajao a v AaHac joL YBEK Tpaje.

Kao wto ce BMAM, MeXaHW3aM KOjUM ce HaTypajy nHTepecy MONHKX CHara y nnaHupatrby
NOKaHOT pasBoja je CHaxaH 1 NPOLUMPEH W HWXOB YTULAj Ha NMaHnparse NoKanHor passoja
cnabu camo y OKOMHOCTMMa MoAu3ara MnaHcke KynType W nocneauyHor nosehaBarba
MaHcke KOMMETEHTHOCT MOMNMUTUYKOT M HAPOYMUTO CTPYYHOr hakTopa. To CBakako npeacTa-
Brba NPOLIEC KOjW 3aXTEBA BPEME, @ OH CE HAPOUMTO MOXe YOp3aTi admpmMaLjom MiaHCcKor
obpasoBata 1 TMe ja4arbem CTPyYHOr dhakTopa y NnaHupatsy NoKanHor passoja.

TexHuke napyujanHe Memode nnaHuparba

Csaka nojeanHayHa nnaHcka MeToda y npuMeHn nma oanydyjyhu sHavaj Ha koHayHa
nnaHcka onpegerbersa. To HapoUMTO Baxm 3a NapuujanHy MHTEPECHY MeToay Koja ce npu-
Mehsyje Y cucTeMy napuujanHor nnaHuparsa nokanHor passoja. Tako Benuvka moh ose me-
TOAE MPOWCTMYE M3 TOra LUTO Ce Y OKBUPY H€ KOPUCTE MHTEPECHO YCMepeHe TeXHUKe 3a
MPVKyNibake NOTPEOHUX TEOPUJCKMX 1 EMMMPUICKMX MIIAHCKUX NoaaTtaka (cnuka 4).

TexHuke 3a NpUKynrbakwe
MaHCKMX nopataka

TexHuKe 3a MHTEPECHO Cakynibake g >| TexHuke 3a MHTEPECHO CaKynIbambe
Teopujcknx nogaraka eMnupujckvx noparaka
NHTepecHo ycmepeHm WHTepecHo ycmepeHu

Teopujcku nogauu emMnupujckv nogaum

MHTepecHo Tymayere
nopataka

Y

A

Cnuka 4 — TexHuke 3a MpuKyn/barbe nodamaka npuMeHoM napyujanHe Memode nnaHupara

Opnnyyyjyhu 3Havaj TeXHUKa 3a NpUKyNibakse NNaHCKWX nogaTaka y NpUMeHn cBake
rnojeavHayYHe nMnaHcke MeToAe, NMa TUME W Yy Chydajy NMpUMeHe napuujanHe Metoge no-
KanmHor nnaHuparba, MPOUCTUYE W3 TOora LUTO CaKyMIbeHU MAaHCKW NOAaLM YMHE OCHOBY
3a U3papy KOHKPETHOr MriaHa.
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Kog npukynrbata nogataka koju ce npeysumajy U3 ogabpaHe MoHorpadcke nutepary-
pe v pasHux 6a3a nogaTaka ce no NpaBuny KOPUCTU TEXHWUKA PErMCTPOBarba BUTHUX NnaH-
Ckvx nogaraka. Npy ToMe ce aHraxoBaHW NnaHepu y OCHOBM Apxe cnegehvx npuHumna:

— 3a NpyKynrbarwe TEOPUjCKMX noJaTtaka 13 MoHorpadicke nuTepaType, Koja je joL yBek
BeOMa OCKyAHa, nnaHepu npuberasajy kopuwhery OHUX M3Bopa koju ux ynyhyjy y npuHumne
1 Npoueaype 3acHOBaHE Ha MapumjanHoOM CUCTEMY NnaHuparba, Oyayhu ga cy ussopu Teo-
PUjCKUX NMoAaTaka y NpUMEHM CUCTEMA UHTErpanHor NiaHMpaka 3a caga Beoma CkpomHu. C
Zpyre cTpaHe, Npu Npey3uMakrby nogaraka U3 pasHux NokanHux v wupux 6asa, nnaHepu ce
cycpehy ca 6azama nopartaka NPBEHCTBEHO CaYMH-EHMX 3@ MapLMjariHO NnaHupatse Jiokar-
Hor pa3Bsoja. OBoMe joLu Barba AofdaTu Aa cy ocHose Byayher nnaHa yHanpez nonuTuyku pe-
LLEHe, Na aHraoBaHWM MiaHepuma oCTaje camo Aa WX KOTMKO MOTY apryMEHTYjY;

— HapaBHO, TaKO CaKyMIibeHW TEOPMjCKM NodaLmM UMajy MHTEPECHW KapakTep, jep OHM
3anpaBo Cryxe Aa ce NonMTUYKa Borba y MiaHvpaky NoKanHor passoja Wwro ybearsvsu-
je ucnowryje.

3a npukynrbakbe eMnupujckux nogaTtaka y npuMeHu napumjanHe MeToge nnaHupamwa
nnaHepm Hajuyellhe KopuUcTe aHKeTUparke BUTHUX NOKANHUX MUYHOCTY KOjW Cy BnncKkmM ak-
TyenHoj Bnactu. [Npu ToMe aHkeTHa NUTaka Hajuewwhe umajy cnegehm kapakrep:

— NocTaBrbeHa aHKeTHa nNuTakwa Hajuelhe cy ycMepeHa ka noTephuBatby NOAUTUYKN
apryMeHTOBaHWUX MpaBaua W npojekata garber nokanHor passoja. Mehy wuma OMUHK-
pajy nuTarba NOMUTUYKOT, @ HE CTPYYHOT KapakTepa. Y TakBUM OKOJIHOCTMMA, Hajyeluhe
©e3 eKoHOMCKOr 1 couujanHor obpasnarawa, UCMIUTaHUKY ce OCTaBrba fAa Gupa oaroso-
pe Koju Hajnpe YMHe Cnucak Xerba a He peanHe pa3BojHe noTpebe rpahaHa;

— Mefjy nocTaBrbeHUM NUTawMMa Hajuelhe Hema pasBojHUX anTepHaTtusa, Beh fo-
MWUHUPajy 3aTBOpPEHa NuTaka 6e3 LWaHce Ja ce UCIUTaHMK M3jalibaBa O pasHUM Bapu-
jaHTama pasBoja nokanHe 3ajegHuLe.

M3 Tux pasnora moxe ce pehu ga ce TakBO Cakynibate TEOPUJCKUX U EMMMPUJCKUX
nogaTtaka y CyWTMHW CBOAM Ha popmanHo mokpuhe MONMUTMYKM HaMepaBaHor pasBoja
Koju Hajuelhe BeOMa ofynapa Of pearHux eKOHOMCKMX M CouMjanHMX MHTepeca cTa-
HOBHWKa NokanHe 3ajegHuue. Pasyme ce, TakBu NNaHCKW nofaum ce je4HOCTaBHO Mosnu-
TWYKM MHTEPNPETHPAjy, Na ce 3aTUM CBE TO NpeToye Y NNaH pa3Boja KOHKPETHE JTOKalHe
3ajegHuLe. YNpaeo, TO je U KIby4HU pasnor no KoMe ce CUCTEM MapLyjanHor nnaHupama
cBe Mate edmkacaH, 36or yera ra Tpeba WwTo Opxe HanyCcTUTK.

MeRyTum, HanywwTake napuujanHor CMcTeMa nnaHupama foKanHor pa3Boja 3axTeBa
ncnywasare ofpefeHnX yCroBa y Koje NPBEHCTBEHO cnajajy noausake nnaHcke Kyn-
Type ¥ Ha TOj OCHOBU noBeharbe nnaHcke KOMNETEHTHOCTM NOMIMTUYKOT U CTPYYHOT ¢hak-
TOpa y NnaHupaky foKanHor pasgoja.

MnaHcka kynTypa 06yxBaheHOr NoKanHOr CTaHOBHULLTBA CE MOXE NOAM3aTW NPBEH-
CTBEHO [PXaBHOM aKLMjOM KOjOM ce acvpMuLLe n3yyaBakbe OPYLUTBEHOT NiaHuparwa u
afeKkBaTHOM MeaunjckoM nponaraHgom. Adupmucare n3yyaBara ApYLUTBEHOr NaHupa-
Ha HapPO4MTO NoApasyMeBa OpraHW3oBake CTyauja u obaBrbare CTPYYHOr ycaBpLuaBa-
#a u3 Te obnactu. C gpyre cTpaHe, BUTHO je Ja Meduju y CBOje nporpaMe yelhe ykiby-
yyjy nonynapHe npukase cyLTuHe u edekte 4OOPOr U NOLLEr NnaHWparsa nokarHor pas-
Boja. CBe OBO MO3MTWMBHO YTMYE Ha OMNWTE APYLUTBEHO CXBaTake Y YeMy je CylTUHa
napuujanHor, Tj. UHTEPECHOr NfaHMpaka NoKanHor pasBoja, kao U Ha NoAu3ame MnaH-
CKe KOMMETEHTHOCTW MOMUTMYKOT M CTPYYHOT (hakTopa kao Hocunala Te BPCTe nnaHvpa-
ta. Pasyme ce, 0BU Npeobpaxaju y gpywTBy AYro Tpajy U OHK ce Mory ckpahuatu yop-
3aBakeM afiekBaTHUX edykauuja y Kojuma Bogehy ynory mopa uMaTu gpxasa.
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MeToae Yy CUCTEMY UHTErpanHor niaHnupamka

WHTerpanHa meToga novmMBa Ha UCTPAXMBAYKOM MPUCTYMNY Kao OBjeKTUBHOM, MO KO-
Me Ce NnaHupame NIoKarnHor passoja 3acHMBA Ha jeWMHCTBY JNIOKarnHWX dhaktopa v HUxo-
BOM MOBE3MBAtby Ca Pa3BOjEM LUMPEr OKpYXerba. VHTerpanHo nnaHupare nokanHor
pasBoja CBOAM CE Ha pa3BOjHO Kopuwhere koMnapaTMBHUX MPELHOCTU U KOHCTPYKTUBHO
yKnanare y pa3Boj okpyxera. C 0631poM Ja je MHTerpanHu Metoq 3HaTHO ehmkacHujmn
0f NapuujanHe MeTode, MHTerpanHa Metoga ce yop3aHO KOHCTUTYWLLE U C Pa3norom ce
CBe BYLLIE KOPUCTM Y NNaHWpaksy NOKanHOr passoja y AaHallibeM CBETY.

Ckyn memoda y uHmeapasnHoM nnaHupamy

Y cucTemy WHTErpanHor nnaHupara nokanHor pasgoja 3a Hay4yHa UCTpaxuBara Ko-
PUCTK Ce NpeTXoAHO Beh HaBedeH CKyn Hay4YHUX MEeToAa — AujanekTuyka mertofa kKao
onwTa, MeToAa CTyaupatra kao nocebHa U MeToAa CTyaumje crny4aja kao nojegnHadHa. C
Zpyre cTpaHe, Hacmpam TUX MeTofa, CXO4HO CYLUTWHW MHTErpasiHor nnaHupawa, mory
ce CTPYKTypupaTtu agekBaTHe CTpy4YHE METOAE Y Koje cnafajy: MeTtofa KoersucteHumje
kao onwiTe, MeTofe 06jeKTUBHOT CTyAMpara kao nocebHa 1 uHTerpanHa meToga kao no-
jeanHavHa. YnotpebrbeH KOPEKTUB KOjU je JOBEO 4O KOHCTUTYUCAHaA OBUX CTPYYHUX Me-
TOda y OOHOCY Ha HayyHe YMHW NoTpebHa KOHKpeTu3aumja pasBoja nokanHe 3ajegHuue.
MeRyTum, Taj KOpeKTUB NpeacTaB/ba CyNPOTHOCT KOPEKTVBY KO METOAE Y NapLujanHoMm
CUCTEMY NMaHMpaka jep Ce OH 3aCHMBA, He Ha CYDjeKTMBHOCTM ¥ NapuujanHuM UHTepe-
cvma, Beh Ha 0BjeKTUBHOCTY W 3ajeQHUYKUM APYLITBEHUM UHTEpecuMa (crvka b).

CKynoBW MeToAa Yy UHTErpanHoM
nnaHupamy

Ckyn Hay4HMX CKyn CTPY4HUX
MeTopa meToga

v v

[Owvjanektnuka metoga MeTopaa koeraucteHumje

Y

Y

Kao onLuTa
MeTtopga ctyaupara - MeToga objekTuBHOr
kao nocebHa ~ cTyavpamwa
MeToga cnyyaja S WHTerpanHa

. Vad
Kao nojegnHavHa meTona

Cruka 5 — CKynogu HayyHUX U Cmpy4HUX Memoda y UHMe2pasnHoM fiaHupatby fokanHoe pas3eoja
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HasegeHy unyctpaumjy Tpeba LenoButuje pasmoTpuTi Ha cBa TPy HUBOA Kako bu ce
oHa b6orbe pasymena, ogHocHo (PagaHos, I, u gp. 2014, 7):

— Ha HMBOY ONMLLUTWX METOAA, AMjaneKTuyKa MeToda Kao OnTa y Hay4YHUM UCTPaX1BaHU-
Ma NPEeTXOAHO je AeTarbHuje npukasaHa. Hboj Ha Apyroj CTpaHu Ha TOM HMBOY ofroBapa Me-
TOZa KOEraucTEHLMje Kao OnLTa Y CTPYYHUM UCTpaxvBarumMa. Y Be3un Tora Tpeba uctahm ga
Ce Cafalltba HayyHa 1 CTpyYHa nuTepaTtypa Criaxy ca OBUM MWTakeM, Na je OBAe Ta onwiTa
MeTOAa Ha3BaHa METOAOM KOersucTeHuuje, jep To nogpasymesa Aa ce TUM MyTeM TEXM ody-
Bakby W yHanpehyBary peaa v xvBoTa CTAHOBHWLLTBA Y NOKaNHOj 3ajedH1LM 1 CTOBpEME-
HOT HSMXOBOT yKMNanarba y paf U KMBOT CTAHOBHULLITBA Y Y)KEM W LLMPEM OPYLUTBEHOM OKpY-
Xetby. [MegaHo ca Tor CTaHOBMLLITA, OBA OMLUTa CTPYYHa MeToda NpeacTaBrba OnwTh opu-
jeHTMp MO KOMe CBa NMaHcka peluersa Tpeba aa byay yemepeHa y npasLy ocTBapuBarsa 60-
rbuTKa Kako 3a 06yxBaheHO NOKarHO CTAaHOBHWULLTBO, TAKO U 3a LUMPY APYLUTBEHY 3ajeaHuLY.
Pasyme ce, npy ToMe nNnaHcka peluersa Mopajy butu objektvsHa, Tj. Tpeba aa oarosapajy
pa3BojHOM NOTEHLMjany NnokanHe 3ajegHuue v aa npy Tome Byay oapxvBa;

— Ha HMBOY nocebHMx MeToda paHuje je Takofie npukasaHa U obpasnoxeHa MeToaa
cTyaupama kao nocebHa HayyHa meToda. Ha weHOM HMBOY ce Hanmasw metoda objek-
TUBHOT CTyauparba kao nocebHa meTtoda. Ta metoda y cebu He HOcK CnyyajHO TEPMUH
06jeKTUBHOCTK, jep ce TMMe MpaBu AWjaMeTpanHo CynpoTHa pasfnvka y O4HOCY Ha no-
ceBHy CTpyyHy MeTody Y CUCTEMY napumjanHor nnaHuparsa rae ce oHa 3acHuBa Ha Cy-
OjekTMBHOCTM M napuujanHuM uHTepecuma. o ToMe, nocmaTpaHa MeToda ObjeKTMBHOT
CTyaupama MOrMYHO MPOMCTUYE U3 ONWTE METOAE KOEravucTeHUMje 1 NpakTU4HO npesa-
CTaBIba hEHY KOHKPETU3aLmjy;

— Ha HWBOY NojegMHa4yHUX MeToda, MeToAa CTyaumje Cryyaja, kao Hay4Ha, UCTO Tako
je npeTxofHo objawreHa. C gpyre cTpaHe, H0j 0AroBapa MHTErpanHa MeToaa Kao noje-
AVHayHa cTpyyHa metoda. OHa npakTUYHO nodpasyMeBa Aia ce LenunHa nnaHuparsa no-
KarnHor pa3Boja u3Befe Ha TEOPWjCKM AeUHMCAH CTPaXMBAYKN HAYMH, rae ce Yy NpBoj
thasu naejHo npojekTyje pasBoj, a y Apyroj ce OH TEXHWUYKM U3BOAM U 3aBpLUaBa M3pagoM
nnaHa fokanHor pa3sgoja. Ha Taj HaumH ce Beoma fobuja Ha 06jEKTUBHOCTU M ednKacHO-
CTU KpajtbuX MNaHCkux peluerba. HapaBHoO, 0Baj HauMH NOKanHor nnaHvupara, y 0gHoCY
Ha napumjarnHu, 3Ha4yajHo je CMOXEHW|M N 3axTeBa BULLKM CTENeH NMaHCKe KOMNETEHTHO-
CTU Kako MOSUTWUYKON TaKO jOLU BULLE CTPYYHOr (hakTopa y nraHupaky passoja fnokanHe
3ajegHuue (Jakuh, b, Bpsakosuh, M, PagaHos, I1, 2014, L).

Y M3NoXeHOM CKyny CTPYYHUX METOAA Koje ce KOpUCTe y CUCTeMy MHTerpanHor nna-
HUpakba NoKanHor pasgsoja Haj Henmo3HaTHja U HajBaXHMWja je MHTerpanHa meToda Kao rno-
jeovHavHa. HbeHa TakBa BaXKHOCT MPOMCTMYE M3 YMHbEHWLE Aa ce No Hoj opabupajy u
MPUMEksYjy TEXHUKE 3a NPUKYMIbake NOTPEGHUX UCTPaXMBAYKUX NMOAATAKA KOjU AUPEKT-
HO YTUYY Ha WHTepnpeTauumjy NNaHCKUX pellersa. Y ToMe, HajuHTepecaHTHUja je weHa
CyLITMHa KOjOM Ce 3axTeBa Jda NnaHcka pellewa mopajy outu uHTepHo MeRycobHo
ycknaheHu 1 aa ce UCTOBPEMEHO NPUKIaAHO YKnanajy y nnaHcka peLiera penesaHTHoOr
YXKET W LLUMPEr APYLUTBEHOT OKpYXeHa.

Taj npuHUMN UCTOBPEMEHE MHTEPHE U eKCTepHe YCKnaheHOCTW MIaHCKMX peLlera
MOCTUXe Ce TUME LUTO Ce CBakM NojeAvHa4YHN pas3BojHU NpojekaT AeduHue Tako aa ce
OH MPUKNAAHO Beayje 3a MHTEpece LeNnvHe NnokarHe 3ajegHuue, ¢ jedHe, v 3a pa3BojHe
TOKOBE LUMPEr APYLWTBEHOr OKpyXeta ca Apyre CTpaHe. TWMe ce MpaKkTUYHO CBaku
MOEHTUUKOBAHM Pa3BOjHM NpojekaT [OBOAM Y PYHKLMjY Aa Cryu rpahaHcTBy fokasnHe
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3ajefHuLe 1 fa oH Byde TpaHcMUCHja Y Be3vBakby Te 3ajeHuLUe 3a Lwupa pa3BojHa Kpe-
Tawa ApywTBa. Ha Taj HaumH ce ocTBapyje 61THa ynora nnaHa no Kojoj oHa He cMe yaa-
rbaBaTuW NoKanHy 3ajegHuuy of wuper apywTsa, Beh Hanpotus Tpeba ga Oyae MocT he-
HOT BE3VBakba 3a pa3BojHe TOKOBE CErMeHara v LienvHe ApyLuTea.

TexHuke UHMeepaisiHe memode rninaHupama

C o063upom Ha To Aa WHTerpanHa MeToAa nnaHupaka nokanHor passoja, kao nojeau-
HayHa, NpoucTMye M3 adekBaTHe onwTe 1 nocebHe meTode, oHa oanydyjyhe ytuye Ha
[OHOLLeHe KOHKPETHOTr pa3BOjHOr MnaHa y Toj obnacTu, WTO y Haveny Baxu 3a CBaky
NpUMerbeHy NnojeanHayHy MeTogdy y HayuyHUM U CTPYYHUM UCTpaxuBamkma. HbeHa Takea
yrnora npoucTuye u3 Tora LITO Ce Y OKBUPY He Oupajy npuknagHe TexHuke Kojuma ce
NPUKYNIibajy M 3aTuM WHTepnpeTupajy noTpebHu MCTpaxuBayku NOAaUM uvje nopyke
onpegervyjy npasLe v NpojekTe pa3Boja JIokanHe 3ajegHuue. Tum TexHukama ce npuky-
nrbajy oapeheHn Teopujcku 1 eMnupurjckyM NoAaLmM Ymju M3bop ynpaso 3aBUCU Of Kapak-
Tepa OBe MojeanHayvHe MeToje (cnuka 6).

TexHvke 3a NpuKynibame
MaHCK1X noaaraka

TexHuke 3a 06jeKTMBHO TexHuke 3a 06jeKTUBHO
NPUKYNIbake TEOPUjCKUX NoAaTaka Cakynrbare eMNMpuMjcKX nogaraka
O6jeKTBHO yCMEpPEHM O6jekTUBHO ycMepeHH
Teopujcku nogauu emMnupujckv nogaum

A

O6jekTNBHO TymMayewe
nopartaka

A

Cnuka 6 — TexHuke y npukyn/barby nodamaka npuMeHoM UHmezpasHe Memode nnaHuparba

CxogHo 0BOj unycTpaumju, y NPUMEHW WHTerparnHe meTode niaHupama oKanHor
pasBoja, TEXHUKE MPUKyNIbakba TEOPUJCKMX U EMMUPUjCKUX nogdaTaka MefycobHo ce pas-
nuKyjy n Tpeba ux feTtarbHuje npukasaTu.

TexHvke 3a NpUKyNIbake PerieBaHTHUX TEOPWjCKUX Nojataka M OBAe ce cBode Ha
perucTpoBare TUX nogataka u3 ogabpaHe MoHorpadcke nutepatype w npatehux no-
karnHux 1 wupux 6a3a nogataka. Y OKBUpPY TOra, aHraxoBaHW NMaHepu ce y OCHOBW Ap-
Xe OBUX NpuHUMna:
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— KO, NpuKynrbarba Teopujck1X noaaTaka 13 ogabpaHe MoHorpadicke nurepartype nna-
Hepy Tpeba fa ce OpuHy ga Ty nuTepaTypy NpoyYe M Aa U3 ke PErCTPYjy OHe NoaaTke Koju
oproeapajy notpebuw npumeHe MHTerpanHe nnaHcke metoge. Ha Taj HauvH cakynrbeHu nopa-
UM 13 nuTepaTtype y kojoj ce obpafyje MHTerpanHo nnaHvpake NoKanHor paseoja umajy
06jeKTMBHI KapaKTep ¥ Kao Taksu OAroBapajy CyLITUHU OBe MojeavnHayHe MeToae;

— KOQ NpuKynsbara TeopujCkux nopaTaka u3 afekeaTHMx 6asa (komnjyTepckux u
apyrvx) 6utHo je oa Te 6ase Gyay nporpamupaHe carfacHO 3axTeBMMA MHTErparHor
nnaHupara NnokanHor paseoja. Takee Oase mogataka JaHac Cy PeTKoCT, anu Ha ToMe
Beoma Tpeba MHcMcTMpaTK, jep OHe BeoMa paLMoHanuLly nnaHcke Npoueaype v oMory-
hyjy Aa ce nobujy objekTMBHU NNaHOBK KOj OAroBapajy foKasiHoj 3ajeqHULM 1 Koju cy y3
TO U3BOASBUBY.

Ca obGe3beferem TakBOr ckyna perMcTpoBaHWX TEOPWCKUX MOAaTaka aHraxoBaHu
nnaHepu casnafyjy BaxHy NpBY CTENEHWLYy Yy WCTpaxuBawy 3a noTpebe AoHOLeHa
nnaHoBa NnokasiHor pasgoja.

3a npukynrbare NOTpebHUX eMNUPUjCKUX NoAATaKa y NPUMEHW UHTErparHe nnaHcke
meTofe Hajborbe je KOPUCTUTU TEXHWKY aHKeETWpatba, Npu Yemy ce Tpeba apxatu Ha-
PEOHUX NpUHLMNA:

— y30pakK ucnutaHuka Tpeba aa YmMHu ckyn npobpaHnX MHTEPHUX U EKCTEPHUX eKcre-
para Koju N03Hajy KOHKPETHY NoKanHy 3ajeaHuuy v Koju cy ynyheHu y Teopujy nHTerpan-
HOTr NylaHupakba JiokanHor pa3eoja. Ha Taj HauuH ce 06e3befyje ga ce emnupujckn noga-
UM cakynsbajy of nojeauHua Koju MMajy BUCOKY KOMMETEHTHOCT y 0bnacTu nHTerpanHor
nraHuparsa NIoKasHor paseoja, na ce Tume npatehe AeBwujauyje cBoAE HA MUHUMYM;

— aHKeTHUM MUTawMMa HapouuTo Tpeba obyxBaTWTM Mogpydja pas3Boja OKpYXeha,
pacnonoXnBor pa3sBojHOr MOTEHUMjana ca KoMnapaTWBHUM NpPeaHOCTUMA, NpaBue pas-
BOja, Nporpame pas3Beoja, BU3ujy U MUCUjy pa3Boja 1 ynpasrbakbe nnaHupaHum pasBojem;

— BPCTE aHKeTHWX nNuTara Tpeba Ja YvHK npuknagHa kombuHauwmja 3aTBOPEHUX U
OTBOPEHMX NUTawa ca npatehum anTepHaTMBHUM OArOBOPMMA, Kako OW mcnuTaHWum
“Manu Npunnky 4a Ucnorbe CBOjy KpeaTUMBHOCT KOjy nnaHepu Tpeba Aa uckopucTe y Ko-
Ha4YHOM yobriMyery NnaHa fnokanHor pasgoja.

3aKk/byvak

Ha HaBegeHe HaunHe Tpeba obesbehuBaTn CKynoBe TEOPUCKMX U EMMIUPMJCKMX MO-
faTaka koje 3aTum Tpeba Tako CTaTUCTUYKM 0BpagnTu Aa OHM coBOM Hoce adekBaTHe
nnaHcke nopyke. Tek Ha Taj HAaYMH cTBapa ce KBanuTeTHa MHgopMaLmoHa OCHOBA KOjy
KOPWUCTE aHraXxoBaHu nnaHepy Aa CBOjOM KpeaTuBHOLRY WHTEPNpeTUpajy youeHe nopy-
Ke 1 Ha OCHOBY TOra MAeHTU(UKYjy npaBLe W NpojekTe pa3Boja fokanHe 3ajegHuue y
MraHckoM nepuogy ca npatefhuM pellerwmMa Be3aHUM 3a yrnpaBrbakbe TUM passojeM. M3
cBera Tora ce MOXe 3aKiby4uTu Aa Tako CakynribeHu NaHCKU nogauu ogpxasajy pearn-
HE U KOHCTPYKTMBHE NNaHCKe nopyke, HacynpoT NAaHCKUM nofauuma Kog napumjanHor
nnaHupara Ynje nopyke cy MHTEpecHe u cybjekTnBHe.

OBpe je HajBaxHWje ykasaTu Ha TO HA KOjU HAYWMH NMaHepu UHTepnpeTupajy caky-
nrbeHe n obpafeHe ncTpaxuBayke nogaTke MPUMEHOM WHTerpariHe MeTOAe JoKanHor
nnaHupawa. Y Besn Tora Tpeba uctahu ga wHTEpnpeTvpare nopyka Tvx nopataka
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npeacTaBrba UHTENEKTYarHu U KpeaTUBHU Hamop KOjUM aHraxoBaHW NnaHepu Texe a
cxBaTe CyLUTUHY TUX NOpYyKa 1 A Ha OCHOBY TOra KOHCTPYWLLY NpaBLe 1 NpojekTe pasBo-
ja nokanHe 3ajegHuue. OHM ce npu TOME Chyxe KOMOMHALMjOM MOTMYKMX MOcTynaka
aHanuse, cuHTese, MHAYKUWje, AeayKumnje u aHanoruje — WTo ce CBe 3ajeHO 3acHMBa Ha
kopuwhery NojMoBa, CyAOBa U 3aKibyyaka Kao NOTMYKM OCHOBHMX 0BMvka MULLIbEHsA.
CBM TV NOCTYNUM M 06NNLM MULLIbEHA NMPOUCTUYY M3 TbYACKOr MULLIbEHA Y UYMjy aHaTo-
MUjy ¥ CyLUTUHY HE MOXe [a npoape Hayka. Haume, no normum u Ncuxonoruju, nocroja-
H€ IbYACKOT MULLIBEHA j€ HECMOPHO U MOXE Ce eKCrepyvMEHTaNHO W NPaKTUYHO AoKa3a-
TW, ann ce He MOXe AoKa3aT MeXaHW3MOM HEroBOr KpeaTUBHOr AenoBama Koju kapak-
TepyLe VHTENeKTYaH\ Hanop Npy MHTepnpeTaumju Nopyka nNnaHCKMX nogataka.

W3a Tora ce jeanHo MoXe 3aKby4uTH Ja je YoBek cnocobaH Aa CBOjUM MULLIbEHEM
Kpeupa HeKy HOBMHY, Na TO y OBOM Cyyajy BaXiu 3a nriaHepa Koju nopyke nogataka npe-
paflyje y npuvknagHy KoHCTaTauujy npasaula v npojekaTa pasBoja nokarnHe 3ajegHuue.
Pasyme ce, kpempaHu pa3Boj nokarnHe 3ajeaHuue, N0 KBanuTeTy W edMKacHOCTM 3aBUCH
0fF KOMMETEHTHOCTW aHraXOBaHUX MnaHepa, anu U o MPUMeHe WHTerpanHe MeTone
nnaHupama koja ofakLlaBa HWX0BE KpeaTuBHe Hamnope.
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