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y YnaHKy Ce Ha CMCTeMaTCKM HauWH yKasyje Ha pasnuyuta cxsaTa-
Ha 1 TyMayeha NnojMoBa opraHu3auyje, opraHusaLmnoHe CTPYKType
1 yHKUMjE, Pa3nNMuMTMM MOZanUTETUMa OpraHU3aLUMOHMX CTPYKTypa, a
nocebHo ce ncTuye BenukM Bpoj NponucaHmx QyHKUMja Kao Kiby4YHOT Npo-
6nema nocrtojeher dyHKUMOHANHOr mofena opraHusoBamwa MuHMcTap-
cTBa 0abpaHe u Bojcke Cpbuje .

Ykasyjyhnm Ha npobnem noctynka v HauyuHa oapehuBara yHKUMja,
OLHOCHO MeTofonoruje ofpehuBamwa yHKUMjA U HUXOBUX HOCUMaLa y
MwuHucTapctBy onbpare u Bojcum Cpbuje, a y noTpasu 3a HOBUM pelue-
HMMa Y YCNOCTaBIbakby HUXOBE HOBE OpraHusaumje, Yy YnaHky ce U3Hocw
npeanor yHKUmMja U HBUXOBMX HOcMMaLa, Kojum ce 6poj dyHKLMja 3HATHO
cmambyje, Wwro 6u Tpebano aa gosene Ao onTumanHuje 6yayhe opraHusa-
umje MuHuctapctea ogbpaHe u Bojcke Cpbuje un yHanpehera edhekTMBHO-
CTU 1 eprKaACHOCTM pafa OBUX MHCTUTYLW]a.

3a nonasHy OCHOBY 3a pefledmHucame 1 ypeherwe dyHkumja y MuHu-
crapcty oabpare u Bojcun Cpbuje npegnaxe ce rpynucame yHKUmMja
Ha HUBOY CekTopa.

KrbyyHe peun: opaaHu3sayuja, op2aHusayuoHa cmpykmypa, yHkuuja,
mumnoeu opaaHu3ayuoHUX cmpykmypa, (yHKUUOHaIHU MoOers

YBop,

ckrnony pecopme cuctema oabpaHe Tokom 2005. n 2006. roguHe ycnoctasrbeHa
€ HoBa opraHusauuja Munnctapctea onbpaxe Penybnuke Cpbuje, MeHepanwita-
6a Bojcke Cpbuje, kao 1 komanav jeamnHuua Bojcke Cpbuje, Koje ce opraHnayjy no gyHk-
LMOHANHOM OpraHM3aLyoHOM MOZEeny, Mo Y30py Ha OpraHW3oBake OBUX MHCTUTYUMja Yy
3emrbama unanvuama HATO lMporpama lMapTHepctBo 3a mup (13M). HoBom opraHu3a-
umjom Munuctapctea ogbpaHe Peny6nuke Cpbuje MeHepanwwutab Bojcke Cpbuje noctao
je pyHKuMoHanHu aeo MuHucTapcTBa oapaHe kao nocebHa opraHu3aumoHa jeamHuua.
YcnocTtaBrbeHOM (hyHKLMOHANHOM OpraHu3aumjoM yHKLuMje ce nocMaTpajy kao ene-
MEHTW opraHu3aumje unje yHKuMoHUCare 06e3befyje aocTn3are AeduHUCaHUX Lu-

* sreten.zafirovic@kzrrsbr.kzo.vs
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rbeBa opraHusaumje. MpUHLMN MHCTUTYLMOHAMNHE UHTErPUCaHOCTH, KOjU j& YECTO UrHO-
pucaH, noapa3yMeBa ja CBaka opraHusauuja Tpeba aa 6yae cTpykTypupaHa Tako Aa no-
Maxe y JOCTU3amy AedUHUCAHMX LMIbeBA, OOHOCHO CTPYKTypa opraHusauuje Tpebana
6u oa pecnekTyje oBe LuIbEBeE.

Benuku 6poj dyHkumja, a TpeHyTHO ux je y MuHncTapcTay ogbpaHe u Bojcum Cpbuje
nponucaHo 42, ycnosrbaBa HeE3aBKCHO NiaHMpare U HopMaTUBHO ypeherse y 42 obnactu,
Koje Nno €BOjoj Npupoay mMopajy MehycobHo aa byay koopauHucaHe. [popadyHom ce Moxe
Aohm po umdpe og 903 mefycobHO koopanHMCaHKX Be3a U3Mehy oBux dyHKUmja. 3meHe y
6uno kojoj o 42 dhyHKUMje Mory ia U3a30BYy MPOMEHE Y (hYHKLMOHMCakY OCTanmx yHKumja.
3ato je nnaHupare paga opraHudaumoHmux uenuHa y MO v BC no cBum oBUM ¢hyHKUMjama
BENVKM 13a30B, jep HOCUOLM yHKLMja HUCY Y MOTYRHOCTW Aa odpeae wwTa cy npuoputeTu
Ha Hueoy MO un BC. Yak 1 kaga ce noctase ogpefeHn uurbeBn 1 napameTpy Ha HUBOY C-
cTeMa, HOCMOLM (DYHKLMja MPBO OCTBapYjy CBOje LMIbEeBE ¥ 3aLpTaHe npuopuTeTe.

WMHcucTnparse Ha Benvkom Opojy dyHKUMja noBe3yje ce ca AaBakeM 3Hayaja noje-
OVHUM opraHu3aumnoHum uenuHama. OBaj 3Hayaj NpBEHCTBEHO CEe KOPUCTU 3a OCTBapu-
Bake yTuUaja y CUCTEMY Kao W CTBaparba NEerMTMMHUX YCroBa 3a noausame eneMmeHara
hopmaumjckux MecTa y opraHu3aumjckoj LeNmnHM Koja je Hocunaw pyHKumja.

OcHoBHa wupggja unaHka je ga ce npeucnuta noctojehn doyHKUMOHANHM mogen
opraHmsoBarka MO 1 npegnoxe HoBa pelersa y JOMeHy ypefiera dyHKumja kojum he
Ce, Kao eneMeHTUMa OpraHusaunoHe CTPYKTYpe, AUPEKTHO YTULATU Ha OpraHn3aunoHy
ctpyktypy MO n BC, a cBe pagu cTBapara ycnoBa 3a edukacHuje dyHkumoHucawe MO
n BC. HoBum ypeherwem dyHKUMja cTBapajy ce yCnoBu 3a HOBa OpraHv3aLmMoHa pelle-
Ha, a kMXOBOM NMPUMEHOM yHanpeauhe ce cnocobHocT MuHncTapcTea ogbpaHe v Boj-
cke Cpbuje 3a n3BpLUaBake NOCMOBa, 3a4araka 1 Mucuja.

JedurHucarne 0CHOBHMX NoOjMOBa

TepmuH opzaHu3ayuja je BULIE3HAYaH, a CXBaTa ce [B0jako, TPOjaKo, Na Yak v BuLLe-
CTpyko. AyTopu Koju opraHusauujy cxsaTajy ABOjako, CXBaTajy je Kao ¢hyHKUUOHarHy
epyny unu uHcmumyuyujy (apxasa, npegy3ehe, Bojcka, BOjHa jeauHuLa) U kao npoyec
OpeaHu308ama LITO NOApPa3yMeBa Kpeupawe OpraHusaLMoHe CTPYKTYpe Y OKBUPY Koje
ce Jenerupajy nocnosu Ha YnaHose opraHusauuje [1].

AyTopu Koju TEPMUH OpraHun3aLimja cxaaTajy Tpojako, MHTepnpeTupajy ra Kkao:

— 03HaYaBam€ npoueca,

— onucuBare pesyntaTa npoueca,

— UHCTUTYUMjY.

CxBaTare opraHusauuje kao npoueca nogpasymeBa ofBujare NoTpebHor pagHor
caZpaja 3a nocTusawe CBpXe Y MHAMBMAYyanHoM nocny u obesbehere cpeacrasa Ko-
opauHaumje Hanopa Hocunaua nocna. CxsaTamwe opraHu3auyje Kao pesyntaTa npoueca
OpraHu3oBama je [a je YMHE 3amnocneHn fbyam u Mpexa ogHoca uamehy wux. OBo 3Ha-
yewe, Nnopes Sbyau Kao Hocunaua akTUBHOCTM, YKIbyuyje CTPYKTypanHu acrnekT Kpos
mpexy MefycobHnx ogHoca. MefycobHn ogHOC npeacTaBrba KOHCTUTYTUBHU €NEMEHT
cnepeher, Tpeher 3Havera TEPMUHA OpraHn3aumje kao MHCTUTYUMje (OpxaBa, npeayse-
he, Bojcka), Koje je HacTano Kao nocneguua cee NpUCYTHUjUX OPManHUX 1 HOpMaTuB-
HWUX acnekaTa y caBpeMeHOM CBeTY.
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MaHojno babuh HaBogM Yak LIECT pa3nMuUTMX CXBaTaka opraHu3aumje, 3a Koja ka-
Xe [a cy Hajuewhe 3acTynrbeHa y nutepaTtypu 0 opraHmsauuju, a To cy:

— opraHu3auuja kao opraHusam,

— opraHu3aumja kao GupokpaTcka TBOpEBWHa,

— OpeaHu3ayuja Kao pykosoheme,

— opraHu3aumja Kao couujanHu cucTem,

— opraHu3aumja Kao pagHa LenuHa,

— opraHu3auuja kao JenaTHOCT opraHu3oBama [2].

JeHo of HajpacnpocTpaHujux cxeaTtaka opraHusauuje je OHO y KOMe Ce OHa MoucTo-
Behyje ¢ pykoBofewem. OBO cxBaTawe je, HajpepoBaTHuje, npomsawso m3 dajonosor
(Henri Fayol)1 npoyyaBaa 1 TyMadera opraHu3aLmje U herose NocTaBke 0 agMUHUCTPa-
TVBHO] DYHKUMU U HEHWUM cacTaBHUM genouma. Hamme, ®ajon je gaeHe 1916. roguHe,
npoy4aBajyhu npegysehe v Heroy opraHusauujy, yTBpamo a OHO MMa LUECT NOCMOBHUX
tbyHKUMja 1 TO: TEXHUYKY, KOMEpPLUMjanHy, dmHaHcujcky, 6e36eaHOCHY, pa4yHOBOLCTBEHY U
a0MuHUCmpamueHy, Koja je, Mo keMy, HajBaxHuja 1 Koja Mpunaga pykoBoguoumma.

Onwmu 3akrbyydak je 0a opeaHu3ayujy YuHe odpelieHu enemMeHmu, 00 Kojux ceaku
uma OeghuHucaHy HaMeHy, anu ce HUX080 (hyHKUUOHUCame ocrnamwa Ha pesynmame
ocmarnux KomrnoHeHmu cucmema. lpema mome, yurb nojeduHoz eneMeHma cmpykmype
6uhe ocmeapeH Ha 0CHOBY pe3yrnimama Hekux 0 efieMeHama cucmema, rpu yemy sese
usmely wux mpeba da 0b6e3b6ede ycknalheHo derosarbe.

OpeaHusayuoHa cmpykmypa HacTaje kao nocneguua npoueca opraHusoBara. Ho-
Me ce ypehyjy Be3e U 04HOCK KOju NOCTOje Y jeHOj opraHm3auuju u3Mehy pasnmunTux
OpraHu3aLyoHuX LenuHa, Kao 1 Be3e W 04HOCK KOju NOCTOje YHyTap caMux opraHusauu-
OHWX jegnHuua. Moped ypehuBara Besa U 0fHOCA, OPraHn3aUMoOHOM CTPYKTYPOM BpLUM
Cce nogena HagnexHoCTU yHyTap opraHu3aumje, LWTO je Beoma 3Ha4ajHo 3a edmkacaH u
eekTMBaH pag opraHusaumje. OpraHusaumoHa CTpykTypa omoryhaBa cTtabunHOCT u
KOHTUHYMTET y pady opraHu3auuje, 6e3 o63upa Ha KagpoBCKe NPOMEHE.

Y pedwHucarby nojMa opraHusauMoHa CTpykTypa notpebHo je mohu of 3Hauewa
TepMuHa CTPYKTYpa, a 3aTUM W 06jaCHUTK CUHTarMy opraHusauyoHa CTpykTypa.

CtpykTypa ce, yocTanom, kao u opraHusaumja, pasnuimMTo cxeata 1 AeuHuULLE Y Teopu-
ju v npakew. MehyTum, Ta pasnuka Huje Tako M3pasuTa Kao Kof opraHusauuje u Bulle je
thopmarnHe a Mare CylUTUHCKe npupoge. AyTopu KojW y NpBM NNaH CTaBrbajy 3agaTke opra-
HU3aLMOHE jeAnHULE CTPYKTYPY AedUHULLY Kao y30paK UMK CUCTEM pacriopesa OAerbera
1 nocnoga kKoje Tpeba 06aBnTU“[2]. AyTOopy KOju TEXMLUTE CTaBIbajy Ha OAHOCE Y OpraHm3a-
LMW CTPYKTYPY AeOUHULLY ,Ka0 CUCTEM UIM MPEXY OAHOCA M3MeRy pasnuuuTix aenosa op-
raHusauuje unu, nak, MecTa y H0j U OHUX KOju ce Ha HuMa Hanase” [2]. U Tpeha rpyna ayTto-
pa Harnacak ctaerba Ha 06a, Tj. 1 Ha Aernose, OOHOCHO YMHWOLIE OpraHM3aLmje 1 Ha Hxose
mehycobHe ogHoce 1 Bese. OBM ayTopy Yy CTPYKTYPM YIMaBHOM Buae CPeacTBo ,yTBphvBarba
enemeHara opraHusaumje u ogHoca Mefy uma“ [2]. 3 HaumHa cxBaTtama CTPYKType npouns-
“nase n Ha4mH NojMoBHOT oapefera 0BOr TepMUHA.

' Anpu ®ajon (Henri Fayol) je 610 ynpaBHUK pyaHuKa Ha ceBepy ®paHLycke 1 MCTpaxmBad. HajnosHaTuje
feno My je Onwme u uHOycmpujcko ynpagrearbe n3 1916. roguHe. Mopen passujarba Teopuje agMUHUCTPa-
TWBHE [IOKTPUHE, CMaTpa ce Aa je Pajon yBeo NMHMCKK crcTeM pykoBofetba y MHAYCTPUjy.

2 dajonoa nogena akTyerHa je [0 AaHallkbKX AaHa U MHOTW ayTopu koju ce 6aBe nuTarvMa opraHusaumje
1 ynpaBrbaka nonase of oBe Moferne, koja je y npakcy opraHusaumje npeayseha noctana HesaobunasHa.
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Y Peunuky cmpaHux peyu u uspasa MwnaHa Byjaknuje TepmuH cmpykmypa (nart.
structura) o3Ha4aBa ,,Ha4uH rpaHama, CKIMOM, cacTaB, YCTPOjCTBO, pacnopes, OAHOCHO
Ha4MH KaKo Cy CnojeHn AenoBu CTeHa 1 nnaHuHa“[3].

CTpykTypa npefcTaemba ,CNOXeHy TBOPEBMHY Koja ce cTBapa W obnukyje pagm
OCTBapvBakba NOCTaBILEHUX UUIbEBA OpraHusaumje u Koja oTyA, HYXHO YKIbydyje Kako
YMHMOLLE pafa Tako U kixoBe MefycobHe ogHoce® [2].

Y kwu3n bpanncnasa JosaHoBuha Y800 y meopujy 60jHO2 pykogofierma TePMMH
CTPYKTYpa ce aedmHue Kao ,oapeheHn 6poj enemeHaTta Heke LiefIMHE U HUXOBUX Me-
hycobHux Be3a, WTO Ce ycrnocTaBrba KOHUENUujoM noeesvBama CTpykType‘[4]. Ceaku
enemeHaT 1uma CBOjy CTPYKTYpY Na je, CXO4HO TOME, U OH CUCTEM.

CuHTarma opzaHu3auyuoHa cmpykmypa ce cxBaTa W kao dhopmanHo ytepheH 6poj
[enoBa jefHe opraHu3auuje, HUXOBUX 3afaTaka, MefycobHMX Be3a, OAroBOPHOCTH W
aytoputeta. OpraHusaumoHa CTpyKTypa ce AeduHue Kao ,penaTuBHO TpajHu, dop-
MasiHO CaHKLMOHWUCaHN Mogen oaHoca u3Mehy enemeHarta y opraHusaumjn® [5].

[akne, To je chopmarsHo yTBpheHn cuctem ogHoca uamehy nojeamHaua u rpyna, y Ko-
jem cy wmxoBe MefycobHe Bese oppefeHe pacnopedoM 3adaTaka, OArOBOPHOCTU U
aytoputeTta. OpraHusaumoHa CTpyKTypa Ce jaBrba v fenyje y cBakoj opraHusauuju, 6es
0063vpa Ha teHy BPCTY U BEUUMHY.

Mo opraHM3auMOHOM CTPYKTYpPOM cuUCTEMA BOjHOr pykoBohewa npod. JoeaHosuh
nogpasymeBa NoCTaBKy CTPYKTYpe, CUCTEM Be3a W OfHOca, npobrneme hyHKUMOHUCaha
U CTPYKTYPY dhyHKUM]ja N HUXOBUX Hocunaua [4].

OsakBa chopmynaLmja opraHu3aLnoHe CTPYKTYpe 3a 0Baj YnaHak je nocebHo 3Havaj-
Ha jep obyxBaTa (hyHKLMjE U UXOBE HOCMOLIE, LWITO je 3a (hYHKLMOHANHU MOZEN OpraHu-
3aumje cBakako Haj3HavajHuje. KoHkpeTHW obnuk opraHusaumnoHe ctpyktype y MO n BC
je chopmauuja, KOjoM Ce u3paxasa nogena Ha opraHu3auMoHe jeauHuLe, cuctemaTmsa-
UMja pagHux MecTa, Ta4dHo ogpefeH Bpoj rbyaw u gpyro.

OpraHu3aumoHa CTpyKTypa Bojcke Kao cuctema npefcrasrba ckyn MelycobHo nose-
3aHuX OpraHa KomaHZoBaHa 1 pykoBofewa (KoMaHau, ynpasa) v jeamHnua, Ymj 0gHOCK
1 Be3e NoYMBajy Ha 3aKOHUTOCTUMA (PYHKLIMOHKCaHa BOjHe opraHu3auyje [4].

OpraHusaumoHa CTpykTypa, No npasuny, MYHKLUMOHMLIE Ha AyXK pok. MefyTtum, un-
HEHMLA je Ja ce yCcnocTaB/beHa OpraHv3almja Mopa CBako4HEBHO NPEUCnUTUBATK, jep
je cBe, Na 1 opraHusaLmMoHa CTPYKTypa, NOANOXKHO NpoMeHama 1 npoLecy npunarofasa-
ta. MNpunarofaBake opraHM3aLmoHe CTPYKTYpe jefaH je o4 HajsHauajHujux BuaoBa pe-
akumje Ha yTuuaj cpeavHe. Peakuuja ce Hajuelwhe ucnorbaBarba y BUOY NMPOMEHE YHY-
Tpallke opraHusaumje (KOHCTUTYULLY Ce HOBE OpraHW3aLMOoHe jeanHULE Nn MOgNGUKY-
jy Heke oa noctojehmx), yHanpehera opraHmsaumoHe KynType (nogusawe pagHe u Tex-
HOMOLUKe OUCLMNIIMHE Ha BULLKM HUBO) W KOPEKUMje CTUMa ynpaBrbaka OpraHu3auujom
(nojegHocTaBIbYje ce npouec ynpasrbaka 1 pykoBohera).

Ceaka npomeHa opaaHu3ayuoHe cmpykmype mMopa bumu pesynmam ceeobyxgamHe
aHanuse byHKUUOHUCama efleMeHama opaaHu3ayuje, 0OHOCHO pe3ynimam nosehama
obuma nocrosa, akmugHocmu, 3adamaka usnu Hoge hyHKyuje.

OpraHu3aLyoHa CTpyKTypa ce cTBapa W 0bnukyje paav ocTBapyBaka NOCTABILEHNX Lin-
FbeBa U OHa HYXHO YKIbyuyje YMHMOLE M3BpLLIaBarba 3adaTaka u Huxose mMefycobHe ogHoce.
Hby yBek umHM ogpeheH 1 KoMmakTaH CUCTEM pacrnopefa PacronoXvBIUX MbyOCKUX N MaTepu-
jarmHMx pecypca opraHusaumie, 3ajenHo ca hMxoBUM MefycobHUM ofHocva u Besama. Kao
TaKBa, OHa Ce jaBrba W fenyje y CBakoj opraHm3saumj 6e3 0631pa Ha HeHy BENUUMHY U BPCTY.
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TUNOBM OpraHN3aLMOHNX CTPYKTYpa

PasBojem Teopuje opraHu3saumje opMupaHu cy pasnuyutii Mogenu (Tunosm) opra-
HU3aUMOHMX CTPyKTypa. OHM Cy pesynTaT UCTpaxuBaka PasnuunTuX aytopa Koju cy u3
MHOLUTBA Mofena cteapanu ogroeapajyhe knacudukauuje, koje ce mefjycobHO pasnmky-
jy Ha OCHOBY KpuUTEpUjyma Koje Cy KOpUCTUIu.

Y opraHu3aunoHoj NuTepaTypu, Kako HaLLOj Tako U CTPaHOj, FOBOPM Ce O BULLE BpCTa
OJHOCHO TUMOBAa OpraHU3auMoHMX CTpyKTypa. [pn TOMe ce HaBode pPasnMuMT Moganu-
TETW OBUX CTPYKTYpa, OF, KOjUX HEKM OYUTO HEMajy Taj kapakTep. Tako ce y nutepatypu
HaBOAW AEBET TUMCKUX MOAENa OpraHn3aLmnoHe CTPYKTYpe U TO:

— nuHujcku moder,

— [UHUjcKo-wmabHu modern,

— pyHKUUOHanHu moder,

— Qusu3uoHuU moder,

— NPOjeKTHK mMoZen,

— MaTpW4HK MOAEN,

— CTpaTerujcko NocnoBame jeauHuLe,

— MHOBATMBHMW MOENW OpraH13aLoHe CTPYKType 1

— CaBpeMeHW MOAeNn OpraH13aLmnoHe CTPYKType.

lMpBa yeTupm TUNCKa Mogena (MUHUICKKU, NMUHWJCKO-WTaBbHK, (DYHKLMOHANHN U AUBK-
31OHM Mofen) cMaTpajy ce 6a3nyHUM, TPaZULMOHANHUM MoZEenMa, AOK Cy ocTanm mo-
LEnv HacTanum Kkao pesynrat Moaudukauyje 6asnyHnx Mmogena.

360r cBoje peneBaHTHOCTU y YnaHKky 6uhe onucaHn camo 6a3MyHn MOLENU OpraHu-
3aLIMOHE CTPYKTYPE, C TEXMLUTEM HA (PYHKLIMOHATTHOM MOZENY, MO KOjeM je ycnocTaBrbe-
Ha opraHu3auuja MuHucTapcTea ogbpaHe Penybnuke Cpbuje.

JInHnjckn Mmogen opraHn3aumnoHe CTPYKType

JInHmjckn Mogen opraHu3aunoHe CTPYKTYPE je YjedHo U HajcTapuju MOAEN opraHu3a-
umje n pykoBohera y apylutay.  [103HaT je Kao ,BOjHUYKM TMN* OpraHu3auuje, y KoMe py-
KOBOAMNAL, OpraHu3aumje NPeHoCK CBoje KomneTeHumje Ha nogpefeHe, Koju cy 3agyxe-
HY 3a KOMMNMEKC NocroBa, a MMajy 1 KOMMMEKCHY OAroBOPHOCT 3a yxe nogpydje. MNpeHo-
Weke Hapehera 1 n3BeLlTaja 0 U3BpLUEkY 3aaTaka BpLUM ce No NUHWUU Xujepapxuje.

¥ OBa nogena npeyseTta je oa: Jawko OHgpej, Kusko AynaHosuh.: OcHOBU Op2aHu3ayuje Mocno8HUX cucme-
ma, ®OH YB, beorpag, 2007, ctp. 361-398. Y nutepatypu nocToje 1 apyrauvje knacudukaumje, npe ceera Mo-
audukoBaHUX Modena, Aok ce BehuHa ayTopa cnaxe y knacudukoBamwy 6a3nyHKX, Tk3. TpaguUMOHaNHUX T!-
noBa opraHu3aLmnoHe CTpykType. M3ggaja ce, Buwwe nyta uutupadu MaHojno babuh, koju y kiuan OcHosu op-
2aHusayuje, WM ,Cejetnoct” OOYP 3asop 3a yubeHuke, Capajeso, 1976, ctp. 81, TBpau 4a ce, 3anpaeo, camo
ABa obnvka rpynucara nocrnosa MOry CMatpaT OpraHv3auMoHUM CTPYKTypama, W TO: (YHKLMOHAmMHK, Tj.
(hYHKLMOHAMHO-EANHCTBEHN N AUBU3NOHW, Tj. PYHKUMOHAMHO paLlyiaHeHu.

* Cmatpa ce fa je HacTana y Janekoj NpoLLsiocTh, C TUM LUTO jy je moveTkoM XX Beka MOAepHU30Bao v de-
TarHo paspaauo dajon.
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HaanexHocTV 1 0AroBOPHOCTU Cy CTPOrO MoferbeHe, WTOo Nopes AMCUMNIMHE Ha BUCO-
KOM HMBOY nMpeTcTaBrba ogpeheHy npegHocT. MeRyTum, oBa opraHu3saumja of ynpasrbadkor
kaZpa 3axTeBa BENWKY LUMPUHY 3Haka. Y H0j HYje pa3BujeHa cnieumjanusaumja, 36or yera ce
PETKO KOPUCTW, 1 TO YIMaBHOM KoL MatbWX OpraHu3aLyja ¢ jeAHOCTaBHUjOM CTPYKTYPOM.

Y NUHKjCKOM MOAesy OpraHM3aLMoHe CTPYKType CBaku 3anocfeHu 1Mma camo jegHor
HagpefeHor (MpUHLMN jeanMHCTBa KOMaHAe), Koju My gogerbyje nocnoee u Aaje notpebHa
oenawhetrba 3a HUX0BO 0baBMbare 1 KOME HeNoCpeaHO oaroBapa 3a cBoj paj (ciuka 7).

[JIABHU
PYKOBOJIMJIALL

PYKOBOJIMJIALL
CEKTOPA A

PYKOBO/IMJIALL
CEKTOPA B

1 1 1 1
OJIEJBESE 1 OJIEJBEISE 2 OJIEJbEBE 3 OJIEJbEIGE 4

Cnuka 1 — JluHujcku moOen opaaHu3ayuoHe cmpykmype

MpegHoCcTV OBOr MOAeNa Cy y TOME LUTO CBaKO Yy OpraHusaumju uma jacHo aedmHu-
CaH JenoKpyr paga v OAroBOPHOCTU YMMeE Ce OCTBapyje Nakwa KOHTpona, 3agaum ce na-
KO CxBaTajy a pyKOBOAMOLM BeOMa NPEeLU3HO 3Hajy CBOje HaanexHOCTH.

[MaBHM HeJocTauu OBOr MOAENa Ornefajy ce y 3axTeBy Aa pykoeoawnay 6yge
,CTPYYHaK onLiTe npakce*, Yume ce oHemoryhyje cneuujanusauumja u CTpy4Ho Hanpeno-
Bake pykoBogunaua. Takofe, NyTeBn KOMyHUKaLmMja Mory GuTi Beoma Jyru U CMammBa-
TV ONEPaTMBHOCT Y pady, a XOPU3OHTaslHa pallMpeHOCT OpraHu3alyje Beoma je Benuka,
360r ycMepeHocTH Benukor 6poja pagHuka npema jedHOM MPeTnoCcTaBibEHOM.

OBaj mogen opraHusauuje ce U3 Bojcke Beoma B6p3o NpoLUMpMO U Ha ocTane opraHu-
3auuje 1 aaHac je JocTa 3acTynrbeH y MHOTMM obrnacTuma, HapaBHO, Y3 pasnuunTe Mo-
andukaupije.

INnHKjcko-WTabHN Moaen opraHn3aunoHe CTPYKType

JInHmjcko-wTabHM mogen npeacTasba kombuHauumjy ABa MoAena, JIMHUCKOT 1 LwTab-
Hor. O nuHKrjckor Mogena npey3vmajy ce OCHOBHE NOCTaBKe Koje ce 0QHOCE Ha NocToja-
W€ jefHe NuHMje Ha penauuju NpeTnocTaBrbEHN — NMOTYUHEHU, @ 04 WTabHOr Mogena
npeyauMa ce noctojare Wwraba, OAHOCHO TMa creumjanmcTa Koju Hemajy nNpaBo Hape-
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AuBarba HUXUM HMBOMMA, Beh camo npeanaxy OAsfyKy rnaBHOM PYKOBOAMOLY, Y OKBUPY
CBOjUX CTPYYHUX KOMMeTeHuuja. Hapehera Aajy UCKIbYUYMBO MUHMJCKU PYKOBOZMOLIM,
yBaxaBajyhn MULLIbEHE CaBETHUKA.

INuHwnjcko-wTabHu Mopen opraHusaumje HacTao je y BOjHOj OpraHv3auujy, anu je Ka-
CHUWje gocTa kopuwheH 1 y apyrum obnactima rbyackor paga M AaHac je WMPOoKo pac-
MPOCTPareH MOAEN OpraHM3auyje y rotoBo cBUM obnactuma (criuka 2).

T'JTABHU
PYKOBOUJIAILL

CABETHHIA
(LLITAB)

[ 1
[ PYKOBOJIWJIALL ] [ PYKOBOJIMJIALL }

CEKTOPA A CEKTOPA b

| |
1 1 1 1
[ OJIEJLEIE 1 ] [ OJIEJHEIBE 2 ] [ OJIEJbEBBE 3 ] [ OJIEJHEIE 4 ]

Cnuka 2 — JluHujcko-wmabHu Modesn opaaHu3ayuoHe cmpykmype

[Jakne, y oBomM mogeny, UCTOBPEMEHO Aefyjy ABe BpCTe jeQuHWLA Yy OpraHu3auujv:
NuHnjcke 1 wrabHe. JIHMjcke cy npuMapHe, OAroBOpHe Cy 3a obaBrbate OCHOBHE fe-
naTHOCTM opraHu3auuje, na TUMe W 3a OCTBapUBakLE HEHUX MOCNOBHUX Lurbesa. LLTab-
He jeamHuue cy nomohHe, cekyHaapHe cnyxbe y opraHusauuju. tbux umHe cryxbe 3a
npyXate CneunjanMcTUIKUX caBeTa, NOMONK 1 ycrnyra JIMHWCKUM PyKOBOAMOLMMA Kako
61 oBM bunwn y cTary Aa ePeKkTMBHO M edmkacHO obaBe NOCMOBE KOju ynase y AEeNOKpyr
HMXOBOT paja.

Kao v nuHujckn momen opraHM3auuoHe CTPYKTYpe, Tako M JIMHUjCKO-LUTAbHM Mogen
uma ogpeheHe fobpe v noe cTpaxe.

[oBpe cTpaHe oBor Mogena cy: rnaBHU pyKoBOAMNAL, HUje ,,CTPyYHsaK OnTe npakce”,
jep OH 3a cBaKy CrneumjanHoCcT MMa CTpYYHOr capafHuka Koju My npeanaxe pellera; of-
nyKke ce JOHOCE Ha OCHOBY NpeAsiora CaBETHWKA, LUTO rapaHTyje 00rby KBanmMTeT; CTPYYHM
HEL0CTaLM IMaBHOT pykoBoaMoLa HafgokHanyjy ce NocTojalbeM CaBeTHUKA (LTaba).

Jlowe cTpaHe nuHumjcko-WTabHor Mogena cy, Npe CBera, CIIOKEHOCT ogHoca usmehy
rMaBHOT pyKoOBOAMOLA 1 CaBeTHMKa 360r Yyera Yecto fonasm Ao Tewkoha y ogHocuma ms-
MeRy Ibyan Ha MUHWJCKAM U WTabHUM LyXHOCTUMA.

JNnHwnjcko-wTabHn Moden Mma orpaHuMyeHy NpuMeHy. YCnelHa je npumeHa camo y
Manum opraHu3auujama ¢ HACKOM AMHAMWUKOM NOCMoBatba. Y BEMUKMM OpraHusaumjama,
koje Op30 Metsajy CBOje Mporpame paga, NMUMHKCKO-WTabHa CTPYKTypa Y3pOoKyje Benuke
Tewwkohe. OBaj mogen ce, Kao 1 Apyrn MOAENW, PETKO NojaBrbyje y YMCTOM 06nuKy, Beh
ce Hajyewwhe kOMBUHYje ¢ ApyrMM modenuva opraHusaumje.
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®yHKLMOHAMNHM MOAEN OpraH13aLmMoHe CTPYKTYpe

®yHKUMOHAMHW MOZEN je HajjieOHOCTaBHU M W HajBULLE MPUMEH-VBAH MOLEN OpraHu3aLmo-
He CTPYKTYpe, KOj/ Ce 3acHVBa Ha rpynucatby nocrosa opraHmsaumge y onTUManHoM Bpojy cex-
TOpa unm cryx6u. MNocneayua oBor MoAena je aenapTMeHu3aumja” unm nogena opraHusauyje
Ha cekTope. [NoBeanBake 1 0bjeanH-aBarbe MOCOBa BPLUM CE MO MPMHLMIY HIXOBE CIIMYHO-
CTV UM HEMOCPEAHEe 3aBUCHOCTM 1 yCroBrbeHocTU. CBUM NocnoBum gate dyHkumje mefycobHo
Ce BexXy 1 cBpcTasajy Yy ogrosapajyhy jeayHudy, Koja ce Hajuelwhe HasvBa CEKTOPOM, U Ha Ym-
jem yeny cToju jeqHo nuue, CTpyYaH 1 04roBOpaH pPyKOBOAMIAL, 3a Taj TWM NocoBa (cnmka 3).

(  oroua )
TJIABHI
PYKOBOJIVJIALL
I p 1 N | 1
PYKOBOJIVJIALL PYKOBO}II/IJ'IAL[ PYKOBOJIVJIALL PYKOBOJIVJIALL PYKOBO/IVJIALL
CEKTOPA A CEKTOPA B CEKTOPA B CEKTOPA T CEKTOPA JT

I
[ PYKOBO/IIJIALL ] [ PYKOBOI[I/IJ'IAL[

VIIPABE A VIIPABE b
I OJIEJLERE 1
I OJIEJLERLE 2
I OJIEJLEILE 3

Cnuka 3 — @yHKyuoHanHU moden opeaHu3ayuoHe cmpykmype

1
(" PYKOBOAWJIALL )
VIIPABE B

(. J

) (o
)

®yHKUMOHaNHa CTPYKTypa Ce peOBHO CacToju Of BULIE CEKTOpa, OQHOCHO BULLE 3a-
ceOHMX, penaTuBHO 3a0KPYXKEHWX OpraHU3aLMOHNX CErMeHaTa, Of Kojux cBaku obyxeaTta
nocrnose oapefeHe hyHKUMje. PYHKLMOHANHO NOBE3MBake M 0bjegut-aBake Nocnosa
BPLUM Ce Ha BHMLLE MeCTa M HMBOA, Tako LITO ce NMPBO hOpMMpajy YXKe, a 3aTUM U Lumpe
CKynuHe MOCrnoBa Yy OKBUPY CBake (hyHKUMje, KOje Ce 3aTUM Be3yjy y CEKTOp UMK Heky
APYry Cnn4Hy OYHKLMOHAMHY jeanHuLy.

®yHKUMOHAMHA CTPYKTypa Ce YrMaBHOM KOMMOHYje Ha NpuHuUmMny jedHa ¢byHKyuja —
jedaH cekmop. MehyTum, Tpeba pehu aa oBaj npuHumn He 6u Tpebano GykBanHo cxBa-
TUTW jep Cy M3BeCHa OACTynawa of hera He camo moryha, Beh Cy roToBo pefoBHa y
npakcu. Pasnore Tpeba TpaXuTy Kako y TEOPETCKUM TaKO M Y NMPaKTUYHUM acrnekTima.

¥ TepMUH AenapTMaHu3aLMja NOTUYE Of EHrMecke peun department, koja Y OpraHU3aLIMOHOM Mormieay 03HayaBa
nocebHo noapydje, NMMHKjy Unu rpyny nocrioBaka OpraHun3aumje y kojoj je pykosoawmnau, osrawheH ga ocurypa
obaBrbame npeasuhieHux nocrosa. O dopmupatsy 1 NOBe3UBakY OpraHU3aLMOHUX jeauHuLa Buam lwmupe y: Ma-
Hojno babwuh, OcHosu opeaHu3sayuje, VN ,Cejetnoct* OOYP 3aBog 3a yLi6eHuke, Capajeso, 1976, ctp. 131-135.
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TeopeTcku acnekTu orneaajy ce y 04cycTBy jeAHOr jacHor, onwTenpuxsaheHor KoHuenTa
(byHKUMja y FOTOBO CBUM AeNaTHOCTMMA JbyACKOr ApYLUTBA.

M3 HaBepeHor ce Hamehe 3akrbyyak Aa CTPUMKTHO KOMMOHOBaH€e CTPYKTYpe Ha NpuH-
umny jeaHa yHKuMja — jegaH CeKTop HUTK je yBek moryhe HUTU noxerbHo. KomnoHoBsa-
He PyHKLMja N0 0BOM MPUHLMMY BPLUM Ce Tamo rae je TO afeKkBaTHO, 40K Ce Y CBUM Apy-
TMM CnyyajeBrMa Of Hera, BULLE UK Matbe, ogcTyna.

CywTuHa oBor Mogena je 3acHuBake obaBesa 1M 04roBOPHOCTH MO CTPYYHO] NNHMU.
PykoBogunay unu opraH Ha HEKOM HMBOY Y (DYHKLMOHATHOM MOAeny opraHusaumje us-
Jaje Hapefere CBUM HWXUM OpraHv3auMoHUM jeAMHULAaMa OHaKO Kako OH TO 3axTeBa
MO CBOjOj CTPYYHOCTW, a HWXWN PYKOBOAMOLM OYXHU Cy Aa Ta Hapefewa u3spluiasajy y
obnacTtu 3a Kojy je cneumjann3oBaH BULWW OpraH unv pykooamnad,.

Y npakcy, yHKUMOHAMNHN MOLEN OpraHM3aunoHe CTPYKType nokasyje MHore fobpe,
anv v nowe cTpaHe. [pegHoCTn yHKLMOHANHOT MOZena OpraHu3aLnoHe CTPYKType:

— ocTBapeHa je cTtabunHa nogena paga, YMMe je M3BpLunouuMa nocnosa omoryhex
BULLW HWMBO cneuujanusaumje,

— OrpaHun4aBa OnacHOCT of Aynnvpaka nocnosa, 1 nosehasa MOryRHOCTW MpeHoLLe-
Ha UCKYCTBA Y pady, Hamehe MMHUMYM 3axTeBa y nornedy MHTEPOMCLMNIVHAPHUX 3Haksa,

— OnakLaHo je pykoBofewe yHyTap cneuujanM3oBaHnx opraHM3aumnoHnX jeanHnLa,

— OpraHusaumoHe jeauHuue ce pactepehyjy nocnoea n3 obrnactv onwTe npobnema-
TVKE, KOjW CYy Y HaANEeXHOCTM cneumjanmcTta 3a ogpeheHe obnactu.

Mopen ounrnegHux npedHoCTV oBaj Mofen uma u ogpefeHe HegocTaTke. Y Hepo-
cTaTke (hyHKLMOHANHOr MoZena OpraHu3aumnoHe CTpyKType cnagajy:

— OpraHv3aumMoHe jeauHuLEe YecTo MMajy Apyradujy nepuenuujy 3axteBa U Lurbesa
koje Tpeba ocTBapuTy,

— PYKOBOAWOLM Ha BPXY OpraHu3auuje 4eCcTo Mopajy Aa MOCBETE MHOMO BPEMEHa Ko-
opavHaumju dyHKUmMja yHyTap opraHusauyje, 300r yera ce pasBoj 3anocraerba, a To pe-
3ynTyje AyropoyHnm npobriemuma y nocrosamy,

— OMHaMKWKa 1 pe3ynTtaTu jedHe OpraHu3auMoHe jeAnHULE YCIOBIbaBajy OMHaMMKY W
opraHu3auujy paga apyrux opraHM3aLumoHNX jeanmHuua,

— nocToje Telwkohe y yTBphuBakby 4ONPUHOCA NOJEAUHUX OPraHN3aLMOHUX jeauHnLa
YKYMNHOM pesynTaTty opraHusaumje, jep Cy opraHusaumoHe jeauHuLEe noBe3aHe 1 nojeau-
Ha4HW pPesynTaTv Cy y BENIMKOj] MEPYW YCIOBIbEHM NEPGOpMaHcama ocTasnmx.

JegHa og MoXAa Haj3HaYajHMjuX cnabocTy pyHKUMOHAIHe CTPYKTYpe, Kojy UCTUYe ap
MaHojno Babuh, YnHK ,,00CYCTBO OArOBOPHOCTM (OYHKLMOHANMHMX pyKoBOAMNaua 3a Kpaj-
HM NOCINOBHM yCnjex pagHe opraHusaumje”. OH garbe Kaxe Aa pyKOBOAWOLM HUCY, HUTU
npaKkTu4HO Mory Aa Oyay MUYHO OATOBOPHM Y (PYHKLMOHAIHO]j CTPYKTYPU jep CHOCe OAro-
BOPHOCT CaMo 3a CTPY4YHO 1 GriaroBpeMeHo obaBrbame NocroBa cBoje pyHkuuje. ,JeamHun
KOjU je NYHO OArOBOPaH 3a KpajHsi MOCMOBHM YCMjeX OpraHu3aLuje je heH ANpeKTop, WTo
je, 04nTO, He[OBOILHO Aa BU Ce OH M OCTBApMO, OAHOCHO MakcumMmuanpao“ [2].

[OVBU3VMOHM MOAEN OpraHn3aLoHe CTPYKType
,D,VIBI/I3VIOHI/I moaen opraHmsaLu/lje CaCTaBIbeEH je 04 HM3a ayTOHOMHKUX OpraHu3auno-

HWX jeduHMLa, Koje (yHKUMOHULLY C ofpefjeHM CTeneHoM CaMOoCTanHOCTM UMK MOTMYHO
camocTanHo. OBa CTpYKTypa Ha3uBa Ce joLU 1 BULLEeNTMHUjCKA.
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3a pasnuky of qyHKLMOHAmNHe, BULLIENUHUCKA CTPYKTYpa Ce KOMMOHYje MO NpeaMeTHOM
U TepuTopujanHom Metogdy. [akne, ymecto objeanieHOCTU hyHKUMja, OHa MPETMNoCTaBba
paLLMnaHkeHOCT (hyHKUMja opraHusauuvje, koja ce orneda y cdopmupaty GpojH X penaTeHO
CaMOCTalHMX U 3a0KPYXKEHWX OpPraHW3aLMOHMX CermeHaTa. PykoBoayouW OpraHM3aLmMoHKX
cerMeHara HUCy (OYHKLIMOHAHW PYKOBOAMOLW, 360r Yera nx (yHKLIMOHAMHW NOCHOBY HE WHTe-
PeCyjy jep OHM 3a HUX He MPeACTaBbajy Kpajisu Lnib, Beh CpedcTBO Aa ce A0 Tor uurba Aohe.

OnnyumBatse je AeLeHTpan13oBaHo U 0anyke ce AOHOCE Ha HUBOY AMBK3VOHa. Ha 3ajen-
HWYKOM HUBOY OpraHu3yjy ce oHe pyHKUMje Un AenOBu KO Cy 3ajeHUYKW 3a CBE AVBU3UOHE.
Ha criuyu 4 npykasaH je Mogen AvBM3VOoHe CTPYKTYpe KOMMOHOBAaH Mo NpeaMETHOM METOAY.

[JIABHU
PYKOBOJIWJIALL
3AJEJIHNYKE| @ YHKLIMIE
‘ ‘ MAPKETHWHI" NCTPAXXUBAILE OGUHAHCUIE

KAJIPOBU
A AW BU3HOHU
PYKOBOJIUJIALL PYKOBOJMJIALL PYKOBOJIWJIAIL
IIPOM3BOJILE [TPOU3BO/IE IIPOU3BO/ILE
AT B¢ B
e ——
UCTPAXUBAE PAYYHOBOJICTBO
U PA3BOJ

- %
TIPUTIPEMA IMPOJJAJA
IMTPOU3BOABE
TMTPOMN3BOAHU IMEPCOHAJT
IIOI'OH

Cnuka 4 — [luguzuoHu moden — npedmemHa cmpykmypa
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Y OKBUPY AMBU3NOHA OpraHu3yjy ce NpomTHU LEHTPK Ha Hasun kputepujyma moryh-
HOCTU Mepeta ynarawa U fobujeHnx pesyntata. OBaj Mogen opraHu3auuoHe CTPYKTY-
pe je bnekcMbunHuju 1 npunarogremeuju notpebama okpyxewa U Kof CaBPEMEHUX Op-
raHu3auyja uma Tpyu HUBOA: CTpaTeLLKM, Cpetby 1 OnepaTuBHM.

Ha cTpaTelukom HMBOY AOHOCK Ce CTpaTELLKU NaH Koju je pe3yntaT UCTpaxvBarba
pasBoja (byHKUMja Ha TOM HMBOY. Ha cpedHeM HMBOY BpLUM ce Tekyhe nnaHupame, fOHO-
ce ce Tekyhe nocnoBHe ofryke 1 Aajy ce CMepHULE 3a HUXoBY onepaunoHanusaumjy. Ha
onepaTMBHOM HWBOY HEMOCPELHO Ce M3BPLUaBajy aKTMBHOCTM U PYKOBOAW NPOLIECOM paja.

Kao 1 octanu Mozenu opraH13aLmoHrx CTpYKTypa 1 0Baj MoZen uva ceoje 4obpe v nolue
CTpaHe, OOHOCHO NpeaHOCTU M HegocTaTke. [Jobpe cTpaHe OVBM3VMOHOT MOZeNa Cy LUITO OMOry-
hyje cneumjanusaumjy NPOU3BOAHMX aKTUBHOCTU, TEXHUYKMX BELTUHA M 3Hawa. Mogen cra-
Brba MyHy OATOBOPHOCT 3a e(h1KacHO M eHeKTHO MOCIIOBaH-E Ha PyKOBOAMOLE AVBM3NOHA, M-
me ce omoryhyje pa3soj pykoBogunava crnocobHux fa npeyamMy NoTnyHy OATOBOPHOCT y paay.

Hajsehun HegocTaTak oBor mogena je y ToMe LWTO cTBapa TEHAEHUM]y OKpeTarba uc-
KIbY4YMBO CBOM AMBW3UOHY, LUTO He Mopa Aa Oyae agekBaTHO ca CTaHOBMLLTA OpraHu3a-
umje y uenuHu. Takofe, cnabocTv OMBU3MOHE OpraHu3auuje ce ornegajy vy Texri 3a
BENMKMM OCaMOCTarbMBakeM nojeanHX AVBU3NOHA, 360r Yera opraHm3aLumoHa CTPyKTY-
pa AMBM3NOHa Mopa BUTK NOCTaBIbEHA Tako Aa OHU Aenyjy 3ajedHo, @ He KOHKYPEHTCKH.

[lMBM3MOHM MOLEN Ce YeCTO NpUMeksyje y NoNuUMju ApXaBa Koje uMajy AeleHTpanu-
30BaHy CTPYKTYpY, [OK Ce y Bojckama CaBpeMeHUX apMuja cBeTa He npumemyje. Cma-
Tpa ce Aa AMBM3VOHM MOZEN HWje Hallao CBOjy NpUMEHyY Yy Bojcum 300r npupoge nocrno-
Ba Koju ce Mopajy obaBrbatu LieHTpanmn3oBaHo.

OpraHusaumoHa cTpykTypa 6uno koje opraHusaumje - MHCTUTyLMje, Na Tako W BOjHE,
0[] U3y3eTHOT je 3Hayaja 3a (PyHKLMOHMCaHE 1 OMNCTaHaK CBAKe OpraHu3aumje — UHCTUTY-
umje. Hekn ayTtopu je Yak u nouctoBehyjy ¢ opraHu3auujoMm, Y H0j BUAE HE Camo CPX,
Beh v cBy NpobnemaTtuky 1 CBe acrekTe ucrnorbaBatba v LenoBarba opraHusauyje.

MHorv ayTopu uctudy aa je Hemoryhe, na otya u 6ecnpegMeTHO nocMaTpaTit U npo-
yJaBaTu CTPYKTYpY OpraHusauuje oaBojeHo of HeHux yHkuuja. CTpykTypa v yHKumje
Cy TeCHO noBe3aHe 1 ycrnosrbeHe. OHe CToje y kKopenauvoHOM OZHOCY Tako Aa Ce He uc-
krbyyyjy, Beh ponywyjy. CTpykTypa yTrie Ha dyHKumje, a dyHKumje Ha cTpykTypy. o-
peq Tora LITO yTuYe Ha (hyHKLMje, CTPYKTYpa X pedoBHO obyxBaTa, OHa UX YKIibydyje Y
CBOj cacTaB, OAHOCHO (hYHKLIMje Cy eneMeHTU opraH13aLoHe CTPYKTYype.

®yHKUWje opraHu3auuje

HakoH carnegaBara ogpefieta opraHu3aumje, OpraHu3aLnoHe CTPYKTYpe U TUMoBa
OpraHv3aunoHe CTPYKType, MOTPeOHO je oapeauTyt 3Hayerwe TepmuHa (yHKUMje, Kao
KIby4HOr 3a 0Baj pag. Haume, TepMuH (hyHKUMj@ KOPUCTU Ce Y BULLE HayKa, Kako npu-
POAHMX TaKko W OPYLWTBEHMX, U 3aBMCHO Of KOHTEKCTa Yy KOME Ce KOPUCTU UMa BpI1o pas-
nnynTa 3HavemAa.

® NokanHa nonuuuja je oaroBopHa 3a Hajehu 4eo NoNMUKMJCKOr NoCra Koju ce OAHOCH Ha 04yBaks-€ jaBHOr pe-
[a v Mupa, 3awwTuTa npaea rpafjaHa, fOK Ce Ha HMBOY LieHTparHe ApxaBe Hanase opraHu3aluuoHe jeavHuue
0froBopHe 3a 06e3befere apxaBHe rpaHuue, 6opby npoTus Tepopusma v Ap. Buawn wwpe y: 3opaH Oparu-
wnh: besbedHocHu meHaymeHm, JIN ,Cnyx6enn rmackHuk’, beorpag, 2007, ctp. 99.
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Y Teopuju opraHM3aLMoHNX Hayka ayTopu, Takohe, pasnnMymTo cxBatajy U eduHuy
(byHKUMje opraHu3aumje. JedHU UCTMYY Oa (DYHKUMja npefcTaBrba CKyn UCTUX, OpYru
CINMYHMX, a Tpehu pasnuunTux, anu MefycobHo ycnoBrbeHux nocrnosa. Takohe, ayTopu
WX PasnMuMTO O3Ha4aBajy M Knacudukyjy, 4OK jedHW ayTopu roBope O TpU TeMerbHe
yHKUWMje opraHusaumje, Opyri roBope O MeT, WeCT UK 0 YATaBoM HU3Yy dyHKuMja. 3ato
je HeonxoaHo Hajnpe oaroBopuTh Ha crneaehe nuTame: LTa je (cy) dyHkumja (€)?

[lojmoBHO ofpehere yHKUnje

Y PeyHuKy CTpaHuX peun 1 n3pasa TepMuH yHkumja (nat. functio) osHavasa ,,BpLue-
ke cnyxbe, 0QHOCHO pad, padky, No3ue, cnyxdy, cnyxboBake, BPLIEHE HEKE AYXKHO-
CTW, OYXHOCT, 3agatak‘[3].

lMpodp. bpanucnas JoeaHosuh HaBoau ABe OeduHWUMje 3a TepMUH (DyHKUMja, Koje
Cy Beoma crnuyHe. Kaga roBopu 0 Teopuju BOjHOr pykoBofera, OH nog gyHKLMjom nog-
pa3ymeBa ,CKyn MocrioBa (genaTtHocTu) kojuma ce obaerba 4eo 3afaTaka y OKBUpY Of-
WwTer 3agaTka“, a kaga je aeduHuLe y OKBMPY CTPYKTYpe LWTabHMX yHKUMja KoMaHae
nogpasymeBa ,CKyn NMOBe3aHMX NMOCMOoBa KojMa Ce Ha HajLuenIMCXofHuju HaunH obaerba
nocebaH 3agatak komaHge (wraba)“[4].

Y NpaBunHuky 0 NnaHmpamy, nporpamupatsy, oyyetvrpamy n n3spuewy y MO n BC
(,CBIT* 6p. 36/15) nojam yHKuUMje NpeacTasrba ,Fpyny CPOAHUX UMK NOBE3AHUX NOCHO-
Ba 13 HagnexHoctn MO n BCY7].

Teopuja opraHu3auMoHUX Hayka [aje cnuyHe dhopmynauuje nojma yHkuuja, a cy-
WTWHA je 4a OH MpeAcTaBrba CneunduyHy CTPYKTypy mMefycobGHO noBe3aHux MOCnoBa,
KOjOM Ce MOCTWXe HekM of MocebHMX umrbeBa opraHusaupje (cuctema) uim Kojom ce
CTBapajy Heku of yCnoBa 3a Nnoctusare Lurba opraHusaumje. Ceaka yHkumja Mopa aa
MPUNOXK HEKY BPeAHOCT Koja je noTpebHa opraHu3aumjy 3a U3BpLUEHE HEHOT 3adaTka.
®yHKuUMja noBesyje 3apaTke, NOCNOBE U aKTMBHOCTW TaKO fa Ce Ha edmKkacaH HaumH no-
CTUrHE NPOjEKTOBAaHM pesynTar.

[lakne, Moxe ce 3akrbyunTu aa ce dyHKumje MeflycobHO pasnuKyjy no jacHo m3gude-
PEHUMpaHMM rpynaMa 3agaTaka, NnocroBa v akTMBHOCTM. Ha Taj HauuH dyHKumMje pasBp-
CTaBajy akumje opraHusauuje, Yiame ce CTude Borbe cxeatawe ogHoca jefHe rpyne 3a-
[aTaka npema Apyroj rpynu y OnwTEM HacTojakby 3a NOCTU3akeM LiUrbeBa OpraHu3aLm-
je. MoeehaHa cneuwjanusauuja u notpeba 3a garbOM Nogenom paga (3agataka) y uurby
nocTusama LWTo 6OorbMx pesynTata HEMoOCPeaHU Cy y3pouu audepeHumjaumje 0OQHOCHO
Knacudukaumja dyHkumja.

Knacudukauuja dyHkumja

Mo muwrbery 3HavajHOr Bpoja Hajno3HaTUjuX CBETCKUX ayTopa y obnacTtu opraHusa-
LMOHMX Hayka, PajonoBu CTaBOBM M MOCTaBKE O ynpaBrbakby npedy3ehem u gaHac ce
MOry cMaTpaTtyi CaBpEMEHUM W NMPUMEHIBLMBKM Y TOTOBO CBakoj AenaTtHoctu. Pajonosa
Teopuja agMUHUCTPATUBHE JOKTPUHE MPUMEHMBA je U Y BOjHOj OpraHu3aumju jep je oH
3aCcTynao CTaHOBULLTE [a Ce MpoLecH ynpaerbaka U pykoBoherwa oasujajy y cBakoj op-
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raHW3auumju 1 CBakoj AenaTHOCTU Ha UCTUM NPUHLMNKMA, CaMo NpunarofeHn KOHKPETHO]
ZenaTHocTw.

dajonosa nofena nocrnosara npefyseha Ha LWeCT NOCMOBHUX (PyHKUMja cmaTtpa ce
MPBOM Knacudmkaumjom dyHKUMja Heke opraHusauuje. Haume, ®ajon je uenokynHy ge-
naTtHocT npegy3eha nogenuo Ha cnegehe yHkumje:

— TEXHWYKY (MPOM3BOAHA U TEXHOSOTM]a),

— koMepuujanHy (Habaeka, npoaaja, pasmeHa),

— thunaHcwjcky (onTumanHa ynotpeba kanutana),

— 3aWWTUTHY (MMOBMHA U 0CO6IBA),

— payyHOBOACTBEHY (TPOLLKOBW, CTake UMOBWHE U CTAaTUCTUMKA),

— aAMUHWCTPATVBHY (NNaHupawe, OpraHn3oBame, KOMaHZOBawe, KoopavHaumja
koHTpona)[6].

®ajon nocebHO ykasyje Ha 3Ha4aj agMUHUCTPATMBHE (DYHKLUMjE — CMaTpa Aa je OHa
HajBaXXHWja 1 Aa Kao Takea 3acnyxyje Hajehy naxtwy. AGMUHUCTPaTMBHA (DYHKUMja UMa
yrory fja noBexe W ycknaau octane yHKuUuje, jep je 30or cneuuduyHor cagpxaja cake
0[] UX Ha HMBOY LienuHe — npeayseha, To HEoNXoAHO.

Monasehu op oBor ctaa ®ajon je ycTaHOBMO NeT enemeHata (yHkuuja) agMmuHu-
CTpaTuBHE (DyHKUMjE, KOju, CBaku 3a cebe, npeacTaBrbajy nocebaH n mefycobHo ycno-
BIbEH CKyM nocrnosa. Tu enemeHTu cy:

— NNaHupakme,

— OpraHu3oBame,

— KOMaHOOoBak€,

— KoopAuHauwja u

— KOHTpona.

OgakBa nogena dyHKUMja 1 JaHac je akTyenHa, Mako je 6uno MHOro nokyluaja keHe
gorpagme.

3a oBaj pag HajsHavajHuja knacudmkaumja pyHKUMja je OHa Koja je n3BpLueHa y of-
HOCY Ha HaMeHy Yy OCTBapuBakmy OMLITEr Luiba opraHusaumje. [pema oBoM kputepujymy
yHKuMje ce gene Ha:

— npoLecHe yHKLMje 1

— noapy4He (nogpxasajyhe) dyHkupje [4].

lpouecHe ¢byHKyuje Cy 0e0 aKTUBHOCTU YCMEPEHUX Ha CTBapatby yCroBa 3a noctu-
3atbe Lurba opraHu3auuje, Unm perynaTopHe KOMMOHEHTe yHyTap opraHusauuje. lNpoue-
CHe (yHKumMje cy pyHKumje opraHusauuje. MNpumepyn OCHOBHMX MPOLECHMX (PYHKUMja
HEOMXoJHe y CBAKOM CUCTEMy (OpraHusaumju) cy:

— ynpaBsbatbe,

— pykoBoherse 1

— KOMaHZOBaH-E.

lodpyyHe yHKYuje Cy [e0 aKTUBHOCTW YCMEPEHUX Ha OCTBApMBAHE HEKMX 0F MO-
cebHux unrbeBa opranusauuje. lMogpyyHe yHKUMje 3anpaBo NpeAcTaBibajy nogpyyja
paja opraHusauWoHe jeQuHuLE M CBaka opraHu3aumja, 6uno oHa npowussogHa, ycny-
XHa, jaBHa U CNKUYHO, MOXE MMaTU BULE (YHKUMja, opraHa W jeavHuua 3a HUXOBO
obaBrbare. CTpykTypa nogpyyHux yHKUmMja 3aBUCK Of BENMYMHE, OCHOBHE AenaTHO-
CTU 1 OCTBapeHOr pasBoja opraHu3aumje, a wMxoB 6poj 04 BENUUMHE U AENaTHOCTM
opraHusauuje.
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lNpouecHe hyHKLMje YCMEPEHe Cy ka cmeapatby ycriosa 3a rnocmusare Yurba opea-
Hu3ayuje, a noapyyHe PyHKUMje Ha ocmeapere HeKUxX 00 MocebHUX Yurbesa opaaHu3a-
yuje. Hocmouwm npouecHUx (pyHKUMja Cy opraHW HajBULLIEr paHra-HUBoa y opraHusauumju,
a HOCMOLM NoApyYHUX (PYHKUMja OpraHuW HWXer paHra, 0gHOCHO HuBoa. OgHoc mpole-
CHUX (PyHKLMja ¥ 0gHOCY Ha nogpyyHe dyHKUMje NpuKa3aH je Ha cruyu 5.

Cnuka 5 — OdHoc npouecHux gyHKyuja y 00Hocy Ha nodpyyHe hyHKuuje

®yHKUMje Y MUHMUCTapCcTBMMa oabpaHe

Y BOCTYMHUM CTPaTErujCKo-AOKTPUHAPHUM U HOPMATUBHO-NPABHUM JOKYMEHTUMA He
nocToje NoJauy O HauuMHy OpraHuW3oBara (YHKUMj@ Y MUHUCTAPCTBUMA ofnbpaHe cTpa-
HUX 3emarba.” 36or Tora je, pagu yTephuBata HaumHa opraHusoBama hyHKLmja y MUHK-
cTapcTBuMa ogbpaHe CTpaHuX 3eMarba U3BpLUEHa aHanu3a OpraHu3aLMoHKnX CTPyKTypa
MUHWCTapcTaBa ofbpaHe HEeKOMNMKO CTpaHuX 3emarba W KopvwheHn nogauu u3 JocTyn-
He gomahe 1 cTpaHe nuTepaType koja obpafyje npeameTHy obnact.

AHanm3om opraHu3auyoHnX CTPYKTypa MUHKUCTapcTaBa ogbpaHe v reHepanwrtabosa
CTPaHWX 3emarba, youaBajy ce 3HayajHe pasnuKe y OpraHu3auyMoHUM CTpyKTypama Mu-
HUCTapcTaBa ogbpaHe, OpyXaHux cHara, WwTo ynyhyje Ha 3akrbyyak fa je v HauuH ype-
fewa yHKUMja MUHUCTapcTBa ofabpaHe pasnuyut. BojHu TeopeTuyapu cmaTtpajy ga cy
0Be pasfuke nocneauua Benukor 6poja akTopa Koju yTudy Ha HUXOBO hopMuparse 1
Hanase ce y obnacTu nonuTike, eKoHoMuje, MeflyHapoaHux ogHoca, KynType, Tpaguumje
W CIINYHO.

7 Kao jenaH of paanora MoXe ce NPEeTNOCTaBATY f1a Ce PAAN O TajHUM NoAaLyMMa U Aa ce 36or Tora He HaBo-
fie Y BOCTYMHUM CTPaTernjcko-AOKTPUHAPHUM U HOPMATMBHO-NPABHUM [OKYMEHTMMa CTpaHuX 3emarba. Kao
Opyrv pasmnor NpeTrocTaBka je Aa je TO 3aTo WTO ¢y (yHKUMje ElEMEHTU OpraHu3aumMoHe CTPYKType W fa je
HauuH ypehera dyHKuvja oapefeH opraHusaumoHom cTpyktypom MO.
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Ha nuTarse 3awwTo MuHUcTapcTBa ogbpaHe Bapmpajg/ Y BENUYUHMU, o6mmy " opraHmsau,MJM
nokyLwao je aa ogrosopu [ejsun Kytep (David Chuter),” koju kaxe Aa je To 3aTo LTo je ,on-
cer oyHKUMja YKIbYYeHUX Yy 0abpaHy BeoMa BENWKN — Behm Hero y 61ro kojoj Apyroj obnactu
Brage, y3 T0 NPUCYTHE CYy 1 Bapujaumje y HaumnHy Ha Koju ce cpyHKumje peanuayjy“[8].

Y HajBaxkHWje OCHOBHe (pyHKUMje cucTema ofbpaHe Koje peanuayje MUHWCTapCTBO W
kog kojux he y ceakom criyyajy 6utu ogpeheHor npeknanara, Kytep ybpaja:

— chopmynucare oabpambeHe nonutuke,

— cnposoherbe (MmnnemeHTauuja) onbpambeHe nonuTuke,

— obaBeLUTajHe aHanmae, ykrbydyjyhu 1 npukynrbakwe nogaraka,

— KOMaHZOBak-€e 1 pykoBohere (C°) onepaTuBHMX cHara,

— onepaTvBHO MraHupatke 1 Bexbe,

— NPEBEHTWBHO MIaHupam-e,

— MMpHoZoncka perpytauuja, obyka n eBuaeHTUpare BOjHOr NepcoHana,

— UCTpaXunBak-€e 1 pasBoj onpeme,

— HabaBka onpeme,

— agMUHKUCTpaumja opraHusaumje [8].

KyTep cmatpa Ja noctoju MHOro yTuuajHux aktopa Koju yTudy Ha HauuH ypehera
(byHKUMja, OQHOCHO Ha CTPYKTYPY MUHMCTapCTBa ogbpaHe, Of KOjuX CY HEKU BaH KOHTPO-
ie OHMX KOju oany4yjy o cTpykTypu. OH Kaxe fa Heke Brage KOHLEHTpULLY (hyHKUMje Ha
j€AHO MECTO a Heke anTepHaTMBHO ,npebauyjy dyHKUMje BaH rmaBHor rpaga’“, y oba cny-
Yaja ¢ uMrbem ga ce ywream Hosau. Mane gpxaBe 4ecTo JOHOCe 0AnyKy Aa KOHLEHTpU-
Ly cBe (PyHKUMje Ha jedHO MeCTo, oK BENWKe ApxaBe MOry Aa ux pasasoje.

Y MHOrVM enoBuma cBeTa opraHu3aumja jaBHux cnyxou, na Tako u MUHUCTapcTaBa of-
OpaHe, 3acHOBaHa je Ha MozenumMa npehallkbKx KoNoHUjanHMx cuna. Tako, MHore adpuy-
Ke, jy’KHO-aMepuyKe 1 asujcke ApxaBe KOpUCTe GpuUTaHCKe, LNaHcke U dopaHLycke Moge-
ne. Y HeKMM of TWX 3emarba npey3eTy MoZenu Cy ce nokasanu kao ageksartHu. Ha npuvep,
OpuTaHCKM MOZen opraHusauuje MUHWCTapCTBa ogbpaHe M BOjcke ce [00po mokasao y
AycTtparmjn u Ha Hosom 3enaHgy. MefyTum, kada je KOSoHWjasrHO 3aBelUTame ,Hakane-
MIbEeHO" APYLUTBY KOje je Kpo3 MCTOPU]Y (DYHKLIMOHMCAIO Ha ApYyraynjn HauuH, Taj UCTU Mo-
Jen ce nokasao Kao fow u HenpuxaaTrbmB. pumep Tora jecte opranusaumja UHamjckor
MUHMCTapCTBa ofbpaHe, koja je buna nog NoveTHUM yTuuajem cuctema HacneheHor of Be-
nvke BputaHuje, koja je yop3o mopana ga ce merwa. My JyxHoj Adpuum cuctem Koju je
npuxsaheH 61o je mogen y Hajgehem geny MoaenoBaH of cTpaHe BputaHcke paTHe KaHLe-
napvje 1 Kao TakaB Ce Huje yKanao ca ApyraqmjoM nonmMTYKOM KIMMOM OpKaBe.

C opyre cTpaHe, NocToje Apxase Koje ce ocrarbajy Ha CBOjy UCTOPUjy U Tpaguumjy u
rpage cucteme no corncTBeHoj mepu v notpebama. Ha npumep y LLBeackoj MuHucTap-
CTBO oabpaHe je Bpno maro,” y3umajyhin y 063up cBojy Ayroroauilkby Tpaguumjy 1 npak-

® Nejaun Kytep (David Chuter) 61o je apxaBHM cnyxGeHnk y MunucTapcTey ofbpaHe Benvke Bputanu-
je. Paguo je 3a MHore Brnage v MHCTUTYUMje y CBETY, YkIbyuyjyhu n cppaHuycky Bnagy roe je 6o aHraxosaH
Tpu roguHe. MNMeHanonucaH je 2008. roguMHe v cafja paguw kao npedaBad, KOHCYNTaHT U NuLLe Krure. M3sop:
http://www.davidchuter.com/Contents.html

s MuHuncTapcTBo oabpaHe LLBeacke y cBoM capatuwem obnuky noctoju og 1920. rogvHe. Y MunuctapcTsy
onbpaHe 3anocreHo je caera 140 rbyau, ¥ TO: NOMAMTUYKW CaBETHULM, (DYHKLMOHEPH, MOMONHULM, odrLmpH,
BOjHM CaBeTHULM O BOjHUM NUTakwUMa, UTA. Buam wipe Ha:
http://www.government.se/government-of-sweden/ministry-of-defence/organisation/. laHa 12.12.2016. r.
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cy y 0Boj gpxasu. MHore dyHKUMje pacnoferbeHe cy areHumjama Koje cy AUPEKTHO of-
roBopHe napnameHTy. ¥ CnoBaukoj ce, Takofe, W nopea npeyseTux obase3a OKO npu-
npeme cuctema ogbpare y cknagy ca HATO ca nOHOCOM MCTUYE OPUrMHAIHOCT, HaLmo-
HarlHW KapakTep, 3Ha4aj ¥ OArOBOPHOCT 3a ycnex pedopme cuctema ogbpaHe.

M3 oBe kpahe aHanu3e jacHO ce MOXe 3aKibyunTu aa Heke apxase Bupajy concrse-
HU MyT U COMCTBEHW HaYMH OpraHu3oBaka cuctema oabpaHe, 3aCHOBAH Ha UCTOPUjW,
Tpaguumjn n notpebama v Koju CToju Ha YBPCTUM TeMerbMMa, JOK Apyre NpUMekyjy Ty-
he Mmogene, 0ogHOCHO MOAEre Koju Cy y TpeHay Y oapeheHOM BpeMeHy.

®yHKumje y Munuctapctey ogbpaxe u Bojcum Cpbuje

Y Munuctapctay oabpare v Bojcum Cpbuje He nocToju nocebaH JoKyMeHaT Kojum cy
NpOMnMcaHn Ha3ueW K NOjMOBHO ofpefeHe yHKUMje, AedmHMUCaHN 3agaum, NocroBu n
aKTUBHOCTM y OKBUPY UCTUX. ~ TO je YCNOBMIO je Aa ce AenoKpyr paga v Nocrnosu npe-
Knanajy 1 ga BuLie opraHu3aumoHux jeguiuua Munuctapctea ogbpane (OJ MO) u I'll
BC u3BpLuaBajy 3agatke 13 UCTor Aenokpyra paza.

Kao wTo je Beh y yBoay oBora 4naHka UcTakHyTo, TpeHyTHo y MO n BC nponucaHo
je 42 dyHKuMje, WITO je jedaH of Kiby4YHUX Npobrnema Ha Koju ce Xenw ykasaTu y OBOM
pagy, 30or Yera je noTpebHO pasMOTPUTM M AeTarbHUje carnefaT HeroBy CYLUTUHY.

MopacT 6poja dyHKUWMja y opraHM3aumju je HeMMHOBaH NpoLec 1 0Baj Nnpobnem je 0b-
pafjeH y Teopuju opraHM3aumoHux Hayka. Hanme, TeopeTuyapy HaBoge fa CBAaKOAHEBHE
NMPOMEHE Yy Hayuu 1 TeXHOMornju ycnoeraeajy cBe Behy nogeny paga, a TuMe u cneum-
janusaumjy, wro he pehun nosehawe 6poja yHKUMja opraHu3aumje.

MocToju Benukn Gpoj 4enaTHOCTK Koje Cy Hekada cmaTpaHe 6e3HauajHUM 1 Huje UM ce
npugasana HUKakea Unu Marna naxta, a JaHac cy noTnyHO paBHOMPaBHE C OHWMA Koje Cy
cmaTpaHe ocHoBHUM. [Nopen nojaBe HOBUX (pyHKLUMja pa3Bujajy ce u noctojehe, LWTO 3a no-
cneavuy uma noeehatse 3aaaraka 1 nocrnoa 360r Yera ce jaBrba notpeba 3a NpOMEHOM op-
raH13aLMoHe CTPYKTYPE W HeHUM NOAELLABAKEM Y CKIady ca 3axTeBMMa pa3soja pyHKUyja.

lMopacT 6poja yHkumja Npema npod). JoaHoBuMNY je HEMUHOBaH MPOLIEC KOju je mocre-
Avua ,3aKoHa nopacTa yHKumja y opraHmsauumju’, Koju je pesynraT pa3eoja nyTem ycaBplua-
Bakba. Y3pouy nopacrta 6poja dyHKumja cy GPOjHM 1 pasnMumnTK, 3aBMCHO Of, OpraHM3aumje,
OAHOCHO Of NpupoAe AenaTtHocTW. JeaHa nojaea n3asvsa Apyre, na ce CyKLEeCUBHO NPeHOCH
noeehate 06MMa NoCroBa, a cBaka NPOMeHa YCINOoBrbaBa NPOMEHY Y opraHuaaLyju [4].

MopacT byHKUMja y opraHM3auuju je HEeMUMHOBaH MPOLEC M TeopeTuyapu, CBECHW
oBor npobnema, npeanaxy pasnuuuTe Mepe 3a HEeroBo peLlasBame. Hekn o bux ce 3a-
naxy Aa NocrnoBum W 3afaum Koju ce ogHoce Ha HOBY (PyHKUMjy Aoderbyjy U3BpLunoLyma
y okBupy noctojehmx dyHkumja. [ipyrn cMatpajy Aa cBaka HoBa (byHKLMja 3axTeBa Xopu-
30HTAaIHO LUMPEH-Ee OpraHusaumje, anv o oapeheHe rpaHuue, kaga HacTaje notpeba ge-
06e Ha HOBE OpraHu3aLoHe enieMeHTe.

" Hocuouwm ¢yHkumja y MunuctapcTey oabpaHe u Bojcun Cpbuje, y cknapy ca Mpasunxukom o MMBEU y MO
1 BC (unaH 1, Tauka 16), ogpehyjy ce nocebHum aktom (Opnykom) MuHucTpa oabpaHe. OBUM akToM AedhuHu-
Ly Ce Ha3WBW M Hocuoum yHKUMja cuctema ogbpare y MO n BC. MehyTtvm, 0BUM akToM ce He AeduHuLLy 3a-
[lauu, NoCroBuW 1 akTUBHOCTU Y OKBUPY (hyHKLMja.
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lpobnem Ha koju xenu Ga ce ykaxe y 080M 4riaHKy Huje mopacm 6poja yHKyuja
cucmema 00bpaHe, seh npobnem senukoz b6poja hyHKYuja anu u nocmymnka U HaqyuHa
odpehusama hyHKuuja, 0OHOCHO Memodosioauje o0pefusama yHKUUa U HhUXOBUX HO-
cunaua y Munucmapcmey o06pare u Bojcyu Cpbuje.

Yaumajyhu y 063up Teopujcke ogpeabe o opraHusaumju, opraHn3aunoHoj CTPYKTYpK
1 dhyHKUMjama opraHm3aumje, koje cy aeTarbHo obpaheHe y NnpeTxogHoOM geny, Moxe ce
3aKrbyunTM da nocToju notpeba 3a npencnuTMBakem NocTynaka u npeypehemem qyHk-
umja cuctema ogbpaHe y Munuctapcetay ogbpate n Bojcum Cpbuje.

Y unaHky je Beh UCTaKHYTO Aa Ce pasnuke y opraHu3aumjy MUHMCTapcTaBa ogbpaHe
pasnuuMTUX 3eMarba MojaBrbyjy YyrnaBHOM 300r 3HauajHoOr oncera dyHKUMja Koje cy
yKIbyyeHe y oabpaHy, anu n 360r pasnuka y HauyuHy Ha Koju ce oBe (pyHKUMje n3spLia-
Bajy. M3BpLluaBare yHKUMja, Kao akuumje Hu3a mefycobHo noBesaHux enemeHara-nog-
cucTema, npeacTaBrba NpoLEeC Koju ce Ha3vBa yHKUMOHMCame. PyHKLMOHMCake opra-
HU3aLmjcKor cucTeMa npeacTasrba TpaHcopmaLyjy ynasHUX BeNMUYMHa y U3nasHe Be-
nn4nHe.

CrtBapatbe MuHWCTapcTBa opbpaHe koje [oOpO (PyHKLMOHWLIE BEPOBATHO je Texe
Hero cTBapake 6uno Kor Apyror MMHWCTapCTBa Yy Bnadu, 3aTo LWTO My je JaTta Benuka
nenesa 3ajataka W LUMPOK Anjana3oH y4ecHMKa, kao 1 Tellkohe y KoopanHaumjn UCTuX.
MefyTum, Hekn enemeHTn y oyHKUMOHKUCAKY OpraHusaumje Cy yHWBep3anHu: jacHoha
ynora v doyHKUMja, MUHAMU3MPare Npeknanaka u Qynnupata, jacHe NuHuje n3BseLuTa-
Bakba W jeAUHCTBO Hanopa 1 HaMeHe.

Monasehn of OCHOBHMX 3axTeBa CUCTEMCKOr NPUCTYNa Y U3rpagHun CNoXeHUX Xuje-
papxujcknx (BULLEHNBOBCKMX) OPraHM3aLMoOHUX CUCTEMA, Y Koje cnagdajy v cucTemu of-
OpaHe, caBpeMeHe ApXaBe rpaje opraHvsauumjy uYvja CTpyKTypa Yy OpraHv3aluoHOM U
TEXHWYKO-TEXHOIOLLKOM CMUCHTY, Y OCHOBW, 6a3vpa Ha dyHKLMOHANHOM NprHUMNY opra-
HU30Bama, Ymme ce 0b6e3befyjy npenycnoBu 3a NoCTM3ake ONTUMAnHMX edekata y
(pyHKUMOHUCaHSY.

McTo Tako, KoMaHae CaBpeMEHNX OpYXaHUX CHara, Ha CBUM HBOMMA KOMaHOO0Baka,
OpraHuayjy ce Ha (yHKLUMOHANHOM NPUHLMNY, Y3 HEOMXOAHO yBaXaBake LUTabHUX Me-
fysaBucHOCTK, rpynuLLyhn CBOje opraHe y YeTpW OCHOBHE OpraHWU3aLyoHe LiefnHe, Koje
Ha penaTuMBHO ayTOHOMaH HauuH 13BpPLUABAjy CBOje 3apaTtke y cnefehum obnactuma:

— KagpOBCKM (MepcoHarnHu) Nocrnoewm,

— obaBeluTajHO-M3BMAauKM NOCIOBY,

— onepaTvBHU NOCIIOBY 1

— NOTUCTUYKN MOCIIOBM.

Ha ctpaternjckoM HMBOY KOMaHAoOBaka, NOPen HaBEAEHUX OPraHW3aLMOHUX Lenu-
Ha, paav 3agoBorberba notpeba opyxaHWX cHara y LenuHu dopmMmpajy ce joLl Heke op-
raHW3auWoHe LieNMHe, Kao Ha NpuMep: LUKOJSICTBO, (OMHAHCHjE, Pa3BOj OpY)XaHUX CHara,
pasBoj M yCBajatbe HaopyXaka 1 BojHe onpeme, MefjyHapoaHa BojHa capadra 1 ap. 3a-
BWCHO Ofj YCBOjeHe opraHu3saumje y nojeavHUM OpyXaHWM cHarama, Heke of OBWX Lenu-
Ha Hanase ce y MUHUCTapCTBY ofbpaHe, a Heke y reHepanwraby.

®yHKUMOHANHM NPUHLMN OpraHu3aLmje, ako ce MpaBWUmHO npumetsyje, 0be3befhyje
cTabunHy nogena paga, orpaHu4aBa onacHOCT o4 Aynnuparsa nocnosa, nosehasa Mo-
ryRHOCTW NpeHoLLEea UCKYCTBa Y pady, OnakllaBa pykoBofewe yHyTap cneuujann3osa-
HUX OpraH13aLmMoHuX jeamHula u ap. MictoBpemeHo, kao WTo je Beh UCTakKHYTO, OBaj MO-
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Len UMa 1 HU3 HepocTaTaka, Kao LWITO Cy: pasnuuuTa nepuenuuja 3axTeBa v LMrbesa Ko-
je Tpeba ocTBapuTH, OTEXaHa koopauHauwmja (yHKUMja YHyTap opraHu3saumje, AUHaMuKa
W pesynTaTu jefHe OpraHW3aLMOHE jedVHWLE YCMOBIbaBajy AMHAMUKY U opraHu3auujy
paja apyrux opraHu3aumMoHnX jeamHnua, Telwkohe y yTBphMBarY AONpUHOCA NOjeanHNX
OpraHu3aLMoHNX jeauHULA YKyNHOM pe3ynTaTy opraHusauuje u ap.

[pepnor gorpagswe PyHKUMOHaNHoOr mogena
opraHusoBawa MuHuctapctea oabpaHe n Bojcke Cpbuje

®yHKUMoHanHM Mogen opraHusauuje MunuctapctBa opbpare Penybnvke Cpbuje,
6e3 063upa Ha MHOre CIIMYHOCTM C MOZEenuUMa, npe cBera, Apxaea yYnaHuua lMNporpama
MapTHepcTBa 3a MMp, UMa HKU3 CMELMEUYHOCTA W jeAMHCTBEHE NPobIeMe C Kojuma ce
Cyo4aBa, a Koju Cy Y NPETXOQHOM Aesly YnaHka Beh UCTakHyTy.

JegaH og npobnema, Ha Koju je ykasaHo je npeBenukn 6poj pyHkumja cuctema oa-
OpaHe, 360r Telwkoha y nnaHupary 1 MeflycobHoj koopanHaumju 36or Benukor 6poja Be-
3a. lNpobnewm je y AMPEKTHOj BE3M C MOCTYMKOM M HAYMHOM pa3ynakvBarba MponmMcaHor
Jenokpyra paga, 04HOCHO MeToZonornjom ogpehneama yHKUMja U HUXOBUX HOCKNaLa
y MuHuctapctay ogbpaHe v Bojcum Cpbuje.

Osw npobnemu Tpaxe ogrosope Ha crnepeha nutama:

1) Koje kpuTepujyme kopuctuti y NocTynky ogpefmBara dyHkumMja cuctema ogbpa-
He U ku1xoBux Hocunaua y MO n BC?

2) Koju je ontumannu 6poj dyHkuuja y MO n BC?

3) Kako n3behu npeknanawe ¢yHKUMja, 3a4aTaka M nocnosa uamehy opraHusaum-
OHUX jeguHuua MO n BC?

4) Kojy Hay4Hy MeToay MPUMEHUTU Y NOCTYNKY NPOjeKTOBaHa OpraHn3aumjcke cTpy-
kType MuHucTtapctsa ogbpaHe?

Oprosopu Ha oBa nuTama, kao 1 Moryha peluerwa oBux npobnema, mory ce Hahu y
TEOopuju Hayke O OpraHu3aumju, CTPYYHUM Krbirama u YnaHumMMa. Havme, y Teopujn Hay-
Ke O opraHusaumj HaBOAM Ce BULLIE METOAa NPOojeKToBaka opraHu3aumje, a 3HavajHuje
Cy: KOMMIEKCHa aHanuTnika MeTogda, AvjarpaMmcka MeTofa U MeToAa NpoLecHUX yHK-
umja [9].

C 0631pom Ha n3abpaHu yHKLMOHANHN MOAEN opraHu3auuje, y NocTynkKy npojeKkTo-
Batba opraHusaumjcke cTpyktype Munuctapctea oabpaHe Penybnuvke Cpbuje npeanaxe
ce kopuwherwe Memode npouecHux yHkyuja. OBa MeToda M3BOAM Ce KPO3 MocTynak
KOju cagpxu cefjlaM OCHOBHUX pbasa, U To (cniuka 6):

1) pawynarmBare JOAeSbeHNX HagnexHocTn MuHucTapeTea ogbpaxe,

2) 0bnuKoBame OpraHWM3aLnoHuX jeanHnua,

3) pasBpcTaBake NOCNOBa YHyTap OpraH13aumnoHe jeguHuLe,

4) ycnocTtaBrbare MefjycobHe NoBe3aHOCTM OpraHn3aLMOoHMX jeanH1La 1 NOCIIoBa,

5) npojekToBare Mpexe KOMyHuKaLyja,

6) NpojekToBake MMKPOOPraHM3aLmjcKor MoAena,

7) opraHusaumjcko perynucame.
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HALNEXHOCTM
(DENOKPYT PADIA)
MWHUCTAPCTBA

Pawynanwusame

J0eIbEeHNX
HapnexHoctn MO

v

O6nukoBamwe
OpraHuU3aLMoHMX
jeavHuua (0J)

=

YV V VYV

SYHKLWJE
3AIALM
MOCNOBU
AKTVIBHOCT

PasBpcTaBate NocnoBa
yHyTap OJ

<=

YcnocTtaBrbawe
mMelycobHe noBe3HOCTH
0OJ n nocnoBa

=

MpojekToBame Mpexe
KOMyHMKaLuja

=

MpojekToBare
MUKpPOOpraHu3aLumjcKor
mogena

v

OpraHu3auujcko
perynucame

Penybnuke Cpbuje
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Pawunamusame Oenokpyza pada (HadnexHocmu) MuHucmapcmea odbpaHe no-
TpebHO je pagn ocurypaBara NOTPebHUX enemeHaTa 3a NpojeKTOBake Makpo U MUKPO-
opraHusaumjckor mogena. 36or Tora ce, NnpemMa 0BOj METOAW, AOAEIbEHE HAASIeXHOCTH
(menokpyr paga) MunucTapcTea ogbpaHe u3 3akoHa o0 MuHuUcTapcTeuma Penybnvke Cp-
Ouvje n 3akoHa 0 ogbpaHM  pallunamryjy Ha xujepapxujcke HuBoe. MNpeanaxe ce ga ce
palynarbBame JOAEMbEHNX HagnexHocTn MuHnucTapcTea oabpaHe Penybnvke Cpbuje
M3BPLUM HA YETMPU HKUBOA, U TO:

— PyHKUMje,

— 3agaum,

— NOCoBM U

— aKTUBHOCTW.

Mpn pedumHncary (yHKLMja 0Ba MeToAa ce TeMerbi Ha TBpAM Aa 6poj dyHKumMja y
MO 3aBucu o crieumduaHocT MO y okeupy Cuctema oaGpate Peny6ruke Cpbuje'? u
ycrnoBa y Kojuma ce yHKuuje peanusyjy.

Mpema Jejsupy Kytepy HajHanpeaHuwju v BepoBaTHO 1 HajedmKacHmju 0bnmk opramu-
3aupje MMHUCTapCTBa oabpaHe je uHmezpucaHa xujepapxuja. OBaj cnyyaj MMaMmo TaMmo
rae cy gogerbeHe yHkumje MuHncTapcTea ogbpaHe nogerbeHe Ha:

— LLtab ogbpaHe (MeHepanwTab), Koju je 04roBopaH camo 3a NpUMEHY NONUTUKE,

— MuHuctapctBo oabpaHe, y KojeM Cy nomeluaHe BOjHE M LMBWUIIHE OpraHusauuje
hopmupaHe npema yHkLmMjama.

OH parbe kaxe aa Huje HyxHo ga ce nocao genv 50% npema 50%, HATKU Ha Buno
Koju Apyrn HauuH. Y cBakoMm 3acebHoM cnydyajy TecT bu Tpebano ga 6yge noa nu he
nocao edektHuje 6uTn oppafeH o CTpaHe BOJHOT WS LMBWITHOT 0COO/ba. Y Hekum
CrnyYajeBMMa, Kao LUTO je y onepaTMBHOM NiaHupaky, BehnHa unu cae nepcoHan he
OnTK 13 Bojcke. Y OpYrMM, Kao LUTO je OArOBOPHOCT 3a LIMBUIHO 0CO6Ibe, MPUMEHIbU-
Ba je cynpoTHa BapujaHTa. Ha oCHOBY Tora 3akrbydyje fa je WHTerpucaHa cTpykTypa
OHa koja obyxBaTa MpuHLUMMNe LMBUITHE W BOjHE Koomnepauuje y Mepu y Kojoj ce Moxe
npumenutn. MehyTum, kako kaxe Kytep, notpebHo je ga 6yde jacHo cxBaheHo da
Luusunu He moay Oa Hapelyjy 60jHOM nepcoHasly kao u da OHU Hucy rnod B0jHOM
OQucyunnuHom* [8].

YBaxaBajyhu Hanpeq HaBefeHe cTaBose [lejsuaa Kytepa u noctojehy opraHusauujy
MuHuctapctBa onbpaHe Penybnuke Cpbuje, 3a nonasHy OCHOBY 3a pegedmHuUCare W
ypehewe dyHkumja y MO n BC npegnaxe ce rpynucame yHKUMja Ha HUBOY CekTopa
npema npernegy aatom y Tabenu 1.

" Mocnoaw y HagnexHocTu MuHucTapcTBa ogbpaHe nponucaHu cy y YnaHy 12. 3akoHa 0 MUHWUCTapCTBUMA
P. Cpbuje ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 44/14, 14/15, 54/15 n 96/15-ap. 3akoH) 1 y Tauku 2, unaHa 14. 3akoHa o og-
6panu ("Cn. rnacHuk PC" 6p. 116/07, 88/09 — ap. 3akoH, 104/09 — ap. 3akoH). Mako 61 no noruum aeduHucaqu
NOCIMOBYW y OBUM AOKYMeHTUMa Tpebano ga Oyay MAEHTUYHM TO Huje cnyyaj. MefyTum 3a oBaj pag To Huje of
npecyaHe BaXHOCTU, BaxaH je NOCTynak NpojekToBatba opraHu3saumnoHe ctpyktype MO.

"2 Creuvnduutoctn MO y okeupy Cuctema ofbpaHe oapefieHe cy feduHUcaHuM dyHkumiama y MO 1 BC
LWITO MoppasyMeBa Aa je NMpeTXoAHO CrpoBefdeH MocTynak oppefuBama (yHKUMja U HUXOBUX HOcuraua y
okBupy Cuctema ogbpaHe. ®yHkumje y MO n BC cy camo aeo cdyHkumja Cuctema onbpaHe umjm je Hocunay,
MO u BC.
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TaGena 1 — pednoz Hasuea u Hocunaua yHKyuja y MuHucmapcmay od6pare u Bojeyu Cpbuje™

ng“:j" HA3WB ®YHKLWJE HOCUNAL, ®YHKLIMJE
1. JeduHucarbe nonutrke onbpaHe CekTop 3a nonuTuky ogbpaHe
2. Ynpaerbatbe JbyACKMM pecypcuma CekTop 3a rbyAcke pecypce
3. Ynpasrbare MatepujanHum pecypcuma CekTOp 3a MaTepujanHe pecypce
4. Ynpasrbate byLeTom ogbpare CekTop 3a 6yueT 1 huHaHcuje
5 Ob6aBeLuTajHo-6e3beHOCHe aHann3e CekTop 3a obaBeLuTajHO-
¥ npoLeHe 6e3beqHOCHE NoCcrnoBe
6. KomaHpoBatse u pykoBofewe Bojckom Cpbuje | MenepanwTab Bojcke Cpbuje
7. WHcnekumjckv Haasop WHcnekTopat onbpare
8. AZMWHKCTpaLWja opraHu3auuje (()):gg:;zpmjm Murucrapcrea

MpegcTaBbeHn mogen nogpasymeBa yknanawe (yHKUMja y NpaBuriHe enemeHTe,
Tako Aa LeriHa YMHW NOrMYHY, OCTBap/bUBY M euKacHy opraHusaumjy, WTo je o usy-
3eTHOr 3Havaja, a 4eCcTo uMa obenexja OCHOBHOr opraHusaumjckor npobnema. lNoHa-
BIbare U npeknanamwe (yHKuuja je HeLenucxogHo 3a opraHu3auujy Tako Ja ce cBaka
(yHkuMja noTpebHa 3a NocTu3ame LUrbeBa OpraHusauuje gogerbyje jeOHoM opraHvaa-
LMOHOM 0BnmnKy CTPYKTYpe (CekTop, reHepanwTab, ynpasa) kao HocuoLly, AOK Apyrv op-
raHu3aumoHn obnuuy mory u3BpluaBaTV 3agaTke, MOCMOBE M aKTWBHOCTW U3 AOTUYHE
yHKUyje.

Kao wTo je Beh uctakHyTo, (PyHKUMje NpeacTaBrbajy LenuHy, CIIMYHOT U cpoaHor
mefycobHo noBesaHor genoBarba, 0AHOCHO nofpydyja paga y okBupy oapeheHor cu-
cTemMa c yTBpheHnM genoBuma CBUX 3agataka y wemy. 13 oBakse geduHuumje npons-
unasu notpeba Aa ce y OKBMPY palLunamwuBama JOAErbeHUX HAANeXHOCTU yHKUMje
farbe pawunamyjy Ha 3agaTtke, 3a4aumn Ha Nnocnose, U Ha Kpajy NocnoBy Ha akTUBHO-
cTL.

Tako Ha npumep, y Hayeny, dyHkumja KomaHgoBare 1 pykoBohere Bojckom Cpbuje
obyxsaTuna 6u 3agatke u Nocnoee npukasaye y Tabenm 2.

" U3 TaGene ce BuAM fa je NpuMerseH NPUHUMN: jedHa yHKUMja — jeAHa opraHW3aLmnoHa CTPYKTypa, Koju
He Mopa [ja Baxu, anu je noxerbaH M3 Bule pasnora. MIcTo Tako, eBUAEHTHO je Aa CBe OpraHu3auvoHe
jeanHuue, ocum CekTtopa 3a obaBeluTajHO-6e36eaHOCHe nocnose Beh nocToje y nocTojehoj opraHN3aLmoHo]
cTpykTypu MO.
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TaBena 2 — Npeaned 3adamaka u nocnoea yHkyuje Komardosare U pykosofieme Bojckom Cpbuje™

Pep.

Bp. 3apgaum Mocnosu

W3paga koHuenata v JoktpuHe Bojcke Cpbuje

[lokTpuHapHo ypehewe
1. Bojcke Cpbuje M3papa dyHKUMOHAMNHWX OOKTPUHA
M3paga npaBuna u ynytctasa

MpeBeHTUBHO 1 NNaHupare OAroBOpa Ha Kpuae
Pa3B0ojHO 1 M3BPLUHO NNaHnpame

2 Mnaxuparse y Bojcumn Cpbuje

Ypehetrse 1 npunpema Teputopuje

Pa3meluTaj 1 pea, opraHusaumja paga u cnyxoe,
06e3behete objekata MC n rbyacTea

3 OnepaTuBHM NOCNOBK OnepaTuBHa eBnaeHUMja
Bojcke Cpouje Y36yHe u aHraxosawe BC y mupy
Ewanonupare PMP
M3paga akata koMaHZoBakba
KoHTpona onepaTuBHWX cnocobHOCTM
MnaHupare 1 peanusauuja
4.
KoHTpONa KoHTpona ycarnatieHocTu
KoHTpona sawtute pecypca
nepaTtvBHe 1 PYHKLMOHamMHe cn HOCTM
Mpahetse onepaTuBHUX OnepaTtueHe 1 (yHKLUMOHAMHE COCOBHOC
5. 1 (PYHKLMOHAIHMX CnocoBHOCTH Pa3Boj pogoBa 1 crnyx6m
Bojcke Cpbuje
KoHuenT onepaTuBHMX CNocoBHOCTM
MHaneugyanHa obyka
KonektueHa 0byka
MnaHupatse 0byke n BEXOU
6. KOMaHaM 1 jeanHuua O6yka komaHaw

Bojcxe Cpbvje OByka 3a ycMepeHy Mucujy

MynTuHaumoHanHa obyka

TeJ'IeKOMyHVIKaLlVIOHe Bese

7 TenexomuHukaLmje Kpunto n TEMMECT sawrura
' 1 nHopmatuka

MHopmaTUykn cUCTEMU W KaHLienapujcko
nOCMoBake

I'InaHMpaH;e 1 opraHu3oBare

. Capaptba C [pXaBHUM opraHuMa
LMBUIHO BOjHE CapagHe

1 MpukasaHn npernepn 3apgataka M nocrioBa ¢yHkuvje KomanpoBare u pykoBohewe Bojckom Cpbuje je
OKBMPHM NMPezIor Koju MoXe MOCIYXWUTH Kao OCHOBA 3a AeduHucatbe 1 ypefete HoBoaeduHCcaHe yHKUMjE.
Takohe, Moxe ce KOPUCTUTM W kao MoAen 3a AeduHuUCarwe oCcTanux dyHKUMja cuctema ogbpaHe koje cy y
HapnexHocTn MuHucTapcTea oabpaxe v Bojcke Cpbuje.
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Obnukosare opaaHu3auyuoHux jeduHuya je apyra asa MeToae NPoLECHNX (PyHKLN-
ja, Koja ce peanuayje HakoH paludnamwmBarba HaanexHoOCTH, a CNPOBOAM Ce Npema cre-
Zehem noctynky:

— NOCIoBK Ce pa3sBpcTaBajy y nocTojehe opraHM3auuoHe jeavHuLe,

— NMpoBepaBsa ce Aa N Cy NOCroBy afeksaTHW 3a 06NMKOBaHe OpraH13aLVIoHNX jeanHmLa,

— ako je noTpebHo, cnpoBoamn ce npedopMynncame nojeanHUX nocnoea npema ob6-
NYKOBAHWUM OpraH13aLmMoHUM jeauHuLama un

— peuHMTUBHO Ce 06NMKYjy OpraH13aLmoHe jeauHuLe.

Mocnosw ce pa3sBpcTaBajy y oHe nocTojehe opraHM3aLuoHe jeauHuLE Koje Cy OLeHe-
He Kao HajagekBaTHWjU HocKoumM oapeReHMx nocnosa. AKO Ce MoKaxe Aa Cy Heku of no-
CroBa HeaflekBaTHM 3a oapefeHy opraHu3aumoHy jeauHuly Tpeba ux npedopmynucaTu.
McTo Tako, ako ce nokaxe Aa Cy Heke OpraHu3auuoHe jeuHWLE HeadekBaTHe, OHE ce
mopajy npeobnukoBaTn. Ha 0Baj Ha4yMH popMupajy ce KOHKPETHE opraHu3auujcke jeau-
HWULe: ynpaBe, oferberba, OfAceUn, rpyne uTa,.

Passpcmasar-e nocnosa yHymap opeaHu3ayuoHe jeduHuye peanusyje ce HakoH us-
BpLUEHOr 06/1MKOBaba OpraHWM3aLmjCKuX jeanHuLa 1 To Tako Aa ce cafa nocnoBu passp-
CTaBajy Ha aKTUBHOCTW YHyTap CBaKe OpraHW3aLyoHe jeauHuLE.

Ycnocmaerbarbe MehycobHe noge3aHOCmU OpaaHu3ayuoHux jeduHuya npema mno-
CNOBMMa CNpoBOAM ce yTBphMBatbeM NOBE3aHOCTW MOCMNOBA C YHYTPALUHbUM W OCTannm
OpraHu3auMoHMM jeguHuuaMa y okBupy MuHwuctapctBa ogbpaHe. byayhm ga nocrnoswu
npeacTaBrbajy BeNn Unm Marby CKyn akTUBHOCTH, YTBpMBAHEM MOBE3aHOCTM MOCOBa
“3mMeRy opraHMsaLmMoHKX jeanHULa NPaKTUYHO ce YyTBPRYjy HenocpeaHn u NocpeaHn Ho-
CMOLM HMXOBOT U3BpLUEHa. Haume, nojeantu nocnosu He 06aBrbajy ce camo Yy opraHu-
3aLMOHOj jeAMHMLM KOja je HenocpeaHo HafnexHa 3a Te nocnose, Beh u y apyrum opra-
HU3aLMOHMM jednHMLaMa, LTO 3Ha4M Ja uamehly Tux jeouHuua Tpeba nogenuTtn akTve-
HOCTU, OOQHOCHO pa3rpaHuYUTV HaaNeXHOCTU U OATOBOPHOCTM.

Kako je jegaH og npobnema, Ha Koju je yka3aHo y pagy, pasrpaHuyaBaHe HaanexHo-
CTM W OArOBOPHOCTU M3MERY opraHu3aumoHux jeamHuua Munuctapctea ogbpane u e-
HepanwTaba Bojcke Cpbuje, notpebHo je oa ce AeTarbHUje pasmMoTpu M NMOHyde npak-
TWYHa pellesa.

3a pasrpaHnyerse HaanexXHOCTU 1 OArOBOPHOCTU U3MERY OpraHM3aLMoHKX jeguHuLa
Mopajy ce aeduHUcaT KpUmMepUjyMu Ha OCHOBY KOjUX Ce pasrpaHuyere crnposoau. 3a
pasrpaHnyere HaanexHoOCTW U 04roBOPHOCTM M3Meh)y opraHu3aunoHux jeguinua MuHu-
ctapcTtBa ofbpaHe u leHepanwrtaba Bojcke Cpbuje, npeanaxe ce ga ce kao nonasHa
0CHOBa KopwucTe cnegehu Kputepujymu:

1) OpraHn3aumnoHa jeanMHnua koja je yHKLMOHAMHO HaanexHa 3a geduHncaHe 3a-
[aTKe OLroBOpHa je 3a:

— pa3Boj METOZOMOIMje pada Ha U3BpLUEHY 3afaTaka M3 CBoje (DYHKUMOHANHe Hag-
NeXHoCTH,

— MPUKyNIbake, aHanuanpame 1 obpagy CBux AokymeHaTa noTpebHMX 3a CBOje Hop-
ManHo YHKLMOHUCaH-E,

— npeuyusunpatbe M 06NMUKoBare 3aaaTaka U3 coje PyHKUMOHaIHe HaanexHOCTH,

— npahete 1 aHanuampawe CBOra nnaHa paga,

— ycknahusarbe pafa yHyTap CBoje U C ApYrM OpraHu3aLmoHnM jeauHuLama,

— OpraH130Bak-€ paja Ha 13BpLUEHY 3aaaTaka 13 CBoje (PyHKLIMOHAINHE HaANEXHOCTH.
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2) OpraHusaumoHa jeguHuua koja Huje (YHKUMOHANHO HaanexHa 3a AeduHucaHe
3afaTke 1 NOCnoBe OArOBOPHa je 3a:

— MeToAoNorMje pafja Ha M3BpLUEHY 3aaaTaka U3 cBoje QPyHKUMOHAamNHe HafmexHo-
cTy,

— KBanuTeT u3page LOKYMeHaTa Koju [JOCTaBrbajy opraHv3aLluoHoj jeAuHULKM Koja je
Hocunal, 3agaTaka,

— npaheke, aHanu3npamwe 1 MHTepnpeTauyjy cBora nnaHa paga,

— KOOpAMHaLMjy paga ca HoCKoLeM 3aaaTaka,

— M3BeLLTaBake HOCMOLA 3afaTaka O CBMM MPOMEeHaMa Koje yTUYy Ha M3BpLUaBarbe
3agartaka.

HaBepeHu KputepujymMi Majy OKBUPHU KapakTep jep ce Mopa Npoy4ynTy CBaku 3ada-
TaK 1 Nocao nojeanHayHo 1 yTBPAMTM NMOBE3AHOCT OpraHM3aLMoHX jeuHULa ca CBaKM
0f MOCroBa.

lpojekmosarbe Mpexe KOMyHUKayuja je 4yeTBpTa ha3a MeTode nNpouecHUX qyHKUm-
ja, Koja ce cnpoBOAM Ha OCHOBY YTBpHEeHe NOBE3aHOCTN OpraHU3aLmjCKuX jeauHnua, n To
Tako Ja ce dpekseHuuje cabupajy Xopu3oHTanHO U BepTUKanHO. XOPM3OHTanHM 36mp
KBAaHTUTATWBHO U3paxaBa KOMYyHUKaUMje Ha ,JIMHWjW npuMarba‘, a BepTukarnHu 36up
npeacTasrba KOMyHUKaUMje Ha JIMHWM OaBawa“ nogaraka O W3BPLUEHUM NOCMOBUMA
pa3BpCTaHux Npema nojeAMHNM OpraH13aLmnoHnM jeauHuLama.

lpojekmosare MukpoopzaHu3ayujckoe modena npeacTasrba pacnopehusame ak-
TWBHOCTM MO PagHUM MECTWMa YHyTap OpraHW3auyoHe jedvHWLE U NPOjeKToBake Mo-
TpebHMX opraHmn3aumjckux nponuca. PacnopefhyBarmemM akTMBHOCTU NO pagHUM MecTUMa
CMpOBOAM Ce AeTarbHa nogena paga, pasrpaHvWyaBajy HagneXxHoOCTW U OfroBOPHOCTU
u3mehy pagHux mecta u geduHULLY OQHOCK CBAKOr pagHOr MecTa npema apyrum pag-
HUM MecTUMa.

OpeaHu3ayujcko peaynucarbe je nocneata hasa koja ce CBOAM Ha U3pagy oarosa-
pajyhux opraHusaumjckux nponuca . [ponucuma ce, npema 0BOj METOAM, PErynuLLy of-
HOCU M3MeRy paHMX MecTa Te NocTynawe ¢ AOKYMEHTUMa.

MpeaHocTu NpeanoxeHor Moaena:

— cMakbeH 6poj dyHKumja, koju 6n Tpebano aa noBede A0 CMakbeHa OpraHn3aumoHe
cTpykType MO;

— (yHKLMjE Cy Npeno3HaTibMBE U 3ajeHNYKE 3a CBE HUBOE KOMaHZOBaka W PyKOBO-
hewa (KnP), Dok ce 3agaum, NOCNOBM U aKTUBHOCTU Pasnukyjy;

— n3beraBare Aynnuparba y HagIeXxXHOCTUMa W 3aJaunma;

— omoryheHa je jaka koHTpona ca Bpxa (Hocvnaua yHkuuja);

— CMatbeH je 6poj mefycobHKx Be3a yHyTap cuctema.

Hepoctauu npegnoxeHor mogena:

— rOMUIake OAMyKa Ha BULLMM OpraHu3aunoHnm Huesomma (MO, T'LL;

— MoryhHOCT naeHTUMKOBaba C (PYHKLMjOM, @ He C LurbeMm koju Tpeba noctuhu.

">y unaHy 14. MpaBUNHUKa O YHYTpaLlkeM ypehery 1 cucTemMaTM3aLuin hopMaumickiux mecta y Bojeum Cp-
Huje nponucaHo je aa ce yHyTpallke ypehere 1 cuctematuaaumja opmaumjckux Mecta y komaHgama, jeau-
HULamMa 1 ycTaHoBaMma BpLUK Ha OCHOBY: KkbWre hopMmamje 1 ynyTcTBa 3a YHyTpalltby OpraHu3aumjy 1 pag.
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Cuctem oagbpaHe

3a uMnnemMeHTauujy npeanoxeHor mogena 6uno 6u notpe6Ho npeay3eTu cne-
nehe mepe:

— fa ce gedmHuLLy KpuTepujyMu 3a ogpehuBatbe yHkumuja cuctema ogbpaHe u Hi-
xoBux Hocunaua y MO n BC,

— [a ce y cKnagy ca KpuTepujymuma Hajnpe geduHuwy dyHKkupmje cuctema ogbpatxe,
a 3atum ogpege dyHkumje MunnctapcTtea ogbpanre n Bojcke Cpbuie,

— [ia ce gedmHULLY 3agaLm, MOCIIOBU N aKTUBHOCTY Y OKBUPY (DYHKLA;

— [a ce ugeHTMdmKyjy Hocmoum aeduHncannx dyHkumja y MuHuctapctsy ogbpane,
jep To mopa 6uT nonasHa ocHoBa 3a opranusauunjy MO n BC;

— Oa ce gedmHucaHe dyHKUMje, 3agaum, NOCIIOBK M akTUBHOCTM perynuiy noceb-
HUM aKTMa MUHUCTPa oabpaHe.

3aKrbydak

Hewmoryhe je, na otyg n 6ecnpegMeTHO, nocMaTpaTi U NpoyyasaTtit CTPYKTYpy opra-
HU3aLWje OABOjEHO Of, HeHMX DYHKLM]a, jep Cy CTPYKTypa opraHu3auuje n yHkuuje Te-
CHO NMOBE3aHe U YCroBIbEHE.

MpunarohaBatke opraHu3aLmoHe CTPYKType jelaH je of Haj3HauajHujux BuaoBa pe-
akuuje Ha ytuuaj cpeauHe. Peakuuja ce Hajuelhe ncnorbaBama y BUOY NPOMEHe YHy-
Tpallke opraHusaumje (KOHCTUTYULLY Ce HOBE OpraHW3aLMoHe jeanHULE N MOgNGUKY-
jy Heke oa noctojehmx), yHanpehera opraHm3aumoHe KynType (nogusawe pagHe u Tex-
HOMOLUKe AUCLMNIIMHE Ha BULLM HUBO) W KOPEKUMje CTUMa ynpaBrbaka OpraHusauujom
(nojegHoCTaBIbYje Ce MpoLieC ynpaBrbaka U pykoBofjera).

Csaka npomeHa opraHu3aLmnoHe CTPYKType Mopa 6uTu pesynTtaTt cBeobyxBaTHe aHa-
nn3e GyHKUMOHMCAba enemMeHarta opraHusauuje, OQHOCHO pesynTtat noBehawa obuma
nocrnoea, 3afgaTaka unu Hoee (pyHkumje.

M3bop concTBeHOr Ha4YMHa OpraHW3oBaHa, 3aCHOBAH Ha UCTOpWjU, Tpaguumuju 1 no-
Tpebama Haller Hapoaa W ApxaBe, a He Konupawe TyRux mogena, Hajoorbu je HauuH
kako Jo ontumanHe opranusauuje MO u BC kojom he ce yHanpeguTu cnocobHocTun 3a
“3BpLUABaH-E NOCIOBa, 3ajaTtaka v Mucuja.

HesaBucHO nnaHupake M HOpMaTMBHO ypeherwe y 42 obnacTu, a Koje No CBOjoj
npupoau mopajy meflycobHo fa Byay KoopauHUCaHe, HeraTUBHO yTUYE Ha Apyre BpCTe
nnaHuparba, a Npe CBera Ha nnaHupare paga u geduHucare Lurbesa u npuoputeTa
MO un BC.

MoHaBbae 1 npeknanawe yHKUMja, 3a4aTaka M NOCnoBa je He LMIMCXOZHO 3a
opraHusaumjy Tako fa ce cBaka yHkumja notpebHa 3a nocTu3ame LurbeBa opraHusa-
uvje poperoyje jeGHOM OpraHu3aLMOHOM OONMKY CTPYKType (CekTop, reHepanwTao,
ynpaBsa) kao HOCuoLy, JOK APYrM OpraHu3aumoHn obnuum Mory u3BpLuiaBaTv 3agatke,
MOCIIOBE M aKTUBHOCTM U3 [OTUYHE hyHKUMje.

Mpennoxexn 6poj dyHKumja Tpebano 6u aa gosede Oo usberasarba gynnuparka y
3agauuma u Hagnexdoctuma nsmefly OJ MO u BC, go cmarera bpoja mefycobHux Be-
3a yHyTap cuctema, jadye KOHTpore ca Bpxa (Hocuoua dyHKuMja) U Yy Kpajibem [0 yHa-
npehera edekTMBHOCTM M edomkacHocTn paga MO un BC.
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