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CMCTEM OOBPAHE

I-lpou,eHOM cTpaTernjckor okpyxera obesbefyje ce carnegasate
CTama y ogpefeHoM TpeHyTKy paau obe3befera pa3Boja cucte-
Ma ofbpaHe Kako 6u ogrosopuo Ha byayhe 6e3beaHocHe n3asoee, pusi-
ke v npeTkse. KBAaHTUTATMBHOM aHanU3oM cajpxaja pasnuuute nutepary-
pe y obnactn meHaiMeHTa, 6e3benHocTn u oabpaHe, uspaheH je mogen
MpoLieHe CTpaTerujckor OKpyxewa cuctema ogbpaHe, paau nosehawa Hu-
Boa 0bjekTmBHOCTM Tor npoueca. C 0631pom Ha To Aa je NpoLec KOMMIeK-
CaH, Mofen Ce 3acHMBa Ha KOMBUHALMjW HayYHUX U MEHaLIePCKUX METOAA.

NoeHTudmkoBakem hakTopa U3 OKpyxera Koju HajBule yTudy Ha cu-
cTeM ogbpaHe, kao W NpuKynrbakbeM nogataka O BpeaHOCTUMA TUX hakTo-
pa y NpoLLNOCTM W yTBPAMBaeM TPeHA0Ba HIXOBOr pasBoja U yTuuaja Ha
cuctem ogbpare y byayhHocTu, cTBapajy ce npeaycnoBy 3a NpUMeHy MeTo-
[a pa3sBoja cueHapuja. Pa3Bojem cueHapuja byayher okpyxerba carnegasa-
jy ce moryhu yTuuaju daktopa 13 okpyxera cuctema ogbpaHe u nosehaea
006jekTMBHOCT 1 BepoBaTHoha npeaguhama Oyayher okpyxerba. M nopep
noseharba 06jeKTMBHOCTU, Hemoryhe je y NOTNYHOCTW OTKMOHUTU CybjeKTuB-
HW YTWUUAj Ha pesynTaTe MPOLEHE OKpyxewa. Pellera npeactaBrbeHa y
pagy mMoryhn cy HaumH yHanpefera npoLieca npoLeHe CTpaTerkjckor okpy-
Xeka He camo cuctema ofbpaHe, Hero U Apyrux OpraH13auMoHUX CUCTEMA.

KrbyuHe peuu: okpyxere, cmpameaujcko OKpyXere, npoueHa OKpy-
Xerba, Memode MpoueHe OKpyXera

YBop,

npouecy ynpasrbatba OpraHv3alLmjoM npBa U HajBaxHja gasa jecte nnaHupa-
te. Mefly ayToprmMa NocToju LUMPOKM KOHCEH3YC Yy Be3n ca ofpeferwem nojma
nnaHuparse. lNnaHuparse je npouec y kome ce ogpefyje Kako opraHusauuja Mmoxe CTu-
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hu Tamo rge xenu v wta he ypagutu ga gocturde ceoje uurbese (Certo / Certo 2009).
MnaHupate ce Moxe geduHMcaTh U Kao dyHKUMja MeHaLMeHTa (ynpaBibama) kKoja
npouekyje byayhe okpyxere fa 6u noctasuna byayhe uurbeBe n ogpeguna akTme-
HOCTW 3a JocTu3amwe Tux uurbeBa (Gomez-Mejia, Blakin / Cardy 2005). Y KoHTekcTy
NPOLEHe OKpyXerba jeaHa oa cneunduyHnx gecuHnuumja je ga je nnaHuparwe OyHKUM-
ja MeHalMeHTa koja UMa 3a LUuIb Aa aHanuaupa pefieBaHTHe nogartke M3 npoLwwnocTyi u
cafalkoCcTu U npoueHn moryhu passoj 6yayhHoCTU, kako 6u ce Morao oapeauTn TOoK
akuuja koju 6u omoryhuno npepysehy octBapuBawe uubeBa (baxtujapesuh-LLUnbep /
Cukasuua 2001). M3 HaBedeHUx fedmHULMj@ MOXE Ce 3aKIbyyuTy [a je 3a nnaHupa-
He Krby4yHO npeasuhame OyayhHOCTM, Kako 61 ce opraHu3aumja NpaBoOBPEMEHO Npu-
naroguna 6ygyhmum nsasosuma u tume o6esbean cBoj oncraHak. C 063vpom Ha To Aa
Oyayhe okpyxere 3aBUCK Of, HWU3a (haKTOpa, OKPYXEeHe Ce YECTO Onmucyje Kao npo-
MEHIBUBO, KOMMMEKCHO U HENPeABMAMBO.

MpoueHoM OKpyxera 6aBunn cy ce MHOrM ayTopu u3 obnacTu MeHalmeHTa, 6es-
6epHocTu 1 oabpaHe. JluTepaTypa M3 0bnacTn MeHalMeHTa, a Hapo4uTo CTpaTer;j-
CKOT NnaHupaka y He NPOgUTHUM OpraHu3auujama, onucyje nojam U BpCTE OKPYXe-
Ha 1 NPOLEHE OKPYXeta, Kao W NojeauHe ynpaerbayke METOAe 3a NPOLEHY OKpyxXe-
wa (Bryson, Strategic planning for public and nonprofit organization 2004, Bryson /
Alston, Creating your strategic plan- a workbook for public and nonprofit organizati-
ons 2011), mefyTum He onucyje AeTarbHO NPUMEHY MeToAa pasBoja CueHapuja, kao
HM cam npouec npoueHe okpyxeka. [ojeanHa nutepatypa u3 obnact MeHalMeHTa
HaBOAM U ONWCYje pasnuuuTe METOAE pa3Boja cueHapuja u npegsuhama (Nguyen /
Dunn 2009, Kosow / GaRner 2008) anu He MHTErpuwle y MOTNYHOCTW MPUMEHY TWUX
mMeToAa Yy jeAMHCTBEHW npolec. MojeauHn ayTopy NoKywanu cy Aa WHTErpuwy pas-
nnynMTe METOAE aHanu3e OKpyXewa, npegsufara U onepauMoHWMX UCTpaXuBarba
(KoBau / CtojkoBuh 2009), anu ca mawum 6pojeM caBpemMeHux u mefycobHo nose-
3aHMX MeToAa, M3ysumajyhu 3Hayaj CTaTUCTUYKMX M MaTemaTW4kux MeToda, Kao u
NCTOPMjCKMX nodaTaka o hakTopuma U3 okpyxxera. Kako npoueHun okpyxewa Tpeba
MPUCTYMUTW CUCTEMCKM, BaXHO j€ HAaNOMEeHYTU nutepaTypy u3 obnactm 6e3begHocTu
n ogbpaHe koja ogpefyje pasnuunTe HUBOE M CErMEHTE (YMHMOLE, AUMEH3Nje) cTpa-
Terunjckor okpyxxera (Buzan, Weaver / de Wilde 1998, Collins 2010, Ejgyc 2012, Uni-
ted Kingdom Ministry of Defence 2014).

Yaumajyhu y 063up aHanusy nutepatype koja ce 6aBu NpoLEHOM OKpYXeHa, OCHOB-
HO NTak-€e OBOr paja jecTe: Kako MHTErpucaTh CaBpeMeHe CTaTUCTUYKE, MaTeMaTUYKe Y
MeHallepcke MeTode pagu objekTUBHe U edmkacHe NMpOLEeHe CTPaTErujckor OKpyxerba
cuctema oabpaHe?

CTpaTernjcko OKpyXXere 1 NpoLieHa OKpyXeha

Pagn wHTerpucatba CaBpeEMEHMX HAYYHUX U MeHaLepcKMxX MeToda 3a NpoLeHy
cTpaTernjckor okpyxetra NoTpebHo je y MOTNYHOCTW CXBATUTU MOjaM U BPCTE OKpYXe-
Ha YorwTe, a CaMUM TUM M CTPATErNjCKOr OKpYXeksa. Y nuTepaTtypu nocToje pasnuyu-
TV NpUCTYNu ogpehery nojma oKpyxere, Kao 1 Knacudukaumju okpyxera. Okpyxe-
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e ce Hajyewhe knacudukyje Kao Cnorballke (EKCTEPHO) M YHYTpallwe (MHTEepHO)
(Bryson, Strategic planning for public and nonprofit organization 2004, Bryson / Alston,
Creating your strategic plan- a workbook for public and nonprofit organizations 2011).
CrtaBoBu y nuTepaTypu No nuTamwy AeduHUcama Cnorballkber W YHyTpaLlHer OKpyxKe-
Ha Cy CnnyHu. Cnorballkbe OKpYXere NpeacTaBibajy OHW (HaKkTopu U CHare u3BaH op-
raHusaumje koju ytmudy Ha nepdopmaHce opraHu3aumje, OQHOCHO Ha opraHu3auujy
(Jaffee 2001, Robbins / Coulter 2007). YHyTpalte OKpyxewe npeacTaBrba HWUBO
OKpYXeha OpraHusaLmje Kora YnHe KOMMOHEHTE Koje Ce Hanase yHyTap opraHusaumje
W UMajy penaTuBHO cneuuduyaH W TPEHyTaH YTULaj Ha ynpaBrbakwe OpraHv3aumjom
(Certo / Certo 2009).

3a pasnuky of HaBefeHe knacudukaumje, NOjeAnHN ayTopu Nog OKpYKekeM nog-
pasymeBajy camo crnorbalike okpyxewe (Jaffee 2001, baxtujapesuh-LLUnbep / Cuka-
Buua 2001), 4OK APYrK OKpYXete Aene Ha TPU HUBOA, U TO reHepasiHo, onepaTuBHO U
yHyTpawme okpyxere (Robbins / Coulter 2007, Gomez-Mejia, Blakin / Cardy 2005,
Certo / Certo 2009), raoe reHepanHo v onepaTUBHO OKPYXeke MpeAcTaBrbajy Kommno-
HEHTe crnorballker OoKpyxewa. [pUcCyTHM Cy W pasnMunTM TEPMUHW 3@ UCTe HWBOE
OKpYXeh-a, Ma ce onepaTUBHO OKpyXere Hasuea cneuucuyHum (Robbins / Coulter
2007), nhgyctpmjckum (Gomez-Mejia, Blakin / Cardy 2005) unv okpyxewem 3agartaka
(Meyer, n gpyrn 2007). Hajsehun 6poj ayTopa cmatpa fa reHepanHo OKpyxere npes-
CTaB/ba HMBO EKCTEPHOr OKPYXeHa opraHusaumje, kora YsHe KOMMOHEHTE Koje umajy
LUMPOK AYropoyaH yTuuaj Ha ynpaBrbake OpraHusauujom. KoMnoHeHTe reHepanHor
OKpYXeHa Cy: €KOHOMCKa, couujanHa, nonuTuyka, npasHa u TexHonowka (Robbins /
Coulter 2007, Gomez-Mejia, Blakin / Cardy 2005, Certo / Certo 2009, Meyer, u gpyru
2007, Jaffee 2001). Ca gpyre cTpaHe, onepaTvBHO OKPYXeHe NpefcTaBiba HUBO eKC-
TEPHOT OKPYXeHa opraHusauyje, kora YuHe KOMMNOHEHTE Koje UMajy penaTuBHO Crnewu-
(huyaH u TpeHyTaH yTuuaj Ha ynpasrbawe opraHudauujom (Certo / Certo 2009), unu ce
MoXe fedmHUCaTh U Kao OKPYXKere Koje Ce cacToju Off eKCTepHUX haktopa u akuuja
KOju MMajy OMpeKTaH yTuuaj Ha ocTBapvBake LurbeBa opraHusaumje (Robbins / Coul-
ter 2007).

CxBaTatbe [ja OKpyKewe npecTaBrbajy caMo Crnosfballkbi (hakTopyu Huje MoThyHO,
jep Ha opraHusauuje yTnay 1 akTopy U3 yHyTpallkber OKpYXerba U HEONXO4HO UX je no-
cMaTpaTtv Kao LenuHy. Ha ocHoBy HaBedeHOr MOXe Ce 3aKiby4uTW [a OKpYXerbe Heke
opraHu3auuje npeacTaBiba YKynHocT MefycoOHO moBe3aHuX Crosballkbux U yHyTpa-
WHMX hakTopa Koju yTuuy Ha opraHusaumjy. OKpyxere ce MOXe KnacugukoBaTu y ABe
kaTeropuje: cnosballkbe 1 YHyTpallhe, rae Cnorballibe OKpYXewe cayutbaBa reHeparn-
HO ¥ onepaTuBHO okpyxewe (Crnmka 1Cnuka ).
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JNIEFTEHOA
DaKkTopy YHyTpaLUHer ) YTuuaj onepaTtueHor OpraHusaumja-
OKpYXetba OKpYXeHba Ha YHYTpallHe YHYTpaLLHe OKpYXKeHe
— YTuuaj reHepanHor
dakTopy reHepanHor OKpYXetba Ha onepaTuHo N
KRS YTULaj reHepanHor . .+ OnepaTugHo OKpyxetbe
e OKpYXetba Ha YHyTpallkbe
daKTopy onNepaTUBHOr Cer saparaka koju
oKpyetba opraHusauvja u3spLuasa y O [eHeparHo okpyxerse
\\ ocTBapuBamwy Unbesa /

Cnuka 1 — Bpcme okpyxerba opaaHu3auyuje u kuxoe mefycobHu ymuuaj

["eHepanHo OKpyXeke ce cacToju 0f CKyna haktopa Koju HUCY y AMPEKTHOM AOAMNpPY
ca 3ajauuma Koje opraHusauvja usBpLUIaBa, anu reHeparHo OKpYXeHe UCMorbaBa ayro-
pOYHE yTuUaje Ha yHyTpallke W OnepaTMBHO OKpyXeke opraHusauuje. OnepaTuBHO
OKpYXeHe NpefCcTaBrba CKyn drakTopa Koju cTBapajy yCnoBe y KOMe opraHu3aliumja ussp-
WaBa 3afaTke Kako 61 ncnyHuna ceoje LurbeBe. OnepaTMBHO OKPYXEHE j€ pasnnynTo
3a CBaKy OpraHu3auujy, a Ha opraHusauujy Hajuelne KpaTKopo4HO yTuye. 3a pasnuky
0[] reHeparHor OKpyXeHa, OnepaTnBHO OKPYXeHe je brnvke opraHusauujn u cneundny-
HO je 3a CBaKy opraHu3auujy, kao 1 3a BPCTe 3afaTaka Koje opraHusaumja obasrea. One-
PaTUBHO OKPYXEHE HWje Be3aHOo 3a reorpadcky 6nm3mnHy opranusaumje, Beh 3a 6nmauHy
3afauMmMa Koje opraHusauuja u3spluasa, koja Moxe Gutu reorpadckm bnucka, anu He
06aBe3HO (Heka opraHu3auuja ce MOXe HanasvTu Ha jefHOM reorpad)CkoM nonoxajy, a
obaBrbaTu 3agaTke Ha yaarbeHom reorpaddCkoM Monoxajy, Hnp. mefyHapogHa Tprosu-
Ha, MynTMHaUMOHanHe onepauuje utd.). Pasnuuntu ceT 3agaTtaka koju opraHusaumja
Tpeba fga m3BpLM reHepucahe 1 pasnuunTo onepaTuMBHO okpyxerse. Kaaa je y nutamwy
cucTem oabpaHe, onepaTMBHO OKPYXEHE j& OKpPYXeHEe Y KOMe cucTeM ofgdpaHe usBoaun
onepauuje, Te Ce HasvBa 1 onepaumnjcko OKpYXeHse. YHyTpallke OKpYXKEeHe je cacra-
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B/bEHO 0f (haKkTopa KOju ce Hanase yHyTap opraHusauuje. Ha yHyTpallre OKpyxere
[YrOpoYHO YTWYy (haKToOpu reHeparHor okpyxerba. GakTopy onepaTUBHOr OKpYXera
KpaTKOPOYHO YTUYY Ha OpraHu3aumjy y TOKy U3BpLUaBak-a 3agaTaka Kojuma ce ocTBapyjy
unrbeBm opraHusauuje. OnepaTnBHO U YHYTpaLLHE OKPYKEHE ersucTupajy yHyTap reHe-
panHor OKpyxeha.

CxBatare nojMa oKpyxere, kao n pasnuuMTix BpCTa OKpyKera, omoryhasa v og-
pefuBame NojMa cmpameaujcko OKpyxeme cucmema odbpaHe. Mojam cTpaTervja, a Tu-
Me 1 npeduKC CTpaTervjcko, JOXMUBEO je BULLE TpaHcopMaLumja U pasnuynTX cxeaTa-
#a. Hekaga je nojam ctpateruja 6vo Be3nBaH camo 3a BOjHY AenaTHOCT, MefyTum y ca-
BPEMEHOM MeHaLIMeHTY fojam CTpaTerujcko 1 cTpaTteruja uMajy 3HaTHO LUMpE 3HaYeHbe.
lMocToju Benuku 6poj caBpemeHux aeduHuLmja ctpaTersje, a jegHa og gedvHuumja je-
CTe cucCmeMCKU Harop meopujckoe yma cmpameaucma (Mucnunaya cmpameeauje) u
npakmuy4Ho2 yma cmpameaa (peanu3amopa cmpameaujcKux niaHoea nocebHux cmpa-
meauja) 0a ocmucrie xueom Opxase — Hauuje Kako y UenuHu mako u y nocebHum obrna-
cmuma cmpameaujckoe Mulsberba U denosarba (Buwbnh 2011). Moxe ce 3akmbyuntn
[a cTpaTtervja uma aBe KibyyHe [AenaTHOCTM, jedHa ce 0aBM casHaBateM OKpYXKea Y
KOMe ce ApaBa, OLHOCHO OpraHu3auuja Hanmasu, a Apyra OCMWLLIbaBaeM OenoBara
ApxaBe, 04HOCHO opraHusauuje y 6yayhHocTn yaumajyhm y 063up okpyxeme. lNpBa ae-
NaTHOCT Ce OQHOCK Ha caMy NpOLIEHy cTpaTerujckor okpyxera. CtpaTervja ce no gegu-
HUUMj1 6aBM HajBUTHWjUM, OOHOCHO KIbYYHUM MUTawMMa BE3aHWM 3a ersucteHuujy ap-
XaBe, Hauuje, opraHusauuje Unu Heke AenaTHOCTW. Y Beau ca TUM, CTpaTerunjcko oKpy-
Xewe cuctema oabpaHe Tpeba ga obyxsaTa cBa KibyyHa NuTama koja ce pednekTyjy
Ha HauwmoHanHy 6e3beaHocT u cuctem ogbpare (Kosau / Ctojkosuh 2009).

KrbyuHa nuTama Koja ce pedrekTyjy Ha HaumoHanHy 6e3beaHocT u cuctem ogbpaHe
Ce YeCTO y NnUTepaTypu HaswBajy 1 cTpaTervjcka nutamwa. CTpaTternjcka nuTarba cy dyH-
[AameHTanH1 13a30BM KOju yTWYY Ha MaHOaT opraHv3aumje, heHy MUCHjy U BPEAHOCTM,
HWBO MPOM3BOAHE WMK MpYXaka YCryra, eHe TPOLIKOBE, (MHAHCUpake, CTPYKTYpY,
npouece v ynpaerbake (Bryson, Strategic planning for public and nonprofit organization
2004, Bryson / Alston, Creating your strategic plan- a workbook for public and nonprofit
organizations 2011). Moxe ce 3akiby4uTV Aa Cy Kiby4yHa nuTara oppefeHn aktopu 13
OKpY>KeHsa KOju YTUUY Ha NoCTojare UK pa3Boj opraHusaLyje.

lNojeanHn ayTopu yMecTo TepMMHa CTPaTernjcko OKpyxere KOpUCTe TEPMUH CTpaTe-
rmjcka cteapHocT. CtpaTtervjcka CTBapHOCT ApXaBe OCHOBA je HeHe YKYMHe CTBapHO-
CTW... N MaTepujasiHu je KopenaT HaluxX UCTUHUTUX CTaBoBa O HEHUM (yHOoaMeHTan-
HUM, UHTEPHWUM U EKCTEPHUM, penauujama u no3uumju y cBeTy. YMHMOUM Te CTBApPHOCTM
Cy: UHTEpHE U ekCcTepHe penaumje, cykobrbeHoCTn, Mohu 1 cune, HajsuLe Jobpo Hauwje
U cTpaTerujcka 3Hama (Buwruh 2011).

Ha ocHoBy HaBefeHux gedvHULMja MOXeE Ce 3aKiby4YuTW @ CTPaTErMjCKO OKpYxXeHe
cucteMa ofbpaHe obyxeaTta KibyyHa (CTpaTterujcka) nuTama W3 Crnorballkser U yHyTpa-
LLUK-Er OKPY>KEHbA OpraHun3aLmje koja Mory yrpo3uTi NocTojake cuctema ogbpaHe u ytudy
Ha HeroBo MYHKLMOHKUCAaH-E, OOHOCHO KOjW YrpoXaBajy HauMoHanHe MHTepece apxase.

Y3umajyhu y 063up BpCTe OKpyxera (reHepanHo, onepaTBHO U yHyTpaLUkse), NoTped-
HO je oapeaunT OOHOC CTPaTervjCKor OKpyXKetba 1 BpCTa OKpyxera. [eHeparnHo okpyxere
cuctema ogbpaHe YnHe haKkTopy KOju HUCY Y OMPEKTHOM AOAMPY Ca MUCHjama M 3adauu-
Ma cuctema ofbpaHe, anu ucnorbaeajy AyropodaH ytuuaj Ha qoyHKUMOHUCake cuctema
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ofbpaHe 1 nNpeacTaBbajy U3BOP yrpoxasara HaumoHanHe 6e3benHocTu gpxase. Y3uma-
jyfmn y 063up HaBegeHo, reHepariHo OKpyxewe cuctema ogbpaHe y NoTnyHOCTW NpeacTa-
Brba Yk je nojam of cTpaTervjckor okpyxerba. OnepaTUBHO OKPYXEHE je OKpYXete Y KO-
juMa cuctem oabpaHe U3BpLUaBa 3a4aTke 3alUTUTE HaLMOHAIHMX 1 oabpamMbeHnx uHTepe-
ca. Kako cuctem onbpaHe 3agaTtke usBpLuaBa n3BohereM onepauuja, onepaTnBHO OKpY-
Xehe y cryyajy cuctema ogbpaHe ce Moxe Ha3BaTu 1 OnepaLmjcKo OKpyxerse. Y nutepa-
Typu je onwTe npuxsaheH cTaB da cuctem ofbpaHe Penybnuke Cpbuje moxe M3BoauTy
TPM HIBOA OnepaLumje Y OAHOCY Ha LWIb KOju ce ocTBapyje, U TO: CTpaTerujck1, onepaTueHu
v Taktnaky (hophesuh 2012). Kaga je y nutamy yHyTpaLlke OKpyXere, (hakTopu oKpyxe-
Ha Ce Hanase yHyTap came opraHusauuje. Y nutepatypy NocToju LUMPOK KOHCEH3YC Aa cy
OpraHu3aLyoHy HUBOW, Kao U HMBOW KOMaHAOBawa y cuctemy ogbpare Penybnuke Cpbu-
je n Bojcke Cpbuje: ctpaTterunjcku, onepatmsHu u Taktudki (hypuh / OcTojuh 2016).

CTPATEIMMJCKO OKPYXEHE

MNeHepanHo
OKpYyXeH>e

OnepaTuBHO YHyTpawHe OKpyXeHe
(onepauujcko) okpyxeH-e

CTPATEM'MJCKU HUBO CTPATETrMJCKU HUBO

ONEPATUBHU HUBO OMNEPATUBHU HUBO

TAKTUYKM HUBO TAKTUYKMN HUBO

Cnuka 2 — OOHOC cmpameaujckoe OKpyXetba U 8pcma OKpYXerba

Y 0QHOCY Ha BPCTE OKPYXEHa MOXE Ce 3aKibyuuTU [a CTPaTErvjcko OKpYXere oby-
XBaTa LiefIoKyNHO reHeparnHo OKpYXeHe, onepaTBHO (ONepaLmjcko) oKpyKerse Npu U3Bo-
ferby onepauwja cTpaTerujckor HABOA, Kao U YHyTpaLle OKpyxewe koje obyxeaTa cTpa-
TEMVjCKM HUBO OPraHWM30BaHOCTY U KOMAHAOBaka y cucteMy oabpaHe. Yaumajyhu y 063ump
00yxBaT nojMa CTpaTerujcko OKpyxewe, 3a notpebe oBor paga obyxeart nojva crpaTery;j-
CKO OKpyxehse Buhe cyxxeH 1 obyxBaTahe caMo eKCTEPHO OKpYXeHe 1 To dhakTope U3 re-
HepasHor okpyxera cuctema ogbpaHe. Tako ce CTpaTernjcko OKpyXeHe MoXe nocmarpa-
TU Y yXeM CMUCRY, kada obyxBaTa Camo reHeparnHo OKpYKerse, U Y LUIMPEM CMUCTTY kafa
obyxBaTa v 4enoBe onepaTUBHOr 1 YHYTPALLHK-Er OKPY)XeHa Ha CTPaTErjckoM HUBOY.

Ha ocHOBY HaBefeHOr, MOXe Ce 3aKiby4uuTu [a CTpaTerujcko oKpyxewe obyxsaTta
Benuku 6poj dhaktopa. Kako 61 ce nakiie NpoLeHUo CTPaTerjCko OKpYXKeHe U youmnm
HajOUTHUjM haKTOpPK, CTPATEMUjCKO OKPYXeHe je NMOTPebHO CTPYKTypupaTu Ha HUBOE.
HvBow aHanuse npeacTaBrbajy aHanWTUYKWM KOHCTPYKT KOjW LiefMHy (CTpaTernjcko OKpy-
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Xerbe) Aenn y 04HOCY Ha pasmepy (HMp. MUKPO, Me30 M Makpo). HuBou aHanuse cekTo-
pa 6e3begHocTn (kome npunaga v cuctem oadpaHe) Cy: MHAWBUAYANHKW, HALMOHAMHM,
pervioHanHu u rmobantm (Ejoyc 2012). Yaumajyhu y 063up fa je OCHOBHM 3agaTtak cy-
cTema oabpaHe 3awTnTa ogbpambeHnx MHTepeca ApXaBe, HAJHWXM HUBO OKpYXeHa KO-
ju ce aHanm3aupa jecTte HauMoHasHu.

Y nuTtepaTypu NOCToje 3ajedHNYKa CxBaTarba Aa je Y NPOoLecy nnaHvpara npBo Heor-
XO[HO carnegatu kako he OyayhHoCT usrnegatu, anv NnoCToje pasnuuuT NPUCTyNK NpoLe-
cy. MNojeanHun aytopm ca npocTopa kopucTte nojam npeasuharbe, Tako WTO NPoLEeC NnaHu-
paka Jene Ha Tpu MefycobHO ycroBrbeHe dhase: npeasuhatbe, OayuMBame U 13paga
nnaHosa. NpeaBuharkem ce yCTaHOBIbaBa HEKO CTake y OyayhHOCTM, OQHOCHO Mpeacka-
3yje ce wra he ce JecuTn y HEKOM XErbEHOM MOMEHTY aKo Ce OATy4YMMO 3a HEKY BPCTY akK-
umja. MNpepgeuhare ce ocTBapyje ca rpaHmua npownocty u 6yayhHoctu (JoaHosuh 1984).
Y ogHocy Ha Bpeme, bpaHncnas JoBaHoBuh cmatpa ga noctoju npegsufame 6nmxe 6y-
ayhHocTu, garse 6yayhHocT u nepcnektmea. CyluTUHCKW 3apaTtak npedsuhamsa je carne-
[aBare TeHaeHumje pa3soja Heke nojase y OyayhHOCTW, @ TUME 1 M3B0op paLMoHanHKX My-
TeBa ¥ aKumja 3a OCTBapMBaHe NOCTaBIbEHOT Lyrba. MocToju Buwe npuctyna npeasuha-
HY: TPaguuMoHariHa Teopuja (Koja ce 3acHMBa Ha TaneHTy), Teopuja UCKyCTBa (Koja ce 3a-
CHMBA Ha MCKYCTBY) 1 Hay4HO npeasuharbe (Koje ce 3acHMBa Ha MPUMEHW HayYHWUX MeTo-
fa) (JosaHoBuh 1984). TpaguumoHanHa n UCKyCTBEHa Teopuja Cy MOTUCHYTE U3 Teopuje
MeHaLIMeHTa, Mako UMajy 1 farbe ynopuiuta y NpakTM4HOM denoBaksy, a npobnemy npeg-
Bufjarba ce CBE BULLE NMPUIA3n Ha Hay4dHoj ocHoBW. Hekn ayTopu npeasuhame Buae kao
MPMHLMN KOMAHAOBaka KojU je MOBE3aH ca MPUHLMMNOM Hay4HOCTW. 10 TOM CTaHOBULLTY,
npegsuhame npeacraBrba CNOCOOHOCT Aa ce yHanpeq npeasuge moryhe npomeHe y cuty-
aumju 1 BepoBaTHM Tok npeacrtojehux gorahaja (MBaHos, Caserves / LemaHcku 1971).

CaBpemMeHn MeHalMeHT, nocebHo y nuTepaTtypy gpxasa nonutnakor 3anaga, kopu-
CTV Nojam MpoLieHa OKPYXetba 3a 03HavyaBake NpoLeca y OKBUPY NnaHupara Kojum ce
carnegasa 6yayhHocT, anu KopucTu 1 nojam npeasuhara y U3MereHoM 3Haversy. [lo-
cebHO ce TEpMUH NpoLieHa Be3yje 3a CTpaTernjcko OKpYXere, jep je Beoma mano nuta-
Ha U3 CTpaTermjckor okpyxerba Koja ce Noy3gaHo MOry NpoLeHuBaTH ca BESIMKAM CTe-
neHom BepoBaTHohe Ja 6u ce Morao KOpUCTUTM TepMUH npeasufame, Te TEPMUH Npo-
LeHa Buwe ogrosapa (Koeau / Ctojkoeuh 2009). MojeanHn ayTopu cTpaTterujcky npowe-
Hy M3jedHavaBajy ca MULIbEHEM O CTpaTerunjckoj ByayhHocTn gpxase. Mucnutu crpa-
Ternjcky 6yayhHocT gpxase He 61 MOrMo Aa 3HauW HULWTa APYro Hero npeaBuaeTy cra-
H€e HEHE CTpaTerujcke CTBApHOCTU y HekoM OyayheM BpemMeHy Ha OCHOBY €raucTupajy-
hux moryhHoctu (Buwmuh 2011).

Y caBpeMeHoj nuTepaTypu npeasuharbe ce aeduHue kao ymeTHocT (ymehe), npo-
LieC MM TexHuKa. Y MOCMIOBHOM PEYHMKY EHrNecKor jesnka npensufare je YMETHOCT
(ymehe) npoueHe Byayhux 3axTeBa 3a gobpuma n ycnyrama npeasuhamem kako 6u kyn-
um pearoBanu y 3agatom cety ycnosa (Oxford University Press 2006). Ako ce y 063up
y3Me Aa je npefsuhame npouec, Moxe ce AeuHucaTh kao: npouec carnejasana fe-
WwaBawa y bygyhem okpyxemy, Koja MOry yTuuatn Ha (hyHKUMOHUCAKkE OpraHusaumje
(Certo / Certo 2009). MojeauHn aytopu npeasuiake AeUHULY Kao TEXHUKY NpoLeHe
OKpyXeha Koja omoryhaBa da ce edwkacHuje u bnaroBpemeHo npeasuan GyoyhHocT
(Robbins / Coulter 2007). W3jegHavaBarse npeasuiaka ca TEXHUKOM Harnallaea Hayu-
HW KapakTep npeasuharba, kao 1 NpUMeHy HayyHux metogda y npegsuhary 6yayhHocTy.
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Mopen npeasuhara y nuTepaTtypu ce MnojaBrbyje M TEPMUH aHanu3a OKpyXeha.
3aBuCHO of ayTopa, aHanu3a OKpyXXeha je NpeAcTaBbeHa Kao LIMPK Mojam o4 nojMa
MPOLEHE OKPYXeha, [OK HEKU ayTopy aHanuay OKpyxewa Buae kao a3y npoueca
npoueHe oKkpyxeka. Ako ce yaMe y 003up Oa je aHanusa oKpyxewa asa npoueca
NPOLEHe OKpYXKewa, MPUCYTHE cy Takohe pasnuuute geduHuuuje. o Hekum ayTopu-
Ma, aHanm3a OKOMNMHe (OKpYXKeka) je NPOoLEeC OLEHE U MHTepnpeTauuje nHdopmauyja
JobunjeHnx uctpaxusaremM okonuHe. Linre aHanuse je ga yno3opu Ha KpuUTUdHe dhak-
Tope Koju OBuTHO yTudy Ha ByayhHocT npenyseha (baxtujapesuh-LUnbep / Crkasmua
2001). Yaumajyhu y 063up oBy geduHuUMjy, aHann3a OKpyxera NpeacraBiba 3aBp-
WHY a3y npoLeHe OKpyxXewa y KOjoj ce M3HOCE 3aKkibyyuu O yTuuajy dakropa us
OKpYXeha Ha opraHusauujy. Ha ocHOBY MuLIberba Apyrux aytopa, aHanmaa okpyxe-
Ha je NPBK KOpaK CTpaTerujckor MeHaLMeHTa, Koja NpeacTaBiba NpoyyaBake OKpyxKe-
Ha opraHusaumje kako 6u ce n3aBojunK akTopu U3 OKpYXewa Koju Mmajy 3HavajaH
yTuuaj Ha opranmsauujy (Certo / Certo 2009). Ha ocHoBy oBe AeduHuLymje MOXe ce 3a-
KIbyuMTU [a aHanu3a OKpyxeka NpeactaBiba hasy MPOLEHE OKPYXKewa KojomM ce
NOEHTUGUKY]Y HajaHa4ajHMjU haKToOPM KOju YTUYY Ha OpraHu3aumjy, U Kao Takea npeT-
Xoau cBuM octanum hazama carnegasatba dyayhHocTu. Ako ce yamy y 063up aytopu
KOju aHanu3y okpyxewa AeWHULY Kao LUMPW nojam Of MojMa MpoLeHa OKpYXeka,
u3aBaja ce aedmHULMja aHanu3a ekcmepHoe U UHMePHO2 OKpyXetba je KOMIMOHeHma
npoyeca cmpameaujckoe MeHaliMeHma Koja ce cacmoju u3: CKeHupama (00Hocu ce
Ha udeHmucbukosarbe U nPoueHy hakmopa Koju mMoey bumu penesaHmHu 3a b6UCKy
6ydyhrHocm), Hadznedarba (MocMamparbe NpPoMeHa Koju ce 00HOCe Ha yCrioee OKpY-
Xewa), npedsuhame (caznedasame wma he ce geposamHo 0oeodumu y 6ydyhHo-
cmu, KOjuM UHMEeH3UmemoM U Yy KOM 8PEeMEHCKOM OK8UPY) U NpoueHa OKpYyXera
(ymephuear-e kakgoe ymuuaja umajy thakmopu u3 oKpyxera Ha opeaHusayujy) (Go-
mez-Mejia, Blakin / Cardy 2005).

Ha ocHoBy HaBefeHUX pa3maTpatba pasfnuyuMTuX ayTopa MOXe Ce 3akibyunTu ga
CYy y CaBpEMEHOM MeHaLIMEHTY npeaBufake U aHanusa OKpyXewa YXu NojMoBu 04
npoLeHe okpyxeta. Kako 6u ce y notnyHocTu carnegana 6yayhHOCT HeEke opraHu-
3aumje, yMecTo nojMa npeasuhame M aHanusa OKpyxeka, NOTpebHO je oapeanTn
nojam npoueHe okpyxetba. [JeduHucare nojma npoueHa OKpyKera, Kao M onuc
npoueca npoLeHe OKpyxewa omoryhaBsa npeuusHuje ogpefuBame mecta U ynore
npeasuhara U aHanu3e OKpyxewa, kao M AeduHucare nojmosa npensufare u
aHanusa okpyxetba.

lMpoueHa OKpyxewa je Kopak CTpaTervjckor nnaHupara U cacToju ce of npoueHe
WHTEPHOT 1 ekcTepHOr okpyxewa (Bryson 2004, Bryson / Alston 2011). MNMpoueHa okpy-
Xerba ce Moxe aedmHncaTh 1 Kao hasa npoLieca AyropoyHOr MiaHnpara Koja Ha OCHO-
BY HaLMOHAmNHWUX MHTEPECA, Kao 1 nojaTtaka O AellaBaruMa U TPEHZOBMMA W3 OKpYyXe-
Ha, Aaje notpebaH 6poj cTpaTernjckux cutyaumja. Kopauy npoLeHe okpyKewa no 0BOM
cXBaTakby Cy: MpuKynrbare NoTpebHux nHopmauuja; aHanmsa nHopmaumja; naeHTu-
tbukaumja MoryhHOCTH, pusnka 1 NpeThK; 1 pa3soj noTpebHor bpoja cTpaTernjckux cuty-
aumja (Koeau / Ctojkosuh 2009). Moxe ce 3akrbyuynTh Aa je npoLeHa oKpyxera asa
MraHupara y Kojoj ce NpoLekyje kako OKpyXere Moxe uarnepatn y byayhHocTn u ka-
kaB he yTULaj OKpyXele MMaTh Ha opraHusauujy, O4HOCHO Ha M3BpLUaBake MUCHja U
3agartaka cuctema ogbpaHe.
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Mogen npoLeHe oKpyxena

Ha ocHoBy HaBefeHUx AeduHMLUMja NPOLEHE OKPYXeHa, Kao 1 nojMa npeasuha-
Ha W aHanM3e OKpyXeka, MOXe Ce 3aKibyuuTu Aa MpoLeHa OKpYXeka jecTe npsa
hasa y nnaHupary koja obyxeata maeHTUUkoBakwe hakTopa M3 OKpyKera Koju
YTUYY Ha opraHu3auujy, NpuKynbakbe UCTOPMjCKMX nofdaTaka O UAEHTU(UKOBAHUM
hakToprMa M3 OKpyXeka, aHanu3y TpeHZoBa hakTopa U3 OKpyxewa Yy oapefeHom
BPEMEHCKOM OKBMpY W pa3Boj noTpebHor 6poja pasnuunMTuX CLueHapuja OKpyXema
(Cnuka 3).

\

WaoeHtudnkosame
dakTopa u3
OKpYy>XeH-a

Mpukynrbawe
nogaTaka o
hakopvma u3
OKpY>XeH-a

AHanusa TpengoBa

Mpegsuhame

Pa3sBoj cueHapuja

%

Cnwka 3 — lNpouec npoyeHe okpyxerba

MpBKU KOpak MPOLEHe OKpyXewa je uaeHTUdUKoBamwe akTopa U3 OKpYKeHa
KOju yTUYy Ha (pyHKUMOHUCaKEe opraHusaumje. MineHTudukoBamwe daktopa Koju yTuuy
Ha (PyHKUMOHWUCAbe opraHusauumje npefcTaBfba Oe0 aHanuse OKpyxewa Kojum ce
KOMMNIEKCHO OKpYXXehe OpraHusaumje pallynamwyje Ha Cektope, a 3aThM Ce Y OKBUpPY
cekTopa uaeHTUUKYjy aktopu Koju yTudy Ha opraHusauujy. AKTMBHOCTW Kopaka
naeHTMdMKoBama hakTopa M3 OKpYXeHa Koju YyTUYYy Ha opraHusauujy Cy npukasaHu
Ha cnuum (Cnvka 4Cnuka ).
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Crparterujcka n dakTopu U3 dakTopu u3s
[IOKTPUHapHa Pesyntatu OKpyXeta OKpyXeta

Ynasu [OKYMEHTa, HayuHe aHanuse cagpxaja rpynucanm no rpynucaHm no
nyénvkaumje, utg, YyuHUouuMa YuHUouUmMa

A v A 4

TecTupame Bepudmkaunja
I'pynucane
MpeaucTpaxuBare e WNAEHTUUKOBaHMX naeHTUnKkoBaHmx
akTopa akTopa
KsanutatusHa Knacudpukaumja, BpenHCTOpMUHT, Nucake
MeToape aHanusa acpuHUTH eceja, KONEKTUBHO 'D'EZIT@TEH
cazipxaja nAvjarpam BU3NOHAPCTBO A

Cnuka 4 — MdeHmugbukosarba chakmopa u3 OKpyxera

3a npeHTuuKoBake hakTopa Koju yT14y Ha opraHusaumjy Mory ce npuMeHuTH pas-
nuunTe MeToge. Heke of Haj 3acTynrbeHMjUX METoAA jecy aHanmaa no YMHMOLMMA OKpY-
Xewa, aHanusa cagpxaja, 6penHcTopmuHr (eHr. Brainstorming), meTtoge koje ce 3acHu-
Bajy Ha eKCrepTCKOM MuLLIbewy 1 apyre. Hajoorsm pesyntatu ce gobujajy kombuHaum-
jom Hanpen HaBeaeHux MeToaa.

lped ucmpaxugarbe je akTUBHOCT KOjOM Ce NPUKYNIbajy nofaum 13 AOCTYMHUX U3Bopa pa-
IV naeHTUMKoBara hakTopa 13 oKpyxetba. Yaumajyhu y obavp nutepatypy koja ce 6asu
MPOLIEHOM OKpyxetba 1 npegsufjarbem ByayhHocTy, HapounTo y cektopy 6e3begHocTu 1 oa-
OpaHe, Moryhe je NPUMEHNTM MeTOdy aHanm3e cagpaja 3a NPUKynrbake nogaraka o akTo-
pyMa Koju YTW4y Ha opraHm3auyjy, OOHOCHO Ha cucTem ogbpaHe. [1ocToje ABe OCHOBHE TEXHW-
Ke 3a NpuKynIbake nogaTtaka METOAOM aHanmae cagpxaja: KBanvtatueHa (He ppekseHLpjcka)
¥ KBaHTUTaTVBHA (hpekBeHumjcka v ctatuctudka) (Munocaersesuh / Pagocasreesuh 2000).

KBanutaTuBHa aHanu3a KOHCTaTyje LTa je U Kako PEeYeHo, YMMe 3aKrbyudyje O 3HaueHy
peyeHor. OBa aHanu3a NpeaAcTaB/ba NOYETak UCTPaXMBaKka HeKe nojaee, M Cryxu 3a dop-
MUpaks-e XMNoTe3a, MPENMMUHAPHO YNATaHE U CIIMYHO. Y KOHTEKCTY NPOLIEHE OKPY)XeHa, KBa-
NUTaTMBHA aHanusa cagpxaja ce Moxe ynotpebuty 3a Npukynrbake nogataka o qrakTopu-
Ma KOjU YTWU4y Ha OpraHu3auujy, 0gHOCHO 3a ogpehuBake napameTapa OKpyKewa. Ha Taj
Ha4YMH KBanWTaTMBHA aHanu3a NpefcTaBiba OCHOBHY METOAY Y aKTUBHOCTW MPEen UCTPaxu-
Bakba e ce npenMMuHapHo ogpefyjy hakTopy oKpyxera, Koje je kacHuje noTpebHo gony-
HUTK U BepudMKoBaTU. Ha 0Baj HAUMH 3aKrbydyje Ce O 3HaYeHy W 3Havajy peyveHor, Te ce
yTBphYjy 1 XvnoTese nctpaxuearba. KBanuratneHa aHanmsa cagpkaja ce y NpoLeHM OKpy-
Xeta ynotpebrbasa 3a npukynrbarbe nogartaka 3a norpebe ngeHTudrkoBara akropa Ko-
j¥ yTU4y Ha opraHu3aumjy, Unu BpegHOCTM chakTopa 13 OKpYXKeHa ako je TMn nogartaka Bpea-
HOCTY chakTopa TeKcTyanaH. KBaHTUTaTMBHa aHanmaa OCMM Tora LUTA je U Kako PeyYeHo Uci-
TYj€ 1 KOMWKO je peveHo. KBaHTUTaTVBHa aHanmaa KOpUCTU Ce 3a NPUKYMIbake UCTOPUjCKNX
nogaTtaka o BpegHocTiMa chaktopa. C TM y Beaw, MOry Ce KOPUCTUTU pasinumTi U3BOpK U
TO: HayyHe nybnukauyje n ynaHuy koju ce 6aee npobnemom npegguiarsa 1 NPOLEHe OKpY-
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Xewa, Kiure 1 yubeHuum n3 6e3begHocTn, ogbpaHe, eKOHOMUjE, NOMUTUKE, TEXHOSOTWE,
ekonoruje u gpyrix obrnactu, cTpatervjcka U JOKTPUHapHa AOKYMEHTa pasninunTuX ApxaBa,
cTaTucTMyke nybnvkaumje nojeanMHWX apxasa, ecejy, KONeKTUBHE BU3KWie 1 Apyru.

lpynucamwe hakmopa je akTUBHOCT KOja Aenu OKPYXKEeHEe Ha CeKTope pagu nakwe
aHanuse. Y 0BOM KOpaKy ce MpuMeHOM mMeTofa krnacudukauuje, y3 kopuwhewe admHu-
TV Aujarpama, rpynuwy Ao caga uoeHTUUKoBaHu akTopu M3 OKpyxera No CeKTopu-
ma. CeKkTop npeacTaBrba Ha4yMH Aa ce pacnakyje KOH(Y3HOCT LenuHe, Tako wTo he ce
OHa pas3buTh Ha HEKONMKO [ENOBa, KOjU CYy aHANUTUYKM OABOjEHWN Ha OCHOBY HEKOT MO-
cebHor acnekta (Buzan, Weaver / de Wilde 1998). Cektopu ce mory nocmaTpaTtu Kao Bp-
cta nperpaga (Ejapyc 2012). AHanm3a no cektopuma OKpyXeka omoryhaea CUCTEMCKU
NPUCTYN Yy MAEHTUMKOBaHY (haKTopa KOju yTUYy Ha OpraHu3auujy, kao u knacudukaum-
jy haktopa no ogpeheHum obnactuma. Y Haykama 6€36e4HOCTV NOCTOjW BULLE MPUCTY-
na nogene oKpyxewa Ha cektope. 10 MuLIbewy Hekux aytopa cektopu 6e3begHocTy
Cy: BOjHW, EKOMOLUKM, EKOHOMCKH, couujeTenHu u nonutndku (Buzan, Weaver / de Wilde
1998, Ejayc 2012). lNojeauHn ayTopw 3aroBapajy Apyrauujy nogeny no cektopuma u 1o
Ha: BOjHY CUTYPHOCT, CUIYPHOCT Pexuma, ApYLUTBEHY CUIYPHOCT, EKOMOLLKY CUIypHOCT U
ekoHomcky curypHocT (Collins 2010). Mopen HaBegeHnx nogena cekrtopa 6e3begHocHOr
OKpYXXeHa MOXE CE HaBECTW U NoJena Ha: NojeauHavHy, rbyacky, coumjeTenty, rmoban-
Hy, eHepreTcky 6e3beaHocTt n 6e3benHocT xuBoTHe cpeauHe (bajarvh 2012). 3 Hase-
[eHux nogena cektopa 6e36e4HOCT MOXE Ce YOUMTH [a NojeMHM ayTopu y Haykama
6e36eHOCTM He pa3aBajajy CEKTOP W HBO OKPYXEHa.

Y nuTepaTypu MeHalMeHTa Haj3acTynibeHuwja je PESTLE ananu3a, koja ce kopuctu 3a
aHanmay ekCTEpHUX yTuLaja U aKpOHUM je 3a NOMUTUNYKE, EKOHOMCKE, COoLMjanHe, TEXHOMO-
ke, npaBHe 1 exonoLuke ytuuaje (Oxford University Press 2006). Mo notpebu mory kopu-
CTUTU W OPYIM YMHUOLW (EHEPreTCKN, MHAOPMALMOHN 1 CrinyHo). CaBpemeHn TpeHaoBm y
nuTepaTypu Koja ce 6aBn npobnemnma ogbpaHe ykasyjy Ha ,yCuTHaBake” cekTopa cTpa-
Termjckor oKpy»Kera, OGHOCHO Ha noBehare bpoja cekTopa Kpo3 Koju ce carnegasa cTpa-
Tervjcko okpyxere. Y Benukoj bputanuju cy npucytHu cnegehu cektopu: gemorpaduja,
nonosw, ypbaHn3auuja, pecypcy, X1BOTHa CpeamHa, 34paBrbe, TPAHCMOPT, MHdopMaLmje,
obpasoBarbe, ayTomaTmsaumja U nocao, kopynumja n HoBaL, MOEHTUTET U yrora Apxase,
Tpowkosu oabpaHe n cnocobHocTn (United Kingdom Ministry of Defence 2014).

3a mecmuparbe udeHmuguKkosaHUX chakmopa U3 OKpyxera nopesd CasHawa o
MCTOPMjCKMM NoJauyma noTpelbHo je U KpeaTUBHO pasmuLLIbake, PYMHU pag U BUCOKa
ekcnepTu3a. 3a OBy aKTMBHOCT MOTy ce ynoTpebut MHorobpojHe MeToge M TEXHWKeE, a
HEKe of WX CYy: OPEMHCTOPMUHT, apuHUTK OMjarpam, YCMEPEHO Mucake eceja, Konek-
TUBHO BM3MOHAPCTBO M apyre. CBpxa OBOr Kopaka je Aa ce yTBpAM Aa NM MOeHTUGMKO-
BaHu pakTopu ogroeapajy notpebama npoLeHe OKpyxeka, kKao 1 Aa ce AonyHe ca ak-
TOpPUMA KOjU HUCY UAEHTUUKOBAHW METOOOM aHanuse cagapxaja, jep Hucy bunu npu-
CYTHW Yy aHanusupaHoj nutepatypu. BpenHCTOpMUHT Mnu ,MoxaaHa onyja“ je TexHuka
rpyrnHe KpeaTMBHOCTU HameheHa pa3Bojy Benukor Opoja naeja 3a pellerwe KOHKPETHOT
npobrnema, a Temerbu ce Ha YMHEHNLM A PasfMuMTU Jbyau ca pasnmuuTUM UCKYCTBH-
Ma U1 3HaHEM PasnuuMTo NpucTynajy npobnemy. OBa TexHUKa je KOpWUCHa KaJa je Heon-
XOQHO CMUCAWUTM HELITO HOBO UM HEOBMYHO C uurbem noborbliara yHKLMOHUCaHa U
pa3Boja opraHusauuje. Kag rog je moryhe, yyecHuum y npouecy bpenHcTopMmuHra tpeba-
no 6w ga 6ygy w3 wro pasnuumtuiux nogpydja (Kosauy / Ctojkosuh 2009). Kao TakBa,
OpPEenHCTOPMUHI CE MOXE YCMELLHO KOPUCTUTM Kao JOMNyHa METOAM aHanu3e cagpxaja u
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PESTLE aHanusze. Ocum BpenHCTOpMUHra 3a UAEHTUGUKOBaHE hakTopa U3 OKpyxera
3a Koje ce He Mory Hahu ucTopujckv nogauu, Mory ce KOpUCTUTW W apyre meTtofe, Kao
LUTO je NMcare TEMATCKUX eceja’ U KONEKTUBHO BU3NOHAPCTBO.

MeToze Koje ce 3aCHMBaAjy Ha EKCNEPTCKOM MULbewy, a Hapounto JEMATEI meTo-
Ja, mMory ce ynoTpebutu 3a gepugbukayujy udeHmugpukogaHux ghakmopa Koju yTuuy Ha
opraHusauujy. OcHoBHa npumeHe JEMATE/T meToge y Bepudmkaumjn uHaeHTndmkosa-
HUX hakTopa jecTe ncnutMBare MefycobHOr yTuLaja hakTopa 13 oKpyxera Kako v ce
“3aBOjUNK haKTopm Koju MMajy Hajsehwn yTuuaj Ha cuctem opbpaHe. Ha oBaj HauuH ce
ocuM Bepudukaumje haktopa NocTuke U cMamere Opoja hakTopa 13 OKpyxera 3a Ko-
je he ce npukynreat Nogauu, Yame ce NpoLeHa OKpYyXeka yCcMepasa Ha HajaHavajHuje
¢aktope (Bagheri Morghaddam, n gpyru 2010).

Mpukynmawe nogataka o hakTopuma U3 OKpyXeHa je Apyrv kopak dase npowe-
HE OKpyXerba. Y OBOM KOpaKy NpuKynsibajy ce UCTOPUjCKM nojaum o BpedHocTuMa hak-
TOpa U3 OKpYXeHa Koju Cy UAEHTU(MKOBAHM Y NMPETXOOHOM Kopaky. M3Bopu nopataka
mory 61TK pasnnunTK, 1 To: obaBeluTajHK N 6e36eHOCHM M3BELLTAjU, CTaTUCTUYKE W Ha-
y4He nybnukaumje, yaconucu, ayano, BU3yerHu n MynTUMeaujanHu cagpaju, MHTEPHET,
eceju, kKonekTMBHA BM3MWja 1 apyr. TUNoBKM nogaTtaka Kojuma ce npukasyjy Bpe4HOCTM cy
Hajyewwhe GpojuaHn unu TekcTyanHu, y obnnky ctaBoBsa. pukynrbawe nogartaka ce pe-
anuayje kpo3 cnegehe akTUBHOCTU: NMpUNpeMa 3a NpuKynibamwe nogataka, npeTpaxusa-
W€ 1 EBUAEHTMPAtLE NoAaTaka U obpaga nogataka (Cnvka 5).

4 N

OpabpaHxu n3sopu
dakTopu u3 MHcr'IrO'q?/lT::fv’l 2a Pesyntatn
Ynasu OKpYXeha Py aHanuse cagpxaja
npukynrsare
nopataka
A

Mpunpema 3a
NpUKynibake
nojataka

MpeTpaxnBare n
eBUaeHTUpare
nojartaka

Obpaga nogataka

MeTo,u.e Mepetoe KBaHTuTaTBHa
" nepd)opMaZcm MeTone W KBanutaTuBHa Knacudukauuja,
! aHanusa Komnapauuja
TexHuke ekcnepTcke nNpoLeHe canpwaja

Cnuka 5 — lNpukynrbarbe nodamaka

2 Ykrbydyje ce akagemcka 3ajedHuua, ekcnepTt U Miagu TaneHTu, Koju CBOjUM ecejuMa MOry UCTPaxuTy
obnacTtn ogbpaHe koje He NocToje y Aocaaallk0j TEopujU 1 npakck [3].

s 3ajeHnyKa aKTMBHOCT rbyau, rae rpyna rbyau, y OKBMpMMa AaTux CMepHULA, carneaasa byayhHocT 3ajea-
HUYKUM cHarama [25].
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Mpunpema 3a npukynpame nodamaka je NpBa akTUBHOCT MpUKyNribaka nogataka
Ymju je OCHOBHM LMIb ofabup “3Bopa nogataka, MeToAa 3a NpUKynibake nogataka, kao
¥ U3paga VHCTPYMeHaTa 3a NpuKynibakbe nofaTaka (Hnp. apak 3a KBaHTUTaTUBHY W/unu
KBanuTaTWBHY aHanuay cagpxaja). Y oksupy nsbopa metogda v u3page MHCTpyMeHaTa 3a
NPUKyNibakwe nogartaka Kiby4Ho je yTBphuBarbe MEPHOT CUCTEMA 3a MepeHe BpegHOCTH
thakTopa 13 okpyxera. daktope U3 okpyxera Tpeba cxsaTutu kKao ogpefeHe nojase 13
OKpyXeha koje je noTpebHo M3MepuTun. Kako 61 ce aktopu U3 OKpyxera U3Mepunu,
noTpebHo je pa3sutu ogroBapajyhe mMepHe cucteme. 3aTo ce aKTMBHOCT oapefuBarba
MEPHOT CMCTEMa CBOAM HA TpaXKehe OAroBopa Ha MUTawe: Kako u3Meputu oppefeHe
thakTope 13 okpyxera? OKpyxXere Ce MOXe U3jeQHaAYMTM Ca CUCTEMOM KOju ce cacToju
13 MHOrobpojHMx M mehycobHO noBe3aHWX enemeHaTa, na ce 3a Mepere BpeaHOCTH
tbakTopa M3 OKpyxera MOory NpUMEHUTM Havena Meperba nepgopmaHcy opraHusauyja.
3a mepetrbe nepdropmaHcu, a TMMe U BpeAHOCTY (hakTopa U3 OKpyxera NocToje TpU Tu-
na Mepa: NpupogHe, KOHCTpymcaHe u npokcun (Kenney / Gregory 2005).

MpupogHe Mepe Cy Yy LUMPOKOj ynoTpedn 1 Tymadere HUXOBOr 3HaYEH:A je OnwTe
npuxsaheHo. [Momohy NprpogHUX Mepa ce AUPEKTHO Mepe BpeaHOCTH hakTopa U3 OKpy-
Xewa ynopehrBaweM MepHUX jeauHuua ca ogpefheHoM BpedHowhy daktopa U3 oKpy-
xerba. Ha npumep, Tpolukosm oabpaHe Heke apxase 6u ce mepunu y ogpeheHoj Banytu
(onHapuma, gonapuma, eypuma uTA.), OK OM ce BenmumMHa monynauuje Heke apxase
mepuna y 6pojy cTaHOBHMKA. Y BE3M Ca TWM, KaZa Cy Yy NuTaky NpupogHe Mepe, Tvn no-
JaTaka 3a BpefHoCT hakTopa M3 okpyxewa he 6uTn Hymepuykun. MpupogHe mepe cy
00jeKTMBHE M NAKO YOUrbMBE Y M3BOpUMA Mopjartaka, Te HMXOBa NprMMeHa oraklwaBsa
npuKynibawe u garsy obpagy nogaraka.

36or cBoje npupoae, anu 1 36or HegocTaTaka NpeLM3HNX nogaraka, kao U HepawwvoHar-
HOCTY NPVKyNibarba KBaHTUTATUBHUX NofaTtaka, MHOTM (hakTopu M3 OKpY)XeHsa Ce He Mory Me-
puUTV NpUpoaHUM Mepama. Kako 6u ce omoryhuno meperse OBakBMX BPEQHOCT KOpUCTE ce
KOHCTpyncaHe mepe. KoHCTpyvicaHe Mepe ce 3acHuBajy Ha ToMe fa ce onuLy Moryhn H1Bow,
O[HOCHO PacroH BPeQHOCTH Koje ogpefeHun hakTop 13 OKpyKerba Moxe Aa 3ay3me. CBakoMm
HWBOY Ce MOry Jo4enuTv oppefeHe Hymepudke BPeaHOCTU, Tako [a TWMOBM nofataka kog
BpeaHOCTU (hakTopa M3 OKpYXKera, Koju Ce Mepe KOHCTpyWCaHnM mepama, Mory butu Hyme-
pu4KM Mv TekcTyanHu. Kako 6u ce uspagune gobpe KoHCTpymcaHe mepe, noTpebHo je kopu-
CTUTU METOZE KOje CE 3aCHWBAjy Ha eKCrepTCKoj NpoLieHW. HegocTaTak KOHCTpyMcaHux mepa
jecte wMxoBa CyBjEKTMBHOCT jep 3aBuce 0f npoLeHe ekcnepara. loctoje pasnuuuTte BpCcTe
KOHCTPyMCaHWX Mepa, a Heke cy: oapefieHe Mepe, KBanuUTaTUBHO-KBaHTUTATUBHE Mepe, Bpes-
HOCHW MOZENH, MOHAepMcCaHe MePe M MOZEN Mepa 3aCHOBaH Ha Crivkama.

Oppefhexe mepe ce gobwjajy onncom ABa Unu BuLe HMBOA BpeAHOCTW dhakTopa K3
OKpyxera. HuBom ce ogpehyjy n onucyjy Ha OCHOBY ekcnepTcke npoueHe. H1ueon ce Mo-
ry n3pasuTi Hymepudku unu bpojuyaHo. Ha npumep, ckana npoLeHe 3a TEXHOMOLUKW HUBO
OpY)KaHWX CHara Hekux ApKaBa MOXe Ce U3pasnTi 0f HUBOA jefaH 40 HMBOA NET 3aBW-
CHO 07, NpoueHTa KIby4yHUx BopbeHnx cpefcTaBa Koju Cy npoussefeHu npe oapeheHor
Opoja roguHa (5, 10, 15, 20 unwm BuLwE roguHa).

KBanuTaTMBHO-KBaHTUTATUBHE MEPE CE KOPUCTE 3a MEPEHE KBAaNUTAaTUBHUX BPEAHO-
CTU haKkTopa M3 OKPYXKEH:A YKOIIMKO CY Te KBanMTaTUBHE W KBaHTUTATMBHE Mepe NnoBe3a-
He. HuBOW KBanuTaTMBHWMX Mepa Mory GWUTM onucaHu pacnoHOM BpedHOCTW ogpefeHux
KBaHTUTaTUBHUX Mepa (Ha npumep NpoLeHaT ctapujux og 65 roguHa).
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BpenHocHu Mogen je cnudaH ogpeheHnm Mepama v nNpeacTaerba ce y Buay ckane koja
moxe 6uTn BepbanHa, Hymepuyka, Bi3yenHa v cnuuHo. Ha npumep, BepoBaTHoha opy»kaHe
arpecvije ce Moxe NpeacTaBWTM LLIEMATCKM, CKanoM Of BP0 BepOBAaTHO 0 HWje BEPOBATHO,
[OK Ce eKkcriepTCKoM npoLeHoM oapehyje BepoBaTHONa NO3MLMOHMPak-eM MapKkepa Ha Ckasu.

MNoHpepucaHe Mepe ce KopucTe ako Ha odpeheHn hakTop He MOXe OUPEKTHO MEPUTM
Beh nomohy cBojux MaHudecTaumja. Pasnuunt ytuuaj maHudectaumja Ha ¢haktop Koju ce
Xenu U3MepuTy u3paxasa ce Tako LITO Ce CBakoM AoAerbyje ogpefeHn TeXULLHN koedu-
umjeHT. BpegHocT TexuwHor koeduumjeHTa ce ogpefyje ekcrnepTckom NpoLEeHOM U cpa-
3MepHa je BeNnYm1HM yTuLaja Koju cBaka nojeauMHavHa MaHudecTauumja uma Ha akTop Koju
Ce Xenu uaMepuTH. YKynaH 30up TeXMLIHMX KoedmumjeHaTa He Moxe Butn Behm og 1, op-
HocHo 100% o ykynHe BpegHOCTU. Y npakcu, nodaum ce npuKynibajy O BpeaHOCTMMa Ma-
HudpecTaumja Koje yTudy Ha aKTop Koju Ce XKEnn M3MEPUTH, a 3aTUM Ce Te BPeaHOCTN MHO-
Xe ca ogrosapajyhnum TeXVHCKUM KoeduumjeHTMMa. YKynHa BpeaHOCT pakTopa Koju ce xe-
nW NpeacTaBrba CymMy NMOHAEPUCaHUX BPEAHOCTU MaHudecTauuja Tor dpaktopa (uspas 1).

G, =%_FXxT, (1)

loe je:

F, — thakmop u3 okpyxerba Koju ce xenu mepumu

F, — maHUpecmauyuje chakmopa u3 oKpyxxera Koju ce mepe

T)— mexuwHu KoegbuyujeHmu ¢hakmopa U3 OKpyXeHa Koju ce mepe
n — ykynaH 6poj ghakmopa U3 OKpyXeHra Koju ce Mepe

Mogen mepa 3acHOBaH Ha Crvkama npefcTaBiba KOHCTpyUCaHW TUn Mepa, rae ce
HUBOM BpegHOCTH bakTopa oapehyjy Ha OCHOBY BU3YENHE AECKpUNLMje CTarkba HeKe no-
jaBe, a Koja ce MOXe NpeacTaBuUTM M PasnMYMTAM Chvkama (Ha npumep HWBO 3arafjeHo-
CTV Ba3gyxa).

YecTo ce 3a Mepetbe BpeaHOCTU haKkTopa M3 OKpY»Kera He Mory npoHahum ogroBapa-
jyhe npupogHe unm KOHCTpyucaHe Mepe. 3aTto je nMoTpebHO KOPUCTUTW MPOKCK Mepe.
lNpokeu mepe cy noeesaHe ca hakTopuma U3 OKpYxerba, anu BpedHOCT daktopa He Me-
pe OMpeKTHO. MNprMeHa NMPOKCM Mepa Ce 3acHuBa Ha Kopuwwheky NPUPOAHUX WM KOH-
CTPyMUCaHMX Mepa KojumMa ce Mmepu Heku dakTop (nojaBa) U3 okpyxerba (He3aBuCHa Ba-
pujabna) koja je noBe3aHa ca (HaKTOPOM KOju Ce Kenu MepuTu (3aBucHa Bapujabna). Y
MOjeanHoj NuTepaTypy, NPOKCKH Mepe Ce Ha3uBajy W Y3pOYHa KBaHTWTATVMBHA TEXHWKA,
koja ce KopucTu 3a npoueHy 6yayhux TpeHaoBa yCrnocTaBIbakeM Be3e y3poka usmehy
ase unu suwe Bapujabnu (Oxford University Press 2006). [Moy3aaHoCT 0Bako KOHCTpYM-
CaHUX Mepa 3aB1CK 0 NPaBWUITHOT UAEHTU(MKOBaa 3HaYajHUX Bapujabnu. Mpokcn me-
pe 3axTeBajy AyropoyHo npahewe v NpoueHy TPeHA0Ba 3aBUCHWUX Bapujabnu, kao u yc-
nocTaBrbake (PyHKUMje Mefy3aBUCHOCTM Bapumjabnu. AKTMBHOCT yCMoCTaBmbama (yHK-
umnje usmefly He3aBUCHUX U 3aBUCHUX Bapwjabnu ce peanuayje y Kopaky aHanuse TpeH-
fosa. Matematuuke TeXHMKE, Kao LUTO je perpecuMoHa aHanusa ce kopucTe 3a ycrnocra-
Bbare PyHKUMje mefysaBucHOCTU Bapujabnu, ogHOCHO Mehy3aBMCHOCTM dhakTopa W3
OKpYXeHba Koju Ce ene MepuTun 1 pakTopa Koju ce Mepe.
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HakoH yTBphuBarka MepHor cuctema 3a Meperbe BpeaHOCTU (hakTopa U3 OKpyxeHa
noTpebHO je JONYHUTU MHCTPYMEHT 3a MpWKynibake nogataka ca jeguHvuama Mepe,
Kao M ca nosbMMa 3a NpUKynibake nogataka o hakToprma Koju ce He Mory MepuTu au-
pekTHO, BEh ce Mepe KOHCTPYWCaHUM MU MPOKCU Mepama.

lpempaxusare u esudeHmupame nodamaka je akTUBHOCT NPUKyMIbakka nogartaka y
Kojoj ce kopuwheweM MHCTPyMeHaTa 3a NpuKynibake noaataka npukynibajy UCTOPUCKK
noAaumn 0 UAEHTUGMKOBaHUM hakTopuma 13 OKpyXera M3 3Bopa nogataka. Kako cy us-
BOpW nogaTtaka Hajuelhe TekcTyanHor, ayamo, BU3YerTHOr Unn ayamo-Bu3yenHor Tuna no-
JaTaka, HajnorogHuje je KOpUCTUTU aHanu3y cagpKaja 3a NpuKynrbakbe nogaraka. Ykonu-
KO je TMN nogaTtaka o BpegHocTMMa hakTopa U3 oKpyKeka bpojuanu, kopuctuhe ce KBaH-
TUTaTMBHA aHanu3a cagpxaja (KOMKO je HELUTO PeYeHo), a YKOMMKO Cy TEKCTyasHu mno-
XErbHO je KOPUCTUTK KBaHTUTaTWMBHY aHanu3y cagpxaja (Kako je HewTo peyeHo). AKTuB-
HOCT NpeTpaxuBara W eBUAEHTUPaka nogataka ce peanuayje npoyyaBareM cagpxaja
“3Bopa nogataka v benexerem nogaTaka y MHCTPYMEHT 3a NpuKynibamwe nogaraka Koju
je uspaheH y cknafly ca uaeHTUdUKoBaHUM hakTopumMa U3 OoKpyxewa. [pumep MHCTpy-
MEHTa 3a NPUKYMIbake UCTOPUjCKMX NodaTtaka O BPEAHOCTMMA haKTopa M3 OKpyXeHa Ha
OCHOBY KBaHTUTaTVBHE aHanu3e cagpxaja npukasaH je y Tabenu (Tabena 1).

Tabena 1 - lpumep uHcmpymeHma (apak) 3a npukynrbame nodamaka o gpedHocmuma chakmopuma u3
OKpyXera (mabena, npumep KeanumamueHa)

daKTopu 13 oKpyxera
Bennunna lMpoceyHa ®akTop 3 PakTop X
nonynauuje crapoct P P
P. 6p. M3Bop loguHa 5 - 5 - 5| 5|
S sa| 2 |§g/8|5g .|gEe
3 | 22| 3 |2¢ g|Eg ‘|5
g |87 & |87 |88 &\
1. 2011.| 7.236.519 o 421 X [ |
2. | Penybrmyku 2012.| 7.201.497 % 422 & y
3aBoj 3a g < |
3. cratuctuky PC, 2013.| 7.166.552 g 424 g z| M |- |
4. |2015. ronuka 2014.| 7.131.787| 2 4260 = | q - |
5, 2015.| 7005383 & | 427 b

Ob6pada nodamaka je Tpeha aKTMBHOCT KOpaka NpuKynibaka nogaTaka, y Kojoj ce
nogaum Knacudumkyjy n rpynuily no ogpefheHnm Kputepujymmuma pagu kacHuje nakwe ob-
page. Kputepujymun knacudukauuje nogataka cy cnegehu: no ymHuouuma npoueHe
OKpYyXersa, No hakToprma oKpyxera, No roguHama u no u3sopuma. BaxHo je npumeHu-
TV 1 NpeanoXeHn pegocnes rpynucara nogartaka no knacama, Tako Aa ce npso rpynu-
Ly NO YMHMOUMMA, a 3aTuM no dakTopuma v roguHama (y onagajyhem Husy), a Ha kpajy
no nssopuma. OBakBo rpynucame he onakwati kacHujy obpagy nogaTtaka kao 1 yoyasa-
W€ pasfnuke y nojaumma u3 pasnuuuTux K3Bopa, a pagu yTephuBara Ta4HOCTU U Moy-
30aHoCTV nogaraka.
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Mpensuharbe je Aeo npoLeca NpoLeHe OKpyxera Yy KoMe ce NPUMEHOM HayYHUX Me-
ToZa NpoLerbyjy TPEHOOBU BpeAHOCTU dhakTopa M3 OKpyKera U oapeRyjy cueHapuju byay-
her okpyxerwa Ha OCHOBY TpeHOoBa hakTopa Koju yTudy Ha cucteMm opbpaHe. OcHoBy
ycnewHor npeasuhara YHU peanusaumja NPEeTXOQHMX Kopaka npoLeca npoLeHe OKpyKe-
ta. Mpeasuhare ce MoXe NOCMATPaTH Kao Kopak NPOLIEHE OKPYKEHa, ank je NpakTUYHK-
je pas3noXuTy ra Ha Kopak aHamu3e TPeHAOBa M Kopak pa3Boja cLieHapuja 360r KOMMek-
CHOCTH, Kao 1 300r pas3nuunTux METOAA Koje Ce NpUMEtbYjy Y HaBedeHUM KopaLummMa.

AHanusa TpeHAa je HauvH npefsuijama Kpo3 ekcTpanonauunjy TpeHaoBa M3 MpeT-
XO4HoOr pasgobrba. TpeHa npegoyyje AyropodHy TEHAEHLUM]Y pa3Boja KpeTara HeKvX Ba-
pujabnmu 1 HMXOBY MOBe3aHOCT y oapefeHom paspobrby. AHanmusa TpeHOa 3axTeBa
yTBpfVBatbe Bapujabnu koje Cy noBesaHe ca nojaBoM Koja ce npeasuha, 4OBOSLHO Oyro
pasgobree npahewa nojase u BUCOKY CTpydHocT (Baxtujapesuh-LLUnbep / Cukasuua
2001). Y nutepatypu ce jaBrbajy ABe TEXHWKe aHanuse TpeHgosa (Cnuka 6), 1 To: KBaH-
TWTaTMBHA W kBanuTaTuBHa (Robbins / Coulter 2007, Baxtujapesuh-LUn6ep / Cukasuua
2001, Certo / Certo 2009, Oxford University Press 2006, Kosow / GalRner 2008).

Ynasu MeTope
a N
l: EkcnepTcka npoueHa,
et y3pqua
N
KBaHTUTaTUBHA
S rauen
BpepgHoctun N
cdakTopa u3
OKpYXeHha - ]
KCNepTCcKa npoueHa,
KoHCTpyrcaHe Mepe KeanutatnBHa chasu noruka,
CTaTUCTU4HKe meToae
e ¥

Cnuka 6 — Memode u mexHuke aHanuse mpeHoosa

KBaHTMTaTMBHA TexHWKa aHanuae TPeH4oBa 3acHMBa Ce Ha NpUKynibary U kopulihery
UCTOPMCKMX NnoaaTaka o hakTopuma M3 okpykerba. 3a npeasuhare TpeHaosa daktopa 13
OKpYXXeHsa KOpUCTE Ce CTaTUCTUYKe W MaTemaTiike MeTode. Y nutepatypu ce noMukby ABe
TEXHVKE KBAHTUTATUBHE aHanu3e, v TO: y3pouHa (kaysanHa) u HavBHa (HEeKpUTUYHA) TEXHMKA
(Oxford University Press 2006, baxtujapesuh-LLUnbep / Cvkasuua 2001). Y3pouHa kBaHTUTa-
TUBHa TEXHMKA Ce KOpUCTH 3a NpoLieHy byayhnx TpeHaoBa yCrnocTaBbakbeM Bese y3poka 13-
mehy ABe unu Buwe Bapujabnu, a Hajyellhe ce KOPUCTM NPU KOHCTpYWCaky NPOKCU Mepa.
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360r cBOje KOMMIIEKCHOCTH, OBa TEXHWKA Ce He peanumayje Camo y Kopaky aHarnuae TpeHaoBa,
Beh 3anouutbe y Kopaky KOHCTpyWcakba MEPHOT CUCTEMA, a HacTaBiba Ce Y KopaKy aHanmae
TpenpoBa. Lnrb aHanmse TpeHoBa Ko Y3podHE TEXHYMKE je Ja ycnocTaBu dyHKUMY mefy-
3aBMCHOCTM M3MeRy HesaBuUCHe Bapuwjabne (chakTopa 13 OKpyKerba 3a Kora Cy MpUKYNIbeHN
nogauy o BpeaHoCTUMA) 1 3aBucHe Bapujabne (chaktopa 13 okpyxersa kora je noTpebHo ns-
mepuTK). HamBHa (HEKpUTWYHA) KBAHTUTATUBHA TEXHUKA KOPUCTW Ce 3a U3padyHaBarse npo-
CEeYHMX TPEeHZO0Ba Ha OCHOBY UCTOPUCKMX ModaTaka. Hasusa ce jol 1 BpemeHcka cepuja jep
npeacTaBrba 3aBUCHOCT Heke Nnojase of BpeMeHa. [pu kopuwhetsy NpupoaHMX Mepa Hajue-
whe he ce NnpuMer-MBaTK HaUBHA aHanu3a TpeHaosa. [1ocToje ABe KaTeropuje HavBHe aHa-
nn3e TpeHaoBa, Koje onpeaerbyjy pasnuyuTe CTaTUCTUYKe METOAE Koje Ce NMpUMeksyjy: pe-
rpecvoHa u nokpeTHu npoceum (Certo / Certo 2009). PerpecuoHa aHanmsa ce Kopuctu 3a yc-
nocTaerbake Mefy3aBNCHOCTY BPeaHOCTW (hakTopa M3 OKpyKersa Yy ogHocy Ha Bpeme. [Mo-
KPETHM NPOCEL Ce 3acCHMBAjy Ha YCMOCTaBIbatby LWEME MOHABIbakba CEKBEHLM MPOCEYHIX
BPEOHOCTM 3a (haKTope KOju 1Majy UCTOPHJCKE MUHUMYME U MaKCUMYyMeE KOjU Ce NMOHaBIbajy Y
ofpefeHoM BpeMEHCKOM MHTepBany (Ha mpumep 3a u3Hoc Oylieta opbpane). Hegocraum
KBaHTUTaTVBHE aHanuse ce orneaajy y ToMe LUTO je NOTPeBHO YKIbyunTU BENUKK 6poj Bapn-
jabnw, ogHocHo npatuT oppeheHn hakTop 13 OKpYXKEeHa Yy BEMMKOM UCTOPUiCKOM NEPUOAY.
Pesyntatv kKBanuTaTvBHE aHanu3e y Hajsehoj Mepu 3aByvce Of TaYHOCTH yNasHUX Noaaraka.
lNojaBa HOBWX NojaBa WM OOHOCA KOjU Ce He MOry NpeaBuaEeTU NpeacTaBba orpaHUYeH-e oBe
meToge (baxtujapesuh-LLUnbep / Cukasmua 2001).

KBanuTaTvBHa TEXHVKa aHanmae TPEHZOBA KOPYCTU CYLOBE U MULLIbEH:E eKcriepaTa Kako
6u ce npeasuaene nsnasHe nHgopmaumje (Robbins / Coulter 2007). OcHoBHe MeToge Koja ce
KopucTe cy meTope 6asvpaHe Ha eKcrepTcKoj NpoLEeHy, a HapoumTo dendm metoga (Certo /
Certo 2009). KeanutaTviBHa aHanu3a ce KOpUCTU Kaa NocToje orpaHnyeHa y NpUMEHN KBaH-
TUTaTVBHUX MeToda (HNp. 300r TMMOBa NodaTaka, kaja ce KOpUCTe KOHCTPYUcaHe Mepe, Hepo-
cTaTka uctopujcke 6ase nogartaka) unu je Tewwko gohm [0 npeunsHnx nogataka. INpegHocTu
0Be MeToge jecy priekcbunHocT y ogabupy Bapujabnv, HE3aBUCHOCT Of, MPOLLIMX KpeTarba,
kao u To fia omoryhaea npeauhatbe TypOyneHTHUX 1 HeM3BECHUX NnojaBa. HepocTarak npume-
He KBanuTaTVBHUX METOAA je CyOjeKTMBHOCT M Maka TauHocT npeasuharba (BaxTvjapesuh-
LLnGep / Cvkasuua 2001). o nocebHor u3paxaja NpyMeHa KBanuTaTMBHUX TEXHWKA aHanm3e
TpeHOoBa Jonasu kafa je NoTpebHO M3BPLLMTY TPUaHryrauvjy pesynrata HacTanmx Ha OCHOBY
MpojexLMje CTaTUCTUYKIX NogaTtaka, OQHOCHO KaJa NocTojy BepoBaTHONA rpeLLke y npopayyHy
cratucTuukux nogataka (Oxford University Press 2006). Y Be3u ca TUM, KBanuTaTMBHE TEXHUKE
namefy octanor Tpeba ga Gyay fonyHa KBaHTUTATUBHWM. 3a KBanWTaTVBHY aHanm3y TpeHao-
Ba MOXe ce ynotpebutu 1 has3u noruka paau TpaHcpopmaLmje KBanuTaTMBHUX BPEOHOCTH Y
KBaHTUTaTVBHE, Te CE CTaTUCTUYKAM METOAAMa MOTY M3padyHaTyi TPEHZOBM.

Pa3Boj cLeHapuja je 4eTBPTM KOpak MpoLieHe OKpyerba. Pa3sBojeM cleHapuja ce naeH-
Tudmkyje ceT Moryhmx cutyaumja y 6yayhHOCTW, rae ce cBaka MOXe AeCUTH, anu Of KOjUX HK-
jeaHa Huje notnyHo u3secHa. CueHapuiy NpeacTaBbajy XMNOTETUYKE CUTyauuje Y KojuMa cHa-
re ogbpaxe mory 6utn ynotpebrbeHe (Kosay / Ctojkosuh 2009). AHanmsa TpeHaoBa, Kopu-
cTehn matemaTtnyke 1 CTaTUCTUYKe METOLE MOXe M3padyHaT yHKUM)y BpeOHOCTM Heke no-
jaBe y ogHocy Ha Bpeme. Ha ocHoBy Tora, y ogpefieHom Oyayhem BpeMeHCKOM TPEHYTKY, Mo-
Xe Ce upavyHaTu 1 BPeQHOCT CBaKoT (hakTopa U3 oKpyerba. Ha nojase y okpyxersy yTude
BeSmkM Bpoj YMHMMauUa, 3aTo je Hemoryhe nNpeaBuaeTH wuxose 6yayhe BpeaHOCTM HAa OCHOBY
aHanu3e TpeHaoBa. BpegHocT cBakor dhakTopa 13 okpykera Hehe buty camo jeaHa, Aobuje-
Ha aHanu3om TpeHzoBa, Beh he ce kpeTtatn y ogpefieHoM pacnoHy. PacnoH moryher kpeTama
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BPEeAHOCTU hakTopa 13 OKpYeHa, OAHOCHO NMO3UTUBHO U HEraTMBHO OACTYNake Y OOHOCY Ha
BPeaHOCT Koja ce Jobwja Ha OCHOBY (byHKLMje TpeHaa Y ogpeheHOM TPpeHyTKy, Moxe O1Th Be-
ha um marsa. Kako je BpemeHcka gucTaHua npoLieHe Onuka capallhem TPEHYTKY, pacroH
OACTynara je Marbi, a Kako je npoueHa AyropoyHuja u pacroH je Behm (Kosow / Galdner
2008). OBaj echekar ce y nutepatypu Hajuellhe Ha3uBa Mogen neska (Cnvka 7Cnuka ).

Csv mHaMBMAYanHW aktopy OKpyxeka, ca CBOjUM BpeaHOCTUMA, YTUYY Ha u3rnes
6ynyher ctpaterujckor okpyxetba (Crnuka 7). Moxe ce younTu aa he kombuHauuja ogpe-
feHnx BpedHOCTW haKTopa M3 OKpyXewa pesyntmpati U pasnuyuTiM cueHapujuma
OKpyXeha (Ha npumep: kKombuHaumja BpegHoctu caktopa al, b2 n ¢1 ymHe cueHapwo
S1 u Tako paree). l'eHepucaH 6poj cueHapuwja 3aBucuhe of Opoja chakTopa y cBakoM
cueHapujy, kao u of MoryhHOCTM KOMOWHOBaka ofpeheHnx BpedHoOCTU ¢hakTopa u3
OKpYXeta, Tako Aa bpoj cueHapuja moxe 6T Beoma Benuku. Moxe ce 3akbyuntu ga
he n reHepucaHn cueHapuju Takohe uMaTtu cBoj MOAEN neBka Koju je oapefheH pasnuyu-
TM BpegHOCTMMA hakTopa 13 OKpYXeHa Koju ce mory MefycobHO KomBuHoBaTw.

©
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=
©
8
3]
o
T
o0
[]
Q.
o
JNErEHOA
. WcTtopujckn noaaum
a, b, c DaKTopW CTpaTernjckor okpyxera —- EPEnoc MelEakone
MakcumanHo oacTynakwe BpeaHoCcTn — - TpeH.ﬂ BpeaHoOCTU
al, b1, ¢1 dakTopa y 0AHOCY Ha BPEAHOCT TpeHaa akTopa
Yy BpemeHy tp TpeHa makcumanHor n
MakcumanHo oacTynarke BpeaHoCTn —- MUHVMarnHor oacTynara
a2, b2, c2 dakTopa y 0AHOCY Ha BPEAHOCT TpeHAa oA BpeaAHoCTU
Yy BpemeHy tp
B t0 Bpewme koje o3HauyaBa
at, bt, ct penHOCTU chakTopa Ha OCHOBY TpeHaa y canawmbocT
CEENERE (D Bpewme 3a Koje ce Bplun
1)
Q PacnoH Moryhux P N e e
BPEAHOCTU hakTpa y
BpemeHy tp

Cnuka 7 — Moden neska epedHocmu hakmopa U3 OKpyxera
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Y nutepaTtypu ce NoMUtbe BULLIE BPCTa CLEHapuja, U TO: UCTPaXMBAYKM (AeCKPUNTMB-
HI1) N HOPMATUBHM'; KBAHTUTATUBHM 1 KBaJ'IVITaTVIBHVIé; pedepeHTHN 1 NOMUTUYKK; NPO-
BrEemMCKM 1 MHCTUTYLMOHaNHK . OcuM HaBeeHUX Mofena, jaBrba ce U Knacudukauuja
CLEHapwja No HMBOMMA M TO: Makpo, MeLo v me3o (Kosow / Galiner 2008). Yanmajyhm y
0631p HMBOE NpOLIEHE OKpYXewa, Nofdena cLeHapuja no HMBOMMA oAroBapa nogeny Ha
HaLMOHanHW, peroHanHu 1 rnobanHn HUMBO cueHapuja. Y TOKy pasBoja cueHapuja, Ha-
Be[ileHe HMBOEe CLieHapuja je NnoTpebHO uHTerpucaT u younTu wiuxose mehycobHe Bese.
MosHatu noctynum wHTerpauuje cy (Kosow / Galiner 2008): napanenHu (cBu HUBOM ce
MCTOBPEMEHO pa3Bujajy), 0/03ro Ha Jone (rmobarnHu, perMoHanin 1 Ha Kpajy HauuoHan-
HW HMBO CLieHapuja ce pasBwja), 040340 Ha rope (MpBO Ce pasBuja HaUWOHamNHK, na pe-
TMOHaNHM 1 Ha Kpajy rnobanHu) u nocTynak gynne uHTerpaumje (NpBo ce passuja perno-
HaMHW a 3aTUM HaLMOHamnHKM 1 rnobanHu napanenHo).

AKTUBHOCTM KOje he ce cnpoBOAMTM Y OKBUPY KOpaka pasBoja CLeHapuja 3aBuce o[
npUMek-eHe MeTofe pa3Boja CleHapuja. Y nutepaTypu ce jaBrba Benuku 6poj metoaa
pas3Boja CLueHapwja, rpynucaHnx y pasnuyute kateropuje. Npema Hekum aytopuma Kate-
ropvje pasBoja CLeHapuja cy: cueHapuo 6a3vpaH Ha n3yyaBarby TpeHaoBa (HajBepoBart-
HUWjW CLEeHapuWo, aHanusa yTuuaja TpeHaoBa U ap.), cuctemcke-hopmasnm3oBaHe TEXHUKE
cueHapvja (aHanusa yTuuaja, aHanu3a JOCMEeQHOCTW, aHanusa mehycobHor yTtuuaja),
KpeaTUBHO-HApaTUBHE TEXHWUKE (MHTYMTMBHA NOruka, MOpdoroLka aHanmsa, HopMaTuB-
Ho-HapaTuBHK cueHapuju) (Kosow / Galiner 2008). CueHapuo 6a3upaH Ha 13yyaBawy
TPEHOOBA je kaTeropuja MeToAa Koja He faje 3acebHO noy3aaHe pesynTaTte, anu je he-
Ha ynoTpeba kopucHa npu ogpefyBarby MakCUManHUX U MUHUMAHUX BPeHOCTH OACTY-
nawa of TpeHgosa. CucTeMCKO-(hopManv3oBaHe TEXHWKE [0 M3paxaja gonase npu
yTBpAVBakby yTuLaja nojednHux gaktopa Ha cuctem ogbpaHe, kao 1 wuxosor Mefycob-
Hor yTuuaja. KpeaTnBHO-HapaTMBHe TeXHUKe CleHapuja kopuwherwem pasmuunTux me-
TOZa reHepuLly u onucyjy ogpefeHn 6poj cLieHapuja CTpaTErvjCKOr OKpYXKeksa.

Y nuTepaTypu NocToju 1 nogena MeToaa 3a pa3Boj cueHapuwja Ha Hebajecose meTo-
ae, bajecoBe meToge v npowmpeHe metoge (Nguyen / Dunn 2009). Kaga cy y nutamy
Hebajecose meToge y ynotpebu cy Mopdonoluka aHanu3a, [Morba penakcaumoHnx aHo-
manuja (eHr. Field Anomaly Relaxation- FAR) n batenose metoge (eHr. Battelle). baje-
COBE MeTofe Ce 3aCHMBajy Ha aHanuau mefycobHor yTuuaja, a Hajno3HaTuju Mogenu cy:
CapuHoB mogen u LUursHo nporpamupatse (unu De Kluyver's & Moskowitz's mogen).
lMpowwupeHe MeToge kopucte Moaudukaumjy Beh noctojehmx mMetoaa, a y npuMeHun cy
cnegehe metoge: MogudgmkoBaHu LuIbHO nporpamuparse, Knactep aHanusa u Lleno-
6pojHO nMHeapHo nporpamupakse. CBaka o4 HaBegeHuX MeToda uma ogpefieHe Hepo-

* UcTpakuBaukm ce ¢hokycupajy Ha To kako he 6yayhHoCT u3rnepaTti, 4OK HOPMATUBHW NPeACTaBrbajy cle-
Hapvo 6a3upaH Ha BpegHOCTMMA W MHTEPECMA Ha OCHOBY Yera pa3euja noxerbHy 6yayhHOCT.

% KBaHTUTATUBHY ce 6a3unpajy Ha kopuLwhety KBAHTUTATUBHUX CasHakba, Hajuelwhe Be3aHnx 3a obnactu kao
Tocy Aemorpadmja, ekoHoMWja UCH, [OK Ce KBanuTaTuBHKU 6asvpajy Ha KBanuMTaTUBHWUM 3HarUMa 1 OfHOCE
ce Hajyewwhe Ha KynTypy, NOAUTUKY U C1..

6 PetepeHTHM NpojekTyjy TpeHyTHe nojase y 6yayhHocT, He yaumajyhu y 063up HOBe OANyKe UK akuuje Koje
he ce npepy3eTu. MonuTnykv (anTepHaTMBHU) UHTETPULLY HOBE OAJTYKE W aKuuje ca npojekToBaHom GyayhHo-
why kako 61 ce HOBE OANMKE W akumje Tectuparne.

" Mpobriemcky cLigHapujn ce hokycupajy Ha ofpeheHn Npobrem (KMBOTHa CpeauHa, eHepreTuka, Bofe UTA),
MHCTUTYLIMOHAIHW 3a 0611acT npojekumje umajy obnactu Koje cy of nocebHor nHTepeca 3a opraHv3aumjy.
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cTaTke, kao v ogpeheHe npegHocTy. Mo Murbewy BehuHe ayTopa, Hajborbe pesyntarte
y pa3Bojy cueHapwja daje uHTerpaumja Beher 6poja MeToda 3a pa3Boj cueHapuja YMme
ce cMamyjy HegocTaum 1 fobwjajy oreu pesynrtatu.

3aK/byyak

Pagu nnanupakba passoja cuctema ogdbpaHe, anv u Apyrmx opraHM3aumoHnX cucTe-
Ma HeonxoAHo je NpBo carnegatu kako he marnegatm GyayhHocT n kako he Ta Byayh-
HOCT YTULLATK Ha HUXOBO (hYHKLMOHMCaHe. CaBpEMEHO CTPATENMJCKO OKPYXEHE je Npo-
MEHJBUBO W TELKO MPEABUOMBO, LWITO 3axXTeBa MPUMEHY Hay4YHUX W ynpaBIbaykmx METo-
[a pagwv npoueHe CTpaTervijckor okpyxema. [la 6u ce NpucTynuiio NpoLEeHN OKpyXera
notpebHo je ogpeanTy npoueaypy koja he omoryhutu NnoTnyHo carnefaBakbe OKpYKeHa
1 HEroBOr yTuLaja Ha cucteM ogbpaHe.

KBanutaTMBHOM aHanM30M cagpxaja pasnuuute nutepartype y obnactu 6e3begHocTy,
MeHalMeHTa 1 oabpaHe u3palheH je Moen npoLeHe OKpyxera cuctema onbpaHe. MNpea-
NOXEHN MoZen npoLeHe oKpyxera omoryhaea cBeobyxBaTHO M CUCTEMATCKO carnegasa-
H€e OKpYXeHa cuctema onbpare Penybnuke Cpbuje. Cuctematcko carnenaBare OKpyxe-
Ha 00e30efeHo je NPOLIEHOM OKpYXEH-a N0 HUBOMMA, KAo U MO CEKTopUMa CTpaTerujckor
okpyxersa. MNprMEeHOM pasnUUUTX CaBpeMEHUX METOAA, Kao U HUXOBOM ogroBapajyhom
MPYMEHOM 1 KOMBUHOBaHeM, MOry ce J0OWTH NOoy3a4aHe MPOLEHe OKPYXerba Y3 CMakeHe
cybjekTvBHOCTY Y npoueHn. Mogen yBaxaBa KOHCTaHTHE NPOMEHE CTPaTernjcKor OKpyxe-
3, Ka0 U CIIOXXEHOCT cTpaTervjckor npeasuhama, Tako Aa pas3sojeM Beher Opoja cueHa-
puja omoryhaBsa carnefasarse 1 nopehere suLle Moryhux onuuja.

OcHoOBHe MpeTnocTaBKke NPUMEHe MPEASIOKEHOT MOZENa jecy: NPaBUITHO UAEHTUGM-
KoBake hakTopa WU BpedHOCTM (haKkTopa M3 OKpYXeHa, Kao U HKxoB Moryhu ytuuaj Ha
cucTem ogbpaHe; Npukynibakbe TayHUX U NOy34aHuX nofataka o pakTopuma v BpeaHo-
cTMMa bakTopa U3 OKpYXeHa, Kao N KOMOWHOBaHE pasnMuMTMX MeToAa Npu pasBojy
CLeHapuja OKpyxerba U cleHapuja yTuuaja. MNprmMerHa oBor mofena nogpasymesa BUCOK
HUBO CTPYYHOCTU MaHepa, ykibydewe Beher OGpoja CTpyyHMX nuua M3 pasnmymTux
obnacTu, nocegoBake 6a3a nogartaka 0 BpegHOCTMA hakTopa U3 OKpyXeha, Kao 1 mno-
3HaBarbe Pa3NNUUTUX HayYHUX U MEHaLIEPCKMX METOAA U TEXHUKA. Takofe, NpeanoXeHu
MOZenN Huje y NOTMYHOCTM YKNOHUO CyBjeKTUBHM yTUL@j MnaHepa W APYrux yYyecHuka y
MPOLEHN CTpaTernjCKor OKpyxerba, ani je CMakmo Taj yTuua;.

Y HacTaBky UCTpaxuBara NoTpebHO je onucat MeTode v NpoLec passoja cLueHapu-
ja, oopeauTh hakTope U3 OKpYXera Koju yTuiy Ha cucteMm ogbpaHe, Kao 1 nxoB Mefy-
coOHM yTuLaj 1 yTULAj Koju OCTBapyjy Ha cuctem ogbpaHe.
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