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Cao6pahaj npeacTaBba MpBU OMLLITK YCNOB HOPMArHor oABujamsa
JPYLITBEHOr XMBOTA W EKOHOMCKOr pasBoja jegHe 3emrbe. Cao-
OpahajHe ycnyre 4mHe 3HavajaH bakTop APYLITBEHE [AenaTHOCTW, Koje
MCTOBPEMEHO NMpeAcTaBIbajy camocTanHy npuBpeaHy obnact, anu u 3Ha-
YyajaH npeaycrnoB 3a pa3Boj ApYrux npuspeaHux obnactu. [Opyrum pedn-
Ma, Kao npuBpeaHa AenaTHoCT, caobpahaj cTuMynuile pa3Boj MHAOYCTPU-
je, obasrbajyhu dyHKUMjy npeBo3voLa MacOBHUX KOMUYMHA MPOM3BOAa.
MobGorbluake Op3vHe KpeTarka, PEAOBUTOCT UM CUTYPHOCT AoMNpuHoce Aa
ce CpeAcTBa Koja cy YNoXeHa Y NpousBoaHy poba LTo npe Bpate 13 npo-
Lieca npomeTa Yy npouec npoussoate. CaobpahajHe ycnyre ce 36or cBoje
3HavajHe byHKUMje MOpajy nocmaTpaTi KU kao HemocpedaH U Kao mocpe-
[iaH cacTaBHU [1eo NpuBPEAe 3aCHOBaHe Ha pa3BujeHoj nodenu paaa.

KrbyyHe peun: npoussodrsa, pa3eoj, caobpahajHe ycnyze, mpxuwme,
MOHyOa, mpaxHa, KOHKYPeHMHocm

YBof

CaoGpahajHa ycryra Kao npom3Bog, 300r TEXHOMOLUKOr NpoLeca HeHe NpoM3BoaHbe,
uma cneunduyHy ynotpebHy BpeaHocT. OHa ce BMLIECTPYKO pasnukyje oa ocTa-
NX Npou3Boda JbyACKOr pafa y Apyrum obnactima npounssogre. YnotpebHy BpeaHocT
MPOM3BOL CTUYE UCKIbYYMBO Y NPOLIECY CBOje NOTpoLUe. 3a Hajsehn 6poj nponssoda npo-
LIEC MOTPOLUHE je BPEMEHCKM W MPOCTOPHO OABOjEH Of, MPOLECA HUXOBE MPOM3BOAH-E.
MNpema TomMe, fa By CTynNMo y NOTPOLLKY NMPOM3BOL Mopa buTu TpaHcnopTtoBaH. 36or Tora
MpoLec TpaHCMopToBaka MNpeAcTaBrba NPOAyXeTak npoueca Npou3BoaHe ynoTpebHe
BPEHOCTM CBaKor Npou3Boaa, jep ce Npov3BOAH-a A0BPLIABA TeK AOCTABILaEM Mpou3-
BOAa C MeCTa MPOM3BOAHE Ha MecTo noTpowwme. CneumdmyHocT dyHkumje caobpahaja,
Kao MHTerpanHor cekTopa npuBpese, Ucnorbaea ce y cneuudmyHoCcTM ynotTpebHe BpeaHo-
cTv caobpahajHe ycnyre kao npoussoda paga y caobpahajy. CaobpahajHa ycnyra npeg-
CTaBIba OCTBapeHy MPOMEHY MeCTa TPaHCMOPTOBAHOr MPOM3BO4a MU NyTHMKA.
Mpou3Boau papa y octanum obnactma maTepujarniHe NPOU3BOAHE jecy MaTepujan-
Ha fobpa koja, nocne 3aBpLUeTKa NpoLeca paga, Ha TPXWLITY ersucTmpajy camocTasnHo.

! Voigt, F., Theorie der regionalen Verkehrsplanung, Berlin, 1964, pp 65-86.
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CaobpahajHa ycnyra, HacynpoT TOMe, Huje maTepujanHu npoussog. HbeHy ynotpebHy
BPEOHOCT CauntbaBa NpoMeHa MecTa objekTa TpaHcnopToBawa (rbyau unm pobe).” MNpo-
Lec paga y TpaHCMopTy NpefcTaBiba Meware MecTa NyTHUka u pobe. Ta unkbeHuua
yjedHo npencTaBrba M ycnyry kao objekat pasmeHe mameRy caobpahajHor npegyseha u
KOpUCHMKa (kao noTpoLuaya).

CaobpahajHe ycnyre kao Npou3Bo Ha TPXKULLTY

M3 kapakTepucTtvke caobpahajHe ycnyre kao NpoM3BoAa paga y npoLecy TpaHCMopToBa-
Ha NPOM3NIa3e ABe OCHOBHE YMHEHMLE OUTHE 3a nocroBake caobpahajHux npegyseha.

lNpBa yukeHMUa je Oa ycnyra Kao Mpow3BOA, y CTBapu, MPeAcTaBiba cam npouec
npeso3a. Kanutet ycnyre, y OCHOBU, On1YaBa KBanMTeT OpraHu3aLvje npoweca npeeo-
3a. lNpu Tome kBanuTeT ycnyra aobuwja nocebaH 3Hayaj y KOHKYPEHTCKUM OgHOCMMA W3-
mefy caobpahajHux rpaHa Ha caobpahajHom TpxuwTy. KBanuteT caobpahajHe ycnyre, y
nopefewy C KBANMUTETOM OCTanMx Npou3soda Ha penauujama namehy npoussohaya u
noTpoLuaya ycnyra, nocebHo je cnoxeHa kateropuwja.” 3a pasnuky of ocTanux npousBo-
Ja, Yvjy KBanuTeT KynaL, npu KynoBuHW pobe (y pagku, y U3nory, npy pasHuM npeseHTa-
uujama, Ha cajMoBMMa W Cf.) MOXe [a BUAM Npe Hero LUTO Ce OAJTyYM 3a KynoBUHY, KBa-
nuTeT caobpahajHe ycryre He Moxe ce yHanpepn 3HaTu. KopucHWMK Moxe camo da nmpeT-
noctaerba (Hacnyhyje) ksanuteT caobpahajHe ycnyre, anu npasy OUEHY HEHOT KBanu-
TeTa MOXe JaTu CaMo HakoH 0b6aBIbEHOT MpoLeca NpeBo3a.

KeanuteT caobpahajHe ycnyre 3anpaBo npeacTaBiba pes3ynTaHTy namehy ovekvBama
KOPWCHWKa 1 OCTBapeHOr KBanuTeTa npoLeca Npeso3a, a cama OLeHa KBannTeTa npeBo3a
3aBUCY Of pe3ynTarta ycnyre, kao U BPCTE W HauMHa NnpoLeca y KojeM je U3BpLUEHa.

Y nyTHuukoMm caobpahajy, 3a nocrnoeawe caobpahajHux npegyseha GUTHW Cy OHU
acnekTu KBanuTeTa Koju Ce 04HOCE Ha 0YEKMBaHa NyTHUKA Y TOKY CaMOr MyToBaka, U TO
y Be3U C AUPEKTHO U MHOMPEKTHO y3ajaMHO NoBe3aHnM hakTopuma KBanuTeTa:

1. QMPEKTHO C NyTOBakeM NOBE3aHM Cy (hakTopu: OpaunHa, Ta4HOCT, KOMAOp, LEHa 1
1360p pefa BOXHE, @ AUPEKTHW peneBaHTHK HakTopy OOHOCE Ce Ha MoHaLlake BO3HOT
ocobrba, nHopmaumje n pesepsauyje;

2. UHOMPEKTHO, haKkTope NpeacTaBrbajy: CUrypPHOCT, YCIOBK NMyTOBaka, OKOMMHA, YN-
cToha, yrocTuTerbcke ycnyre.

CBe HaBefieHe acnekTe KBanuTeTa ycryre, kao npoussoda 1 objekta pasmeHe, Kojy
yHanpeZ nnaha, NyTHWK ca3Haje HakHagHo, Y TOKY NyToBaka M No 06aBrbEHOM MyTOBa-
HY M MOXE MX OLLeHUTMW TeK MOLUTO je yCryry MoTPOLUMO M CMO3HA0 CBe enemeHTe gobpor
WUnK noLuer KkBanuTeTa.

36o0r Tora, pagu obe3beferwa kBanuTeTa ycnyre yHanpen, caobpahajHa npegyseha
Mopajy npegysumaty nocebHe opraHu3auMoHe Mepe npoueca paga y caobpahajy. Ha
npumMep, caBpeMeHe XenesHuue yTephyjy Mane kputepujyma KBanuTeta WU OpraHusyjy
noHyay y mefjyHapogHom v gomahem caobpahajy (InterCity, EuroCity) y cknapgy ¢ pasnu-

2 Konapwh, H., OpeaHu3sauyuja u ekoHomuja caobpahaja, beorpag, 1978, cTp. 367.
3 Konapuh, H., MeHaymerm y caobpahajy, Beorpap: Bucoka Typuctuyka wkona, 2007, ctp. 183.
* Konapuh, H., OpeaHusayuja u exoHomuja caobpahaja, beorpag, 1978, cTp. 56.
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YUTUM LUUIbEBUMA U HOPMaMa ycryra y AHEBHOM U HohHoM caobpahajy. MNMocebHe opra-
HU3aumoHe Mepe 3a 0be3befere kBanuTteTa ycnyra kpehy ce y cnegehum oksupuma:

— ycnyre npe v nocne nyToBatba;

— ycnyre y cTaHnuama;

— KpUTEPUjyMU Y BE3U C MyTOBaHEM BO3OM;

— nomoh NyTHULMMA Y peLlaBatby EBEHTYAITHO HAacTanmx npobnema y Toky nyTa;

— ocTane ycnyre y TOKy nyTa;

— TapudHa NonMTHKa;

— CUTYPHOCT NyTOBaHba.

[a 6u ce cBM OBM enemeHTH kBanuTeTa ycnyre 0b6e3begunu mopa ce cnpoBecTy no-
cebHO opraHM3oBae LienoKynHor ocobrba Koje y4ecTByje y MpoLecy NpousBoare yery-
re. Y pobHom caobpahajy ce y caBpeMeHOM pa3Bojy NPUBPELE CTasHO NOCTaBIbajy 3ax-
TEBM 3a KBaNUTETHWjE YCnyre, LWITO 3HA4M 3a BULUM CTENeH opraHusauuje npoweca npe-
BO3a y caobpahajHoj normcTmum.

OCHOBHU KpuTepWjyMu kBanuteTa ycnyre y pobHom caobpahajy, y Tom cmucny, oa-
HOCe Ce Ha:

— YKIbyuMBaHe TpaHcrnopTa y npoaykKumoHu npouec just-in-time”, wro npernocra-
Bfba foctasy pobe y npaBo Bpeme, Ha NpaBo MECTO W Y NPaBoj KOMUYMHHU, 1

— kopuwwhete caBpeMeHnx MHPOPMALIMOHKUX N KOMYHUKALMOHWNX TEXHWKA U TEXHOMO-
rmja pagu onTUMU3Mpara NOrMCTUYKOr NPOLLECa, Kao 1 hopMupare LIEHTPaHOr MHGop-
MaLMOHOr cMCTEMA 3a UHAMBMAYANHO KopULLheHse.

[Ja 6u ce 0be3bedmo oBako CTPYKTypupaH KBanmWUTET ycryra, TEXHOMOLIKW npouec
mopa GuTW Tako opraHu3oBaH Aa oMoryhu peanusauujy OCHOBHOr KpuTepujyma, Tj. Oo-
cTaBy npaBe pobe Ha MpaBo MeCTO, ¥ MpaBo BPeEMe W Yy NpaBoj KOnMumHW.” OCHOBHM
LUrb opraHv3aumje NpousBoAre ycnyra jecte: 6p3o, TayHo, JOCTYMHO KOPUCHUKY, Mpo-
TOYHO, EKOMOLLKM YMCTO, NPEBO3 KOjU Ce CrpoBOAM ,0f BpaTta [0 Bpata’ y capafu C
pasnuunTMm caobpahajHum rpaHama, kako 6u ce 06e3beauna komnneTHa ycnyra.

Mpema TOMe, 3aXTEBM KOPUCHMKA 3a KBaNWUTET YCryra, kao Npou3soga Koju npeacra-
B/ba NpeaMeT pasMeHe Ha caobpahajHoM TPXMLUTY, MOKManajy ce C OpraHu3auyoHUM
npouecuma y camom TeXHOMOLLKOM NpoLecy npeso3a, jep caobpahajHo npeaysehe npo-
Aaje, y CyLT1HM, Camo NpOMeHy MecTa.

[pyra ummieHuLa y opranusaumju nocnoeara caobpahajHor npegyseha, koja npowms-
unasu 13 cneumduYHOCTU yCryre Kao Npom3Boda paga, jecte Aa cy npouec npow3sos-
H€ YCryre 1 NPOLEC HeHe NOTPOLLHE BPEMEHCKA U MPOCTOPHO MAEHTMYHUW. TO 3Hauu Ja
Hema narepoBaka ycnyra.

Csakw gpyru npomssog, 13 6uno koje obnactv Npou3soaHe, NO 3aBPLUETKY npoueca
NPOU3BOAHE A0CTaBMbA Ce Ha MECTO MOTPOLHE. TO 3HAuUM Aa Cy y HMXOBOM CIyyajy
npoLecy Npou3BO4HE U NOTPOLUKE Pa3fBOjeHN BPEMEHCKU U npocTopHo. Mehytum, y
caobpahajy ce ycnyra He MOXe M3[BOjUTU U3 NpoLeca NpousBoae. [alwewem npoueca
paga y npemelTawy pobe unu nyTHUKa racu ce u cama ycnyra. CaobpahajHo npegyse-
he 3aBpLaBa CBOj MpoLec NpeBo3a, a KOPUCHWK WCTOBPEMEHO 3aBpLuaBa MOTPOLUHY

5 Konapwh, H., MeHaymeHnm y caobpahajy, beorpap; Bucoka Typuctuuka wkona, 2007, cTp. 265.

® Batest, ., Roberts, M., Perspectives de I'utilisations et de la possessions de 'automobile, Table Ronde Pa-
ris: CEMT, 1981, p. 27.
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ycnyre. 36or Tora y caobpahajHoM npegysehy nnaHupake Npoaaje ycnyra, y CylWwTUHK,
NpeacTaBrba MiaHnpare opraHu3auymje npoleca NpeBo3a u Kopuwhera TPaHCMOPTHUX
kanauuTeTa, a To ce, ca CTaHoBWLITa caobpahajHor npeay3seha, noknana ¢ nnaHupamem
MapKETUHI-MOTUCTHKE.

OcHoBHe cneumndunyHocTH caobpahaja, kKao COXEHOT TEXHUYKO-TEXHOOLLKOT CUCTe-
Ma, npousunase U3 kapakrepa ycnyre Koja ce naeHTMdurKyje ca cammm npoLecom paja.
CneumdmyHoCT npoueca paga ornega ce y nocebHoM noHallawy CBUX YuHMnaua npo-
ueca paga. ok je y MHQYCTPMWjCKOj NPOn3BOAHM CPEeACTBO 3a pag CTabwunHo, ¢ pagHu-
KOM Y3 MalUuMHy, a Kao NpeaMeTV pafa LMPKYNuLLY CUPOBWHE, MaTepwujarn, Nonynpon3Bo-
OV 1 NpoM3BoaM, Y TPaHCMOPTHOM MPOLECY, 3a pa3nuKy of MPETXOZHOr, Y onTuuajy cy
CBU YMHMOLM Mpolieca paga. Jep, ,Jbyam u poba nyTyjy TPaHCNOPTHUM CpeacTBiMMa, a
nyToBakLe, NMPEemMeLlTare OBOT CPEACTBA, YNPaBO Ca4MH-aBa NPOLec NPon3BoAH:e Koju je
pesynTarT HbeHor aejcTea’.

Mpema TOMe, pagHuK y kamMuOHy, ayTobycy unu Bo3y nokpehe TpaHCMOPTHO cpes-
CTBO U Y NPOLIECY KpeTawa BpLUM MPOLEC NPOU3BOAHE ycnyre. M3 Tora npovsunasu un
cagpxaj npobremaTvke opraHusaumje NpoM3BOaHE YCryra, kao U Mepe 3a heHy peanu-
3aumjy. Cam npouec npom3BoaHE, y OBOM CIy4ajy, UCTOrbaBa ce Kao:

1. NPOCTOPHM NpoLeC (NpoLiec caBnagaBaka NpocTopa);

2. npouec cumynTaHe MacoBHe NMPOV3BOaHE Benukor bpoja 1 pasrpaHate CTPyKType ca-
obpahajHux ycrnyra UCTOBPEMEHO, Ha KOMMIIEKCHO NOBe3aHUM caobpahajHum nyTesuma u

3. npouec npounssogre caobpahajHe ycnyre, kao MHTErpanHor NPoM3Boaa y napuu-
janHum, anu opraHM3aLMoHO U TEXHOMOLLKY NOBE3aHUM NpoLecMa paga.

OcHoBHa kapakTepucTuka npoLeca paga, Aa Cce OH OABWja Y CTalHOM MPOCTOPHOM
KpeTawy npefcTaBiba 13Bop AMdepeHUmMpara OpraHn3aLmnoHnx Mepa u CTpYKType cao-
GpahajHux TokoBa. To, yjeaHo, NpeacTaBmba CYLUTUHCKM Pasnor NpUMeHe MapKETUHT J10-
TMCTUKE Ca CTAHOBWLUTA KOPUCHMKA yCryra (MPOM3BOAHUX M NPOMETHUX npeay3eha), kao
1 ca cTaHoBuLLTa caobpahajHux npefyseha koja cy npoussohaum ycnyra.

lNpe cBera, NnpeMa pacnopeay NpPOU3BOAHUX U NMOTPOLLAYKUX PETVIOHA W CTEMEHY M-
XOBE KOHLIeHTpauuje, Ha ogpefeHoM npocTopy opMupajy ce permoHanHu caobpahajyu
MpaBLUM Ca CBOjUM TOKOBMMA MyTHWKA 1 pobe, anu ¢ pasnuuutom rycTuHoMm caobpahaja
Ha tKMma. M3 Tora npousunasu cermeHTauuja caobpahajHor TpXxuwTa Ha NPOCTOPHO;
OCHOBMW, Ynjy CTPYKTYpY Caunk-aBajy:

— NOKanHu rpagckv 1 npurpagcku caobpahaj,

— MeRyrpagcku yHyTpallkmu caobpahaj, u

— MefyHapoaHu caobpahaj.

lMpema ryctuHu caobpahaja dhopMupajy ce rnaBHU MarucTpanHu NpaBuyu U CNOPEHU
nokanHuu (pervoHanHu) npasuu. Y OpymckoMm caobpahajy, Ha mpumMep, pasnukyjy ce:
ayto-nytesu, nytesu |, I, [l pega, a y EBponu ce dopmupa mpexa E-nytesa obenexe-
Hux 6pojeBuma E-1, E-2 uta. Y xenesHndkom caobpahajy gudepeHumpajy ce rnasHe
maructpanHe u crnopegHe npyre (ca cnabujum uHTeH3uTeToM caobpahaja), a nocebaH
CermMeHT uuHe ,0p3e npyre”, cnocobHe Aa nogHecy 6p3uHe Bo3oBa M go 500 km/h u
TpaH3uTHe npyre y MefyHapoaHoMm caobpahayjy.

" Hoeakosuh, C., ExoHOMUKa caobpahaja, beorpag, 1978, ctp. 112.
8 Konapwuh, H., MeHaymenm y caobpahajy, beorpap; Bucoka Typuctuuka wkona, 2007, cTp. 224.
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MNpema parbmHu NpeBosa, y pobHom caobpahajy nogena ce BpLUM Ha KPaTKOSMHU|CKM
1 gyronunHmujckm caobpahaj. JedHa of npBux Apxasa Koje cy AeduHucane rpaHnuy name-
Ay KpaTKonuHujckor 1 gyronuHujckor caobpahaja jecte Hemauka, roe je Ta rpaHuua no-
CTaBIbeHa Ha pasgarbuhn og 50 kM. Ha Toj ocHoBm npeay3eha apymckor caobpahaja ce
Tamo PerucTpyjy 3a KpaTkonuHWjcku npeBo3 (40 JarbuHe of 50 kM) unu gyronuHujckn
(Ha garbuHe npeko 50 km). OBa nogena M3BpLUEHA je pagu perynucara KOHKypeHumje
nyTem ycMepaBaha Nnpeeo3a — 3a kpaha pacTojarba Ha gpymcku caobpahaj, a 3a gyxa
pacTojarba Ha XeNesHUYKU KOoju je 3a OBakBe NPeBO3e APYLITBEHO peHTabunHuju. 13 oe
nogene u3smpe npobnemartuka opraHusauuje caobpahaja u kopuwhera NPeBO3HMX ka-
naumteTa, obesbefuBara NMOBpaTHOr TOBapa, KOHTaKTMpaka C KOPUCHULMMA, MPUKY-
nrbaka 1 obpage uHopmaLyja, opraHn3oBara NocnoBHNULA 1 CI1.

Y nyTHuykom caobpahajy NnpocTopHM Npouec Npou3Boare ycrnyra Takohe ce jaBrba
Kao M3BOP OpraHM3aLMOHMX Mepa U yHKUmMja caobpahajHux npeny3eha. OpraHusauuja
npeBo3a Yy CBaKoj rpaHun caobpahaja, npe cBera, 3axTeBa u3pagy v objaBrbuBake pega
BOXHE U HEroBO ycknahueame uamefy caobpahajHux rpaHa v npegyseha. Jep, pegosu-
Ma BOXHe Mopajy 6uTtn 0be3beheHe Be3e y caobpahajHum YBOPOBMMA U MPUKIbYYHUM
CTaHuuama, rae ce Mewajy TpaHCMopTHa CpeacTaa.

CumynTaHa macoBHa Npou3Boata caobpahajHux ycnyra je apyra TEXHOMOLLKa Kapak-
TepucTMKa opraHusauyje caobpahaja koja komnneTMpa Hanpes yCrnoBrbeHy npobieMaTuky
opraHu3aumje, a Koja je, oneTt, nocneauua NPOCTOPHOr AefnoBakba npoueca paja.

TeputopujanHo AenoBake NpoLeca NpeBo3a 3axTeBa W TepUTOpMWjarnHy opraHvsaumy
caobpahajHmx npedyseha 1 To Ha pa3nMuMToj OCHOBU. Ha npumep, y xenesHnykoMm caobpa-
hajy TEXHOMOLKM NPOLEC 3axTeBa CTBApaH-€ OpraHM3aLMOHMX jeQMHULA Ha KOMMIETHO]
Mpexu, Mo ceum cnyxbama. Y caobpahajHoj cnyx6u, peLymo, cTaHule umajy 1 koMepumjan-
Hy oyHKUM]y (Nprjem v oTnpema nyTHUKa U pobe, KOHTaKTUpake ¢ KOpUCHULMMA ycryra), a
WCTO Tako 1 TEXHOIOLLKY (pyHKUM)Y (perynucarse caobpahaja Bo3osa). 3a jefHe MOLIMIbKe,
Ha npumMep, CTaHuLa je OTNPeMHa, 3a Apyre NpeacTasrba cTaHuuy npucneha, a 3a Tpehe je
TpaH3WTHa, rae ce BpLM ,npepaga” pobe, NpeToBap M3 Bo3a Y BO3 UM MaHWNymMcake Baro-
Ha 3a KOICKe MOLLMIbKE, paHXupare KOMMIETHUX BO30BA Y PaHXUPHUM CTaHuLama v crl.

M3mely cBMX OpraHM3aLmMoHmMX jeauHuLa Mopa nocTojat ycknaheHocT npoueca paga. Mo-
pemehaju y npoLecy paga y jeaHoj CTaHnum HapyLiaBajy pes BOXHE M NPoLEeC paga y apyroj
CTaHWL, @ TUME W Y LIENOKYMHOM ,,TPaHCNIOPTHOM NaHUy”. CrinyHa je opraHusaumja pobHor ca-
obpahaja, TMNa cumynTaHe NPOU3BOAH:E YCryra, Uy APYMCKOM, PEYHOM M MOMOPCKOM caobpa-
hajy, roe nyke, kao 1 y cnyJajy xenesHudkor caobpahaja, umajy MynTudyHKLMOHaNHy yrory
(oBpahyje ce Wwmpoka CTPYKTypa MOLLMIBbKW, O BULLE nowwrbanaua Behem 6pojy npumanaua,
koja chopmupa pobHe TokoBe Ha ogpeheHVM npyrama, nyTeBuma u 6poacKM NuHujama).

WHTerpanHoct caobpahajHe ycnyre je Tpeha kapakTepucTuka TEXHOMOLLKOr npoLieca
koja ce HaZoBe3yje Ha NPeTXOAHY KapaKTEPUCTUKY CUMYNTaHe MacoBHe Npou3Boate. Y
pobHom caobpahajy komnneTHy caobpahajHy ycnyry, ca CTaHOBULLUTA KOPUCHMKA YCnyra,
npeacTaBrba NpeBo3 MOLUMIbKE ,04 BpaTa Ao BpaTta’, 0AHOCHO Of MarauuHa nowmnrbLao-
ua o MarauuHa npumaoua pobe. Y myTHudkoM caobpahajy komnneTHy caobpahajHy
YCIyry ca CTaHOBWLITa KOPWUCHWKa ycryra npedcTaBiba NpeBo3 NyTHWKA ,04 CTaHa Ao
CTaHa’, Tj. o4 MecTa nonacka 4o Lyrba nyToBama.

% Konapuih, H., OpeaHu3ayuja u ekoHomuja caobpahaja, beorpag, 1978, cTp. 87.

372



Ynpasrbake cuctemmma

Ha oBom npeBO3HOM MyTy MyTHWKA, O4HOCHO pobe, caobpahajHy ycnyry Moxe Aa us-
Bpwm:’

— jenHo caobpahajHo npeaysehe Ha LiesloM NPEBO3HOM MyTY, Y CONCTBEHO] OpraHu3a-
UMju npeBo3a ,0f CTaHa JO cTaHa” wnwu 04 BpaTa Ao BpaTa” (Ha NpUMep: y PeAOBHOM
caobpahajy aytobycom, KaMUOHOM, KeNe3HULOM Y3 JONYHCKY AUCcTpubyumnjy cpeacTau-
Ma gpymckor caobpahaja, uta.);

— Behu 6poj caobpahajHux npegyseha ucte caobpahajHe rpaHe (Ha npumep, y xene-
3HUYKOM caobpahajy: y cryyajeBuma rae je mpexa nogerbeHa Ha Behu 6poj xenesHuy-
kux npegyseha unu y meflyHapoaHoMm xenesHudkom caobpahajy y kojem capahyje Buile
PasnUYUTKX XKEeNE3HUYKUX ynpaBsa);

— Behu 6poj npepyseha pasnuuutx caobpahajHux rpaHa y KOMOUMHOBAHOM MPEBO3Y,
rge ce y npouec npeBo3a Ha MPeBO3HOM NyTYy YKIby4yjy npeayseha pasnuuntux rpaHa
caobpahaja, cBako Ha CBOM fAeny npeBosHor nyta. OBae jegHa nyTHWYKA areHumja (y
nyTHUYKOM caobpahajy), nu jegHa WwneguTepcka opraHmsaumja (y pobHom caobpahajy),
Moxe 6uTW opraHm3aTop npeBo3a U n3bopa kombuHaumje npegyseha yyecHuka y kombu-
HOBaHOM MPEBO3Y APYMCKOT, KeSIe3HWUYKOr, pPeYHOr, MOMOPCKOT 1 aBno-caobpahaja.

Y caBpeMEHO] NOrMCTULM OCHOBHM LMD j€ ,da ce npaea poba focTaBu y NpaBo Bpe-
Me, Y NpaBoj KOMUYMHM 1 Ha NpaBO MECTO” y3 HajHWkKe TpoLukoBe Anctpubyuuje. Mopen
npoueca npeBo3a, kao U3NYKOr KpeTawa pobe, Y NOrMCTUYKM CUCTEM AMCTpubyumje
pobe yKrby4dyje ce joll YMTaB HU3 akTUBHOCTH Kojuma ce 0be3behyje nHterpanHocT ycny-
re ca CTaHoBWLLTaA KopucHuKa. CaBpeMeHn pa3Boj MHTErpanHor TpaHcnopTa YHOCU HOBe
opraHusauuoHe gopme Kojuma ce Ha NPeBO3HOM MyTy chopmupa ,TPaHCNOPTHU naHal’.
Ca craHoBuwTa caobpahajHux npepyseha, cBako M3BpLUABa YCMyry NpeBo3a Ha CBOM
[eny npeBo3Hor nyTa (KaMWoH y [OBO3Yy A0 POOHOTPAHCMOPTHMX LieHTapa Wrn KOHTej-
HEepPCKWX TEPMUHANa; XenesHuua fo nyka; 6pogosu usmehy nyka u garoe, oner, xerne-
3HULOM ¥ OpyMckuM caobpahajem). CBe Te mapumjanHe ycnyre npeBo3a nojeanHux cao-
OpahajHux npegyaeha Ha NPeBO3HOM MyTy 3a KOPUCHUKA UMajy ynoTpebHy BpeaHOCT ca-
MO Kao KOMMIIeTHa, UHTerpariHa ycnyra npeeo3a Ha Lienom NpeBo3HOM MyTy.

36or Tora caobpahaj npeacTaBrba cneumudal TEXHUYKO-TEXHOMOLLKI CUCTEM KOju fie-
nyje y NpocTopy, Y3 HyXHO MPOCTOPHO U BPEMEHCKO perynucare pagu 0b6esbefhera Kom-
MeTHe WHTerpariHe ycnyre npeeo3a. LienosuToct ycnyre moxe ce 06e36eautu camo jeguH-
CTBeHOLLNy TEXHOMOLLKOT MPOLIECA U CBUX aKTUBHOCTY Y NTOTUCTYKOM CUCTEMY AUCTPUOYLM-
je. Ha Toj ocHOBM 3acHMBa ce CaBpeMeH pa3Boj MPOCTOPHOT acnekTa msnyke 1AI/ICTpVI6yL|,I/1-
je 1 HoBMX KoHLEeNUMja ynpasrbara (U3MYKoOM AUCTPUBYLIMIOM Y MapKETUHIOM. !

Y nytHuykom caobpahajy, ncto Tako, LenosutocT caobpahajHe ycnyre 3axTeBa obje-
AvHbaBakbe npoleca npeBo3a u 0besbehere Besa. CaBpemMeHn pa3Boj NyTHUYKOP cao-
Opahaja, koju nogpasymeBa cBe Behe yaarbeHOCTW Lurba nyToBawa, He 6u 6uo moryh
6e3 yHKUMOHUCaa caobpahajHor cucteMa kao UHTerpanHor cucrema. 36or Tora ce y
CBUM rpaHama caobpahaja opraHusyje ycknafuBare penoBa BOXHeE, NeTewa, Kao U
ycarnallaBame pefoBa BOXHe Y IMaBHUM YBOPHUM CTaHuuama. dopmupajy ce mehyHa-
poAHe opraHu3auuje no rpaHama caobpahaja, kao wWTo cy MehyHapoaHa xenesHuyka
yHuja, MefyyHapogHa yHuja gpymckor caobpahaja, BasgywHor caobpahaja, EBponcka
kOHbepeHLMja MUHUCTapa TpaHcnopTa, UTA.

' Konapuh, H., Opzarusayuja u exkoHoMuja caobpahaja, Beorpap, 1978, cTp. 93.
" Benson, D., Whitehead, G., Transport and Distribution, London, 1985, p. 145.
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KoHuenT yHKUMOoHMCaa caobpahajHor TpXuwwTa

TpxuwHa opujeHTaumja y popmmpatby nocnoBHe nonutuke caobpahajHux npegyse-
ha 3Hauu ga caobpahajHa npegyseha camocTanHo yTephyjy npasal, 1 cagpxaj ceoje no-
CNOBHE MONUTUKE Ha OCHOBY TPXKMLLTA W OHOCA KOjU Ha HeMy Braaajy.

Kao ocHoBa thopmuparsa NocrnoBHe NonnTuke caobpahajHux npepyseha peneBaHTHU
cy ogHocu namehy rnobanHe Tpaxte 3a caobpahajHuM ycnyrama v epekTUBHE NMOHyae
caobpahajHux ycnyra, 3aTum ogHocu namehy caobpahajHux rpaHa u npegyseha y cTpyk-
Typu noHyge caobpahajHux kanauuTeTa 1 04HOCK Y €KOHOMCKOM MOMoXajy U ycrnosuMa
KOHKypeHUuje Ha caobpahajHoM TpxuWTY.

CaobpahajHo TpxULLTE je AMHamMmMYKka KaTeropuja U Ha bemy ce CTarnlHo AeLuasajy npo-
MEHe, KaKo Ha CTpaHu Tpaxte caobpahajHux ycryra, Tako U Ha CTPaHM HUXOBE MOHYJE.
Crora, caobpahajHo npegy3ehe mopa HeENpecTaHo Aa npaTu HacTane nojaee v NPOMeHe
Ha TPXWLTY 1 @ CBOje NOCIIoBake yCMepaBa Npema youeHM nojaBama v npoMeHama.

Mpema ToMe, fa 61 NOCTaBMNO LUMIbEBE W CTPYKTYPY CBOF pa3Boja, Te YTBPAMIO ca-
Apxaj u Mepe nocrnoeHe nonutuke, caobpahajHo npenysehe mopa ctanHo ga npatu
npoMeHe fejcTBa Tpaxte 3a caobpahajHum ycnyrama, noHyae kanauuTeTta 3a 3ag0Bo-
Ibeke TPaXHE U YCNoBa U 04HOCA KOHKYPEeHLMje Ha caobpahajHoM TpXuLWTY.

OcHOBHM cMKCa0 NOCNOBHe NoUTUKe caobpahajHux npedyseha npeacTaeiba 3a40Bo-
rberbe notpeba 3a npeBo3oM pobe v NyTHWMKA y OKBUPY NpuBpede v apywTea. Camo ako
Ce ycMmepy Ha Taj uurb, npedy3ehe Moxe OCTBApUTW CBOj EKOHOMCKU MHTEPEC cadpKaH Y
peanu3aumjn WwTo Gorber hMHaHCKjcKor pesynTaTta Koju ce ornega y AOXOTKy U gobutu, a
TUMeE 1 330BOMbEH-E CBOjUX NoTpeba. Te noTpebe cuHTETU30BaHE CY y 06e3behery (oH-
[OBa 3a OfBWjate NMPOCTE W NPOLMPEHe penpoaykumje, PoHOOBa NnaTa pagHuka, octa-
nnx oHZOBa 3a 3a[0BOSberE 3ajefHnykMx notpeba 1, HapaBHoO, y 06e3befery HeTO
npocuTta (gobutn), nocne nokpuha cBMX TPOLUKOBA M u3gaTtaka. Npema Tome, Lnib 3a40-
BOIbetsa noTpeba npuepene v ApyLuTBa 3a NpeBo3oM caobpahajHo npepysehe octBapyje
13 COMCTBEHMX EKOHOMCKVX UHTEPECa, LUTO je Moryhe peanv3oBaTti NPBEHCTBEHO CTASHUM
ncTpaxwveareM daktopa koju ogpehyjy obum 1 CTpyKTypy TpaxHe 3a ycnyrama.12

CwuctemaTunsaumja haktopa Tpaxme 3a caobpahajHum ycnyrama y caobpahajHo-exo-
HOMCKOj Teopuju je pasnuuuta. POKT OBe (pakTope cucTemMaTusyje ca CTaHOBMLUITA Nna-
Hupatba pa3Boja caobpahaja, begep gaje Hajlwmpy cuctematusauujy, a B. Konapuy ns-
ABaja cnepehux net caktopa:

— ONMLUTK HMBO pa3Boja NpuBpeae W ApyLUTBEHUX NoTpeba 3a NpeBo3oM,

— TepuTOpUjanHu pas3meLLTaj npuBpese 1 CTaHOBHMLLTBA,

— CTPYKTYpY NPOW3BOAHE U CTaHAapA CTAHOBHULLTBA,

— CNOCOBHOCT NOAHOLLIEHA TPAHCMOPTHMX TPOLLKOBA M

— pas3BojHy NONUTKKY y caobpahajy.

dakTopu Tpaxke 3a caobpahajHum ycryrama yriaBHOM ce nocmatpajy LenoBuTo.
MefyTtnm, nonasehun o pasnuke y opraHusauuju caobpahajHux npoueca u CTPyKType
Mepa NOCroBHE NONUTUKE, hakTope Tpaxme Ha TPXULWTY pobHor caobpahaja, kao u Ha
TPXKWLITY NYTHUYKOT paLMOHanHO je aHanuaupatu ofgojeHo. Ha Taj HauuH Mmoryhe je
echukacHuje yTephrBare Mepa NocrnoBHe NOMUTUKE.

"2 Konapuh, H., Opearusayuja u ekoHoMuja caobpahaja, Beorpap, 1978, ctp. 80.
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OgHoce y pasBojy npuspege u caobpahaja, kao HeHor cektopa, Tpeba pasmartpaty,
npe cBera, ca acnekTa yTuuaja onwTer NpUBPEAHOr pacTa Ha pacT TpaxHe 3a caobpa-
hajHum ycnyrama.

Y cBUM ncTpaxmBarmma caobpahajHor TpxuwTa yTBpREHO je Aa NOCTOjW Kopenaum-
ja usmehy pasBsoja npuBpefe u caobpahaja uspaxeHa y kopenauumju passoja ApyLUTBe-
Hor 6pyTo npom3Boda v obuma pobHor caobpahaja, a y nyTHUYKOM caobpahajy kopena-
LMja ogHOCA HaLMOHamHOr 4oX0TkKa M 0buMa nyTHUYKOr caobpahaja.

Cnegeha gumeHsunja gejctBa Ha pasBoj caobpahajHor TPXKULTA M TpaxHe 3a cao-
OpahajHum ycnyrama jecte pa3sBoj CTpykType npuspege. OnwTh pacT npuepeae Aaje ca-
Apaj NOCMOBHOj M pa3BojHOj NonuTUUM caobpahajHux npegyseha y norneny npunaroha-
Batba YKYMHWX KanauuteTa TPaHCNOPTHUX CPpeacTaBa Tpaxtu 3a caobpahajHum ycnyra-
ma. YKonuko npegyseha crnopuje npunarofaBajy BENUUMHY KanauuTeTa Tpaxwu 3a
ycrnyrama, Mopajy ce, y OKBUPY CBOje MOCMOBHE MOMWTUKE, OpraHu3auuoHnM mepama
YCMepUTM Ka paLMoHanHoM kopuwwhery kanauuteTa, jep 61 y cynpoTHOM Jonasusro Ao
HUXOBE NPEHaNPErHyToCTU ca CBUM arbMM HeraTMBHUM Nocrneauuama.

AHanu3om pasBsoja CTPYKType NpvBpeae Nako je 3akrbyunTi 4a Cy ce, YNopeao ¢ npoLe-
COM MpUBpPeSHOr pa3eoja, AellaBane 1 ogroBapajyhe npomMeHe y CTPYKTYpM TpaxHe 3a ca-
obpahajHim ycnyrama, WTO je 13a3Bano HEMWHOBHO npunarofaBake CTpyKType caobpa-
hajHux kanauuteta notpebama Tpaxte. CTpyKTypa UHAYCTPUje (EKCTPaKTUBHE U NOrbONpU-
Bpeae) Aaje rnobanHy CTPyKTypy NPOM3BOAHE, a TUME M TpaxHe 3a caobpahajHum ycnyra-
Ma, JOK CTPYKTYpa NojeanHux obnactv uHaycTpuje npepaae npoLmnpyje CTPYKTYpY TpaxkHe
y nornegy CTPYKType TPaHCMOPTHMX KanauuTeTa u kBanuTteta caobpahajHux ycnyra.

lMpeTexHo yyeluhe eKCTPaKTVBHE MHAYCTPUje (MPOV3BOAHE YITba, PyAa, CUPOBUHA U pe-
npomarepujana) 3axTeBa TPaHCMOPTHE KanauuTeTe 3a MacoBHe npeBo3e. To je 6uno kapak-
TEPUCTWNYHO 3a NEPMOZ, MHAYCTpHjanusaumje kaga aonasu u go 6paor paseoja npepafhmsadke
nHaycTpuje. Pa3Boj Hayke, TEXHWKE W HOBMX TEXHOSOMMja YHEO je MPOMEHE Y CTPYKTYpY npo-
“3BOAHE, LUTO Ce, MPe CBEra, OAHOCK Ha pa3Boj npepafhusayke uHaycTpuje. OBakem npoLe-
CY Metrbajy CTPYKTYPY TpaxHe 3a caobpahajHim ycryrama, v 10 y ABa npaBLa:

— npBo, noeehasa ce Tpaxta 3a Yewhum oTnpasrbakeM Beher 6poja MarKx no-
Wwnrbkv npema Behem 6pojy Kynaua, WTO 3HAYM Aa Ce jaBrba TpaXka 3a MarbyiM TpaH-
CMOPTHUM jeAuHMLaMa Koje Mory chriekcnbuHuje aa ce Kopucte v

— [pYro, Meka ce CTPYKTypa Tpaxte y nornegy 6p3vHe npeBo3a u KBanuTeTta ycny-
ra, WUTO 3HaYM Aa pacTe Tpaxa 3a 6p3vM U KOHTUHYMpaHUM NPeBO30M, 3a NOcebHUM
yCroBuMa npeBo3a 1 3a KoMnneTHoM caobpahajHom ycnyrom 04 BpaTa Ao Bpara’.

Mop AejcTBOM 0OBMX NPOMEHA AOLUIIO je A0 CHaXHUX CYnCTUTYLMOHUX npoueca. Orpo-
MaH [eo npeBo3a pobe npenuo ce ca xenesHuue Ha apymcku caobpahaj. EkcnaHauja
pa3Boja Apymckor caobpahaja umana je 3a nocneguuy nojaBy jake KOHKypeHLMje Ha cao-
OpahajHoM TpXWLITY, Tako Ja ce yyeluhe xenesHuue y ykynHom obrumy npesosa Henpe-
CTaHO CMaHMBano, a yyewwhe gpymckor caobpahaja ce nosehasano. OBakse TeHOEHUM-
je pasBujane cy ce 3axarbyjyhu cnocobHocTn npegyseha gpymckor caobpahaja ga 3a-
[0BOIbe NoTpebe KopUCHMKa (hrekcMbunHujum npunarofjaBakemM Kanaumteta u no obu-
My ¥ no BpemeHy. Jep, npeagy3eha gpymckor caobpahaja pacnonaxy kanauuTtetma Koju
Cy, 3a pasnuKy of KanauuTeTa XenesHuue, Npunaroarb1BM No BENMYMHM (NOjeaMHAYHO
Matm) M oMoryhaeajy NnpeBo3e AMPEKTHO O MarauuHa nowurbaoua A0 MarauuHa npu-
maoua 6e3 npetoBapa 1 TMMe NpPeBO3e YMHE CUIYPHUjUM y nornegy MoryhHoCcTH owTe-
herba pobe npu npeToBapy.
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M3merseHn 3axTeBu y nornegy 6panHe n nocebHKX ycrnoBa npeBo3a CTUMynuUcanu cy
pa3Boj MHTErpasiHor TpaHcnopTa, NpeBo3 pobe KOHTEejHepUMa U pa3Boj MynTUMOZANHOT
komBuHoBaHor caobpahaja. lNpema Tome, NPOMEHE y CTPYKTYpW NPUBPESE YTUYY Ha Me-
Hake CTPYKType caobpahajHor cuctemMa MerareM CTPYKType Tpaxkibe 3a caobpahaj-
HuM ycnyrama. 36or Tora, caobpahajHa npegyseha y CBOjy MOCNOBHY NONUTUKY MOpajy
Ja ykrbyde ogrosapajyhe mepe ycmepeHe Ha npunarohjaBare CTPyKType KamauuTeTa
TpaxtM 3a ycrnyrama.

OcHoBHY uurb caobpahajHe nonuTUke Apxase jecTe Aa obesbean onTumanHy CTpyk-
Typy caobpahajHor cuctema. To 3Haum ga Tpeba ga omoryhu npouec ycarnawaeama
MOHyZe TPaHCMOPTHWX KanauuteTa npemMa CTBapHWM noTpebama ApyluTBa U CTPYKType
npuepege. OcTBapmBake 0BOT Lurba 3axTeBa NoCTaBrbakbe jaCHUX KOHUenumja caobpa-
hajHe nonuTrKe U, carnacHo HOoj, NNaHpame, JOHOLLEHE U AOCTeSHY peanu3aumjy ay-
rOpOYHE UHBECTULIMOHE NONUTUKE Y OKBUPY CTPATELLKE EKOHOMCKE MOMUTUKE.

C ob3upom Ha TO fa je gpxaBa BoAuna enesHuuy kao apxasHo npeaysehe ¢ Oyyer-
CKVUM nocroBakseM 1 obaBe3ama jaBHe crnyxbe (Oa usspLuasa npesose 6e3 063vpa Ha cBoje
KOMepLMjarHe WHTepPece), Kenesnuua, AenpecupaHiM LeHama ycryra U BenvkuM o6MMom
couyjanHmx nosnactuua (y nyTHu4kom caobpahajy) 1 CTUMynaTvBHUM LieHaMa (Kao UHCTPY-
MEHTOM EKOHOMCKe MonuTuKe, y pobHOM), HUje Morna aa 06e3beau ConcTBeHy penpoayKLm-
jy KanauuTeTa 1 M3BpLLM HMX0BY MoaepHu3saumjy. Ctora Huje 6una y moryhHoCTM da npatu
TEXHWYKM MPOTPec, a HY Apxaea joj 3a To Huje obesbefBana guHaHcWjcka cpeacTsa.

HacynpoT Tome, nog nputuckom pasgoja aytomobusckor cacbpahaja v ayTo- uHgycTpu-
je, Opxaga je rpaguna nyTHy UHPACTPYKTYpY 1 oMoryhasana 6p3 pa3soj Apymckor caobpa-
haja, JOK je xenesHuua, y UCTo Bpeme, buna n garbe OCHOBHW HOCWIAL, TPAHCMOPTHE (PyHK-
Lvje CBe [0 Lue3neceTux rogmHa XX Beka, kada 3anoumke CHaXxaH pasBoj ApyMckor caobpa-
haja. [lo Tor nepmoaa xenesHuua je 6una oCHOBHW HOCUNaL, TPaHCMOPTHE (OYHKLMiE U Y MyT-
HU4KOM U Y pobHOM caobpahajy, ca Beh Taga CTapOCHOM CTPYKTYPOM UMju KanaumteT Huje
610 y CTarby Aa 04rOBOPU M3a30BMMA KOHKYpEeHLMje Mnagux caobpahajHux rpaHa. Mako seh
13payboBaHu 1 y 3HaTHOM Opojy Beh KHUrOBOLCTBEHO OTMMCAHW, KanauMTETU XenesHuue
Ounm cy y Tom nepuogy, 3axsarbyjyhv opraHmsaumoHnM Mepama, NOTNYHO UCKopywheH.

MefhyTtum, wesgecetux roauHa XX Beka HacTyna CHaXaH eKCTEH3MBHW pPa3Boj MOTO-
pu3auuje, o kojem je Beh 6uno peun, Koju je y HapeaHux aBagecet roguHa (1960-1980)
MOTNYHO M3MEHWO OHOCE Y NOHYAM KanauuTeTa, Kako y myTHUYKoM caobpahajy, Tako n'y
pobHoM. Y pa3BujeHnjum eBponckuM 3emrbama, Beh npeg kpaj oBor nepuoga, y yKynHom
0bumy npeBo3a nyTHUKa (y KornHeHom caobpahajy), NpeBo3 UHAMBMAYANHUM MYTHUYKUM
ayTomobunom 61o je 3actynrbeH ca npeko 80%, jaBHuM gpymckum caobpahajem 11% u
enesHuukum mano ucrog 9%."

lpomeHe y CTPYKTYpU NOHyAE TPaHCMOPTHUX KanauuTeTa numarne cy 3a nocrneguuy u
BENMKY NMPOMEHY Y CTPYKTYpU MoHyae caobpahajuux ycnyra. [pymcku caobpahaj npey-
3Ma AOMUHAUMjy M Y MYTHUYKOM K y pobHOM caobpahajy, wTo 360r dnekcubunHmjer
npunarofaBara TpaxHW 3a ycnyrama, ¢ je4He cTpaHe, WTo 360r TEXHUYKOr 3a0cTajaka
KamauuTeTa XenesHuLe 1 HejefHak1X YCroBa KOHKypeHLuje, C apyre.

' 3eneHuka, P., WHTepakuvje cnpera cneguumje, TEXHOroruje TpaHenopTa 1 noructuke, XKenesxuye 6p. 10/1988,
cTp. 1068.
" UIC - Groupe de travail, 1/C/1, Etude de I'evolution dmographique, Paris 1979.
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KOHKYpeHTHOCT Kao hakTop caobpahajHe
N €KOHOMCKE MONUTUKE

MoHyaa TpaHCMOPTHYMX yCcnyra Moxe ce NocMaTpaTh Kao KaTeropuja nnaHmpama eko-
HOMCKe M caobpahajHe MONMUTMKE M Kao KaTeropuja MocroBHe nonuTuke caobpahajHor
npepyseha. Y npBom cnydajy nnaHupajy ce u ycknahyjy apywrseHe notpebe 3a npeso-
30M pobe y npouecy ApYLITBEHE PeNnpPOoayKLUyMje, KAo W YKynHe noTpebe 3a MyTOBaHEM Y
OJHOCY Ha MOHyAy kamauuTeTa LenokynHor caobpahajHor cuctema. Y apyrom onglqajy
Pey je 0 KOHKPETHOM YcknafnuBamy NOHYAE U TpaXke 3a cacbpahajHum ycnyrama.1

MonuTukom gpxase y obnactn HBecTUUyMja y m3rpagky caobpahajHe nHgpacTpyk-
Type, Kao 1 hopmmpara eKOHOMCKOT nonoxaja caobpahajHnx npegyseha kpo3 npumap-
HY U CekyHaapHy pacnogeny, caobpahajHum npegysehvuma omoryhaea ce ycknahueawe
pa3Boja kanauuTeTa U HbKUXoBe NOoHyae npema Hactanum notpebama 3a npeso3om. Me-
fyTum, Tpaxwa 3a caobpahajHum ycryrama y LiefiMH1 MOXe Ce 3a10BOSbaBaTil UCKIbY-
YMBO AMHAMUYHUM MeHabeM ogHoca yyelha nojeaunHux caobpahajHux rpaHa y noHyam
caobpahajHux ycnyra. Anu, nogena paga Ha caobpahajHom TpxuwTy, nsmehy caobpa-
hajHux rpaHa u caobpahajHux npegyseha y wuMa, y CTBApHOCTU Ce HE OABWja npema
HMXOBUM ofroBapajyfiuM KomMnapaTMBHUM MNpegHOCTMMAa ca CTaHOBWLWITA ApYLITBEHE
peHTabunHocTyn, Beh nojeamHe caobpahajHe rpaHe u npefyseha npeysumajy Benuke Ma-
Cce NpeB03a Koju UM NPUPOAHO He rpaButmpa. OCHOBHU y3poLy TakBe nogesne paga cy:

— HejeHaKN TEXHWYKM YCITOBM KOHKYPEHLMje 1

— HejefiHaKy eKOHOMCKM YCIOBW KOHKypeHUuje uaMeRy caobpahajHux npegyseha y
nojeamHum caobpahajHumM rpaHaMa Ha caobpahajHoM TPXULTY.

Ca pa3sBojem gpymckor caobpahaja u jayarem HeroBe KOHKYpeHTCKe CMOCOBGHOCTM
Ha caobpahajHOM TPXULITY OTMOYENU Cy MPOLIECK NpenuBara je4Hor Aena Tpaxme 3a
caobpahajHnm ycnyrama ca xenesHuue Ha gpymcku caobpahaj. OBaj ce npouec Benu-
KM LENOM OfBWja0 yNpaBO U3 TEXHUYKMX pasnora, Tj. 36or ogroBapajyinx TEXHUYKUX
KapakTepuCTWKa TPAHCMOPTHUX CpeacTaBa.

Y pobHom caobpahajy poba koja 3axTeBa MacoBHM NPEBO3 MO CBOjO; ,PUPOAHO] rpaBm-
Taumjn” yobuyajeHu je penpeseHTaHT TpaxHe 3a ycryrama XenesHuykor caobpahaja, kako
MO BEMMYMHM TPaHCMOPTHUX KanauuTeTa, Tako U No HavuHy npesosa. Ha npumep, macos-
HW NPEBO3 CUMPOBWHA, pyaa, yriba, UTA. UMK NMPEBO3 Ha Ayra OACTOjarba (300r nspaxeHe
[erpecuvje TPOLLKOBa Mpema [JarbMHM NpeBo3a), NPUPOAHO Npunaaajy xenesHuum. Hacy-
MpoT ToMe, poba Koja 3axTeBa Mare TPAHCMOPTHE jeanHULE, KOje He Tpre NpeToBap U Ko-
je ce NpeBo3e Ha Make YAArbEHOCTU, MPUPOAHO rPaBUTMPa APYMCKOM caobpahajy.

lNpema ToMe, ca CTaHOBWLLTA APYLITBEHE peHTabunHocTv 6uno 6u HopmarnHo, MoHyAOM
kanauuTeTa Ha caobpahajHOM TPXWLLTY, YNPaBO Ha TakaB Ha4vH BPLUUTU MOAENy paga us-
mefy caobpahajHmx rpaHa u ogroeapajyhmux npepyseha. Mehytum, gpymcku caobpahaj je
MPey3nMao 0f XenesHuLe 1 OHe NPeBo3e 3a Koje je OHa anconyTHO APYLITBEHO peHTabun-
HWja, yKibyyyjyhin Yak 1 npouseoae LpHe 1 obojeHe MeTanypruje, Te rpafeBUHCKOr maTtepuja-
na v TO Ha AyxuM ofcTojarbkma. CyncTUTYLMOHU Npoueck uamely KenesHuue 1 apymckor

'® Hosakoguh, C. u rpyna aytopa, Cmyduja 0 mpowkosuma UHgpacmpykmype y 0pymckom caobpahajy u
HakHale KopucHuka nymeea, beorpag: CaobpahajHu uHctutyT, 1980, cTp. 15.
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caobpahaja, n3pakeHun y NpenvBatsy NpeBo3a ca xenesHue Ha apymcku caobpahaj, nocne-
ZMua cy, Kako 3aKOHUTOCTU pa3Boja TPaxHE, TaKO M TEXHUYKOT 3a0CTajakba XKenesHuue.

3aKoHUTOCTM pa3Boja TpaXHe MCMOIbeHe Cy Y CTPYKTYPHUM MpoMeHama 3axTeBa
npuBpeae y ogHocy Ha caobpahajHe kanauuteTe. Pa3Boj npepahuBauke uHAycTpuje
“Mao je 3a nocrieauuy 3axTeBe 3a cBe YellhMM NPeBO30M — Y PasnUYUTUM NpaBLMMa,
3aBMCHO 0 TpXuMWTa — Beher Opoja AeHUaHUX MOLMIbKK KOje 3axTeBajy Mawe TpaH-
CMOPTHe jeanHuue. 3a TakaB 0bnuk Tpaxme ApYMCKM caobpahaj MMa MHOTro U3paxeHuje
KomnapaTuBHe NPeaHOCTK, jep Moxe (hnekcubunHo aa npunarofasa kanauuTteTe 3axTe-
BMMa KOPUCHWKA yCryra 1 no BpeMeHy 1 no obumy (04 ABOTOHCKMX A0 50-TOHCKMX kamu-
OHa KOju CBaKy MOLUMIbKY MOTY Aa NPEBe3y Y CBaKo BPEMe Y KerbeHoM npasLy).”

XenesHuua, ka0 TEXHOMOLLUKM CUCTEM, HEMA TakBy enactuyHocT. [peBo3 pobe u3
jenHe ctaHuue mMoxe ce 0baBUTK Tek kada ce opMmpa KOMMMEeTHa Kofcka NoLnrbka
UM Kaga ce Hakynu LOBOIbHO pobe 3a hopmupatrse Bo3a. [la 61 ogroBopuna Hactanum
CTPYKTYPHUM MPOMEHaMa Yy TpaXwi 3a ycryrama xenesHuua je npuHyfeHa fa nokpeHe
MPOMEHE y OpraHM3aumj NpeBo3a y CMUCIY NpeysnMarba AeHLaHUX NpeBo3a 1 opraHu-
3aumje npeBos3a pobe no cuctemy ,0n BpaTa A0 BpaTa’, Kao M pasBoj M opraHu3auujy
KOHTejHepckor caobpahaja. CBe TO 3axTeBa HOBE MHBECTWUMjE Y KamauuTeTe, pPeKoH-
CTPYKUMjy Npyra v HMX0BO ocnocobrbaBare 3a Benuke 6panHe 1y NyTHUYKOM U y pob-
HOM caobpahajy, kao 1 HOBE MEeTOAEe NOCMoBaka KOMMINETHE XenesHuue.

Ha nomeHyTe HOBe 3axTeBe M NPOMEHY CTPYKTYpE Y TpaxHmW 3a yCryrama xesnesHu-
ua je cnopo pearosana. flyro je 6una kao caobpahajHa rpaHa 3anocTaBrbeHa y nporpa-
MMMa pa3Boja. TeXHWYKM je 3aocTajana, jep Huje Buno MHBeCTUUMja HaMEHEHMUX 3a pe-
KOHCTPYKLMjy ¥ MOAepHW3aLmjy kanauuTeTa, a cama xenesHuua, ycnes aenpecupaHnx
LeHa ycnyra u ¢ obaBesama jaBHe cnyxbe, HMje morna ga obesbean akymynauujy 3a
CBOjy penpoaykuumjy u mogepHusauujy. 3or Tora je cnabuo ksanuTet ycnyre, 6p3vHe cy
Unn onagane unu ce cnopo nosehasane, a NPEBO3HN KanauWTETV HACY BULLIE OAroBapa-
nu pactyhum notpebama 3a komopom.

Y pasBujeHM eBpONCKMM 3emMrbamMa je Beh nocne nNpBor yaapa eHepreTcke kpuse (¢
noyeTka cefamaeceTux roamHa XX Beka) OCTBapeHa 3HavajHa npeopujeHTaumja y cao-
OpahajHoj monuTUUM y NpaBUy peadupmaumje xenesHuue. YNoxeHe cy BennKe MHBe-
cTuuMje y uarpagky HOBUX npyra 3a Benvke 6pauHe (200 km/x oo 300 km/x, na u go 500
KM/X) 1 peKkoHCTpyKUMjy nocTojehnx npyra 3a 6p3vHe of Hajmame 160 km/x. YBeaeHu cy
moaepHu INTER-CITY Bo3osw, a y MmeflyHapogHom caobpahajy EURO-CITY, ¢ Benmkum
OpanHama 1 BUCOKMM KOM(POPOM MO CUCTEMY ,CaT-TaKT”, LUTO O3HA4YaBa noflacke BO30Ba
namehy Behux rpagosa Ha cBaku caT Yy MUCTOM MUHYTY.

OBakBe VHBECTULIMOHE 1 OpraHM3aumoHe Mepe nosehare cy KOHKYPEeHTCKY CrnocoBHoCT
XenesHuLe 1 NoYeo je Aa ce 0CTBapyje KOHLeNnT y nogenu paga namefy caobpahajHux rpa-
Ha Ha caobpahajHoM TPXULLTY Koju NpeaBuia noBpaTak Ha XenesHuLy CBUX MyTHUKA Ha pas-
AdarsmHama g0 500 km, ykrbydyjyhin OHe Koju Cy KOpUCTUNM Ba3ayLUHM caobpaha.

Mpema ToMe, PEKOHCTPYKLUMjOM M MOZEPHM3ALMjOM KanauuTeTa MOXe Ce BpaTuTu
n3rybrbeHa KOHKypeHTCka CnocoBHOCT HacTana ycneq TEXHUYKOr 3aocTajara U 06e36e-
OUTW NMOHOBHO KopuLWhere CTBApPHWUX KOMMapaTUBHUX MPEAHOCTY KENEe3HWLE Y OOHOCY
Ha ocTane rpaHe caobpahaja.

10 Konapwuh, B., Kapakmepucmuke mpxuwma caobpahajHux ycnyea, ctyavja, beorpan: Cao6pahajHu uHcTu-
TyT, 1967, CTp. 65-69.
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3aKrbydak

AHanu3sa pa3sBoja caobpahajHux ycnyra u caobpahaja kao cektopa npuepege yka-
3yje Ha BEOMa BMCOK cTeneH Mehy3aBMCHOCTM pasBoja npuepene u caobpahaja ca
CHaXHO M3paxeHUM NOBpaTHUM crnperama, na ce 36or Tora caobpahajHa nonuTuka u
nocmatpa Kao 4e0 eKOHOMCKe nonuTuke ApywTsa. lNowTto cacbpahaj npeactasrba je-
[aH Off OCHOBHUX (hakTopa pa3Boja NpuBpeae, OCHOBHM Lib MEHaLIMEHTa Mopa 6uTw
obesbefmBame cknagHor paseoja kanauuTteTa caobpahaja ¢ noTpebama npuBpeae u
ApywTBa.

Ogaj unrb npomsunasu 13 oCHOBHe byHKUMje caobpahaja koja ce ornega y nosesu-
Batby npolieca Npou3BOAHE NOjeauHUX MPOM3BOAA M MpoLeca YKynHe ApYLUTBEHE pe-
npopykupje. Caobpahaj cBOjoM TPaHCMOPTHOM (DYHKLMjOM BpLUM NPEBO3 CUPOBUHA, MO-
nynpou3soga 1 roToBux Npou3BOAa, O MecTa MpoM3BOAHE A0 MECTa HUXOBE NOTPo-
WHe. Y cnyyajy npekuaa Tor nadua y 6mno kojoj asu, npeknaa ce u npouec penpogyk-
umje, jep caobpahaj cBojy hyHKUMjy BPLUM Y CBaKOj a3 kpeTara kanvTana.

MpuBpeaHn pacT yTuye n Ha gemorpadickv pas3Boj U Mewake CouujarniHe CTPYKType
CTAHOBHWLUTBA, LUTO NPEACTaBMba jedaH o4 pasnora pacta notpeba 3a caobpahajHum
ycnyrama. To 3Haum ga u usmehy passoja npuBpeae v ApyLITBa NOCTOjU CHaxHa Mefy-
3aBucHocT. C jegHe cTpaHe, caobpahaj ce CBOjUM NO3UTUBHIM A€jCTBMMA NojaBIbyje Kao
akuenepaTop npuspege, jep Taga ybp3aBa weH pacT; 3aTuM, HeraTuBHUM [€jCTBOM, Ka-
da 300r 3aocTajakba y pa3Bojy y OOQHOCY Ha OCTany MPUBPEAY KOYM Jarbu MPUBPELHM
pacT 1 HeyTpanHum ejcTBoM, kaga ce mehycobHu ogHocm pacta caobpahaja n npuepe-
ne 6naroBpemeHo ycknafyjy. C opyre ctpaHe, CTPYKTYpHe NpoMeHe y npuBpeamn u ae-
morpadpCkoM pa3Bojy yTuU4y Ha pa3Boj CTPYKType caobpahajHor cuctema CBOjUM NoBpart-
HuM pejctBom. Opgatne npovsunasm Ja ce, Ha OCHOBY Aemorpadckor pas3soja, caobpa-
hajHoM NonMTUKOM Mopajy ycknahuBaTh U ogHOCK Yy pa3Bojy NoHyde caobpahajHux ka-
nauuTeTa u Tpaxmwe 3a caobpahajHum ycnyrama y nyTHu4kom caobpahajy.

Ha cBakom cTeneHy pa3soja npuBpese 1 notpeda 3a TpaHCNOPTOM TPAHCMOPTHY Ka-
nauuTeTn Mopajy ce ycknafueaTu ¢ npoMeHama y pa3Bojy npuspege. ' owTo je ocHOB-
HU UWb OPYLWTBA, kada je y nutawy caobpahajHa nonuTtvka, ycknahueame noHyae w
TpaXe TPAHCMOPTHUX KanauuTeTa ca u3paxeHum notpebama 3a npeBo3om, 3agaLm no-
CINOBHUX MONMTUKA pasnuuuTx caobpahajHux npeayseha jecy aa Ty noHyay caobpahaj-
HUX ycnyra ycknafyjy ¢ nnaTexHo cnocobHOM TpaxHOM 3a ycrnyrama, a ynopego ¢ au-
HaMWKOM pa3Boja TPaHCMOPTHWX kanauuTeTa. lpema Tome, OpxaBa CBOjOM aKTUBHOM
€KOHOMCKOM nonmutukom Tpeba da denyje Ha dopmupare Tpaxke 3a caobpahajHum
ycrnyrama, ¢ jegHe cTpaHe, a caobpahajHoM nonmTukoM Ha doopmmuparse NoHyae kanawu-
TeTa u caobpahajHux ycnyra, ¢ apyre cTpaHe.
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