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y pagy ce geduHuwy u ogpehyjy KpusHe cuTyaumje ca megujckor
acnekTa, kao cneumcuyHM NpoLecun 1 nojaee Koje Mory HaHeT Be-
nuke rybutke 3ajegHuun. 3atum ce pasmaTpa ynora u 3Hayaj Bojcke Cp-
Ouje y peluaBarby, ynpaBrbaky U CaHUpary KPU3HKUX CUTyauuja, kKog Hac
n'y pervoHy. MNMocebHo ce pa3maTtpa ynora Bojcke Y HOBOj CTpaTeruju og-
OpaHe, koja kKao MpUOpUTETE OpYXaHe cune HaBoaw, noped ogbpaHe 3e-
MIBE U MUPOBHUX MUCUja, pellaBame KPU3HWX cuTyaumja, Koje Mory yrpo-
3UTM UMOBWHY 1 6e30edHOCT CTAHOBHMLWITBA Ha Teputopuju Penybnuke
Cpbuje.

KrbyyHe peun: Bojcka Cpbuje, meduju, KpusHe cumyayuje, ynpasrba-
e, cmpameauja, caHupare

YBop,

ojcka je y 6rmxoj NpOLLNOCTK KOA HAcC NocMaTpaHa Kao OpraHW3oBaH CUCTEM Of-

OpaHe koju Ma NpUMapHKM 3aaaTak Aa genyje kao daktop oaspahata y cryyajy
paTHUX cykoba BuLer unu Huxer nHteHsuteta. Og uaeje onwrteHapoaHe onbpaHxe, koja
je nogpasymeBana HaopyXaHu Hapod, 4O CaBpeMEHOr MouMara BOjcKe Kao MOTMyHO
npodpecnoHanHe n BUCOKo oBydeHe cune, MPOLNO je JoCTa BPEMEHa, anu cy ce u3me-
HWUMNE U pasnnunuTe OKOSTHOCTU M eNIEMEHTM KOjU YTUYY Ha OOKTpUHY ogbpaHe. Of Bojcke
koja je y Bpeme COPJ nmana ckopo 250.000 npunagHuka AaHac opyxaHy cuny YuHW
MHOro Mak-€e npunagHuka, jep cy cykobu Kof Hac u 'y CBETY nokasanu Aa y CaBpeMEHOM
CUCTeMy paToBata nobeay AOHOCU TEXHUKA, TEXHOMOMMja U Meauju, a He BPojHO CTame
TEHKOBa M TOMoBa. Y TOM CaBPEMEHOM MouMaty cuctema ogbpaHe mMeauju cy Beoma
BaXkaH, roToBO He3aobunasaH cermeHT, a Bojcka je Jobuna 3agaTke Koju, nopes Knacud-
He oabpaHe, nogpa3ymeBajy yyewhe y MUPOBHUM MWCHjaMa M MOMON CTAHOBHULLTBY Y
KpU3HUM cUTyaumrjama, WTOo cnaja y T3B. Apyry u Tpehy mucujy Bojcke Cpbuje.

Buno 6u HenpaBegHo HaBeCTM fa ce Bojcka buewe COPJ Huje ogasvBana y Kputud-
HUM TpEHyLIMMa 3a CTaHOBHWLUTBO, jep BOjHWLM Cy OMIM NMpBM HA HAacuNMMa kKaga cy npe-
TUNe nonnaee, y akLmjama rawiewa noxapa, nomaranu cy rpahaHnma npu esakyaumjama
n cn. To ce Moxe NPeLusHo YTBPAUTU Ha OCHOBY aHanuae LTamnaHux Meauja Koju cy
nsnasumm y COPJ, jep cy y wuma ynpaso npunagHuum JHA y cBUM KpU3HUM cuTyaumja-
Ma UManu BUAHY Ynory y HOBMHapCKUM TEKCTOBMMA, penopTaxama u ussewTtajuma. Ha-
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BEOMMO Camo Npumepe cnacasaka NoBpeheHnX y BENIMKOM 3eMIboTpecy Koju je noro-
avo Ckonrbe 1965. roguHe, nonnaee y BojBognHy unu 3eMrb0TpeC Koju je pasopmo Lp-
Horopcko npumopje 1978. roguHe, U HA3 OPYruX BENUKUX KaTtacTpoda y kojuma je Bojcka
Ouna npBa y nNpyxay AMPEKTHe NOMONhM NOCTPaAanom CTAaHOBHULUTBY.

Tpeba HarnacuT fa je Hekapawrwa JHA nvana pecnektabunHa cpeicTsa v jeanHule
aHraxxoBaHe y MWPOBHUM MUCUHjaMa LLMPOM CBeTa, a Y nojeduHum onepauunjama YH, yue-
CTBOBanu cy untasu 6atarboHm Te Bojcke (CuHaj). HakoH pacnaga COPJ, 36or onwTeno-
3HATUX NPUSIMKA, BOjCKA HUje y4ecTBOBana y MMPOBHUM MUCHjaMa, anu je Tamo rae je Mo-
rma ysena ydewhe y nomarawy Hapoda kaga je pey O KpusHuM cuTyaumjama. Moxe ce
KOHCTaTOBaTM Aa NOCTOjW ofpefeH KOHTUHYUTET capafHse LMBUITHUX U BOjHWX BracTu, od-
HOCcHO fobpa Tpaguumja Aa Bojcka nomaxe rpafaHMMa y cuTyaumjama y Kojuma je Ta no-
moh HajnoTpebHuja. Ocum WTO je Taj BMA NoMohu JOKa3 BUCOKE XyMaHOCTW NpunagHuka
BOjcKe, Tpeba HarnmacuTv Aa je TakaB NoTes, y3 MeaMjCKO aHraX0BaHEe Ha U3BELLTABakY U3
KPU3HUX CUTYyaLMja, BaxaH Npu narpagku nosuTUBHOT MMMLIA BOjCKe, Koja je NpBu MyT Y HO-
BYWjOj UCTOPMjN NPOGECMOHAaIHa, OOHOCHO CIYyXKeh-€ Y jeauHunlama je 4obpoBorsHo. baw y
TOj BU3ypn pobpe capagre Meduja, Bojcke U rpafjaHa Ha Kpu3HuUM cuTyauujama Tpeba
npoHahn gobap Mogen 3a u3rpagdry NoBepeHsa, anv 1 No3nTUBHE Meaujcke CrKe O BOj-
CUM Koja MMa BOJbY, 3Hake U CpeacTea Aa NOMOTHE LMBUIHOM CTAHOBHWLLTBY Y TELLKUM
cuTyauvjama. [Ja 6u ce carnmegana yrora Bojcke Yy peluaBarby KpU3HUX cuTyaumja Tpeba
EKCMMULUMTHO 06jacHUTK WTa Cy KPU3HE CuUTyaumje 1 Kako ce AedMHNLLY.

Ha ocHoBY McTpaxmBara NOKPajUHCKOr jaBHOr CepBMCa Koje CMO HaMEHCKM CrpoBe-
NV Ha TeMy KPWU3HMX CUTyauuja, yCTaHOBUMM CMO Aa Cy Y ayTOPCKUM M3BELUTajuma Haj-
BYLLE 3aCTYNIbEHN OPraHu U MHCTUTYLMjEe MeOULMHCKUX CNyX0u (XMTHa nomon, ypreHT-
Ha xupyprvja, optoneauja u cn.) ca 50%, JOK ce U3BEeLUTa4YM y Mak0j MepH, Kao M3BOpY
nHdopmaumja, obpahajy nonuuujn n nokanuum snactuma (12,5%) (baposuh, 2008:28).
Cnyx6e meauumHcke NOMONRKU y KPU3HOj CUTYyaLmju jeCcy NpUMapH1 M3BOp MHGOpMUCa-
Ha, anu je 3a ayTopcke U3BeLLTaje HEONXOAHO HAaBOAMTH BHULLE M3BOPA, LUTO Ce Y CcryYa-
jy mocmaTpaHor kopryca Huje NpuMeruBano. Y areHuujckum BecTuma penybnuyka
BNACT je npucyTHa ca 23,1%, HeBnaavHe opraHu3auuje v rpafhanu ca 15,4% , Dok cy Me-
fyHapogHu dakTopm 3acTynibenun ca 7,7%. Y obpafieHnm areHumjckum Bectuma nonu-
umja je npucyTHa ca 31,8%, mefyHapoaHe cHare umBunHe 3awTtnte ca 27,3%, a BOjHe
cHare ca 18,2%, meflyHapoaHe HeBnaamHe opraHusaumje ca 13,6%, JOK cy XymaHuTap-
He opraHusauuje (Lipsenu kpcT v cn.) npucyTHe ca 4,5% (baposwuh, 2008:29).

Bucok npoueHaT mefyHapoaHux aktopa npuMeTaH je 360r CnorbHONONUTUYKE Mpo-
BeHWjeHUMje areHuumjckux obpaheHnx BeCTU Koje yrnaBHOM TpeTupajy Tepopusam, Ae-
MOHCTpaumje u cnuyHe kpuse. Tpeba Harnacutu fa je yKpLTareM XaHPOBa YOUEH He-
ZocTaTtak y CMUCIy KOHCYNTOBaka CTpy4ksaka 1 ekcnepara koje PTB Beoma peTko nosu-
Ba, @ NPUMETaH je 1 HeJocTaTak HeBMaaWMHUX OpraHu3aumja Koje CTPYYHO M KOMMETEHT-
HO npaTe ogpefeHa noapydja KpM3HMX cuTyaumja (caobpahajHe Hesroge, Henoroae, ekc-
nnosuje, ekonoLuke katacTpode u cn.).

HaBezeHo meamjcko UCTpaxmBame Koje je KOHTMHYMpPaHO M3BELEHO N0 METOAM CIy-
YyajHOr M3BOpA NoKasano je Aa BojHe CHare nMajy BUCOK NpoueHaT yyewwha y caHupary v
ynpaBrbakby KPpU3HUM cutyaumjama, ca yak 18,2%, WwTo je 3HavajHa napTuuunaupja y
YKYMHOM npoueHTy cybjekaTta. YnmeHunue ykasyjy Ha TO Aa je v y MOAEPHOM cucTemy oa-
OpaHe Bojcka Haluna 3HavajHO MEeCTO Y peluaBakby KpU3HMX M3a30Ba, jep ocum Cektopa
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3a BaHpedHe cuTyauuje MuHucTapctBa yHyTpalwmux nocrnosa, Bojcka Cpbuje jeaunHa
“Ma kanauumTeTe, onpemy 1 obyyeHe kalpoBe 3a pellaBatbe HajBehux KpU3HUX N3a30Ba,
Kao LUTO Cy nonnaee, BEMWKM NOXapu, eKOMOLKWA aKLMAEHTU, TEPOPUCTUYKW Hanaaun u
cn. 36or HaBefeHNX pasnora GUTHO je aHanuMaupaT KpU3He cuTyauuje ca acnekta me-
Auja, Kao komnnekcaH heHOMEH, U carnefaTn MecTo BOjCKE Y TUM M3a30BMMA Koju ce,
kao onacHa npeTHa, Mory NOCTaBUTM Npef, Hallle APYLUTBO, PETVOH W LUMPY 3ajedHNLYy.

KpusHe cutyaumje, meanjn n Bojcka

KpuaHe cuTyaumje nogpasymeBajy HEKO Hacurbe, ogpefeHy cuny, Jbyacky umm npu-
POAHY, KOja YyTUYE Ha XMBOT M UMOBUHY oapeheHe 3ajeqHuue. Y cywtnHn, To ogpehere
je ca noruykor acnekrta y noTnyHOCTU UCNPaBHO, jep He NOCTOjM Kpu3a 6e3 HEKMX BMOOBa
Hacurba, 6uno ga je u3nyko, CUCTEMCKO, MCUXWMYKO, HACTano ycned AenoBaka npu-
POAHMX cuna, TEKTOHCKMX nopemehaja 1 cn. Ynpaso y TOM CErMeHTy Moxe ce Hahu 3a-
jenHu4Ka Tadka Mefwja, BOjCKe U kpu3a, jep je Bojcka He camo onpemrbeHa Beh n obyve-
Ha [ja ce CynpoTCTaBu CUMKM 1 TO HE CamMO OHOj Koja [omnasun of rbyackor daktopa Beh u
MPUPOZAHMM Henorogama v cri.

Ibyacko Hacurbe MPUCYTHO je oA HacTaHka umBuIu3auuje, a, kako Epuk Xobcbaym
npumehyje, Ma KONMKO Ce LMBUINM30BaH YOBEK TOME MPOTUBMO, YnHK ce Aa he yBeK Tako u
butn. JlnbepanHa peTopuka HWKaga Huje ycnena ga CxBaTu da HWjedHO OPYLWTBO He
byHKumoHuwe Be3 ofpeheHor cTeneHa Hacurba y NOMMTULM, YaK U Y KBa3UCUMBOMUYKOM
06nvKy nonyT LWTpajkaukmx CTpaxa UM MacoBHUX AeMOHCTpaLmja, U Aa Hacurbe uma pas-
HE HVBOE ¥ MpaBWIa, Kao LWTO TO 3Ha CBaKO Yy APYLUTBMMA IAe je OHO 4e0 TKMBa ApyLUTBe-
HWUX ofgHoCa, v Ha WwTa MeRyHapogHu LipBenn KpCT cTanHo nokyluasa Ja NoAceTV BapBa-
pu3oBaHe 3apaheHe cTpaHe gBageceT v npeor ctoneha” (Xobcbaym, 2008: 36).

[lobap npumep 3noynoTpebe meamja y WMpEY MpXHE U NO3UBY Ha HacUbE Aaje
Ipaxam CneHcep koju MCTUYE 3Ha4Yaj megumja 3a NoAcTMLAme Hacurba y cykobuma Lwu-
poM cBeTa: ,YHyTap PyaHae Ha npumep, paguo cTpaHuue Kao wTo je Paguo Pyanga u
paguo ‘Mille Collines’ urpane cy KrbyuHy ynory y LuMpery cTpaxa U Mpxrbe 1 bune cy
MPOBEPEHUN MHCTPYMEHT 3a opKkecTpupaHo youjarse” (Spencer, 2005: 76).

Ako ce nofje og Tora Ja y camoM NojMmy Kpu3ae NocToju HeEKo Hacurbe Tpeba Harnacu-
TV da je y TOMe cagpxaHa u ogpefjeHa npeTha, 6e3 063upa Ha TO Aa M ce OHa 0gHOCK
Ha eKOHOMCKY KpW3y UIu Hanag ynuuHux xynurada. Kpusa ce Moxe ogpeanTi Ha OCHOBY
BULLE EMEMEHATA, anu jeaHa of aedmuuupmja rmacw: ,Kpusa je gedmHucaHa kao Haroee-
LWTaj NpeTke Koju he umaTu HeraTuBHe nocneauue ako He Byae ynpasrbaHa ucnpasHo”
(Coombs, 2007:5). Kombc cmaTpa ga nocToje Tpu BpCTe KpW3e Koje MOry fa yTudy Ha:
jaBHy 6e36egHoCT, puHaHcmjckm rybutak n rybmtak yrnega.

[lakne, Kpu3a je onacHo, HeOYeKMBaHO CTame 3a koje je noTpedbaH 036urbaH MeHal-
MeHT Oa ce npesasufe. EHpuko KBapaHTenu nopegu KpusHM MeHaLMEHT ca BOjHOM
cTpaTervjom Kojy jeduHy cmaTtpa agekBaTHOM 3a Cy3bujare TUX BaHPEOHUX, M3HEHAOHUX
porahaja (Quarantelli, 1986). Ta komnapauuja y KpU3HUM cUTyaLMjama je YecTa, jep ame-
puyYKkM HoBMHap Epuk JlaHaKBKUCT Koju je nucao o yparaHy ,KatapuHa” y aHTpduney ,Ka-
ko gedmHucaTn katacTpody” kaxe: ,Takofle cam [oOMO HEKONMMKO e-MejnoBa oA npu-
MagHVKa BOjCKe KOju Cy My CaBETOBasM [1a ako 3aKcTa XeSiuM Aa HELWTo cas3HaMm O Kpu-
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3HOM NnaHupawy, MopaMm KpeHyTu Yy W3BeliTaBawe M3 paTHor nogpydja” (Lundquist,
2008: 36). Kaga nonemuwe o kpusama KeapaHTenu, npaBehu cnvyaH OCBPT, UCTWYE:
,TO je noapyyje TakTuke. AKo TO ynopeaumo, fo0po nnaHupamwe Katactpode ykrbydyje
reHepanHy cTpaTtervjy Koja Bogu y Mpunpemy 3a HEOYeKuBaH, XMTaH No3vB 3ajegHuue”
(Quarantelli, 1986:69).

LnTupaHu aytopy Ha AUPEKTaH HaYMH UCTUYY KOSIMKO je 3a ynpaBrbakbe U camo pas-
yMeBak-e nojMa KpusHux cutyaumja, vYak 1 ca cnektpa Meauja, BaxxHo No3HaBake CUCTe-
Ma ogbpaHe M kako ce BOjHa TakTuKa NOPean ca KPU3HUM MEHaLMEHTOM. YNpaBo y TUM
CerMeHTMMa HanasMMo MOryhHOCT [a ce efleMeHTW M3 MOAena ynpaerbaka BOjCKOM
NpUMeHe Ha ynpasrbake KPpU3HUM cuTyaumjama. Ynpaso y TUM cuTyaumrjama gonasv oo
n3paxaja 3Hayaj jacHor KOMaHOHOr NaHua, ynora 6p3or pearoBata, Kopuwhewe cpeq-
cTaBa Be3e, 0Dy4EHOCTW KadpoBa 3a KpuaHe cuTyaumje n 4obpo nosHasawe onpeme u
TEXHUKe, LITO Cy CBE efleMEeHTU KOju cnafajy y crnekTap BOjHWUX 3Hara 1 BeLTUHa.

Ca acnekta gpaBHWX OpraHa kpu3Ha cuTyauwja nogpasyMeBa [ABa eJIeMeHTa: Kako
Hacurbe, Tako 1 NpeTkby, LUTO Ce orfeaa y NocTynaTy Aa je KpusHa cutyaumja ... CBaku
forahaj y kojeM Cy YrpoXeHu rbyACKM XUBOTWU OQHOCHO MaTepujanHa NOKPeTHa U Hemno-
kpeTHa nobpa” (Banuh Heperbkosuh, 2007:6). KpusHa cuTyaumja npeacrasrba 3HavajaH
tbeHoMeH 3a HM3 Hayka, Ma ce Moxe AedUHMNCATU Ha pa3He Ha4YMHe 1 Npema HU3y ene-
MeHaTa Koju Cy KapakKTepUCTUYHM 3a pas3nuynTa NoApydja AenoBawa y 3ajeqHuum.

[Nogena KpusHMx cuTyauuja

KpusHa cuTyaumja Mma 3a OCHOBY M3HeHadHW gorafaj u npouec — Kpu3y Koja je ogpe-
hyje, ynpaerba 1 JOHOCK jOj CBE BaxHe kapakTepucTtuke. 3ato Tpeba nocmatpatu kpuae
y LUMPEM KOHTEKCTY, Koje je pa3BpcTtao u ogpeano Kombe npema atpubytuma ogroop-
HOCTU Y KpW3W, OQHOCHO CTENeHy yTuuaja reyackor daktopa Ha Taj dpeHomeH (Coombs,
2007). YnrbeHuua je ga OGuno Koju opraH BMacTi TELWKO MOXE Aa YTUYe Ha nojay 3e-
MIbOTpeca, anu 3aTo MOXe Ha MojaBy eKOMOLUKe kaTacTpode unu nonnaee, Tako Wwro he
MHCUCTUPATU Ha MOLUTOBAakKY CBUX NpoLedypa 1 OAroBOPHO Ce MOHETV Npema CUTyauumju.

Kombc¢ je npBy rpyny kpusa 0gpeavo Kao MUHUManHy KpU3Hy OOroBOPHOCT U Ha3Bao
UX Kpu3ama Xpmeu y Koje cnafajy: npupoaHe katactpode, Kpu3e rnacuHa, Kpuse Ha no-
cny (Hamag Ha cajT 1 Cn.) U Kpuse Npou3nLLINe U3 nakocmul3ie Hamepe (HaMepHa wwreTa
KOjy Cy npoyspokoBare ocobe BaH Unu yHyTap opraHusauuje, CUCTEMA UNW ApXaBse).

Cnepehun KombeoB enemeHT cy uHyudeHmHe kpuse. OHe NoapasyMeBajy HUCKY Kpu-
3HY 0ArOBOPHOCT HaANEXHMX, a Aene ce Ha Kpu3e u3assaHe NpeThama/m3a3oBuma, Kpu-
3e M3a3BaHe TEXHWYKOM FPELLKOM W NoBpefe ycrnes npovsBoaHe rpelike. Benuka kpu-
3Ha OArOBOPHOCT HAAMEXHWX NpeMa Toj MOAESM je KoA Kpu3a 13asBaHUX fbyACKOM rpe-
LIKOM (MHOYCTPMJCKM UHUMAEHTM, EKONOLWKe KaTacTpode...), Kpusa M3a3BaHuX JbyOCKOM
rPeLKoM y Npou3BOZHOM Mpouecy (ycned rbyAcke rpeLuke Npous3sogd je NnoTeHuujanHo
onacaH —HyKrieapHu NpoayKTU 1 CI.) U Kpu3e ycneq opraHu3aumnoHux nponycTa (MeHay-
MEHT je NpeBuaeo Heke akumje ycnep vera u3buja kpusa). lMoMeHyTH ayTop je ucrtakao
[a je (oKyC MHOrMMX UCTpaxuBara OAHOC U3MeRy BpcTa Kpu3He OAroBOPHOCTU U MpeT-
He 3a penyTauujy HeKe KoMnaHwje, opraHusauuje unu sajegHuue. MNpu ogpehery kpu-
3HUX CUTYyaLMja MMa BULLE MULLIBEHA O HUXOBOj MPUPOAM, Ma je Kpu3e y cucTeMuMa Mo-
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ryhe ogpeantu kao: ,CuTyaumjy cyoyaBara nuueM y nuue ca UHAUBUAYaNHUM, FpYNHUM
I OpraHW3aLMOHUM M3a30BMMa Koje Cy HEMONHW Aa caBnagajy no HOpMarHWM, pPYTUH-
CKMM npoueaypama npu YeMmy ce y cuTyaumju cTpeca cTBapajy 6p3e npomeHe y pagy”
(Millar, 2004: 147). Mo Oex Munapy kpusHe cuTyauuje MOry ce NoAENMTH Ha:

1. cune npupoge, Kao LUTO Cy yparaHu, 3eMIbOTPECH 1 enuaemu;je;

2. HamepHX aKkTK, Koju Cy Mocreamua rpelaka, nocraBrbawa 60mMOU, NpeTHU Unn
y3umara Tanaua;

3. HEHaMEPHM aKTW, Kao LUTO Cy eKCo3uje, NoXapu 1 U3NMUBaHE XEMUCKUX MaTepuja.

Esakyayuja yepoxeHux yusuna u3 ObpeHosua y majy 2014. 200uHe Kojy epwe npunadHuyu
Basdyxonnoscmea Bojcke Cpbuje (mpey3emo ca cajma MuHucmapcmea odbpare P. Cpbuje
http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=6609)

3a cBe HaBefeHe enemenTe Munapose nogene Moxemo pehn aa Cy KPM3HW M3a3oBK
koje je Beoma Tewwko moryhe caHupaTu 6e3 aHraxxoBatra Beher 6poja rbyacTea U TeXHU-
Ke, y Yemy je Bojcka 3HayajaH, a NnoHekaaa v HesaobunasaH YvHunay. Hucy camo Teope-
TWYapW 1 CTPyYtbaumn JaBany aedmHNLM]y BaHPeaHE UK KpusHe cuTyauumje Beh cy 1 He-
K1 HOBMHapW MoKyLwanu ga carnegajy Taj npobnem ca acnekta meguja, na ce tako Mu-
pocnas MukyrbaHal, y MCTO Bpeme nuTta 1 Aaje OAroBOp Ha nocmatpaHy Temy: ,LTa cy
3anpaBo Meaujcke BaHpeaHe cutyauuje? Hajkpahe peyeHo, To cy oHu gorahaju 3a koje
[aH paHuje HACMO Mornu BuTK curypHu ga he ce gecutu, a o kojuma he royam v aaH Ka-
CHUje xeneTn aa fobujy MHOro Jo4aTHUX U AeTarbHUX MHopMauuja. To Cy HaxanocT,
Hajuyewwhe Benuke Hecpehe, NpUpoaHe KaTacTpode anv U Benuke AeMOoHcTpaLmje, Mehy-
cobHU CykoOM BENMKMX CKYNWUHA Tbyau, CyKobu Ibyau 1 nonuuuje, patHu OKpLUaju, pasHe
BpCTE OpyXaHux oGpauyHa, Tpka, NoTepa na yak i caxpaHa” (MukyrbaHau, 2007)." To je

! Mukyrbanay, Mupocnas, BaHpeagHe cutyauuje: OpraHusyjte edukacaH HoBuHapcku Tim, 2007. (TekcT go-
CTynaH Ha UHTEpHET aapecy:
www.netnovinar.org/netnovinar/dsp_page.cim?pageid=512&articleid=9279&urisectionid=1375&specialsection=ART_FULL
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camo noyetak ogpeheHe KpusHe cuTyaumje, anv He U YMTaBa Kpu3a, Koja MoXe BeoMa
Zyro TpajaTi U MaHuecToBaTh ce y pasHum obnmuuma.

KpuaHe cuTyaumje TMUMe cy AoLne A0 eKCnnuumpara OHora LWTO je MOKpeTay CBake
Kpu3e 1 of Yera y 3HaTHOj MEPU 3aBMCK U3BELLTaBakE Meauja, a To je NOTMYKK LIUKIYC
kpuse. Buwe aytopa (Commbs, 2007; Quarantelli, 1986) nsHocu Tesy ga cBaka kpusa
nocenyje ogpeheHe hase koje Cy CANYHE Y CBUM KPU3HUM CUTyauujama, jep umajy Ka-
pakTepuUCTMYaH cnep aorahaja: 1. nepuoj HajaBe MM HaroeelUTajHO BpeMe, 2. nepuog
BUOTBMBOr HacTaHka, 3. pa3Boj U eckanauujy, 4. nepuos cMarera Kpuse u 5. 3asplue-
TaK Kpu3e Kafja ce OHa BULLE He ucnosbaea (M3ysumajyhu weHe nocneauue). Bojcka u
Apyre VHCTUTYLMjE 3a KPU3HO pearoBarbe pearyjy y TPEHYTKy Kada je kpu3a Buarbuea
Nako yourbMBa, a 3aTUM mpaTe CBe efieMeHTe [0 CaHauuje v UCTpaxusarba nocneauua,
Tj. yTBphrBama KOHKPETHE OATOBOPHOCTM HAANEXHMX 3a KpU3y.

AHraxxoBar-€ BOjCKE W XMBOTHMU LMKNYC Kpu3e

Bojcka pearyje Ha caHaumju KpuU3He cuTyaluuje TeK Kaaa je HaanexHe LUBUIHe U BOj-
HEe BMacTu aHraxyjy, Tj. HakoH NoTpebHMX Hapeherwa NpoLekbyje ce cuTyauuja, opraHu-
3yjy wrabosw 3a npahewe Kpn3e, OpraHn3yjy jeanHuLe, n3nasu ce Ha TepeH 1 npuctyna
caHaumju. Y 3aBUCHOCTW 0f NMPUPOAE KPU3He cuTyaumje, aHraxosahe ce nocebHe jegw-
HULe, jep, Ha NpYMep, ako MMamo EKOMNOLLIKN MHUMAEHT Ca U3NMBakeM OTPOBHUX UMK
pagmoakTuBHKUX MaTepuja aHraxosahe ce ABXO jeguHuua, ako je y nuTawy nonnaea Ha
TEPEeH M3nasu uHxukepujcka opmaumja 1 npunagHium Peurne dnoTtune, ook he ce 3a
eBaKyaLuujy CTaHOBHULLTBA KOPUCTUTU MOTOPW3OBAHE jeAnHULE U CI1.

\ 4

Esakyayuja yepoxeHux yusuna uz ObpeHosua y majy 2014. 200uHe Kojy epwe npunadHuyu
PeyHe ¢priomure Bojcke Cpbuje (npey3emo ca cajma MuHucmapcmea odbpare P. Cpbuje
http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=6609)
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OnpefmBarbe nojma 1 aeduHucara kprse buno 6u HenoTNyHo ako He By M3HEOo XMBOT-
HU LMKIyC kpuae koju je CtueeH ®uHK nogenuo Ha: Hajaey kpuae (Prodromal Crisis), akyTHy
thasy kpuse (Acute Crisis), xpoHnuHy cbasy kpuse (Chronic Crisis) n a3y peluaBara/caHu-
para kpuse (Crisis Resolution) (duHk, 1986:62). Bojcka, kao hakTtop peluaBarba Kpuse, ak-
TVMBHO y4ecTByje y CBUM hazama, OCM Y MPBOj Koja je naTeHTHa (CMMYHO je 1 ca meaumjuma
KOju Ce aHraxyjy yrnaBHoMm y Apyroj ¢hasm), a 0aroBopHa nuua, bmuno ga ce pagy 0 HoCMoLW-
Ma jaBHUX (PyHKUMja UM MeHallepuMa KomnaHwja, NoHekas y npeoj ¢asv nokyluasajy Aa
MPUKPU]Y KPU3HY CUTYaLMjy, LLITO CE HEe MOXe CMaTpaTii NO3UTUBHUM HaYMHOM YrpaBIbaksa.

AKO Ce CMOXMMO ca BENWKM Bpojem ayTopa Koju cmaTpajy 4a je kpusa v KpusHa cu-
Tyauuja CrOXeH, HEeNpeaBUAIbMB 1 TELLKO KOHTPOMMUCAaH NpOoLEec, NnojaBa MM akT, MOXe
Ce 3aKiby4uTH Ja ce 3a TakBe heHoMeHe Mopajy 06e3beanTv Benmke cHare CBuX cerMe-
HaTa opyLwTBa, Kako bu ce Kpusa ncnpaBHO caHupana.

Cwmatpamo faa je nojam v geduHuLMja KpU3e 1 KpUsHe cuTyauuje Koja je gara, npu-
XBaT/bMB 3a NpUNagHVKe opyaHe cure Koju Ty nojaBy Tpeba Aa nepuunupajy v pasyme-
jy Kao 3HavajaH npodecMoHanHn 13a3oB, anm UCTOBPEMEHO U kao 6e36eQHOCHN pU3UK.
Ca acnekTa ycTaHOBa M jeauHULAa BOjCKE KOje Cy aHraxoBaHe Moxe ce pehu Ja cBaka
Kpu3Ha cutyaumja uma cnegehe ase n enemeHTe:

1. pobujare HenpoBepeHe UHGOPMaLMje O MOCTOjaky KPU3HE CUTyaLuje;

2. notBpAa vHgopmauuje, u3naeamwe Hapehewa of CTpaHe NPEeTNnoCTaB/bEHUX KO-
MaHAW 1 U3nasak aHraxoBaHWX cHara, Tj. jeAuHuua Ha TepeH;

3. TexHuyKo-npochecroHanHa obpaga kpusHe cutyauuje;

4. npahere CEKyHOApHMX erleMeHaTta Kpuae v gyropoyHnx 6e3begHocHUx nocneau-
Lia Koje 13 ke nponaunase;

5. poTaumja aHraxxoBaHMX KOMaHAM W jeanHMULLA Ha KPU3HOj CUTyauujm;

6. aHanu3a Kpu3He CuTyauuje M aHraxoBara jeguHuua M KOMaHau Y3 u3Bnayere
npenopyka 3a eBEHTyanHo NOHOBHO aHraXoBakse.

?ll-m

Capalma 8ojcke u meduja Ha KpU3HOj cumyauyuju — u3jaga cmapewuHe aHeaxoeaHoe Ha cmewmajy
yepOoXeHUX yusuna y 8ojHu objekam (npeysemo ca cajma MuHucmapcmea 0d6paHe P. Cpbuje
http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=6705)
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BaxHo je nctahu ga meamju umajy BeoMa BaxHy yrory y capajtu ca BOjCKOM Ha UC-
MPaBHOM ynpaBrbaky KpU3He cuTyauuje, 3aTo LWTO ce NyTeM Meauja MOry craTi MHGop-
mauuje rpahaHcTBy, Kako y yrpoXXeHOM noapydjy He 61 Jowwno Ao wupeka naHuke, 0es-
MHopMaLmja U HenpoBepeHux rnacuHa. Meawuju umajy ognydyjyhy ynory y capagmm ca
jeavHMUaMa 1 KoMaH4ama BOjCKE KOje Cy aHraXoBaHe Ha YrpoXXeHOM TEepeHy, jep Bojcka
Moxe HabaBuTK cpeacTBa (Yamuu, XenukonTtep, TepeHcka Bo3una) 6es Kojux je Hemory-
he obaBWTM HOBMHAPCKW 3afatak, Tj. M3BELUTaBaTW ca yrpoxeHor nogpydja. CHumame
kagpoBa U3 BasgyLlHor npoctopa Hemoryhe je 6e3 ynotpebe ApoHa unu xenukonTtepa,
[OK je y BpeMe monnaea TewWwKo HanpaBuTW AoOpe KaapoBe M CHUMWUTU HajyrpoxeHuje
Tauke 6e3 ynotpebe Yamua 1 gpyrux noBmnia y Yemy ce ornefa HeONXO4HOCT Capaae
aHraxoBaHWX je4vHULAa BOjCKE M MeAwja, Y3 MOLUTOBake CBUX €TUYKMX NOCTynaTta HOBU-
Hapcke 06jEeKTUBHOCTH Y U3BELUTaBakby.

Csaka Kpn3Ha cuTyaumja kojy npaTumo 3axTeBa of WwTaba 3a caHauwjy HanopaH pag
y unrby npahetba cBuX HeHuxX hasa WTo y 3HaYajHOj Mepy 3aBUCU Of HK3a dakTopa Ko-
jn ce Mory nogenuTy Ha:

1. Bpoj xpTaBa 1 HenocpeaHO NoBpefeHNX/yrpoXeHNX nuua,

2. BpCTY Kpu3e u moryhHoCT eckanauuje,

. reorpadhCcKy yaarbeHOCT M pacnpocTpakeHOCT (Moxapa, nonnase, 3eMrboTpeca),
. KpaTKOpOYHe MnK JyropoyHe nocrneauLe Koje OHa ocTaBrba No 3ajegHuLy,

. HAYMH UCNorbaBarba U MHTEH3UTET,

. HMBO NOTpebHe 3aLUTUTE CTAHOBHULUTBA (E€KOMOLLKA UHLMAEHT),

. eBeHTyanHy noTpebHy eBakyaumjy N CMELLTa] YrPOXKEHUX.

~No o b~ W

AHezaxosarse npunadHuka Bojcke Cpbuje Ha caHuparby KpusHe cumyayuje
(npeysemo ca cajma MuHucmapcmea 0dbpaHe P. Cpbuje
http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=6608)
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JKMBOTHM UMKNYC jedHe Kpuse 3a jeduHULE W KOMaHAE aHraxoBaHe Ha CaHupatby
Kp13e Nounke y MOMEHTY kada Aobujy npsy uHdopmauujy/Hapeaby o HeHOM nocToja-
Y, Mako NocToju MOryhHOCT Aa kpusa Tpaje ayxe Bpeme. Yum noctoje noTpebHe WH-
CTpyKUuMje ofl HaZnexXHWX ycTaHoBa M opraHa, cnegeha ¢asa je nposepa npse UHGOP-
Maumje y cmucny notpebHor obrma aHraxxoBaHWX CpeacTaBa M JbyACTBa, HAKOH Yera ce
nsgaje Hapehewe 1 aHraxoBaHe jeanHuLe 13nase Ha TepeH, Tj. NO3NLMOHMpPajy ce Tako
[a Mory npaTuTh U caHupaTi Kpusy y noTpebHom obumy. Y 3aBUCHOCTW o Npupoae Kpu-
3e, pacnorioxvBKX cpeacTaBa M 0buma aHraxoBara OpraHusyje ce paj W XuBOT Ha Te-
peHy, a nopea KNacu4HUX NOTUCTUYKMX padkk NoTpebHO je opraHM3oBaTi CaHUTETCKY
MOAPLUKY, poTaumjy IbyACTBa W HW3 APYIMX akTUBHOCTM.

HajBaxHuj enemeHT je KOOpAMHauMja ca oCcTanuMm yctaHoBama Koje ce GaBe caHu-
pameM kpuse, kao WwTo je CekTop 3a BaHpeaHe cutyaumje MuHUCTapCTBa YHYTpaLLHMX
MocnoBa, NoKanHW KpUsHK WTaboBu W OpraHW nokanHe camoynpaee, BOZONpuBpeaHa
npeay3eha u cnMuHe opraHusaumje. Mako je Bojcka HeynopeanBo OpraHn3oBaHWu U cro-
XEHUU CUCTEM, Y KPU3HUM CUTyauujama je ynyTHO capafuBaTi M Ca BOMOHTEPCKUAM
yOPYXeHMMa, Kao WTO Cy NoBavka ApYLITBa, NaHMHapcka yapyxewa, aepo-knybosu u
CI., jep nopep Tora LUTO Ce He paau O npodecnoHanumma, Te CTpykType 4obpo nosHajy
TEepUTOpHjy, KOHUrypaumjy TepeHa, MoryhHOCT anTepHaTUBHUX KOMYHMKaumMja U cao-
GpahajHuua Koje HUCy yupTaHe u cn. Hbux He Tpeba mapruHanu3oBaTu, Beh aHraxoBatu
1 OpraH13oBaTy NiokasHe KanauuteTe 3a NpeBasunaxeme KpUsHe cUTyaumje y3 ocnama-
H€ Ha CBOje JbYACTBO, TEXHUKY U KOMaHe Kao HoCcMoLe ynpaBrbara KPpU3oM.

VaBop uRopMUcarsa Meaunjn

Bojcka

oBnnuasate 1 nnacnpae
MHopmaumja

KOH3ymMeHTn
MHopMaLm
ja

lpacbuyku npukas — KOMyHULGUpara y Kpu3Hoj cumyayuju
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Y 3aBWCHOCTM 0O OANyKe HaANEXHUX opraHa, KpUsHy cutyaumjy je notpebHo ucnpa-
TUTW 1 Y HEHUM CeKyHAApHUM obnuumma ncnorbaBama, NocebHo ako ce pagw O Benu-
KM Kpu3ama Koje 0CTaBrbajy 3HavajHe nocneauue Ha 34paBrbe W XKMBOT fbyau KOju HUCY
Bunu anpekTHO yrpoxeHu. To je nocebHO BaXXHO ako ce paay O eKOMNOLWKUM UHLUMAEHTM-
Ma, HyKneapHOM OTnagy U ClIMYHUM Kpusama Koje OCTaBrbajy TpajHe nocneauue.

Y naHuy KOMyHULMpaHa Kpu3He cuTyaumje YBeK NoCToju TpocTeneHa MHTepakuumja Ha
NUHUjU BOjCKa—KpM3a, BOjCKa—CTaHOBHULLTBO M BOjcka—Meauju. Y NpBOM KOMyHUKaLMO-
HOM NaHLly BOjCcKa Ce aHraxyje Ha ynpaBrbatby WU CaHupary KpusHe cutyauuje, a y apy-
roM cerMeHTy je ynyheHa Ha capafkby ¥ NOMON CTAHOBHULUTBY W LIMBUITHUM CTPYKTypa-
ma. Ha kpajy, meguju yobnnyagajy cBoje M3BELLUTaBakEe Ha MECTY Kpu3e ca MHGopMaLy-
jaMa 1 ynkeHnLama Koje ce cakynrbajy o HagamnexHux cnyxou (y oBoM Crnyyajy KOMaH-
A1 ¥ nopTnapona jeanHuua oenawheHnx aa npyxajy nHgopmauuje) aga 6u tako yobnu-
YeH prHanHM Megmnjckn NPou3Bo4 — BECT, U3BELLTAj, MPUMOT, XMBO YKIby4YeHe 1 Apyro —
nnacupanu KoH3yMeHTMa nHdopmauyja.

Tpeba HarnacuT Ja je BaxHO HaBECTM U haKTOP pU3MKa KOjW j& HEM3OCTaBHM ere-
MEeHT nocmaTtpama KpU3HWUX cuTyauuja, jep yBeK NOCToju pu3uK 3a npunagHuke Bojcke
KOjWu Ce aHraxyjy Ha kpusama. Pusik je 4ecTo cnoMmktaHa peyd Koja noapasymesa uana-
rawe Behoj unm mam0oj onacHocTu. ,Mu ofgsajaMo Kpuse 1 pusuk 3aTo LUTO BEPYjEMO Aa
je p13uK NpUpoaHN Ae0 XMBOTa a Kpu3y MoxeMo 3aobuhu. MNpUPOAHO Heku rbyan Xuee
ca BULLe pu3inka of octanux. Ha npumep Hekm rbyam cy nsabpanu fa xvse nopes HadT-
He padmHepuje, Ha obanu rae Ma yparaHa unu NoapyYjy NOAMOXHOM LLYMCKUM Moa-
puma” (Ulmer, Sellnow, Seeger, 2007:8). Y cBakoj KpM3HOj CUTYaLmju y 3Ha4ajHOj Mepy je
npucyTaH pu3mnk 3a 6e3benHOCT, NOHeKas W KMBOT NPUNaAHWKa aHraxoBaHuX jeanHuLa
1 KOMaHau. ExcnepTu 3a KpU3HO KOMYHWULMPaK-Ee 13BEnu Cy hopMyny 3a padvyHare pu-
3uKa koja, npema aytopku Amangm Punnu (Ripley, 2008:33), rnacu:

Pusuk = BeposaTHoha x MNocneguue

WcTa ayTopka cmaTpa Aa je TO OCHOBHA hopmyna 3a padvyHawe pusuka, [oK 6w
HELUTO CNoXeHuja yKrbyunBana cnegehe enemeHTe:

Pusuk = BepoaTHoha x MNocneauue x Ctpax/Ontumusam

HapasHo, pagu ce o0 OkBMPHOM MOKYLUAjy Aa Ce pU3WK NpeBeae Y OKBUpe mMaTemaTy-
Ke, anu je YnkeHMLa Aa ce paam 0 CBaKOAHEBHOM M3a30BY, jep kako npumehyjy Ynmep,
CenHos u Cejuiep: ,Pu3uk je cBakogHEBHO Y3 Hallle xuBoTe. Basgyx koju guwwemo, Boga
KOjy Nujemo, ayTo Koju BO3UMO, 1 3rpage y KojuMa XMBMMO, CBE HOCK HEKE efleMEHTe No-
TeHUmWjanHor puswnka 3a Hawy gobpobut” (Ulmer, Sellnow, Seeger, 2007:154).

Tpeba Harnmacut ga CMO M3BENW OKBMPHY MOAENy KPU3HWX CuTyauuja ca acrekTa
mpajara Ha cnegehun HauuH:

— npBa (hasa kpusHe cutyaumje Tpaje og 12 fo 24 yaca;

— Apyra hasa KpusHe cuTyauuje Tpaje og 24 yaca [0 Mecel faHa;

— Tpeha hasa kpusHe cuTyaumje Tpaje 4o LWeCT Meceuy;

— Kpu3a gyror Tpajaka je KOHCTaHTa 3a jegHo nmogpydje (MctouHa obana, Oapdyp,
Kagkas, ...).
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Ta nogena He Mopa yBek BUTK cUMEeTpUYHa Y KpU3HUM cuTyauujama, Beh je aaTa kao
OKBUP, paau nakwer ogpefusara Tpajarsa kpuse. MpunagHuum Bojcke Koju page Ha ca-
HUpaky ¥ npahery KpU3He cuTyauuje Hamnase ce Ha noceGHOM McnuTy, jep ce y Kpu-
3HMM CUTyaumMjama Ha TecT CTaBrbajy CBa 3Haka, 0By4eHOCT 1 CnocobHOCTH Kao umne-
paTUBHM enemeHT npodecnoHanua. CnunyHa je cuTyaumja n ca Meaujuma, OgHOCHO ca
YnaHOBMMa HOBMHAPCKWX ekuna koje Tpeba ga byay cTanoxeHe w UCTpajHe, MpU Yemy
Tpeba ga nocenyjy Benuky uanyky KoHaMUMjy 3a npahere oapeheHe CnoxeHe kpusHe
cuTyauumje. Taga Cy HOBWHApPU Ha CTanHOM WUCMMTY NPOdeCHoHanHe HOBMHAPCKE eTHKe,
jep y cBakoj Kpuau Taj enemeHT uma nocebaH 3Havaj (HEONXo4HO je Aa HOBWMHAp M3Be-
wrasa 6p30, HENPUCTPACHO U 0BjeKTUBHO).

3aKrby4ak

Moxe ce koHCTaTOBaTH [a je ynora Bojcke Y CaBpEMEHOM CUCTEMY KOOPAUHUPaHOr
OLroBopa Ha KpuaHe cuTyauuje 3HavajHa 13 BuLwe pasnora. [NpBu pasnor je keHa CTpyk-
Typa, 0Oy4eHOCT M OMPeMIbEHOCT Aa NpPaBOBPEMEHO, CUCTEMATCKU, OpP30 M NpeunsHo
obaBu cBe paghe koje he yTuuaTh Ha 3aycTaBrbare, YNpaBibakbe U CaHnpake KpruaHe
CUTyaumje, Koja je BULLECNOjaH M CIOXEH M3a30B, KOjU Ce MOCTaBrba Npes fokasHy 3a-
jeaHvLy, pervoH unu yutasy 3emrby. [lpyru enemeHT je cagpxaH y mucuju Bojcke Koja je
jacHo yTBpheHa u npeumsupara Ctpatermjom ogbpaHe v Apyrum aktuMa koju npeasuha-
jy Aa Bojcka, nopepn knacvyHe ynore y oabpaHu 3emrbe v yyelwha y MUPOBHUM MucHja-
ma, Tpeba aKkTMBHO Aa y4ecTByje Y CaHuparby KPU3HKUX cUTyaumja, LUTO je HajanpeKTHuju
0651k nomohu umBKUHOM cTaHoBHULWLTBY. OHa MMa KanauuTeTe 1 TEXHUKY 3a ynpaBrba-
H€ KPU3HUM CUTyaumjama Benukor obuma, 3a wra je notpebaH Benukn 6poj pagHux ma-
LWMHa M NPeBO3HMX CpedcTaBa, a y3 TO mocedyje NorMcTuyKa CpeacTBa, CaHUTeTCke je-
AnHMLE, Kao 1 MoBunHa Hacerba, koja y NPBOM HaneTy Kpude Mory GUTW NPUXBaTHM LieH-
Tap 3a NocTpafano CTaHOBHWLITBO (LLATOPW, MOKPETHa KyXwka, OpraHusaumja 3gpas-
CTBeHe 3alUTuTe — norbcka 6onHuua u cn.).

Mpunadruyu ABXO jeduHuuye epwe de3uHgekyujy objekma HakoH nonnase y ObpeHosuy
(M3e0p: PTB http:/iwww.rtv.rs/sr_lat/drustvo/cuckovic-za-obnovu-nekoliko-desetina-miliona-evra_492836.html)
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JenaH of pasnora HeEONXOQHOCTU aHraxoBaka Bojcke Ha ynpaBrbakby U CaHupary
KPU3HUX CuUTyauuja orneaa ce Wy jacHoM 1 gobpo opraHn3oBaHOM KOMaHAHOM NaHLUy Y
Kojem ce TayHO 3Ha KOju CTapeluuHa je 3adyKeH 3a ogpefeHy pagry, OAHOCHO Koja je-
AMHMLA unu cactae UMa ofpeheHn 3agaTak y caHupamy kpuse. To je ButHo, jep ce wte-
W Bpeme, OpraHuayjy 1 KoopAMHUpajy CHare 3a pellaBame Kpu3e, JOK je Y LUMBUIHUM
CTPyKTypama moryhe gynnuparse Hapefewa, HEaKTMBHOCT U TPOMOCT Y peanu3aumju 3a-
ZaTaka v cn., 3a Wwra uMa ogpeheHnx npuMepa y npakcy.

Wako nma ctaBoBa W TEOPWjCKUX NPUCTyna Koju aBopusyjy Apyre CTPyKType M
pellaBaky KpU3HMX CUTyaluja, cMaTpaMmo fa je y yrnpaBrbakby U CaHupaky BENUKKUX
KPWU3HWX cuTyauuja, rae cy yrpoxeHe 3HavajHe NoBpLUMHE TEPUTOPUje U BENUKK Bpoj
rpahaxa, ynora Bojcke op Hajseher 3Hayaja. 3a kpu3e Koje cy Benuke no obumy uc-
norbaBatba W YrpoXeHOCTH LMBKUNa, BOjHU KanauuTeTu cy oa Hajseher 3Havaja v 3a-
10 he nomoh Bojcke 6GuTtn n y 6yayhHocTu of Hajseher 3Havaja. Mako je goxmeena
3HavajHy TpaHcopmauujy n npodecmoHanusauujy, weHa TpaguumoHanHa ynora
HenocpeaHe noMohn CTaHOBHULITBY Y BpeMe KpU3HMX CUTyauumja ocTahe Henpome-
HeHa 1 oHa he 1 Jarbe MMaTu 3anaxeHo MECTO y JOMEHY yrnpaBibamwa U caHupama
KPU3HUX cUTyauuja.

Ca gpyre ctpaHe, notpebHo je uctahu HesaobunasHy ynory u 3Havaj megumja y
CaBpeMEeHUM cucTeMUMA ynpaBrbakba KpUM3HUM cuTyaumjama. Meauju Tpeba ga ca-
pahyjy ca Bojckom, jep cy Ha TepeHy ynyheHu jeaHu Ha apyre, anu y Toj MHTepakLuujun
cBaku cybjekt Tpeba ga 3agpxu CBOjy NpodecHoHanHy U eTUYKy AMCTaHUy U Hela-
BMCHOCT. Bojcka moXe fga NOMOrHe HOBWMHAapPCKOj EKUNK, anu He MOXe U He CMe ga
yTW4e Ha HEeH paj W nmpouec usBewTaBawa. ictoBpemeHo, meaujcka ekuna Tpeba
[a n3BeluTaBa 06jEKTMBHO M €TUYKU YTEMEIBEHO O aHraxoBaky Bojcke Ha caHupamy
Kpu3e, anu He Tpeba ga ce Mella y aHraxoBawe jefuHuLa Ha TepeHy M octane
cTpyyHe acnekte. ObocTpaHo kopucHa capagta Tpeba ga 6yne 3acHoBaHa Ha pasy-
MeBaky, KOONepaTUBHOCTH MU BUCOKOM NPOdECMOHanU3My HoOBMHApa, anu v npunag-
HUKa BOjCKe, TaKo Ja caHupake Kpu3He cuTyaumje v nomoh yrpoXeHoOM LBWITHOM
cTaHOBHUWTBY Oyae anconyTHW npuopuTeT. CBaka Kpu3Ha cuTyaumja je 030burbaH
3230B U MpaBW UCMKUT 3@ CMPEMHOCT, eTUYHOCT, CTPYYHOCT M CNOCOBHOCT pearosa-
ta Meauja U HOBMHApA, anu 1 CBMX OCTanuX eneMeHaTa y naHuy caHupara KpusHe
cuTyauuje, y kojem Bojcka 3aysauma Beoma BUAHO M 3Ha4ajHO MecTo, nocebHo kaga
Ce pagun 0 KpU3HUM cuTyaLmjama Koje cy Benvke no 6pojy yrpoxeHux nuua un objeka-
Ta, T€ N0 UHTEH3NUTETY M CMOXEHOCTH.
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