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Urb OBOT paga jecTe Aa ce yTBpae noTpebe 3a MeHaLlepckuM KOM-
Ll,neTeHumjama odmumpa Koje cy HeonxogHe npu obaerbamwy npode-
CMOHasHUX BOjHUX AyXHOCTW. lNopes Tora, ncnuTaHo je 4a nv nocToju no-
Be3aHOCT Bapwjabnu npunagHocTu ogpefeHom pogy—crny6u, BOjHOM ym-
HY 1 BOjHOj OYXHOCTW Ha KOjoj ce oduuMpu Hanase ca UckasaHum noTpe-
H6ama 3a meHayepckum komneTeHuujama. Kaga je pey o meHaiepckum
KomneTeHUMjaMa HeONxodHUM y obaBrbary NPOdECMOHANHUX BOJHUX Ay-
XKHOCTK, NOCTYNKOM (hakTOpCke aHanv3e 13gBojeHo je LWeCT akTopa Koju
03HayaBajy notpebe 3a MeHaLepCkUM KOMMeTeHuujama HeonxoaHUM 3a
obaBrbame: 1) akTMBHOCTM YCMEPEHUX Ka ynpasrbaky, KoopauHaLumju rpy-
nama Ibyau y CMepy OCTBapyvBara 3ajefHNYKMX LMIbeBa; 2) akTUBHOCTM
Koje Ce 0fHOCe Ha cTBapake Mpexe OAHOCA; 3) akTUBHOCTM Koje ce 0O4HO-
Ce Ha ycmepaBatbe, pa3Boj U obpa3oBarbe 3anocneHux W KageTa; 4) ak-
TWBHOCTM KOje Ce OQHOCE Ha MraHupake 1 aHanuay paga jeguHuue; 5) ak-
TWBHOCTM KOje Ce 04HOCE Ha KOHTPOMy W aHanu3y paga kageta; 6) aktvs-
HOCTM KoOje ce ofgHoce Ha Bohere Bpure 0 CONCTBEHOM ycaBpLUaBaky W
npochecroHanHom pa3sojy 1 bpury o royauma.

MocTynkom aHanu3e BapwjaHce yTBpfleHe Cy pasnuke y BpeaHOBakby
noTpebHMX MeHallepckux KoMmneTeHuuja (3Harba, BELITWHA M CTaBoBa) 3a
o6aBrbare NpodecnoHanHnx ouLIMPCKUX QYXHOCTH, C 0631POM Ha cne-
Aeha obenexja crapelunHa; pog—cnyx6a, YnH 1 OyXXHOCT Ha Kojoj ce Tpe-
HYTHO Hanase. [lobujeHn Hanasu rosope o TOMe Aa Bapujabne: npunaa-
HOCT ogpeheHoM pody unu crnyxbu, Kao n OY>KHOCT Ha KOjoj Ce TPEHYTHO
Hanase, 3HavajHuje audepeHumpajy notpebe oduumpa 3a MeHaLlepCKum
KOMMeTeHLUUjaMa y O[HOCY Ha Bapwujabiy YmHa koju umajy. Haume, y ogHo-
Ccy Ha Bapwjabne ,poa—cnyxba“ n ,oyxHoCT" yTBpfeHe cy 3HavajHe pas3nu-
ke Mefly rpynama ucnuTtaHmka 3a Yetrpu daktopa (npsu, Tpehu, 4eTBpTM
W netu), DOK Cy Kog Bapwjabne ,4uH yTBpREeHe 3HaTHe pasnuke 3a OBa
¢hakTopa (4eTBPTM U LWecTK). 3HaTHe pasnuke Mely rpynama ucnutaHuka
3a cBe Tpu Bapujabne Hucy yTBpheHe Koa apyror dhaktopa.

KrbyyHe peuun: meHayepcke KoMriemeHyuje, KomnemeHuyuje oguyupa
Bojcke Cpbuje, obpasosHe nompebe

* Dou. ap Jacmuna Munowesuh Ctonuh, Kateapa ApyLUTBEHO-XYMaHUCTUYKIX HayKa.
“TMpod. ap JaH Mapuek je NyKOBHUK y NEH3MjU.
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YBop,

MeHauepCKe KOMMeTeHuMje odmumpa YUHM CKyN 3Hakba, BeLUTWHA 1 CTaBoBa Heo-
nXxogHux 3a obaBrbarbe ynora meHaiepa. MNonasehu og meHalepckux Komne-
TeHUMja yonwiTe, MOXe Ce rOBOPUTM O OMWTUM 1 NOCEOHUM MeHaLEPCKUM KOMMETEHLM-
jama. OnwTe meHalepcke KOMNETEHUMje AeUHMLLIEMO Kao CKyNn 3Haka, BELUTWHA U CTa-
BoBa NoTpebHMX ouumpy Aa, ocum obaBrbaka AYXKHOCTW y CBOM poay — cryxbu, oba-
BIbajy yrory MeHaiiepa y BOjHOj AenatHoctu yonwTte. OnwTe MeHallepcke KOMNeTeHLmje
YnHEe WHTepnepcoHanHe, CUCTeMCKe, MaTemMaTuuke, VIH(i)OpMaTVILIKe N TNUHTBUCTUYKE
komneTeHuuje. Mog nocebHMM MeHaLiepckum KoMmneTeHumjama ouumpa nogpasymeBajy
ce nocebHe cUCTEMCKe W WHTEPNEPCOHaNHe KOMMNETEHLMje, Kao U KOMNeTeHLMje Koje ce
0[HOCE Ha Heka BOjHO CTPyYHa 3Hama, BELUTUHE W CTaBoBe NoTpebHe npoduny odmum-
pa 3a obaBrbake MeHaLepCkx OyHKLMja 1 yrora cTapeLumHa.

JegHo of HajobUMHMjUX nCTpaxuBarba y 0bnacTy KomneTeHuUmja peanm3osao je bo-
jayuc (Boyatzis, 1982) Ha y3poky og 2.000 meHayepa koju cy pagunu y 12 opraHusauyija
n obaerbanu 41 pa3nuumt nocao. OH Noa4 MEHaepPCKOM KOMIEMeHYUjoM NoapasymMeBa
OCHOBHY KapakTepucTtuky ocobe koja foBoay A0 edheKTMBHUX pesynTaTa Ha pagy (oco-
OvHa, BelTUHA, CNOCOBGHOCT, APYLITBEHA yriora nojeavHLua unv Heku Apyru KBanuteT
ocobe)." Ha ocHoBy 06aBrbeHOr UCTpaxVBak-a, OBaj ayTop CBPCTaBa MEHaLepcke KoM-
neTeHumja y cegam Knactepa 1 neT rpyna.

bojayuc (Boyatzis, 1982) Hajnpe cBpcTaBa MeHallepcke KOMMEeTeHuuje y cegam
OCHOBHMX knactepa: 1) kopuwherse yHunatepanHe Mohu, OGHOCHO KopULhere pasHux
BMZOBA yTULaja kako 61 ce JoWwno [0 carmacHocTy; 2) npeuusHa caMmonpolieHa nogpa-
3yMeBa pearnaH 1M OCHOBaH CTaB O caMoM cebu, Kao 1 yBuz, y CONCTBEHe cHare, cnabo-
CTU W rpaHuLe; 3) NO3UTMBHO pa3muLLIbake, BEpOBakEe y Apyre, ONTUMM3am U cTBapa-
e ocehara Kog Apyrvx da cy BPe4HOBaHW; 4) CMOHTAHOCT, OAHOCHO CMOCOBOHOCT 3a
cnobogHo M nako m3paxaeare, kao U 6p30 AoHoWewe oanyka (6e3 nyHo pasmuLLIba-
Ha); 5) NOTMUKO pasmuLLIbare Koje ce ogHocu Ha MoryhHoCT pehana gorafaja y y3pou-
HO-NOCNeaMYHN HM3, Kao W NpuaaBare 3Havaja pepocrneqy M CUCTEMATUYHOCTU;
6) CTpy4HO 3HaHE Koje Ce OOHOCU Ha NO3HaBaHE KOPUCHUX YMH-EHULA, Teopuja, OKBMpa
“ mogena u 7) ymehe nomarara gpyruma (pasBoj Apyrux) y nocny, npeysumare ynore
MHCTpYKTOpa W Kopuwwherwe CnocoBHOCTM 3a NpyXake MoBpaTHWUX MHGOopMaLumja, kako
61 ce NOTNOMOrao camocTarnHu passoj ApyryX.

Ocum pacnopefuBana y knactepe, bojayuc (Boyatzis, 1982) meHaiepcke komne-
TeHuuje knacudmkyje y net obnactu unu rpyna: 1) obrmacm ycmepasarba nodpeheHux
KOja ce 04HOCM Ha OCHOBHE KOMMETeHUMje noTpebHe 3a pa3Boj ApYruX, CMOHTAHOCT W
ynoTpeby yHunatepanHe mohu; 2) obracm MeHayMeHma yusrbeea U akyuja Koja ce op-
HOCM Ha 3axTeB Ja CBe WTO ce pagu Oyge peannsoBaHO Yy cknagy ca MNiaHoM;
3) obracm nudepcmea Koja ce OQHOCU Ha MeHallepcke KOMMNETEHLMje Kojuma ce aKTUBW-
pa MHTEpecoBae 3anoCrEHUX, Kao W APYrUX Jbyau MyTem pasroBopa O LWSbeBMMA U
nnaHoBuMa opraHusaumje; 4) obrracm MeHaymeHma JbyAOCKUX pecypca Koja ce 0AHOCK Ha

! Boyatzis Richard, The Competent Manager, New York: John Wiley, 1982, p. 21.

2 Mpema: Torrington Derek, Laura Hall, Taylor Stephen, MeHaymenm rpydckux pecypca, [ata cratyc, beo-
rpag, 2004, ctp. 418, y Boyatzis Richard, 1982.

195



BOJHO OENO, 2/2017

ynpaBerbake U KoopAuHaLMjy rpynama rbyau pagv ocTBapuBaka 3ajeHNYKMX LurbeBa u;
5) obrnacm ¢bokycuparba Ha Opyae Koja noapasymeBa 3penocT U OAMEPEHOCT y NoMMarby
Jorahaja u rbyau, kao 1 npyxare uHopmMaumja o pagy OHAMA Ha HUXUM cbyH|<L|,|/|ja|v|a.3

UcTpaxwuBatse Y OKBUPY TyHUHZ npojekma NpunnMkoM pasmatpara KoMneTeHuuja no-
nasu of cxBaTaka [a KOMMNeTeHUuje YKIby4yjy: 3Hara U padymeBame, 3Hawe O TOMe
Kako [4erioBaTy 1 3Hawe O TOME Kako BUTK (BPeOQHOCTH Kao UHTErpasiHi eneMeHTn Hauu-
Ha onaxaka W X1Brbetba ¢ Apyrima y ApyLITBEHOM KOHTeKCTy Ogaj npojekaT rosopu
0 NOCTOjakby reHepUYKUX (OMLITMX) U CTPYYHUX KOMNeTeHUMja. [eHepuyke KoMIemeHyu-
je opgHoce ce Ha CKyn 3Hakba, BELUTWHA M BPELHOCTU Koje MMajy LUMPOKY NMPUMEHY Y pas-
NMYMTUM noApydjuma genaTHocTu, na omoryhaeajy dnekcubunHo npunarofaBake 3ax-
TeBMMa Pa3HOBPCHUX BUCOKOCTPYYHMX nocroa. CreyughuyHe KomriemeHyuje Cy yCKO
nosesaHe C onpeheHMM obnactuma, na ce HasvBajy U akagemCKuMm KomneTeHLgmama
OHe YmMHe jesrpo CTyaumjckor nporpama u yKiby4eHe Cy y CBaku 06pa3oBHU LIMKIYC.

MeHallepcke koMneTeHUuje y BOjHOj AenaTHOCTU HUCY OO0 capa nocebHo uctTpaxuea-
He, Na ce MocTaBriba NUTakE: Kako ce MPUCTYNWIIO akpeauTaumju CTyaujckor nporpama
,MeHaLmMeHT y ogbpaHun® 6e3 ucnutrearba 06pa3oBHMX NoTpeba y obnact MeHaymeHTa
y BOjHOj genatHocTh. MefyTum, kao nonasHa OCHOBA 3a KOHLMMMpaHe OBOr CTYAWjCKOT
nporpama, Kao 1 3a cTyaujcke nporpame y obnacty TEXHUYKO-TEXHOMOLLKMX Hayka, no-
CNyXuno je ncnutnearwe 06pasoBHuX noTpedba ocduumpa pogosa u cnyx6bu Bojcke Cp-
6uje un LipHe Nope, oaHocHo Bojcke Cpbuje koje je obasrbeHo 2007. roguHe. Ocum Tora,
kao obpa3oBHe NoTpebe 3a u3pagy OBUX CTYAW|CKMX Nporpama NoCnyXuna cy aHTULMu-
paHa 3Haka M BELUTUHE Y CKMagy ca HOBWUM Muchjama 1 3agaumma Bojcke Cpbuje.

O6umHo ) VICTp@XBaFbE CTPYyqHOT npodmna ocmumpa pogosa u cnyxou Bojcke Cpbuje
LipHe I'ope ofHocHo Bojcke Cp6uje,” obasuna je Yripasa 3a LUKOMCTBO Y capaarm ca M-
CTUTYTOM 3a cTpaTernjcka uctpaxusarsa y Toky 2005. 1 2006. roguHe Ha y3opky og 800 menu-
TaHvKa (454 ncnutaHuka n3 pogosa u 361 ucnutaHuk cnyxom). Linre Tor nctpaxusarsa 6uo je
[a ce yTBpAe OCHOBHMW 3aXTEBW paja 3a NoveTHe OyXHOCTH oduumpa podosa 1 criyxbu (paa-
H¥ Npodoun) 1 Ja ce Ha OCHOBY AedMHMCaHNX 3axTeBa pada (pagHor npoduna) yTepam Koja
Cy HEOMxofdHa 3Hakba, BELLTHHE, CMOCOBHOCTU U Apyre 0COBMHE NMYHOCTM odrLMpa poLoBa
1 cry>0m HeonxoaHM 3a edorkacHo 0baBIbakse MOYETHUX OCOULIMPCKUX SYXKHOCTU.

OBuMm uctpaxuBamem geduHucanun cy npocdunu oduumpa oapehennx pogosa (ne-
Waauja, OKIoNHe jeauHuue, apTurbepuja, nxukwepuja, APJ MBO, aBujauuja, peyHe je-
OVHULE W jeOvHMUE 3a enekTpoHcka Adejctea) u cnyx6u (ABXO, TenekomyHuumje, BOJ,
TEXHWYKA, Ba3gyXOMIOBHOTEXHWYKA, MOPHAPUYKOTEXHMYKA, caobpahajHa, WHTeHaaHT-
cka, mHaHcmjcka, nHdopMaTuyka u reogetcka) Bojcke Cpbuje.

3 Boyatzis Richard, The Competent Manager, New York: John Wiley, 1982, p. 21.

* Julia Gonzales, Robert Wagnaar, Tuning Educational structure in Europe, Universities contribution to the
Bologna Process, Bilbao | Groningen, 2007.

% Julia Gonzales, Robert Wagnaar, Tuning Educational structure in Europe, Universities contribution to the
Bologna Process, Bilbao | Groningen, 2007.

® Casuh AnekcaHpap, Mapuek JaH, Cywa, byaucnas, annh Hapa, XKusanosuh Oparomup, CTpyyHu npogum-
nn oduumpa Bojcke Cpbuje u LipHe Mope (cTyamja), Munuctapctso opbpaHe, CekTop 3a rbyacke pecypce,
Ynpasa 3a wkonctso, beorpaa, 2006.

! Mapuek JaH, CaBuhAnekcanaap, danuh Haga, Cywa Byaucnas, Mpocunu ocuumpa Bojcke Cpbuje, Boj-
HousgaBayku 3aBog, beorpag, 2006.
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Pesyntat oBor ucTpaxuBara nokasanu Cy da je 3a ycrnewHo obaBrbate NoYeTHUX
ohnLMpCKMX YKHOCTK NoTpebaH BeoMa LUMPOK CreKTap 3Haka 0f onwTeobpa3oBHMX OO0
CTPy4HO-CneupmjanucTuikmux. MNpumMeHoM dhaktopcke aHanuse yTBpheHo je fa ce cBa Ta
pasnuuuTa 3Harba MOry, Ha OCHOBY CPOLHOCTM OLiEHa KojuMa Cy UCTIMTaHULM BpeaHOBaNy
HMXOB 3HAYaj, CBPCTATU Y YETMPK OCHOBHE rpyne, 1 To: 1) CTPyYHO-CeLmjanMcTiyka 3Ha-
Ha M3 obnacTtu poga, 0gHOCHO cnyxbe; 2) 3Haka 3a paj C fbyauMa U BOjHUM KONMEKTUBOM,;
3) 3Hara Be3aHa 3a opraHusaumjy 1 n3eofewe Hactase 1 obyke 1 4) onweobpasosHa, on-
LUTEBOjHA M BOJHOCTPYYHA 3Hara.. OBaKBM eMMPUjCKV pe3ynTaTi NOTBPAWIN Cy BarbaHOCT
Teopujckor Mogena noxersHor obpa3oBHOr npoduna odumumpa Koju Hanasumo y pene-
BaHTHVUM pafoBMMa 13 0bNacTu BOjHe aHOparorvje Koju, kao He3aobwunasHe KOMMOHEHTE
TOr Npocuna, UCTUYY 3Harba Y KOHTUHYMY OMLITE—N0CeOHO—N0jeAMHAYHO.

Mpunukom pa3matparba cagpxaja, OAHOCHO 3HaHa Koja Cy HeonxogHa byayhum odm-
uMpuma ga 6u, ocum 0cnocobrbeHocTM 3a obaBrbare MOYETHUX OPULIMPCKUX OYXKHOCTY,
Ounm KOMNETEHTHM 3a 0baBrbake OCTanMX AY)XHOCTU Koje Mo CBOj Mpupoam cnagajy y oe-
NIOKOKPYT MeHalIMeHTa y cuctemy ogbpare, JaH Mapuyek n 3opaH Kunubapga, y Hay4HOM
caonwTeky ,06pasoBHe noTpebe odumumpa Bojcke Cpbuje 3a MeHalIMEHT y cucTeMy of-
OpaHe®, Npe3eHTOBaHOM Ha Hay4YHO-CTPYYHOM Ckyny ca MefyHapogHum ydyelwhem ,MoTpeb-
Ha 3Hama odmumpa Bojcke Cpbuje 2010-2020“ koju je ogpxaH 2009. roguHe, yTBpANIM CY
TpU rpyne 3Harba y akpeamMToBaHOM CTyaujckom nporpamy MeHalMeHT y onbpaHu.

lMpBu HMBO 0Opa3oBHe OCHOBE 3a MpOdMI MeHalepa y cuctemy ogbpaHe YuHe ca-
ApXaju 13 nojegmHux onwteobpas3oBHux npegmeTa: Monutuykm cuctem, Coumonoruja,
MaTematuka, OcHoBe nHdopmaTtuke n CTpaHu jesuk. Kaga je pey o MeHalMeHTY y oa-
OpaHun, 06pa3oBHy OCHOBY Ha HWBOY OMLUTEr YNHE CafpXKaju U3 ONLITEBOJHUX NPEAMETa,
kao wro cy: Ctpateruvja, BojHa ncuxonoruja, BojHa aHgparoruja, Mpaso ogbpaHe, BojHa
eTuka, BojHa uctopuja. 3Hama Koja ce CTUYy U3yyaBareM OBUX Cafpxaja, Mako ce Mo-
X4a He MpenosHajy kao oapefHULE MeHaLepcke KOMMETEHTHOCTM, HECYMHMBO Cy, Bap
Ha nocpeaaH HaunH, y KeHoj YHKLM)U.

[Opyrn HMBO 0Opa3oBHe OCHOBe 3a Npodun MeHalepa y oabpanu (T3B. HUBO CTPYY-
HOr y Teopuju 06pa3oBHMX Npoduna) KOHCTUTYULLY CafpKaju npegmeTta umju cy 3ajeq-
HUYKM UMEHWTESb ,0CHOBE MeHayMeHTa“. Ty KOMMOHEHTY Y akpeaWTOBaAHOM Mporpamy
,nokpuBa“ cnegeha rpyna npeamerta: OcHoBe MeHalMeHTa; MeHauMeHT rbyackux pe-
cypca; OnepaTuBHM MeHaumeHT; CTpaTtervjcku meHayumeHT; OcHoBU opranusaumje; Mpo-
jexToBame opranu3saumje; OpraHn3aunoHo noHawamre; Teopuja oanyymBama; Cructemu
3a nogpwky oanyymsawy; OcHoBu ekoHomuje; OCHOBU payyHOBOACTBA; PUHAHCHjCKM
MeHaymeHT 1 KomyHukaumja ¢ jaBHowwhy.

Tpehu HMBO 06pa30BHE OCHOBE OBOr MpOodMna Koju OAroBapa HUBOY CELMjanMCTUYKMX
3HaK-a, OJHOCHO 3Hatba Koja Cy HenocpeaHo y (hyHKUMjM u3rpaiuearba KoMneTeHUmja 3a Me-
Hallepa y cuctemy oabpaHu, nopes cagpxaja U3 BOjHOCTpYyYHUX npeameta (OnwwTa TakTuka,
TakTvka jeauHuua popa (cnyxbe)1, 2 n 3; MNMnanuparse ynotpebe jeauHuua poga (cnyxoe);

8 Mapuek JaH, CaBuhAnekcaHgap, avuh Hapa, Cywa, Byavcnas, Mpodunu ocduumpa Bojcke Cpbuje, Boj-
Hom3gaBauku 3aeopg, beorpag, 2006, ctp. 369.

® Mapyek JaH, Kunubapaa 3opaH, O6pasosHe notpeGe otbuumpa Bojcke Cpbuje 3a MeHaMEHT Y cUCTeMY
onbpaHe, 360pHWK pafgoBa ca Hay4HO-CTPYYHOr ckyna ca MeflyHapoaHum yyeluhem ,[oTpebHa 3Hawa oduum-
pa Bojcke Cpbuje 2010-2020", MunuctapcTBo ogbpaHe, Cektop 3a Ibyacke pecypce, BojHa akagemuja, Cek-
TOp 3a NONUTUKY oabpaHe, MHCTUTYT 3a cTpaTerujcka uctpaxueatsa, beorpag, 2011.

197



BOJHO OENO, 2/2017

Onepatuka; OcHoBu norucTuke u Teopuja ynpaerbara BojHUM onepauujama), YnHe, Takohe,
W cagpxkaju npegmeTa Koju cy Y CTyOMjCKOM Mporpamy YriaBHOM EKCMTULUTHO O3HaYeHU
aTpubyToM MeHauMeHT. To cy: Bojun MeHaumeHT, be3benHocHu meHamMeHT; KpusHu me-
HalMeHT; Teopujcke OCHOBE MeHalMeHTa y oabpaHu; [pojeKTHM MeHaLMEHT y oabpaHu;
Ynpaereawe FbyACKMM pecypcuma y cuctemy oabpaHe; AHraxoBare cuctema ogbpaHe y
BaHpeaHUM cuTyaumjama; MnaHupatbe, nporpamupatse v byLietupatrse y cuctemy ogbpaHe.

[pobnem nctpaxmBara

Onpeperbete MeHaymeHTa BojHe akagemuje ga ce TokoM LwkonoBata byayhu odu-
umMpw, nopea ocrnocobrbaBata 3a NoYeTHe ouLmpcke AyKHOCTU, ocrnocobe 1 3a nocno-
BE MeHalMeHTa y cuctemy ogbpaHe, y cknagy ca HOBUM MucHjama 1 3agaumma Bojcke
Cpbuje n notpebom paumoHanusaumje pacnonaraka JbyACKUM pecypcuma y cuctemy
onbpaHe, pe3ynTypano je KoHuMnuMpakweM CTYAMjCKOr nporpama y umjoj CTPYKTypu 3Ha-
YajHy KOMMOHEHTY YMHe 0Opa3oBHM cagpxaju Yuvje je ndyvaBake HENOCPEZHO MU Mo-
CpefHo Yy (pyHKUMjM n3rpahuBama MeHaLlepCckux KOMneTeHuuja. YNpKoc TUM HacTojamm-
Ma, Y Halloj BOjCLM Huje B1no peanna3oBaHO UCTpaxuBame koje 6u obyxesaTano oapehu-
Bakb€ MEHalepCKux komneTeHumjama. CxogHo ToMe, akpeauTaLmjoM CTyamjckor nporpa-
Ma CTBOPEHU Cy YCMOBM Aia ce NpuUcTynu obumMHujem nctpaxusarby MoryhHOCTW pa3Bsuja-
ta MeHalIepCkUX koMneTeHuuja y cuctemy onbpate. '

od meHayepckuM KoMmemeHyujama oguyupa NOAPa3yMeBani CMoO KOMMIEKC 3Ha-
Ha, BELUTMHA U CTaBoBa NOTPeOHMX 3a 06aBIbarbe CNOXEHUX MEHALIEPCKUX PyHKUMja 1
ynora oduumpa y cuctemy opbpaHe. OnwTe mMeHayepcke komneteHuuje aeduHucaHe
Cy Kao CKyn 3Haka, BELITWHA U CTaBoBa MOTPeBHMX NnojeauHUy 3a ob6aBrbare CBUX Me-
Hallepckmx dyHKuuMja u ynora, meHalepa 6e3 063vpa Ha nogpydje genosama. [ocebHe
MeHallepcke komneTeHumje oduumpa aedmH1caHe cy kKao NnocebHe CUCTEMCKE W NHTEp-
nepcoHarHe KoMneTeHumje, Kao 1 KOMNETEHLWMjE KOje Ce ANPEKTHO OAHOCe Ha oapeheHa
BOJHOCTPYYHa 3Hak-a, BELUTMHE M CTaBoBe NoTpebHe 3a npochun oduumpa, anu 3Havaj-
HO NMoBe3aHe ca 00aBrbatbeM MeHaLIEPCKUX (hyHKLMja 1 ynora cTapeLuuHa.

Uurb oBor paga 6vo je ga ce ytBpae notpebe 3a MeHaLepCKUM KOMMeTeHUMjama
odmumpa Koje cy HeomnxoaHe npu obaBrbamy NPOGECMOHANHMX BOJHUX AYKHOCTU, Ko U
Ja ce ucnuTa Ja M NocToju NoBe3aHOCT Bapwjabnu npunagHocTy ogpefeHom poay —
Cny06u, BOJHOM YMHY U BOjHOj AY>KHOCTU Ha KOjoj ce ouLmpn Hanase ca uckasaHum no-
Tpebama 3a MeHalLlepckuM komneTeHuujama. HesasucHe Bapujabne uctpaxueama bune
Cy: NpunagHocT odmumupa ogpefeHoM poay — Cnyx0u, YUHY U QYXHOCTU KOjy TPEHYTHO
obaBrbajy. 3aBucHe Bapujabne YnHUME Cy OCHOBHE AMMEH3Wje 0Opa3oBHUX NoTpeba 3a
obaBrbare MeHallepcKux NocnoBa.

Op vcTpakuBadkMx MeToda KOpUCTUIM CMO LECKPUMTUBHY Survey-research metopy,
jep 0Baj HauMH Hay4yHe Aeckpunuuje noapasyMeBa akTUBHO YKIbyuYMBaH-e MUCTUTaHWUKA Y
JaBary MHdopmaumja o cebu, ogHOCHO nojaBama Koje Cy npeameT npoyyasara. Y UCTo
BpeMe 0Ba MeToda 06e3behyje U aHanUTUUKO-CUHTETUYKN MPUCTYN UCTPAXMBAHOj NOjaBu.

' Munowesuh-Cronuh JacmuHa, Pa3Bujatbe MeHallepckux KOMMeTEHUMj@ Y CUCTEMY BojHOr obpasoBama
(mokTopcka aucepTtaumja), dunosodcku akynteT, YHuBepauteT y beorpagy, 2013.
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Paau npukynreaka nogartaka of UCTpaXuBadkux NocTynaka (TexHuka) kopuwheHo je
aHkeTupate. CxogHO TOMe, y OBOM UCTpaxwvBaky NpUMEteHa je ckana 3a npoueHy 3a-
CTyn/beHOCTH 33 BPCTe 3Harba W BelTMHA YCMEPEHUX Ha pa3Bujarbe MeHaLIepCKNX KOM-
neTeHuuja y cuctemy BojHor obpasoBarsa. Y3 npumeHy oaroBapajyhmx cTaTMCTUYKMX No-
cTynaka (13 oksupa SPSS nakeTa) ogabpaHe MeToae, TEXHWKE U MHCTPYMEHTU omoryhu-
nv cy Ja oCTBapMMO 3aJaTe LuIbeBe UCTpaxunBama.

Y Hallem UCTpaxwuBarby KOPUCTUIIM CMO HAMepaH W CTpaTUCUKOBaH y3opak, Koju je
yuHmo ctpatym 300 npodpecroHanHux BOjHMX nuua. McTpaxwvBarem cy obyxsaheHe
ctapewuHe oba Buga (KOB, B u MBO), kao n ceu ponosu u crnyxbe (newapgwja, aptu-
rbepuja, Be3a, TexHUYKa crnyxba n gpyri).

PesyntaTtun uctpaxusara v guckycuja

Y OKBMpY MHTEpnpeTauuje UCTpaxuBama Hajnpe Cy npukasaHu pesyntatu aktop-
CKe aHanuae, OQHOCHO OCHOBHe AuMeH3uje noTpeba 3a MeHalepckum KomneTeHuujama
odmumpa. HakoH Tora npukasaHu cy pesyntaTti aHanuse BapujaHce kKojuma je ytepheHa
pa3nuka mefy rpynaMa vcnutaHuka pasnuunTux obenexja (npunagHocTy ogpeheHom
poay — Cny»0u, BOjHOM YMHY U BOjHOj OYXHOCTW) ¥ npoLeHama obpa3osHux notpeba mc-
MUTaHKKa 3a MeHalLlepCKUM KomneTeHuujama.

dakTopcka CTpyKTypa notpeba 3a MeHallepckum
KoMneTeHuujama

MocTynak dhakTopcke aHanuse omoryhuo je ga ce u3 ckyna pasnuymtnx MaHudecT-
HUX Bapujabnu — noTpeba 3a MeHallepckum KomneTeHumjama HEONXOAHUX Y 0baBrbary
NPOdecHoHanHNX BOjHUX OyXHOCTU Ha OCHOBY HMX0BE MefycobHe noBe3aHOCTH npema
yHanpegs 3agaTum MaTemMaTU4Ko-NorMyKUM YCroBUMa peayKkyjy Ha 3HaTHO Maksun 6poj ba-
3WYHKX (NaTEHTHUX) Bapwjabmu — cbakTopa. MNMpumerbeHa hakTopcka aHanumaa je, npema
HasHa4YeHOM Kputepujymy, omoryhmuna ga ce 33 maHudecTHe Bapujabne kojuma ce onu-
Cyjy aKTUBHOCTU pefyKyjy Ha wecT 6asnyHux (naTeHTHWX) aumeHsunja (Bapujabnu) koje
objawr-aBajy yKynHo 74,58 npoueHata BapujaHce (Tabena 1).

Tabena 1 — lMpoyeHam objawreHe apujaHce 3a u30sojeHe hakmope

. Initial Eigenvalues Extrachon@:(rjriﬁgosf Squared Rotation LS(;Jan(]isngl; Squared
Total V;fi’a?lfce Cum;{atlve Tt v ;ﬁaonfce Cum;{atlve Tt Vaofi)a?’lfce Cum(%atlve
1 112,740 38,607 38,607| 12,740| 38,607 38,607|7,504| 22,740 22,740
2 | 4621 14,004 52,611 4,621 14,004 52,611|5,663| 17,161 39,902
3 | 2,867 8,689 61,300| 2,867 8,689 61,300(4,595| 13,926 53,828
4 | 2,000 6,062 67,361| 2,000 6,062 67,361|2,950 8,938 62,766
5| 1,352 4,097 71,459 1,352 4,097 71,459| 2,000 6,061 68,827
6 | 1,029 3,117 74,576 1,029 3,117 74,576| 1,897 5,749 74,576
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Ako ce uma y Buay nornyko-maTeMaTyka OCHOBa (hakTopCKe aHanuse, kao v npupo-
[a v 13BOp noaartaka Ha Kojuma je oHa obaBrbeHa, Moxe ce pehu aa usaBsojeHe (OTkpu-
BeHe) naTeHTHe Bapwjabne (caktopu) umajy, y OBOM Cryyajy, 3Hauyete OCHOBHUX au-
MeH3unja noTpeba 3a MeHaLlepCkUM KOMMETEHLjaMa HeONXOAHMX ¥ obaBrbaky npodoe-
CMOHAITHUX BOjHUX OYXHOCTH.

Csaku og oBux haktopa geduHuwe, Tj. penpeseHTyje Behu 6poj MaHUpecTHNX Ba-
pujabnu. Hajborbn nokasaters agekBaTHOCTW, OQHOCHO jeAHO3HAYHOCTU TOI penpeseH-
TOBaa, a yjeHO U mornasHa OcHoBa 3a ogpefuBare npupoge gator daktopa, jecte
HEroBa KopenaTtMBHa NOBE3aHOCT C MaHWeCTHUM Bapujabnama, LWTo je npuKasaHo y
dhakTopcKoj MaTpuLM.

MpBu n3nBojeHn hakTop je HECYMHMBO Haj3HaYajHUju K ca Hajsehum yTuuajem Ha
YKynHy BapujaHcy (22,74), a penpeseHTyje MaHndecTHe Bapuwjabne Koje ce ogHoce Ha no-
Tpebe 3a MeHalepCKM KOMMeTeHLMjaMa HeonxoaHUM 3a obaBrbare akTUBHOCTY yeMepe-
HWX Ka ynpaBrbakby, KOOpAMHALMjM rpynama Jbyay y CMepy OCTBapuBatba 3ajeaHNYKIX Lm-
rbeBa. [MuTara kojuma cy obyxsaheHn enemeHTy notpeba (MaHWdecTHe Bapwjabne), Ha-
BeJeHa Cy npema jaumHu KoeduumjeHTa noBe3aHoCTy ca aktopom (Tabena 2).

Tabena 2 — lNompebe 3a meHayepckum KomnemeHyujama HeONxo0HUM 3a obassbatbe akmueHocmu
YCMEPEHUX Ka yrnpassbarby, KoopduHayuju epynama sbydu y cMepy ocmeapueara 3ajedHUYKUX Yurbeea

KoedumuujeHT
';ggj- HA3UB BAPWUJABNE B”g:ﬁ;%*ﬁ’:g"a
thakTopom
1. | W3pnaje 3apaTtke notumtbeHnma (17) 0,824
2 Mpedyavma AUCLMNNMHCKE U CTUMYTATUBHE Mepe/kaxtbasa 0.809
n Harpahyje (23) ’

3. | Ouetbyje pag npodhecroHanHnx BOjHUX NnLa 1 UMBUIHUX nuua (22) 0,800
4. | AHanuaupa pag noTYMHEHMX cTapeLunHa (21) 0,771
5. | KomaHayje jeguHuom (16) 0,763
6. |Bogu cacraHke (2) 0,752
7. | Bogu cnyx6eHe pasrosope (1) 0,729
8. | OoHocw oanyke (18) 0,716
9. | Pewasa npobneme mefyrbyackux ogHoca (10) 0,660
10. | KoHTponuwe yHKLMOHMCaE OpraHM3aumjckmx LenuHa (19) 0,627
11. | MoTuBWLLE NOTYMHEHE CTapeLunHe nnu kageTe (9) 0,605
12. | PasroBopa ca kageTtuma/sojHuumma (3) 0,524
13. | Bpum koHTpony duHaHcujckor nocnosara (11) 0,421

3Hauetba Bapuwjabnu kojuma je oH ogpefeH ykasyjy Ha TO fa CTapelumHe, NpunagHu-
UM 1 pogoBsa W crnyxbu, npuaajy usy3eTaH 3Hayaj oHMM notpebama 3a MeHallepckum
KOMneTeHuujama HeonxogHuM 3a obaBrbame aKkTMBHOCTUM YCMEPEHUX Ka yrnpaerbamy,
Kao u fenernpamy 3agataka, a MaHuecTyjy ra cnegehe Bapujabne: nsgaeame 3agata-
ka notumwseHuma (0,824), npeaysumare AUCUMNIMHCKUX U CTUMYNaTUBHUX Mepalka-
XHaBara W Harpahueama (0,809), komaHgoBawe jeanHuuom (0,763), Bohewe cactaHa-
ka (0752), Bofhewe cnyxbeHux pasrosopa (0,729), noHowere oanyka (0,716).
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WcTo Tako, 3HayajHy NnoBe3aHOCT ca NpBuM hakTopoM MMmajy Bapujabne koje ykasyjy
Ha oHe noTpebe 3a MeHallepCKMM KOMMEeTeHLMjama Koje ce OQHOCE Ha aKTUBHOCTM CTa-
peLLMHA yCMepeHe Ha pad U KOMyHUKauMjy ca Jbyauma, a TO Cy: pellaBare npobnema
mefyrpyackux ogHoca (0,660), mMOTMBMCAHkE MOTYMHEHWMX CTapelMHa Wnu Kageta
(0,605) n pasrosopu ca kageTuma/BojHuumma (0,524).

Y ucTto Bpeme, ca oBUM (hakTOpoM MoBe3aHe cy Bapwjabne Koje roBope O 3Hauajy
KOHTpOIe, OLeHMBakba M aHanmu3e paga NoT4MHEHUX, Kao LUTO Cy: BPLUEHE KOHTPONe
thuHaHcujckor nocnosama (0,421); kOHTpona yHKLUMOHMCaa OpraHM3aLuumjckux LenuHa
(0,627); oueruBame paga npoecnoHanHMx BojHUX nuua v umsunHux nuua (0,800) u
aHanusa paga notunkeHunx ctapetumta (0,771).

Oduumpm — cTapelumHe jaBrbajy Ce Y CBOjUM jeauHMLama y U3paxeHoj KoMaHaHoj/
pykoBogehoj ynosu. PesyntaTv [0 KOjUX CMO JOLUSM Y HALLEM UCTpaxuBary ynpaso no-
Ka3syjy 4a Cy Haluu UCNnTaHUUM — CTapeLUrHe Koje npunagajy jeamHuuama pogosa u cny-
x0un — BeEOMa cBeCcHU HaBefeHe ynore. tbrma je jacHO KOnMKO Cy OHM 3HauajHK y norne-
[y obaBrbarkba OHUX aKTUBHOCTU KOje onucyjy ynore MeHatlepa kao Bohe, anu v esanya-
Topa. [la 61 Bojcka kao crneunduyHa ApyLWTBEHa MHCTUTYLMja MOrna yCneLwHo Aa yHK-
LIMOHMLLE, HEONXOZHO je Aa ouUMpy — CTapeLLnHe No3Hajy 1 noceayjy passujeHe Kom-
neTeHuMje y 04HOCY Ha MnpeysuMame MHULMjaTUBe, NOCTaBIbake LUUIbEeBa U Aenermpa-
He 3afaTaka. HaBegeHe KOMMEHTEHUMje ogHOCe ce Ha MaHudecTHe Bapujabne (akTve-
HOCTM) M3haBakba 3agataka NoTYMHeHUMa, Mpeaysumare AUCLMNAMHCKUX Mepa, Ko-
MaHOO0BakEe jeMHULIOM U JOHOLIEHE 0AnyKa. YNpaBo 360r Tora OHu Uckasyjy uspaxeHy
noTpeby 3a cTuuakem gogatHor obpasosarsa U3 oBe obnacty.

MpunagHuum podoBa v cny0Ou BeoMa BUCOKO BPedHyjy U akTMBHOCTM Koje ce ogHoce
Ha KOHTPOMy pafa CBOjUX MOTYMHEHMX, anu U KOHTPONY paja LernoKynHe jeauHuue, a Ma-
HUpecTyjy ce npeko cnefehux Bapujabnu: KOHTPOMY (YHKLMOHWCaHa OpraHu3aLmjckux
LlennHa, KOHTPOMy (hMHaHCKjCKOr MOCNoBakba, OLEeHWBae paga NoTYUHEHUX U aHanusy
paga NoTYMHEHUX CTapellmHa. Ha ocHOBY OBaKBUX pe3ynTaTa MOXe Ce 3aKiby4uTu a cy
HaLUM MCIMTaHMLY BEOMA CBECHM 3Hayaja KOHTpOsE Koja Moapa3yMeBa YMTaB HU3 NoBesa-
HWX 3afaTaka y npasuy npaherba pesynrtara, kako bu ce npedysenn KOpeKTUBHU 3agaum
pagu ocTBapersa NOCTaBIbEHWX 3afaTaka HUX0oBe jeanHuLe (OpraHu3aume y LenuHm).

MpBu chakTop y HajsHauajHUjO] Mepu onucyje ynory MeHallepa kao Bofe, Koja 3axTe-
Ba, Npe CBera, MHTepnepcoHarnHe komneTeHuuje. Tako cy y HaBeAeHOM hakTopy U3ABo-
jeHe cnepehe maHudecTHe Bapujabne: Boau cacTaHke, Boau crny0eHe pasroBope, pe-
wasa npobneme mMefhyrbyackux 04HOCA, MOTUBULLIE MOTUYMHEHE CTapeLLVHE UMK KaaeTe,
pa3roBopa ca kageTuma/BojHMummMa. HaBeadeHe Bapujabne n3gBojeHe y 0BOM hakTopy
roBope [a Cy CTapelunHe CBECHE YMheHWLE Aa je 3a obaBrbame HUX0BKUX Npodecno-
HamnHKWX OYXXHOCTW BEOMa BaXXHO [a nocefyjy KomneTeHuuje n3 obnactu paga ca Jbyau-
ma, jep he camo y Tom cryyajy Mmohu fa ycnocTtase fobpy atMocepy y jeanHuum, a Tex
OHAa Aa emKacHO KoMaHayjy HoMe.

Ha ocHoOBY npeseHTOBaHWX 3Hayewa rpyna MaHMecTHUX Bapujabnu, Npeu U3asoje-
HU chakTop MOXeE ce AeduHMcaTv kao nompebe 3a MeHaLIEPCKUM KOMIEMEHUjama Heo-
nxo0HUM 3a obaerbatbe akmueHOCMU YCMEPEHUX Ka yrpasrbatby, KoOpOuHauuju epyna-
Ma Jbyou y cMepy ocmeapusearba 3ajedHUYKUX Uurbesa.

Opyru dakrop penpeseHTyjy MaHuecTHe Bapujabne koje ykasyjy Ha oHe notpebe
3a MeHallepckMM KomneTeHumjama Koje Cy HeonxogHe 3a obaBrbare aKTUBHOCTU YCro-
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CTaBrbaka KoHTakaTta ca ApyruM peneBaHTHUM MHCTUTYLMjaMa, Kao WTo cy Bapujabne:
KOMyHMUMpa ca npefcTaBHMuMMa MuHuctapctea npoceeTe (0,881), cknana yroBope o
3ajeHNYKMM NpojekTMa ca npeactaBHuumMMa MunnuctapcTtea npocseTe (0,874), cknana
yroBope 0 3ajegHW4KMM NpojekTuMa ca npeacTaBHULMMA ApYrMX MHCTUTYLMja 3Ha4YajHUM
3a oabpaHy 3emrbe (0,865), koHTakTMpa npeacraBHuke meauja (0,860), komyHuumpa ca
npeacTaBHULMMA APYrUX MHCTUTYLMjA 3HaYajHKX 3a ogbpaHy 3emrbe (0,807) (tabena 3).

Tabena 3 — lNompebe 3a MeHayepckum KomnemeHyujama HeoNxo0HUM 3a obassbakbe akmueHocmu
Koje ce 00HOCe Ha cmeaparbe Mpexe 00Hoca

KoedumuujeHt
Pen. MOBE3aHOCTU
6p0; HA3WB BAPWJABNE BapwjaGne ca
chakTopom
1. | KomyHuumpa ca npeactasHuumma MuHuctapctsa npocsete (14) 0,881
2. | OpraHusyje meaujcke HacTyne (28) 0,878
3 Cknana yroBope 0 3ajefHWYKMM NpojekTMMa ca NpeacTaBHULMMA 0.874
| Munucrapctea npocserte (15) ’
4 Cknana yroBope 0 3ajeHUYKUM NPOjeKTUMa ca NpeAcTaBHULMMA 0.865
" | ApYruX MHCTUTYUMja 3HaYvajHUX 3a ogbpaHy 3emrbe (13) ’
5. | KoHTaktvpa npeacrtaBHuke meavja (27) 0,860
6 KomyHuumpa ca npeacTaBHALMMA APYTUX MHCTUTYLM|A 3HAYAjHUX 0.807
" | 3a ogbpaHy 3emrbe (12) ’
7 OpraHu3yje pasHe MaHudecTaumje (CnopTcka TakMuyerba, 0.745
' | npomouyje Kiura, y4eCcTBOBaHE Ha cajMoBuma) (29) ’

MoBe3aHOCT ca 0BWUM (hakTopoM MMajy 1 Bapujabrne Koje onucyjy akTUBHOCTU BE3aHe
3a peanuaauujy 1 opraHv3aumjy pasHoOBPCHUX MaHudecTauuja opraHusaumje, paaum LWTo
Gorber npeacTaBrbarba CBOjE jeauHuue (OpraHu3auumje), amv u ycnocTaBibakba KBanu-
TETHWUjUX OAHOCA Ca CMOSbHOM CPEAMHOM, a TO CY: OpraHW30Bake pasHWX MaHudecTa-
LMja (cnopTcka Takmuuersa, NPoMoLje Khbura, y4ecTBoBawe Ha cajmouma) (0,745), op-
raHu3oBane megujckux Hactyna (0,878).

PesyntaTu uctpaxvsara HEABOCMUCIIEHO MOKasyjy Aa cTapelunHe yBuhajy 3Haya;
yriore MeHallepa kao npeseHTepa, kao Hekora ko obaBrba pa3HOBPCHE aKTUBHOCTU jeau-
HULe/opraHm3aLmje koje cy okpeHyTe ka crorba. OH je Taj Koju KOMyHMLUMpa ca CnoSbHUM
CBETOM, KO penpeseHTyje opraHu3auujy, NoTnucyje yrosope, npeacedasa pasHUM ca-
CTaHLMMa ¥ nperoBapa ca apyruma paay ocTBapuBarba NOCTaBIbEHUX OPraHW3aLmjCKnX
3afaTaka. Ha taj HaumH 06e3behyje ce noBe3uBare ca CPOAHUM OpraHusaLlujaMa u yye-
CTBOBaH-€ Yy aKTMBHOCTUMA, Kako Bu ce CTBOPUIM NOTEHLMjaNTHO KOPUCHU KOHTaKTM.

3a obaBrbame 0Be ynore Bpro je BaXHO NOCTojame, Npe CBera, UHTEPnepCoHarHmxX
W NIMHTBUCTMYKMX KomneTeHumja. Heku aytopm (Cannon, 1996), rosopehu o ynosu meHa-
Llepa Kao npe3eHTepa, rosope 0 NoTpebu NocTojara NONMTUYKUX BELUTHUHA. VcTpaxkmBa-
K€ je Mokasasno Aa je odumuMprMa jacHo da je jegHa of ynora gobpor pykoBoamoua aa
octBapu n 06e3beun obpy Nosnuujy opraHu3aumje y OQHOCY Ha CNOSbHY CPeaunHy, Kako
Ou ce npeBnaganu pasHyU KOHQIMKTW, OTMOPU, YCNOCTaBUNM HEOMXOLHW KOMMPOMMUCK
pagu ocTBapuBarba NOCTaBIbEHUX 3adaTaka opraHusauuje.
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Ha ocHoBYy npe3eHTOBaHUX 3HayYeHa rpyna MaHudecTHUX Bapujabnu, apyrv usasoje-
HU hakTop MOXe ce AeduHWUCaTU Kao nompebe 3a MeHaliepCKUM KOoMremeHyujama
Heornxo0HUM 3a obasrbatbe aKmueHOCMU Koje ce 00HOCEe Ha cmeaparbe Mpexe 00Hoca.

Tpehu cakTop onucyjy oHe MaHucecTHe Bapuwjabne Koje ce ogHoce Ha ycMepaBa-
W€, pasBoj 1 0bpa3oBare 3aMOCNEHMX, Kao U KafeTa, Kao LUTO Cy: mpunpema 3a oby-
ky/HactaBy (0,855), npatn peanusauujy obyke/HacTtase (0,851), peanusyje obyky/HacTa-
By (0,848), Bpwu aHanu3y peanusoBaHe obyke/Hactaee (0,813) u BpwM KOHTpONy 00y-
ke/Hactase (0,798) (Tabena 4).

Tabena 4 — lMNompebe 3a MeHayepcKuM KoMnemeHyujama HeonxodHUM 3a obassbarbe akmugHoCmu
Koje ce 00HOCe Ha ycMepasarse, pa3eoj u 0bpa3osarbe 3anocneHux u kadema/sojHuka

KoedmumjeHT

Pen. NOBE3aHOCTK

6p§j HA3UB BAPWUJABNE BapvjaGne ca

(hakTopom

1. Mpunpema obyky/HacTasy (4) 0,855
2. Mpatn peanusaumjy obyke/Hactase (6) 0,851
3. Peanuayje obyky/HacTaBy (5) 0,848
4. BpLum aHanusy peanusoBaHe obyke/HacTase (8) 0,813
B Bpwwm koHTpony obyke/HacTaBe (7) 0,798

PesynTatn nctpaxusarsa HeJBOCMUCIIEHO MOKa3yjy Aa Cy HaLUM UCIUTAHULW CBECHU
NPOMeHa Koje Ce jaBrbajy Y HUXOBOj NMPOMECUOHANHO] OKOMMHW (CTanHe TEXHOMOLLKe
npomeHe, 6p30 3acTapeBake 3Hawa, NoBehake KOMNIEKCHOCTU, CIIOXEHOCTH, HEN3BE-
CHOCTU ¥ TypOYNEHTHOCTU Mocra), a Koje 3axTeBajy nepmMaHeHTHO 0bpas3oBatse, Kako
HMX CaMKX, TaKo W CBUX 3aMOCNEHWX, padu pasymeBara U Maklle aHTuuunaumje Haee-
JEHNX NpomeHa. YnpaBo 300r Tora 0Baj hakTop je 0Bako jaCHO M3ABOjeH, AeduHMCaH K
oapeheH y Hawem uctpaxuBamy. CTapelumHe pogoBa U cnyxbu cxeaTajy 3Hauaj CBoje
ynore y obyuu, ycMepaBaty M ycaBpluaBaky, kako Mnahux konera/crapeLunHa, Tako u
kageta. CBakako [a OBE aKTMBHOCTW 3aXTeBajy YMTaB CKyn 3Hara CTapeLlunHa W CTpyY-
HUX 1 OMOAKTUYKO-MeTOaMYKMX. Pe3yntaTn uctpaxviearba Ha LIeMOoKYMHOM Y30pKy noka-
3yjy 4a cTapelunHe uMajy uapaxeHy notpeby 3a ycmepaBareM, KOOpAMHALMOM U pea-
nu3aumjom nHuLMjanHor popmanHor obpasoBarka U3 0Be obnacTu.

Ha ocHOBY Npes3eHTOBaHMX 3HaYewa rpyna maHutecTHux Bapujabnu, Tpehu n3geo-
jeHn dhaktop mMoxe ce geduHucaTn kao nompebe 3a MeHalepPCKUM KOMIemeHyujama
HeonxodHUM 3a obaerbarbe akmueHoOCmU Koje ce 00HOCe Ha ycMepasare, passoj u
obpa3osarbe 3arocneHux u kadema/sojHuka.

YeTBpTH bakTOp Onucyjy oHe MaHUeCTHe Bapujabre Koje yka3syjy Ha 3Hayaj noTpe-
0a 3a 3HamMMa, BELUTVHaMa U CTaBOBMMA (KOMMETEHLMjaMa) Koju Cy HeomxogHu npu oba-
B/batby aKTMBHOCTM MiaHMparba W ca HOM MOBE3aHe aKTUBHOCTW aHanu3e, kao WTo Cy:
n3pahyje kpatkopouHe nnaHose paga (0,766), uspafyje gyropoyHe nnaHose paga (0,733),
aHanuavpa pesynTarte paga opraHusaumjckux uenuHa (0, 638). Ucto Tako, 3HavajHy nose-
3aHOCT ca NpBuM (hakTOpOM 1Ma 1 Bapujabna koja ykasyje Ha OHe aKTUBHOCTU CTapelumHa
Koje Cy ycMepeHe ka Bofety 1 npunpemm gokymentauuje (0, 613) (tabena 5).

203



BOJHO OENO, 2/2017

Tabena 5 — Mompebe 3a MeHayepckum KomnemeHyujama HeonxodHUM 3a obassbarbe akmugHoCmu
Koje ce 00HOCe Ha nnaHuparbe U aHanuay pada jeOuHuye

KoedmuujeHT

Ze”: HA3UB BAPUJABNE r0BE3aHOCTH

poj Bapujabne ca

dpakTopom

1. W3pahyje kpaTkopoyHe nnaHoBe paaa (25) 0,766
2. W3pahyje ayropoyre nnaHose paga (26) 0,733
3. AHanuaupa pesynrate paga opraHusaumjckux LenvHa (20) 0,638
4. Boau v npunpema gokymeHTtaumjy (24) 0,613

MaHndecTHe Bapujabne, u3nBojeHe y 0BOM (DaKTOpy, CacBiM OYEKMBAHO, CTapellmHe
Mpeno3Hajy kao BeoMa 3HayajHe 3a obaBrbare CBOjUX NPOdhECHOHaNHMX ayxHocTu. [a ou
Bu1o koju cuCTeM, y OBOM CIyyajy jeamHuLa Bojcke, Morao yCreLwHo Aa qyHKUMOHULLE, HEO-
MXOMHO je Aa ce, Ha pasHUM HVMBoMMA, 06aBM aHanw3a pesynTata paga, a 3atum, y ckrnagy
ca HOoM, NNaHvpajy Jarbu NpaBLum pa3soja 1 AernoBakba opraHusaumje. Ha Taj HaumH opraHu-
3aumja he mohwm ga npesaswfie noctojehe Telwkohe, anv v aa npeasuamn 6yayhe npobneme,
pagu npedy3vumarba ofrosapajyhux n npaBoBpeMeHX akuyja yHanpehera HeHor paja.

HaBeneHe Bapujabne, n3gBojeHe y OBOM (hakTopy, roBope O MoTpebn nocTojarka,
npe cBera, CUCTEMCKMX KOMMETEHUMja CTapelumHa, koje Cy HeonxogHe 3a obaBrbarbe
ynore MeHaiepa kao nnaHepa, kao Hekora kKo 0besbehyje yHKUMOHUCaE cucTema,
Kao 1 pasBoj v NpuMeHy ogpefeHunx nnaHosa (0baerba 3agaTke NnaHMparwa u aHanmse),
nocTynaka v Nponuca paau NocTu3ama XerbeHux pesynrara.

Ha ocHOBY NMpe3eHTOBaHMX 3Ha4eHa rpyna MaHUecTHnx Bapujabnu, YeTBPTU U3ABOjEHM
thakTop moxe ce gedmHMcaTh Kao mompebe 3a MeHayepCKuM KoMemeHyujama Heornxoo-
HUM 3a obagrbarbe akmusHOCMU Koje ce 00HOCE Ha rfiaHuparse U aHasu3y pada jeduHuue.

MeTtn dakrop onucyjy oHe MaHUbecTHe Bapujabne Koje ce 04HOCe Ha KOHMpPony u
aHanu3y pada kadema, Kao LUTO Cy: KOHTponuwe pag kageta (0,871) n aHanuanpa pag
kapeTa (0,862). V3gBajare oBor hakTopa y cknagy je ca npuMpogoM NocroBa Koju, no-
peq ocrtanor, 0baBrbajy HallM UCUTaHULW, a Tu4e ce esanyaumje obyke kagerta (Tabe-
na 6). HaBegeHe Bapujabne ykasyjy Ha noTpeby nocegoBama M pasBujarba oppefheHnx
WHTEPNepCoHanHMX, CUCTEMCKMX, Na U MaTeMaTUYKUX KomneTeHuuja, koje he nomohu
cTapelluHama y pagy ca kagetuma. Ocum 0BUX, U3ABOjeHe MaHUdecTHe Bapujabne 3ax-
TeBajy v ogpeheHa AngakTUYKO-MeTOANYKa 3Hatba HEOMNXOAHa 3a npoLec n3Boheta Ha-
cTaBe. MagBajarbe 0BUX Bapujabnu 3anpaBo UCTUYe jedHy Of MeHalepcKkux yrora, y Te-
OpWju1 YeCTo AedhuHMCaHy Kao yriora eBanyaropa.

Tabena 6 — lMompebe 3a MeHayepckuM KomnemeHyujama HeonxodHUM 3a obassbarbe akmugHoCmu
Koje ce 00HOCe Ha KOHMpPOoIy U aHanu3y pada kadema/sojHuKa

KoedmuujeHT
Eﬁﬂj HA3WUB BAPUJABNE Sggzzaﬁfgzg
¢hakTopom
1 KoHTponuwwe pag kageta (30) 0,871
2 Axanuaupa pag kageta (31) 0,862
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Ha ocHoBy npe3eHTOBaHUX 3Ha4eHba rpyna MaHUECTHUX Bapujabnu, NeTu M3aBojeHu
thakTop moxe ce gedmHmcaTy Kao nompebe 3a MeHallepCKUM KoMiemeHyujama Heomnxoo-
HUM 3a obasrbarbe aKmueHOCMU Koje ce 00HOCe Ha KOHMPOSly U aHanu3y pada kadema.

Lectn dhakTtop onucyjy oHe MaHudecTHe Bapujabne koje ce ogHoce Ha Bohewe
Gpure 0 CONCTBEHOM ycaBpLUaBaky 1 NPOdECMOHANHOM pPa3Bojy, C je4HE CTpaHe — Y4
(pagwn Ha concTBeHOM ycaBpluaBamwy) (0,754), a, ca apyre cTpaHe, Ha 6pury o rbyauma,
Kao LUTO je M3aBojeHa MaHudecTHa Bapujabna: casetyje (0,669) (tabena 7).

Tabena 7 — MNompebe 3a MeHayepcKkuM KomrnemeHyujama HeonxodHUM 3a obaesrbarbe akmugHoCmu
Koje ce 00Hoce Ha eoherbe bpuae 0 ConcmeeHoM ycaspliagatby U NpogheCcUoHaTHOM pasgojy
u bpuze o rbyouma

KoeduupjeHT
Pea. HA3UBBAPWJABNE r0BE3aHOCTH
6poj Bapujabne ca
dhakTopom
1. Yum (pagu Ha CONCTBEHOM ycaBpLuaBamy) (32) 0,754
2. Cagertyje (33) 0,669

lNpomeHe Koje ce jaBrbajy y CaBpEMEHOM MOCIIOBakby TPaXe Of 3anoCneHux, nopea
noctojehnx, n HOBa 3Haa, BELUTUHE W CTaBOBE (KOMMETEHLMjE), Kao LUTO Cy: KOMYyHUKa-
LMjCKe 1 BelUTUHe ynpaerbarba KOHGMMKTMA, 3Hata noTpebHa 3a pag ca Jbyauma y
rpynama (TMMOBMMA), BELUTUHE KpeaTWBHOr pa3MuLLibatkba, MHopMaTuyke U matema-
TWYKe BELLTWHE, KAo 1 BELUTUHE yyera (ycres Benuke KonuumHe nHdopmMaumja koje rby-
v Tpeba [a no3Hajy U KOpUCTE BEOMA je BaXHO OBMlagaTy TEXHUKAMa yyeHsa).

YnpaBo 0Ba YMk-EHMLA rOBOpPK O M3aBajakby MaHUdecTHe Bapwjabne ,Yuu (pagn Ha
ConcTBeHoM ycaBpLiaBamy)” (0,754), kao Beoma 3HavajHe. [lobujeHn Hanasu (WTo je Ha-
Ma nocebHO 3Ha4ajHO), Y Ckmagy Cy ca TeOpMjCKM NMPUCTYNMMa Yy KojuMa ce CBe BuLUe
rosopyu 0 ,y4ehum opranusaumjama“ (learning organization). Kapakrepuiwe nx ofsujare
1 OpraHu3oBame CTanHMX NpoLeca yyewa W, Ha Taj HauuH, obesbehuBatse ycaBpLuaBa-
Ha MnojeauHala, anv u opraHusauuje y uenunu. 3ato, nocebHo Tpeba HarmacuTu ga cy
CTapeLlMHe Nnoka3asne BUCOK CTENeH ocBelwNeHOCTH U 3peNiocTyh KaJa BpIio jacHO nepuu-
n1pajy YMHEHMLY Ja Cy NPOLeCcH CTarlHoT yyeka, pa3Boja U MPEHOLEHa Hay4YeHOr 3Ha-
Ha jegHOCTaBHO 0baBe3a CBMX YnaHoBa opraHusaumje. Popmupare HOBUX HaYMHa M-
Wrbeksa, MPOMEHy MOoHaLaka 1 NPUMEHY Hay4yeHor Y mMpakcu, Kao 1 CTanHo pellaBakbe
npobnema (CTanHO yyee), HalM UCNUTAHULM OLehyjy Kao dyHaaMeHTanHo 3a oba-
BIbakbe CBOjMX NPOECMOHANMHNX SYXHOCTMU.

Ogaj chakTop onwcyje n MaHudecTHy Bapujabny ,caseTyje” (0,669). NobujeHn pesynTa-
TV FrOBOPE O TOME [1a Cy CTapeLUVHEe CBECHE YMHEHNLE A je jedaH Of hUXOBKX 3aJaTaka
Hpura o rbyauma, kako O MojeduHLy, Tako U 0 TUMY — JeAVHULM Kao LenvHU. To y MHOTOo
YeMy ycroxaBa HWXoB pag, 36or MoryhHOCTY YecTor cykobrbaBara nojeanHaqyHnX nHTe-
peca v uHTepeca 3ajegHuue (jeguHuue). da 6u ycnewHo ,nomupuna“ osa gsa ,MoacucTe-
Ma“ Koju YMHe LENWHY opraHusauyje/jeamnHuue, HEONXoQHo je Aa OBnaaajy U3BECHUM Ncu-
XOIOLUKVM 3HatbKMMa U Ja pa3sujy ogpeheHe MHTepnepcoHanHe komneTeHuuje. MeHale-
pu, ¥y OBOM Chyyajy CTapelumMHe, MOpajy Aa MMajy HEONXoAHa 3Haka U3 obnactu mehy-
FbYACKMX OOHOCA, Aa NO3Hajy MeTode W TeXHUKe pafa, kako ca nojeanHumma, Tako U ca
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rpynom. HbuxoB 3agatak, nopeq ocTanor, jecte 1 aa NoACTMYY, MOTMBULLY paj nojeauHa-
Lua, 4a OpraHuayjy v KoopauHupajy TMMCKM pad, Aa cTBapajy npujaTHy 1 noactuuajHy at-
mocdepy Ha nocny. Kao cneumdguyHe BpcTe cnocobHOCTM y uTepaTypy Ce HaBOAE: eM-
natvja, Wwapm, QMNIOMaTUYHOCT, CNOCOBHOCT yBepaBata, kao 1 caMonocMaTpate, O4HO-
CHO CnocoBHOCT a ce Ha OCHOBY MHGOopMaLWja koje gobujamo o apyrux (Makap u Heeep-
6anHux), cTekHe 6orbK yBUA, Y CONCTBEHO MoHaLare. [pu Tome, cTapelumHe He 6u Tpeba-
no ,npeTBOpUTM® y Ncuxonore, jep oBe cnyx6e Beh NocToje y BOjHOj opraHmsaumin, Beh nx
0crnocobuTn fa Ha HUBOY CBOjUX yriora MOry fja pearyjy Ha OBakBe MojaBe W, HapaBHO, YC-
MocTaBrbajy capaftby ca HABEAEHUM CTPYYHUM CTPYKTypama.

Ha ocHOBY npe3eHTOBaHMX 3Hayeka rpyna MaHngeCTHNX Bapujabnu, LWeCTn n3agso-
jeHn dhaktop mMoxe ce geduHucaTn kao nompebe 3a MeHalEPCKUM KOMIemeHyujama
HeonxodHUM 3a obasrbarbe akmugHOCMU Koje ce 00Hoce Ha 8ofjeme bpuze o0 corncmee-
HOM ycaspuwiasatby U NpochecuoHanHoM pa3eojy u bpuee o rbyduma.

W3gBojeHn hakTopu, Kao 1 MaHuecTHe Bapujabne koje ux AeduHULLY, 4OBOILHO CY
peneBaHTHM NokasaTerbu auMeHsuje notpebe 3a MeHallepckMM KOMNeTeHUMjama cTape-
LUMHa, LWITO MoKa3yje W yKynHa BpedHOCT BapujaHce koja usHocu 74,576. MehyTtum, us-
[ABOjEeHWN (PaKTOPWU He Y4eCTBYjy jeaHaKo Y YKYMHOj BapujaHcK, na TMME U He JOMpUHOCE
jenHako BapujabunuteTy UCTpaXmBaHe nojase. Y UCTO BpeME, Y NPETX0LHUM objalure-
HMMa 3Ha4YeHa CBaKor M3ABOjeHOr (hakTopa, kao 1 Bapujabnu koje nx onucyjy, 4OBOIbHO
je ybenromBo nokasaHa nateHTHa CTPyKTypa AuMeH3unje notpeba 3a MeHayepckuM KoM-
neTeHUMjama cTapeLuHa pogoBa 1 Cryxom.

Pasnuke y npoueHama noTpe6a 3a o6aBr-amwe npodecuoHanHmux
AYXHOCTM ohuLMpa Yy 3aBMCHOCTU Of HbUXOBEe NpunagHocTi ogpeljeHoM
poay — cnyX0u, YNHY U AY)KHOCTU KOje TPEeHYTHO 0baBIbajy

JedaH of uMrbeBa Haller uctpaxuearsa 1o je fa yTBpaMMO Aa nu ce ouumpu — cta-
pelumHe n3mehy cebe pasnukyjy y npoueHama notpeba 3a MeHallepckum KomneTeHUmjaMma
HEeOoNXxo4HMM 3a obaBrbare NPOECMOHANHNX AYKHOCTY CTapeLlnHa Y OAHOCY Ha HUX0BY
npunagHocT oapefeHoM pody — Cy0u, YMHY U OYXXHOCTU KOjy TPEHYTHO 06aBIbajy.

[Ja bucMo ycTaHOBWUNM €BEHTyanHe pasnvke M3Mehy mpunagHuka pasmuanTix pogo-
Ba/cnyx6mn, HoCcUnaua pasnUuMTX YMHOBA U PasMNYMTX OY>KHOCTW, U3BPLLWMIN CMO Cepujy
YHUBapWjaHTHWUX aHanu3a BapujaHce. Y cBakoj YHUBapWjaHTHOj aHanuau BapujaHce, 3aBucHa
NpOMeHrbLMBa 61O je haKTOPCKM CKOP UCTIUTaHKKa Ca HEKOT 0f U3ABOjeHUX hakTopa noTpeba
3a MeHalepckuM KomneTeHUmjama. CBaka aHanusa Tectupana je Aa v nocToje CTaTMCTUYKM
3HayajHe pa3nvke n3mely NnpunagHuKa pasnuuMTX POLOoBa — CIyxOu, YUHOBA W OYKHOCTU.

OBuMM NOCTYMKOM, Ha OCHOBY CTaTUCTUYKe 3HaYajHocTM F-ogHOCa, yTBpheHo je aa ce Ha-
LUK ucnuTaHuum MehycobHO pasnukyjy y nornegy npuaaBaka 3Havaja nojeauHuM rpynama
notpeba (13aBojeHMM hakTopuma), y OQHOCY Ha huxoBa criefeha obenexija: 1) BpcTy poaa
— cnyx6e kome npunagajy, 2) cagaluksy YuH U 3) OyXHOCT Kojy TPEHYTHO 0BaBrbajy.

" UuHM Ham ce HeonxoaHUM a Beh Ha camom noyYeTKy UHTepnpeTaumje AobWjeHnx nogaTtaka Harnacumo aa
pesynTaTte UCTpaxuBara MOpaMmo Y3eTU ca pe3epBoM, C 063UPOM Ha HEKE KapaKTEpUCTWKe Haller y3opka.
Mpe cBera, Mucnumo Ha 6poj ucnuTaHuka y y3opKky, Koju ce y noje4uHUM rpynama, burno aa cy y nutawy cny-
x6e, poLoBK, YNHOBM OMLMpPa, OYKHOCTM Koje TPeHYTHO 06aBIbajy 3HAaTHO pasnukyje v Aa je To CBakako (LUTO
hemo BMaeTW y AarbeM TOKy aHanuae) ytuuaro Ha gobujeHe pesynTaTe ncTpaxuBara.
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Ymuuyaj epcme poda — cryxbe Ha rnpoueHy 3Hadyaja u3deojeHux gpakmopa
nompeba 3a MeHayepcKuMm KomnemeHuyujama HeOnXo0HUX
3a o0bassbare ohuyupcKUx OyxHOCMU

MNMonasehn of cxBaTawa fa cTapelunHe Koje npunagajy aHanmMavpaHum pogosumMa u
cnyxbama obaBrbajy pasnuumte NocroBe, Xefenm cMo 4a YTBPAKWMO Y KOjoj Mepu ce
pasnukyjy 1 HMxoBe npoleHe notpeda 3a MeHalepckuM KoMMeTeHUmMjama HEONXO4HUM
3a 0b6aBrbakse NPoteCMOoHaNHNUX AY>XHOCTH.

Y Tabenu 8 npukasaHu cy NpoceyHn haKTOpPCKM CKOPOBY 3a LUeCT hakTopa 13 3ajeqHuu-
ke chakTopcke aHanm3e koja 0byxBaTa NpUNagHyKe pasnuuuTMX pogoBa U Cryxom.

Tabena 8 — lNpoceyHu chakmopcku ckoposu 3a wecm ¢hakmopa U3 3ajeOHUYKe (hakmopcke aHanu3e
Koja obyxeama npunaOHuKe pa3nuyumux podosa u cryxou

®akTop 1 dakTop 2 ®akTop 3 ®akTop 4 dakTop 5 ®dakTop 6
Motpebe 3a Motpebe 3a | MoTpebe 3a me- | lNoTpebe 3a | MNoTpebe 3a | [MoTpebe 3a
MeHaLlepckuM | MeHaLlep- HaepCcKUM KOM- | MeHallep- | MeHaLep- MEHaLlepCKum
KOMMeTeHuyMja- | CKUM KOoMMe- | neTeHumjama CKWM KOM- | CKUM KOMMe- | KoMneTeHuUmja-
Ma Heonxofa- TeHunjama HEONXOAHUM 3a | neTeHumja- | TeHumnjama Ma HeonxofHe
HUM 3a oba- HeonxogHum | obaBrbame ak- | Ma Heon- HeonxoaHuM | 3a obaBrbate
BIbatbe akTuB- | 3a obaBrba- | TUBHOCTM KOje | XOOHUM 3a | 3a 06aBrba- | akTUBHOCTH KO-
HOCTU yCMepe- | i€ aKTUBHO- | Ce OAHOCE Ha obaBrbame | he aKkTUBHO- | je ce ogHoce
HUX Ka ynpa- CTU KOje Ce | yCMepaBake, aKTMBHOCTW | CTM KOje ce | Ha BONetbe
BIbatby, KOOpP- | 04HOCE Ha pa3Boj u obpa- | Koje ce og- | OgHOCE Ha 6pure o con-
OVHaUmju rpy- | cTBapare 30Bakb€ 3ano- Hoce Ha KOHTpONy M | CTBEHOM yca-
namabyauy | Mpexe OOHO- | CMEHUX U Kade- | NnaHuparwe |aHanusy pa- | BpluaBarby U
CcMepy ocTBa- |ca Ta/BOjHMKa W aHanu3y | [Ja kage- npochecunoHarn-
puBama 3ajesd- paga jeau- | Ta/BojHKa HOM pa3Bojy
HUYKUX Lnrbe- HULe. 6pure o rbyau-
Ba. ma

1 0,29 0,12 0,45 -0,04 0,34 -0,05
2 -0,11 -0,26 0,01 0,03 0,25 -0,19
3 0,48 0,13 0,18 0,09 -0,22 0,07
4 -0,98 0,22 -0,15 -0,34 0,35 0,18
5 0,08 0,01 0,17 -0,19 -0,24 0,09
6 0,01 0,28 -0,13 0,51 -0,12 0,24
7 0,40 0,21 -0,25 -0,17 -0,88 -0,06
8 0,75 0,54 0,45 -0,28 0,03 0,60
9 0,24 -0,27 -0,32 0,39 -0,11 -0,18
10 0,14 -0,06 -0,21 0,42 -0,68 0,07
11 0,59 0,06 -0,32 0,20 0,47 -0,31
12 0,21 -0,45 -0,17 0,00 -0,10 -0,26
13 -0,04 -0,19 -1,40 0,63 -0,13 -0,34
14 -0,15 -0,40 0,30 -0,47 -0,30 0,20

1 — newagyja; 2 — apTurbepuja; 3 — nxubepuja; 4 — asnjaupja; 5 — APJMNBL; 6 — ABXO;
7 -Be3a; 8 —BOJ; 9 - TCIT; 10 — BTCI1; 11 — CBCJ1; 12 — nHTeHpaHTcka cnyx6a; 13 — cuHaH-
cvcTw; 14 — TenekoMyHuKaLmje

[a 61cmo ycTaHoBMNM pasnuke M3Mely npunagHuKka pasnuuuTUX POLoBa U Cryxou

Ha LWecCT hakTopa M3 3ajefHNYKe (haKTopcke aHanuse, KOpUCTUNM CMO jegHodakTopcKe
YHUBapuWjaHTHe aHanu3e BapujaHce. V13BeeHo je LecT jeAHOaKTOPCKUX YHUBAPUjaHT-
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HUX aHanu3a BapwjaHce y KojuMa Cy 3aBUCHE MPOMeHIbUBe Gune ¢akTopcku CKOpPOBM
(n3pavyHaTn perpecuoHom metopom). OBakBe aHanuse BapujaHce ouewyjy edekar
npunagHocTn ogpefeHoM pogy unm cryxdu Ha akTopCcku CKop OHOr hakTopa Koju ce
KOPUCTW Kao 3aBMCHa NMPOMEHSLMBA Y aHanuan. To HaM je y uHTepnpeTaumju omoryhmno
[a yCTaHOBMMO pa3nuKy y BaXXHOCTU Koju ogpefieHom dhakTopy npuaajy npunagHium og-
pefeHnx poaosa unu cryxou.

Y 1abenu 9 npukasaHu cy pesyntaTu aHanuse BapujaHce 3a CBMX LUECT dhakTopa y
OJHOCY Ha NpWMagHOCT McnuTaHuka ogpefleHoM pogdy wnu cnyx6u. PesynTatu Te aHa-
nu3e nokasanu ce 3HavajHe pas3nuke Mefy rpynama UCMUTaHWKA Yy OOHOCY Ha YeTupu
dakTopa, Npu Yemy cy yTBpfeHe Tpu 3Ha4ajHe pasnmke Yak Ha H1BoY Marem og 0,01.

Tabena 9 — Peaynmamu aHanu3se 8apuHce — eapujabna npunadHocm pody — cryx6bu

() Hasus thakTopa ®-tect 3HavajaH

MoTpebe 3a MeHalepckum KoMneTeHLmMjama Heon-
o1 XOAHWM 3a 0baBrbatbe aKTUBHOCTM YCMEPEHNX ka

ynpaBrbaky, KOOpANHaLMjW rpynama Jbyam y cme-
py OCTBapuBatba 3ajefHNYKNX LUnrbeBsa.

MoTpebe 3a MeHalepckuM KoMneTeHLMjama Heon-
®2 X0[HUM 3a obaBrbae aKTUBHOCTM Koje ce ogHoce | F(13,290) =1,028 n.s.
Ha cTBapatbe Mpexe oaHoca

MoTpebe 3a MeHaLlepckuM KoMneTeHUMjamMa Heorn-
3 XofHWUM 3a obaBrbatbe aKTMBHOCTU Koje ce ofHoce
Ha ycMmepaBatse, pa3Boj 1 0bpa3oBak-e 3anocne-
HUX 1 KageTa/BojHUKA.

MoTpebe 3a MeHayepckuM KOMMeTEHLMjaMa Heon-
P4 XOAHWM 3a 0baBrbake akTMBHOCTY Koje ce 0pHoce F(13,290) =1,98 p<.05.
Ha NnaHuparbe 1 aHanuay paga jeauHuue.

MoTpebe 3a MeHaLlepckuM KoMneTeHLUMjamMa Heorn-
®5 XO4HWM 3a obaBrbakbe akTMBHOCTY Koje ce ogHoce | F(13, 290) =3,53 p<.01.
Ha KOHTPOIY 1 aHanu3y paga kafeTa/BojHuKa.

MoTpebe 3a MeHallepckum KoMneTeHUmMjama Heon-
xofHe 3a ob6aBrbatbe akTUBHOCTH Koje Ce OHOCe
Ha Bohete Gpure 0 CONCTBEHOM ycaBpLUaBakby U
npochecroHanHoM pa3sBojy 1 bpure o rbyauma

F(13,290) = 6.66 p<.01.

F(13, 290) = 2,72 p< .01,

»6 F(13, 290) = 0,69 n.s.

HakoH cnpoBefeHe aHanuse BapujaHCe M3BedeHa Cy BULIECTpyka nopefhera npo-
CEYHUX BpeaHOCT ca boHdepoHUjeBOM KopeKuujom Ha dhaktopy 1, AedmMHUCaHOM Kao
,[lompebe 3a meHayepckum KOMIemeHyujama HeornxoOHUM 3a obaerbarbe akmugHocmu
YCMepeHUX Ka yrpasrbamy, KoopAuHayuju epynama seydu y cMepy ocmeapusara 3a-
jeOHuYKux yurpeea.“ PesyntaTi nokasyjy Aa nocToju CTaTUCTUYKM 3HaYajHa pasnunka us-
mefy npunagHuka pofa aBwjauumje: M pogoBa newapwje (pasnuka mamehy cpepmux
BpegHocTtu je: (-1,26), nmxerepuje (-1,45) n npunaghuka APJ MB[(-1,05). Y ogHocy Ha
cnyxbe, po aBujaumja ce CTaTUCTUYKM 3HAYajHO pasnukyje og cnyxbu: BOJ-a (-1,72),
TexHuyke cnyxbe (-1,21), BasgyxonnosHe cnyxbe (-1,11), caobpahajHe cnyxbe (-1,56)
¥ nHTEeHadaHTcke cnyxbe (-1,18).
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[obujeHu pesyntatu y cknagy cy ca npupoaoM nocnoea Koje obaerbajy npunagHmLm
poda aeuwjaumje, Koju cy, Npe cBera, MHOMBMAYamNHW M3BpLIMOLM 3aaaTaka. Camum Tum,
aKTWBHOCTM KOje Ce OQHOCE Ha KOOPAWHALMjy, ynpaBrbare rpynama rbyam 3a obaerba-
H€ HUXOBUX NPOPECUOHANHMX OY>KHOCTW HUCY Of NpUMapHor 3Havaja. Tpeba pehu ga
je CTpyKTypa Kagpa y aBujaumjCk1uM jeamHuLama CKopo UCKIbYYMBO CacTaBibeHa of odou-
uMpa, 3a pasnuky oa ApYrux cacraea y Kojuma nocToje NpotheCMOHarn N BOjHULM, Kao v
nogoduuUMpCKL Kagap, Tako Aa je y poay aBujauuje BWLIE NMPUCYTHa KoopauHauuja no
XOPW3OHTANHOj NUHUjK. Y aBWjaLMjCKUM jeguHULLaMa Yy BENWUKOj MepW je NpucyTaH pag y
TUMOBMMA, KOje KapakTepuLLe OACYCTBO kpyTe cyboopavHaumje ogHoca. [JobujeHn Hana-
31 He roBOpe O TOMe Aa NpunagHuuMMa poda aBujauuje 0Be aKTUBHOCTW HWUCY BaXKHe,
Beh camo ga vm npuaajy maku 3Havaj y 0aHOCy Ha apyre uaagojeHe rpyne. Cee HaBe-
JeHe pasnuke cy 3HavajHe Ha Husoy 0,05.

WcTa nopeherba n3BegeHa cy Ha thaktopy 3 aeduHncaHom kao ,lTlompebe 3a MeHa-
yepckuM KoMrnemeHyujama HeornxoOHUM 3a obasrbarbe akKmusHOCMU Koje ce 00HOCe Ha
ycMepasarbe, pa3soj U 0bpasosarbe 3anocrieHux u kabema/sojHuka®. Pe3ynmamu noka-
3yjy Ja MOCTOju CTAaTUCTUYKM 3HayajHa pasnuka u3Mehy npunagHuka poaa newaguje, ¢
jenHe cTpaHe, 1 TexHWuke cnyxbe, ¢ Apyre cTpaHe (pasnuka usmMefy cpefmnx BpegHo-
ctv je 0,77). MpunagHuum newwagmje Ha 0BOM (PakTopy 3Ha4vajHO Ce pasnukyjy 1 og npu-
nagHvka cmHaHcujcke cnyxbe (1,85).

PesynTtatit 4o Kojux CMO AOLLNW NOTANYHO CY OYEKMBaHW U NOTBPRYjy YnHseHWLY Aa npu-
poda nocrnosa ogpefyje v NpoueHe HaLIMX UCMUTaHuka o NoTpebu nocefoBaka CacBUM
ofpeheHux komneteHuuja. Tako, y OBOM Cryyajy, jacHO BUAMMO Aa CTapelumHe poga ne-
wagamje (y ogHOCY Ha TEXHWYKY W hrHaHCKjcKy cnyx0y) nckasyjy Behe notpebe 3a OHUM
3HakMMa, BelUTMHaMa v CTaBoBMMA (KOMMeTEeHLMjaMa), Koju ce Tudy npunpeme, npahema,
peanu3auuje 1 BpeaHoBara obyke/HacTaBe, a Koju ce OQHOCE Ha CTPyYHa U ANAAKTUYKO-
meToamyka 3Hawa. OBM Hanasm y cknagy Ccy ca nMpupodoM nocna poga newaguje, Koju y
0fHOCY Ha apyre pogose v cnyxbe y Hajsehoj Mepu cnpoBoze 0byky/HacTasy.

JobujeHn pe3aynTaTu ykasyjy Ha NOCTOjatbe CTaTUCTUYKM 3HAYajHWUX pasnuka y ogHoO-
cy Ha daktop 4 peduHucaH kao ,[lompebe 3a MeHayepcKuM KoMiemeHyujama Heorl-
X00HUM 3a obaerbarbe akmugHOCMU Koje ce 00OHOCE Ha nnaHuparbe U aHanusy pada je-
OuHuye®, namehy npunagHuka aeuwjaumje U Ba3gyxOMNiOBHOTEXHWYKE cnyxbe (pasnvka
n3meny cpeawux BpegHocty je - 0,76).

OsakBa gucTpubyumja pesyntata YuHM Ham Ce 1 OYeKkuBaHa, ¢ 0631poM Ha Npupoay no-
cna koju obaerbajy npunagHMUM poda aeuvjaumje U BasmyxonroBHOTEXHMYKe cnyxbe. Mpu-
nagHvUM pogda asujaumje, y cknagy ca 3axTeBuma CBOr pagHor MecTa v npodpecuje Kojom ce
OaBe, ynyheHu cy Buwe Ha obaBrbatkbe APyrvX 3aaataka U Make Ce MojaBrbyjy Y yrosm He-
Kora Ko nMpuMMapHO 00aBrba akTWBHOCTM MiaHvpaka, Bofjera 1 Npunpeme AokyMeHTaumje,
Ma Cy UM 3Hatba, BELUTUHE W CTaBOBYW (KOMMeTeHUuje) u3 obrnactn obyxeaheHux oBuM chak-
TOPOM CUIYpPHO Mak-€ 3Ha4ajHa Hero NpunagHuLyMa Ba3ayXxonnoBHOTEXHUYKe cnyxbe. Tpe-
6a pehu ga npunagHuUM poda aBujaumje Ha BULLMM LY>KHOCTMMA KOjU Cy CTALMOHMPaHU Yy
koMaHaama obaBrbajy OBe akTMBHOCTW, [JOK Cy Y Hallem y30pKy NpeoBnafasani oguumpm
aBujauvje Ha OyXHOCTU NMUnoTa oferbera Kojuma obaBrbare OBMX MOCIIOBA 3aucTa Huje
MpYMapHo, Na OBY YM-eHULYY Tpeba y3eTn y 063up Npunukom Tymadersa fobujeHnx pesyn-
Tata. Odhmumpuma HaBegeHe crnyxbe (BTCn) kao ctanHu 3agatak Hamehe ce ynpaBo pag
Ha NOCnoBMMa Koju 3axTeBajy KOMMeTeHLyje, OnucaHe yoroMm MeHallepa Kao nnaHepa.
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CraTucTiukn 3HavajHa pasnuka jaBrba ce Ha dakTopy 5 geduHmucaHom kao ,llompe-
be 3a MeHaylepcKuM KomnemeHyujama Heonxo0HUM 3a 0basrbame akmugHoCcmu Koje ce
00HOCEe Ha KOHmpony u aHanusy pada kadema/sojHuka®, namely npunagHuka Basgyxo-
NNOBHO-TeXHMYKe cryxbe, C jedHe CTpaHe, W MpunagHWka pogosa newaguje (pasmvka
n3meny cpearux BpegHoctu je (-1,01) n aBujaumje (-1,02), ¢ apyre ctpaHe. Y ogHocy Ha
cnyxbe Ba3gyxonnoBHOTEXHUYKA cryxDa CTaTUCTUYKM Ce 3Ha4YajHO pasnuKyje og cao-
HpahajHe cnyxbe (-1,14).

[JobujeHn pesyntaT v pasnuka Ha Kojy yKkasyje OYEKWBaH je 1 oruyaH, 1 0gHOCK ce
Ha npupoay nocna Kojy obaerbajy npunagHWLM BasdyXonroBHOTEXHUYKe cryxbe, ¢ jed-
He CcTpaHe, ¥ NpunagHULM podoBa newagwje WU asujauuje, ca apyre ctpaHe. Odmumpm
BTCn obaBrbajy caceum cneuuduyHe NOCNoBe v roToBO Aa HEMajy KOHTaKTa ca BOjHW-
uMmMa. Ynpaso 360r Tora OHY NpuAajy HELWTO MakM 3Hayaj 3HawuMa U BELUTUHaMa Koje
cy notpebHe 3a aHanuM3y W KOHTPOIY paja BOjHUKA Y OAHOCY Ha Apyre [ABe W3aBOjeHe
rpyne. Ca gpyre cTpaHe, npunagHvLM nelagumje v aBujauumje no Nnpupoam CBOr Nocna ak-
TWBHWje cnpoBofe 0byKy kageTa/BojHUKa, Na Cy caMnM TUM CUCTEMCKE, MHTEepnepcoHarl-
He U MaTeMaTuyKke KOMNeTeHLUMje biMa HeonxoaHe kako 6u mormu aa esanympajy pag
BOjHMKa.

KoHcTaTyjeMo da cy aHanusupaHu pesyntaTtvi noTBpAunM onpaBhaHOCT NpeTnocTas-
Ke O 3Ha4ajHOM yTuLajy BPCTE poAa, O4HOCHO crnyxxbe kojoj odhuLmpu Npunagajy, Ha Hi-
XOBO BpeAHOBake n3aBojeHnx daktopa. Of ykynHo 6 n3aBojeHux daktopa noTpebHmx
3HaHAa, BELWTMHA W CTABOBA (KOMMNETEHUMja), UCIMTaHWLM Ce CTaTUCTMYKM 3HaYajHO pas-
NWKYjy y nornegy BpefHoBatba vYeTupu daktopa. Ocduumpn Koju npunagajy pasnmyamtnm
podoBMMa, 0OHOCHO crnyxbama, obaBrbajy YeCTo NOTNYHO Apyrayuje nocriose, u Ta yu-
HEHULA JIOMVYHO W OYeKMBaHO JOBOAW [0 Pasnuka Y hMXOBOM BPEAHOBaHY NOTPE6HMX
KoMneTeHuyuja.

MocTojarbe pa3nuka OO KOjUx CMO Jowwnu usmMehy ynopehusaHux rpyna oduumpa,
chopmupaHnx npema HasedeHOM obenexjy, He JOBOAM Y CyMibY reHepanHo no3nTuBaH
cTaB oduumpa npema nM3aBojeHUM haktopuMa noTpebHUX 3Haka, BelTWHA U CTaBoBa
(komneTeHumja) 3a obaBrbae MEHALIePCKUX Yriora y OKBUPY OULMPCKUX OYKHOCTU.
OBa aHanu3a, kao Wto je Beh HaBegeHo, roBOpM CamMo O CTAaTUCTUYKU 3HAYajHUM pasnu-
kama Koje ce jaBrbajy Mehy cTapelumHama, y OBOM Cyyajy pasnuymMTix BpcTa poaosa u
cnyx0u, Npu HKUX0BOj NPoLEeHN NOTpe6HNX 3Harba, BELTUHA W CTaBoBa (KOMneTeHumja)
3a obaBrbare MeHallepckyx yrora y OKBMpy CBOjUX NPOECUOHANHUX OYKHOCTM.

Ymuuyaj epcme 4YuHa Ha npoyeHy 3Hadaja uzdeojeHux chakmopa nompeba
3a MeHaylepcKuM KoMrnemeHuyujama Heonxo0HuUX 3a obasbare
ouyupckux dyxHocmu

Ha ocHoBy 13BpLUEHMX aHan1sa NoTBPAUIIM CMO HaLly NPeTNocTaBKy Aa oduLmpm pas-
NMYNTUX YMHOBA Apyrauvje npouerbyjy notpebHe MeHalepcke KOMMETEHUMje HeonxoaHe
3a 0baBrbare HUX0BUX NMPOMECMOHANHUX AyXHOCTW. Ynpaso 360r Tora HacTojanu cMo Aa
YTBPAMMO Y OQHOCY Ha Koje U3[BojeHe (hakTope MocToje pasnuke u3Mehy Halmx ucnuta-
Huka. Y Tabenu 10 npukasaHu cy MpoceyHn hakTOpCKM CKOPOBM 3a LUEeCT dhakTopa U3 3a-
jenHuyke dakTopcke aHanuae koja 06yxearta NpunagHuKe pasimymMTX YMHOBA.
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Tabena 10 — lpoceyHu hakmopcKu CKoposu 3a wecm hakmopa u3 3ajeOHU4Ke hakmopcke aHanuse
Koja obyxeama npunadHUKe pa3fuyumux YuHosea

®akTop 1 dakTop 2 ®dakTop 3 ®akTop 4 ®aktop 5 ®akTop 6
MoTpebe 3a me- | MoTpebe 3a MoTpebe 3a me- | MoTpebe 3a | MNoTpebe 3a | MoTpebe 3a me-
HaLIEPCKUM KOM- | MEHALIEPCKAM | HALIEPCKUM KOM-| MEHALIEPCKM | MEHALIEPCKMM| HaLIEPCKM KOM-
neTeHumjama KomneTeHuuja- | neTeHumrjama KOMMETEHLUW- | KOMNeTeHUM- | NeTeHuujama
HEOMXO4HUM 3@ | Ma HEOMxod- | HEOMXOQHUM 3a | jama Heon- | jama Heon- | HeonxodHe 3a
obaBrbame ak- | HUM 3a 06a- | obaBrbare ak- | XOAHUM 3a X0OHUM 3a | obaBrbame ak-
TUBHOCTM YCME- | BIbatbe akTUB- | TUBHOCTM Koje | 0baBrbake | 06aBrbare | TUBHOCTU Koje
peHuUX Ka ynpa- | HOCTU Koje Ce | Ce OQHOCE Ha | aKTUBHOCTW | aKTUBHOCTM | CE OJHOCE Ha
BIbakby, KOOPAW- | OAHOCE Ha ycMepaBate, | Koje ce 0OfHO- | Koje ce oaHo- | Bohiere Bpure
Haumju rpynama | cTBapatbe pa3Boj 1 06pa- | Ce Ha NNaHu- | Ce Ha KOHTPO-| O COMCTBEHOM
TbyAM 'y CMEPY | MpeXe OfHOCaA | 30Batbe 3amo- | pare U aHa- | Ny 1 aHanuay | ycasplLuaBaky
oCTBapuBama CNEeHVX 1 Kade- | NU3y pajaa je- | paja kage- | v npodecuoHan-
3ajeHNYKMX Ln- Ta/BojHMKA. anHnue Ta/BOjHMKA | HOM pa3Bojy U
beBa 6pvire o reyavmMa

1 -0,05144 -0,04044 -0,05148 -0,45422 -0,00389 0,200335
2 0,058439 -0,06264 -0,21096 0,017414 0,143453 0,065238
3 -0,03491 -0,02696 0,207085 0,22164 0,096962 -0,02238
4 -0,06625 -0,01285 -0,00616 -0,05258 -0,16854 -0,02514
5 0,548286 0,754593 -0,24329 0,262947 -0,45734 -0,77371

1— NOTNOPYYHMK 2 — MOPYYHUK 3 — kaneTaH 4 — majop 5 — NOTNYKOBHUK

[Ja 6ucmo ycTaHoBMMM pasnuke m3melly npunagHvka pasfMyMTMX YMHOBA Ha LIECT
dhakTopa 13 3ajegHnuKe hakTopcke aHanuae, KOpUCTUIIM CMO jedHOMaKTopCKe yHUBapw-
jaHTHe aHanu3e BapujaHce. M3BedeHo je LWecCT jeaAHOMaKTOPCKUX, YHUBapUjaHTHUX aHanu-
3a BapujaHce y Kojuma Cy 3aBUCHE MPOMeHIbuBe Bune ghakTopcku CKOpoBM (M3pavyHaTy
perpecioHoM MeToaoMm). OBakee aHanu3e BapujaHce ouewyjy edekaT npunagHocTv od-
pefleHOM YmMHy Ha (haKTOPCKM CKOP OHOr hakTopa Koju ce KOPUCTU Kao 3aBUCHA NPOMEH-
FbMBa y aHanuau. Y nHTepnpeTauuju To Ham omoryhaea fa yCTaHOBUMO Pasfinky y BaXKHO-
CTvi Koju oppeheHom chakTopy npuaajy npunagHuum ogpefernx YnHosa (Tabena 11).

Tabena 11 — Peaynmamu aHanu3se eapujaHce — eapujabna YyuH

Ha3sus cakTopa

®-tect

3Havaj

o1

MoTpebe 3a MeHaLlepCKkUM KOMMNeTeHLUMjaMa HeONXOAHUM 3a
oBaBrbakbe akTUBHOCTU YCMEPEHUX Ka yrpaBrbatby, KOOpan-
HaLUmju rpynama rbyau y cMepy ocTBapuBatba 3ajeHUuKNX
uurbesa.

F(4,299)= 1,18

n.s.

2

MoTpebe 3a MeHaLlepCKMM KOMMNETEHLMjaMa HeONXOAHUM 3a
obaBrbarbe aKTUBHOCTY Koje Ce OIHOCE Ha CTBapake Mpexe
ofHoca

F(4,299) = 1,98

n.s.

®3

MoTpebe 3a MeHallepckMM KOMNeTeHLMjaMa HEONXOAHUM 3a
obaBrbatbe aKTMBHOCTY Koje Ce OAHOCE Ha yCMepaBatsE,
pa3Boj 1 06pa3oBate 3anoCNeHNX 1 kaaeTa/BojHMKa.

F(4,299) = 2,05

n.s.

o4

MoTpebe 3a MeHaLlepCKMM KOMMNeTeHLUMjaMa HeONXOAHUM 3a
oBaBrbarbe aKTMBHOCTY Koje Ce OIHOCE Ha MraHuparse 1 aHa-
n13y paga jeanHule.

F(4,299) = 4,18

p< .05
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) Hasue cakTopa ®-tect 3Hayvaj
MoTpebe 3a MeHalepCckMM KoMNeTeHLMjaMa HEONXOAHUM 32
®5 | obasrbare aKTMBHOCTU Koje Ce OHOCE Ha KOHTpony u aHamu- | F(4,299) = 1,82 n.s.

3y paga KageTa/BojHuKa.

MoTpebe 3a MeHaLlepckMM KOMMETEHLMjaMa HEONXOHE 3a
obaBrbatbe aKTMBHOCTY Koje ce 0gHOCce Ha Bofetbe bpure o
COMCTBEHOM ycaBpLLaBatby U NpoheCcMoHarHOM pasBojy 1
Gpwre o rbyamma

o6 F(4,299)=2,58 | p<.05

Mo nuTarby Bapujabne ,4uHa“, Mehy rpynama ncnutaHuka yTepheHe cy pasniike Ko Ase
naTeHTHe auMeH3vje (bakTopa), YETBPTE U LIECTE, HA HMBOY 3Ha4ajHOCTM MakseM og 0,05.

M3BepneHa cy BuLLECTpyKa nopefersa NpocevHnx BpeaHoCTH Ha akTopy 4 (aednHu-
caHoMm kao lTompebe 3a MeHalepCKUM KOMemeHuujama HeonxoOHUM 3a obasrbarbe
aKkmusHocmu Koje ce 00HOCe Ha nnaHupame u aHanu3y pada jeduHuye) ca boHthepoHu-
jeBOM KopekuujoM. Pesyntatu nokasyjy Aa nocToju CTaTUCTUYKW 3HaYajHa pas3nuka us-
mefy npunagHuka YMHOBa NOTMOPYYHMKA U KaneTaHa (pa3nuka usmefly cpearux Bpes-
Hoctu je: (-0,67). OBakBa auctpubyumja pesyntaTta YMHW Ce OYeKMBaHa, C 003MPOM Ha
onuc NocnoBa kKoju obaerbajy cTapeLuvHe, NpunagHuy oBe Age rpyne YmHosa. CurypHo
je Oa kaneTaHu y 0OHOCY Ha NOTNOPYYHUKE, Y Cknady ca 3axTeBuMa CBOT pagHor MecTa,
y Behoj mepn 06aBrbajy akTMBHOCTU BE3aHe 3a NnaHupame, Kao U aHanudy paga jegu-
Huue. Camnm TUM, OHK Ucka3yjy Behe noTpebe 3a CUCTEMCKMM KOMNETEHLMjaMa Koje UM
omoryhaBajy carnefaBarbe (aHanuay) TpeHyTHe cuTyauuje, kao 1 npeasuhame 1 nnaHu-
pare cTpaTervje 3a npeeasunaxeke HoOBOHacTanmx npobnema n edpukacHuje QyHKLMO-
HUCakbe jednHMLA 1 CUCTEMA Y LLENWHM.

Wcta nopehewa nsBegeHa cy Ha caktopy 6 (aedmHucaHom kao lompebe 3a MeHa-
{epCKUM KoMremeHyujama Heornxo0HUM 3a obas/bare akmugHOCmU Koje ce 00HOce Ha
eohere bpuee 0 corcmeeHoM ycasplwasarby U MpogpecUOHaTHOM pa3eojy u bpuay o /by-
Ouma). [JobunjeHn pesynTaTi roBope aa nocrtoje CTaTMCTUYKM 3HayajHe pasnuke nsmenhy uu-
HOBa MOTMOPYYHWKa W NOTNYKOBHUKA (pa3nuka uameny cpenmux BpegHocTu je 0,97. Ako
yNopeanMo cpeare BpegHOCTU JobujeHe Ha OBOM (hakTopy 3a OBE ABe rpyne CTapeLunHa,
BuaeheMo Aa notnopyyHuLyM nokasyjy Behe notpebe 3a CBUM OMWTUM W MOCEOHUM MeHa-
LIEPCKMM KOMMETEeHUMjaMa, HEONXOAHUM Npu 0baBrbarby aKTMBHOCTW KOje Ce OfHOCe Ha
Bohere Bpure 0 CONCTBEHOM ycaBpLuaBamy. [JoOujeHn pesynTar, y OQHOCY Ha MckasaHe
notpebe 3a yyereM 1 ycaBpLUaBakeM, NOTMYHO je y cknagdy ca notpebama noTnopyyHuka
KOju ce Hanase Ha noyeTky CBoje npodecuoHanHe Kapujepe. Y 0BOM nepuody yyewe je
KoL HMX BEOMa MHTEH3MBHO, Y CKNady ca 3axTeBuMMa nocna. Ynpaso 360r Tora oHu ce yny-
hyjy Ha pa3He KypceBe, ycaBpluaBara Unu ynucyjy Ha gpyru u Tpehu HMBo cTyaumja. Micto
Tako, Tpeba pehn ga ce OHM NPaKTUYHO W3 LKOMCKMX Kryna NnocTaBrbajy Ha NoveTHe ay-
XHOCTW — KOMaHAMpa BoAa, rae he paguT Beoma 3axTeBaH M OAroBopaH nocao, a To je
pag ca Jbyauma, Koju CUrypHo 3axTeBa AofdaTHe WHTEPNEPCOHANHe KOMMNeTEeHUU|e U CTBa-
pa notpebe 3a MHTEH3VBHUM 0Opa3oBakeM. Y BE3M C TUM je W NpuaaBare BEMUKOT 3Ha-
Yaja gpyrvm ABema MaHudgecTHMM Bapujabnama (caBseTyje, pelasa npobneme mefyrbya-
CKuX ogHoca). YNpaBo Ha TUM MOYETHUM LyXHOCTMMA, Ha kojuma he y Hajsehoj mepu pa-
ANTK ca rbyaMma, NoTnopyyHuum ocehajy noTtpeby 3a ctuuakem gopaTHor obpasoBarba
13 pyHOyca NCUXOMNOLLKO-aHAParoLKkuX 3Hama. [JobujeHn peayntaTti He roBope Ja notny-
KOBHMLM Hemajy noTpebe 3a 0BWM KOMMeTeHUMjama, Beh caMo Ja Cy OHe Kof WX Mare
“3paxkeHe y OQHOCY Ha NPETXOAHY KaTeropujy ctapeLumHa.
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AHanuavpaHu pesyntatv cy NOTBPAMIM ONpPaBAAHOCT NMPETNOCTaBKE O 3HAYajHOM YTu-
Lajy YMHa odmumMpa Ha HUXOBO BPEeAHOBakE M3LBOjeHUX (hakTopa, Mako Te pasnuke, C
0631pom Ha 0Bo obenexje, n HuCy Tonuko Bermke. Of YKynHO WeCT U3ABOojeHnX dhakTopa
noTpebHWX 3Hara, BeWTUHa W CTaBoBa (KOMMETEHUMja), UCMMTaHULM Ce CTaTUCTUYKK
3HATHO pasnuKyjy y norneay BpegHoBaka ABa akTopa. CTapelumHe HOCUOLM pasnuyu-
TUX YMHOBA 00aBIbajy YECTO NOTNYHO Apyraynje NocnoBe, v Ta YMHEHMLA NOTUYHO U oYe-
KMBaHO JOBOAM [0 pa3niika y HMXOBOM BpeAHOBakY NOTPEBGHMX KOMMeTeHLuja.

lNocTojake pasnuka A0 Kojux cmo downu uamely ynopefusaHux rpyna oduumpa,
bopmupaHMx npema HaBeZeHOM 06enexjy, He JOBOAM Y CyMiby reHepanHo no3uTuBaH
CTaB odmumpa npema n3aBojeHuM hakTopumMa nNoTPebHMX 3Hara, BEeLTUHA U CTaBOBa
(komneTeHumja) 3a obaBrbake MeHaLlepCKyX yrora y oKBupy 0OULIMPCKNX SYXKHOCTMU.

Ymuuaj epcme OyxHocmu Ha npoueHy 3Hayqaja usdgojeHux ¢hakmopa nompeba 3a
MeHayepCKUM KoMemeHyujama Heornxo0HUX 3a obasrbarbe ohulupPCcKuX AyHOCmuU

Ha ocHoBy M3BpLUEHMX aHanu3a noTepheHa je npeTnocTaBka ga ohuLmpK Koju cy pacro-
pefleHn Ha pasnuunTUM QYXHOCTUMAa Apyradvije npoueyjy noTpebHe MeHaLlepcke KOMMeTeH-
LMje HeonxoaHe 3a obaBrbarbe HUXOBKX MPOGECOHANHIX 3adaTka. Ynpaeo 300r Tora, HacTo-
janu cmo fa yTBpauMO y OHOCY Ha Koje M3fBojeHe chakTope nocToje pasnuke M3Meny Haumx
ncnuTaHuka. Y tabenu 12 npukasaHu cy npoceyHn hakTopCKM CKOPOBU 3a LIECT chakTopa 13
3ajeaHnyYKe (haKTOPCKE aHanm3e Koja ce 0gHOCK Ha NpuUnagHUKe pasnuauTUX Oy>KHOCTM.

Tabena 12 — MpoceyHu thakmopcKu ckoposu 3a wecm hakmopa u3 3ajedHuUYKe hakmopcke aHanu3e
Koja ce 00HOCU Ha npunadHuke pasnuyumux OyxHocmu

®akrop 1

lMoTpebe 3a me-
HaLIepCKUM KOM-
neTeHuujama
HEeOomnxoaHUM 3a
obaBrbarbe ak-
TUBHOCTY yCMe-
PEHUX ka yrpa-
Brbakby, Koopau-
Haumju rpynama
Tbyon'y cmepy
0CTBapVBaH-a
3ajeOHNYKNX Lnt-
beBa

®akTop 2

MoTpebe 3a
MeHallepcKkum
KOMMeTEHLU-
jama Heon-
XOAHWUM 3a
obaBrbame
aKTUBHOCTM
Koje ce ofiHo-
Ce Ha cTBapa-
He Mpexe
ofHoca

®akTop 3

MoTpebe 3a
MeHalLlepcKum
KoMneTeHuuja-
Ma HEOMXOAHUM
3a obaBrbate
aKTUBHOCTM KO-
je ce ogHoce
Ha ycmepaBa-
e, passoj 1
obpasoBatse
3aMnoCneHux u
KapeTa/BOjHUKa

®akTop 4

MoTpebe 3a
MeHaLIepCKum
KomneTeHuyja-
Ma Heonxoa-
HUM 3a 06a-
BIbake aKTuB-
HOCTU Koje ce
0AHOCe Ha
nnaHupare u
aHanuay paga
jeanHuue.

®dakTop 5

MoTpebe 3a
MEHaLlepCKum
KoMneTeHuyuja-
Ma Heonxoa-
HUM 3a oba-
BIbak-e aKTuB-
HOCTU Koje ce
ofHoCce Ha
KOHTpOMy W
aHanuay paga
KageTta/BojHU-
Ka

®akTop 6

MoTpebe 3a me-
HaLlepcK1M KoM-
neTeHumnjama
HeonxofHe 3a
obaBrbate ak-
TUBHOCTM KOje Ce
OfAHOCe Ha Bofe-
e bpure o con-
CTBEHOM YyCaBp-
LaBakby W Npo-
thecvioHanHom
pas3Bojy 1 bpure
0 Ibyanma

0,383465

-0,01756

0,225793

-0,37909

0,185339

0,110599

0,507591

-0,26428

0,397892

0,165552

0,211787

-0,16102

1,179795

0,072593

0,030501

-0,00862

-0,50431

-0,14585

-0,3154

-0,03131

-0,16381

0,290692

-0,17526

-0,15792

0,326328

0,084418

-0,30524

0,296731

-0,45991

0,118988

-1,01183

0,388295

-0,39572

-0,42844

0,200046

0,078235

~NojolhlWIN—~

-1,16767

-0,22792

0,652489

-0,3806

0,939006

0,602622

1 — KOMaHaMp BoAa 2 — KOMaHaup JeTte/baTepuje 1 HEroBn 3ameHuLy 3 — KOMaH-
JaHT 6aTarboHa, AMBMU3NOHA U HEroBY 3aMeHUUM 4 — pedbepeHT; 5 — HayYenHuK 6 — nu-
noT 7 — HacTaBHWK NeTewa
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[a 6bucmo yctaHoBMnM pasnuke u3Mely npunagHuka pasnuumMTX AY>KHOCTM Ha LwecT
(hakTopa M3 3ajedHWUKe pakTopcke aHanuse, kopuwheHe cy jeaHodakTopcke yHUBapu-
jaHTHe aHanu3e BapujaHce. 3BeaeHo je LWeCT jeqHOMaKTOPCKUX YHUBAPUjaHTHUX aHanu3a
BapwujaHce Y Kojuma Cy 3aBUCHE NpOMeHIbMBe Bune akTopcku CKOpoBHM (M3padyHaTh pe-
rpecmoHom MeTofom). OBakBe aHanuae BapujaHce ouehyjy edekaT npunagHoOCTH oape-
heHnMM gyXHOCTMa Ha (haKTOPCKUM CKOPOBMMA OHOT (haKTopa Koju Ce KOPUCTU Kao 3aBu-
CHa NpOMeHrbMBa y aHanuan. To y uHTepnpeTaumju omoryhasa fa ce yCTaHoBW pasnuka y
BaXKHOCTW Koju oapeheHoM dhakTopy npuaajy npunagHuLmM ogpeheHnx gyxXHOCTH.

PesynTtatv aHanu3e BapujaHce npukasanu y Tabenu 13 nokasyjy fa cy y ogHocy Ha Ba-
pujabny ,BpcTa Oy»KHOCTW® yTBPREHE CTAaTUCTUYKM 3HAYajHE pasnuKe Kog YeTupm ¢hakTopa,
Mpu Yemy je Ta 3HauajHoOCT yTBpfeHa Yak Ha HuBoY Marem of 0,01 kog Tpy dhakTopa.

Tabena 13 — Pesynmamu aHanu3e 8apujaHce — 8apujabna ,epcma 0yxxHocmu”

) Hasus dakTopa ®-tect 3HavajH.
MoTpebe 3a MeHalepckuM KoMneTeHUmMjama Heon-
o1 XOfiHUM 3a oBaBrbare aKTMBHOCTI yCMEPEHMX Ka
ynpaBrbaky, KOOpAMHALMjW rpynama fbyam y cMepy
OCTBapuBa-a 3ajefHNYKMIX LUIbeBa.

MoTpebe 3a MeHalepckuM KoMneTeHUmMjama Heon-
®2 XOOHUM 32 00aBrbake akKTUBHOCTM KOje ce 0fHOCe F(6, 297) = 1,735 n.s.
Ha CTBapatbe Mpexe ogHoca

MoTpebe 3a MeHaLiepckm KoMneTeHUjaMma Heor-
3 XOAHWM 3a 0b6aBrbatbe aKTMBHOCTU Koje ce 0fHoCce
Ha ycmepaBake, pa3Boj 1 06pa3oBar-e 3anocneHnx
1 KageTa./BojHMKa

MoTpebe 3a MeHaLiepckm KoMneTeHUjaMma Heor-
®4 XOAHWM 3a 0baBrbatbe aKTMBHOCTU Koje ce 0fHoCce F(6, 297) = 5,515 p<.05.
Ha NnaHupawe W aHanuay paga jeamHuue.
MoTpebe 3a MeHaLlepckm KoMneTeHLUjaMa Heor-
®5 XOAHUM 3a 0b6aBrbake aKTUBHOCTY Koje ce OfHOCe F(6,297) = 5,774 p<.01
Ha KOHTPOIy 1 aHanu3y paaa KafeTa/BojHuKa.
MoTpebe 3a MeHalepckum komneTeHumMjama Heon-
o6 XofiHe 3a obaBrbare akTMBHOCTU Koje Ce ofHoce
Ha Bofjere Gpure 0 CONCTBEHOM ycaBpLUaBakby
npoecnoHanHom pa3ssojy v bpure o rbyauma

F(6,297)=27,101 | p<.01

F(6, 29) = 5,152 p<.01

F(6, 297) = 1,623 n.s.

M3BeneHa cy BuwwecTpyka nopeferba NpoceyHnx BpeaHoCTH Ha haktopy 1 (aedmHncaH
kao [lompebe 3a MeHayepCKuM KoMremeHyujama Heornxo0HUM 3a obaerbatbe akmueHo-
CMU yCMepeHUX Ka yrpasrbamby, KoopduHayuju epynama sbyou y CMepy ocmeapusara 3a-
jedHuukux yurpesa) ca boHdepoHmjeBom KopekumnjoM. PesynTatn nctpaxueara nokasyjy
[a nocToje CTaTUCTUYKM 3HayajHe pasnuke uamehy npoyvaBaHux rpyna. Hajsehu 3Hauaj
0BOM (hakTopy Npuaajy KoMaHaaHTV 6aTarboHa, a HajMatbyl HaCTaBHULM NeTera U NAoTU.
OsakBa auctpubyuyja pesyntata YMHW HaMm Ce U O4eKMBaHa, ¢ 0631poM Ha npupogdy nocna
koje 0baBrbajy CTapelumHe Koje ce Hanase Ha HaBeJeHUM AyxHocTuma. KomaHaaHT 6ata-
FbOHA, Y CKNady ca AyHoLWRNy Ha Kojoj ce Hanasw, cBakoaHEBHO 06aBrba roToBO BENWHY ak-
TUBHOCTW OMUCAHMX OBUM (haKTOPOM. TEXMWLIHM 3agaun cTapelunHa pacrnopeheHnx Ha
OBUM Jy)XHOCTUMa YMpaBo Cy [a: u3gajy 3agaTke NoTYMHeHUMa, NPeay3uMajy AUCLMNInH-
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CKe W CTUMynaTUBHE Mepe — Kaxraeajy W Harpafyjy, oueryjy pag npodecroHanHmnx Boj-
HVX Kao M UMBWUITHUX NLA, aHanuavpajy pag NoTUYMHEHWX CTapeLUvHa, KoMaHayjy jeanHu-
LIOM, BoZe cacTaHke U cryx0eHe pasroBope, JOHOCE OAMyKe Of BUTANHOT 3Havaja 3a jeau-
Huuy. CacBuM je NMPUPOAHO [a OHW MMAjy U3paxeHuje noTpebe 3a cTuLaweM O0AaTHOT
obpasoBatba, OQHOCHO WHTEPMEPCOHANHUX U CUCTEMCKMX KOMMETEHLMja HEONXoaHUX 3a
obaBrbatse yrnore MeHaliepa kao Bohe (onvMcaHux 0BUM (HakTOpoM), Y OOHOCY Ha MUMnoTe
HaCTaBHMKe JIeTera Ynju Nocao KapakTepuLle obaBrbare CacBUM Apyradunjux akTMBHOCTY.

Ocum HaBefeHUX pa3nuka mamehy npoyyaBaHuX rpyna, pesyntaTu UCTpaxuBara
noTephyjy da ce KoMaHAaHTW 6aTarboHa/AMBU3MOHA CTAaTUCTUYKW 3HAYajHO Pasnukyjy Yy
npoLeHama 1 o NpunagHuKa Koju ce Hanase Ha JyXHOCTM KOMaHaupa BOAoBa (pasnuka
n3veny cpearmnx spegHocTu (- 0,79) kao u HavenHuka (0,85). N y oBum nopehersnma
KOMaHZaHTK 6aTarboHa MMajy BULIE BPEOHOCTM Ha UCTPaXXMBAHOM (haKTopy, a 4oOumjeHu
Hanas TyMa4MMo OMMCOM NOCMOBa Koju oapefyje U3aBOjeHe rpyne oyXHOCTMW.

WcTpaxuBateM Cy youeHe M pa3nuke Koje ce jaBrbajy Mefy cTapelumHama Koju ce
Hanase Ha AyxHocTUMa pedepeHata, y OQHOCY Ha CBe ocTane rpyne, npu vyemy pede-
PEHTV NpuAajy Mary 3HaYaj 0BOM (hakTopy Y OgHOCY Ha: komaHaupe Bogosa (- 0,69),
koMaHaupe Yeta/batepuja (- 0,82), komaHaaHTe 6aTarboHa/gmBuanoHa (-1,49) n Haven-
Huke (-0,64). Mocao pedepeHata y jeanHnLama kapakTepuwe obaBrbatbe aKTUBHOCTY
koje ce y Hajgehoj Mepu ogHoce Ha BONewe AOKYMeHTauumje u uspagy nnaHoea paga,
[OK Cy ynpaBrbawe W KOOpAVHaUMja pada jeuHULe No4 UHIepPeHLMjOM CTapeLlmHa no-
CTaBIbEHUX Ha Apyre OYKHOCTW. Y ogHOCYy Ha pedepeHTe, Huxe notpebe 3a KomMneTeH-
uMjama, HeonxogHWM 3a obaBrbake aKTUBHOCTM Koje onucyjy oBaj dhakTop, MMajy camo
nunotu (0,69) n HacTaBHWUM neTerba (0,85).

Beh cMo HanomeHynu fa nunoTy U HacTaBHWLM NeTewa 0BOM (hakTopy npuaajy mMa-
WM 3Ha4aj y ogHocy Ha gpyre rpyne. Pasnuke namehy cpefmmx BpegHOCTV NusoTa, ¢
jenHe cTpaHe, u komaHaupa Boga (-1,39), komaHgupa yete/6atepuje (-1,51), komaHaa-
HaTa OaTtarboHa/ gmBuamnoHa: (-2,19); pecbepenara (-0,69) n Havenuuka (-1,33), ¢ gpyre
CTpaHe, HeBOCMWCINEHO yKa3yjy Ha HaBefeHy YutbeHuly. Pasnuke mamehy cpegrux
BPeaHOCTU HacTaBHUKa NeTewa, C jeAHe CTpaHe, U KOMaHaupa Boda C Apyre CTpaHe us-
Hoce (-1,55); komaHgupa yeTe/6atepuje (-1,67); komaHgaHaTa HaTarboHa/amBn3noHa (-
2,34); pecbepeHTa ( -0,85) n HavenHuka (-1,49). OBakea gucTpubyumja pesynraTta YMHK
Ce o4veKkMBaHa, ¢ 003MpOM Ha NMpupody W KapakTep nocna koje obaerbajy npunagHuum
OBe [1BE rpyne AyXHOCTW Y OAHOCY Ha OCTanu 4eo Haller y30pKa.

Wcta nopeherba n3BeneHa cy Ha thaktopy 3 (aedmHncaHom kao lTompebe 3a MeHa-
{lepckumM KomnemeHuyujama HeornxoOHUM 3a obasrbakbe akmueHOCMU Koje ce 00HOCE Ha
ycMepasarbe, pa3eoj u obpa3osarbe 3anocneHux u kadema/gojHuka). Jobujenn pesyn-
TaTu roBOpe Ja ce CTaTUCTUYKU 3HavajHe pasnuke jaBrbajy M3Mely HacTaBHUKA NeTera
W KOMaHaupa YeTe, C jedHe CTpaHe, U NUIoTa W HayenHuka, ¢ apyre ctpaHe. Hajgehu
3Hayaj OBOM (haKToOpy Npuaajy HacTaBHULM neTewa W KOMaHaMPKW YeTe, a HajMakm M-
NOTW W HavenHuuy. To je NOTNYHO Yy CKnagy ca NpupodoM nocna koje obaerbajy crape-
LUMHE, KOje Ce Hanase Ha HaBedEeHWM OYXHOCTMMA. YNpaBO HACTaBHWLM NeTera U Ko-
MaHOMpW YeTa y OOHOCY Ha ocTarne npoyyaBaHe OyXHOCTW y Hajsehoj mepu obaBrbajy
006yKy v HacTaBy. Tako cy iuxoBe noTpebe 3a CTULaEM ANAAKTUYKO-METOANYKMX 3Ha-
Ha, a Koje CBPCTaBaMO Y JOMEH MHTEpPrnepCcOoHanHUX KOMMETEHUMja HEONXOAHNUX Mpu
obaBrbary aKTUBHOCTU Koje Ce OfHOCe Ha pa3Boj M 0bpa3oBake BOjHMKA, CUTYPHO WH-
TEH3MBHWjE HETO KO NMWNoTa 1 HAa4emnHKKa Koju roToBO Aa He cnpoBoae o0ykKy.
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Hawe uctpaxuBame, 0OCUM HAaBEAEHON, YKka3ano je Ha NOCTojaHke CTaTUCTUYKK 3Ha-
YyajHux pasnuka uamely npunagHuka Koju ce Harnase Ha AyXHOCTUMa KoMaHgupa ue-
Te/6aTepuje, ¢ jeaHe ctpaHe, u pedeperata (0,56), HavenHuka (0,70) n nunota (0,79), ¢
Apyre cTpaHe, Npu Yemy jacHO BUAMMO Aa W Y TOM Clyyajy KOMaHAaupy YeTa npuaajy Be-
hu 3Havaj n3gsojeHom dhakTopy. MpunagHuum Koju ce Hanase Ha OyXHOCTW nunoTa cTa-
TUCTUYKU Ce 3HATHO PasnuKyjy W Npuaajy Matbu 3Hayaj OBOM pakTopy y OAHOCY Ha Ko-
maHaupe Bogosa (-0,62) 1 HacTaBHuke neTewa (-1,04). Kao wro je Beh peyeHo, nunoTu
oferbetba yrnaBHOM He peanuayjy obyky, na UM camvM TUM 3Hakba, BELUTUHE U CTaBOBY
13 JOMEHa AMAaKTUYKO-MeToanuke obnacTi n HUCY of npecydHor 3Havaja 3a obasrba-
H€ NPOECMOHANTHUX BYXHOCTMW.

Ha daktopy 4 (peduHucaHom kao ,[llompebe 3a MeHayepckuM KomriemeHyujama
HeonxodHUM 3a obasrbarbe akmueHOCMuU Koje ce 00HOCe Ha nniaHuparbe U aHanu3y pa-
0a jeduHuuye"®), pe3ynTaTn NCTpaxnBaka HeJBOCMMUCIEHO NOKa3yjy Aa Hajsehe noTpebe
3a CTULarbeM OBUX KOMMNETEeHLMja Uckasyjy HauyenHuum u pedpepeHTu, a HajMare nunoTy
 HacTaBHUUM NneTewa (pasnuka cpedbux BpeaHOCTU AoOMjeHnx Ha 0BOM bakTopy u3-
mefy pedeperata u nunota je 0,71, a namehy HayenHuka n nunota 0,72).

[JobujeHn pesynTaTi roBope v 0 NMOCTOjakby CTATUCTUYKU 3HAYajHUX pasnvka uameny
npunagHuka pacnopefeHnx Ha OyXHOCTMMa KoMaHaupa BOL4OBa, C jeAHe CTpaHe, 1 pede-
peHarta (-0,66) n HavenHwuka (-0,67), ¢ ayre ctpaHe. OBakBa AncTpubyumja pesynrarta YnmHu
HaMm ce ouvekmBaHa, ¢ 063MpPOM Ha BPCTY nocna koje obaerbajy HaBeneHe kateropuwje ay-
XHocTW. Moxe ce pehu fa HaBedeHe akTUBHOCTW OnWUcaHe Y OBOM (DakTopy Y BESIMKOj Me-
py onucyjy Npupody NocnoBa cTapelunHa pacnopeheHnx Ha Ay>KHOCTUMA HauemnH1Ka u pe-
tepeHTa. /13paga nnaHoBa, aHanusa paga opraHu3aumjckux LiennHa, kao 1 Bohere JOKy-
MeHTaLmje, CBakako Cy aKTMBHOCTM KOje CBaKOAHEBHO Mpefy3vumajy HayenHuum u pede-
PEHTU Y jeanHMLama. YnpaBo 360r Tora oHu uckadyjy Behe notpebe 3a ctuuaweM Joaat-
HWUX CUCTEMCKMX KOMMEeTeHUuja, NoTpebHMX 3a obaBrbare 0BWUX akTMBHOCTW Y OOHOCY Ha
MUIOTE 1 HaCTaBHWKE NETEHA, KOju OBE NocrioBe 06aBrbajy Y MHOMO Mars0j MepM.

Ha caktopy 5 (necmHucaHom kao ,[lompebe 3a MeHayepckuM KoMriemeHyujama
HeOonxo0HUM 3a obasrbame akmueHOCMU Koje ce 00HOCe Ha KOHMPOMy U aHanu3y pada
kadema/gojHuka®), [obujeHn pe3ynTaTi roBope fa Ce HajsHadvajHwje pasnuke jaBrbajy
n3meRy npunagHuka Ha OyHOCTW HacTaBHWKa neTerba v KOMaHaupa YeTe Koju npuaajy
Hajsehyn 3Ha4aj 0BOM hakTopy, ca jeaHe CTpaHe, U koMaHZaHaTa 6aTarboHa U HavenHu-
Ka, ca apyre cTpaHe, Koju y cknafdy ca 3axTeBMma pagHor MecTa akTUBHOCTMMA onuca-
HUM Y 0BOM haKTOpy Npuaajy Mawu 3Hayaj. HacTaBHULUM NeTera 1 KOMaHAUPU YeTe No
npyMpoamM CBOT Nocna y CTariHOM Cy KOHTaKTy ca BOjHULMMA; OHM cnpoBofe obyky, Bpea-
Hyjy, aHanu3upajy u npaTe kbWxoB pa3soj. O cBemy Tome rosope yTBphieHe pasnuke y
cpearnm BpegHOCTMA, Koje Cy CTaTUCTUYKM 3HadajHe, namehy npunagHuka Koju ce Ha-
nase Ha QyXHOCTW HaJverlHWKa, C jegHe CTpaHe, 1 komaHaupa sogosa (-0,64), komaHau-
pa yeTe, batepuje (-0,67), nunota (-0,65) n HacTaBHWKa neTewa (-1,39), ¢ Apyre cTpaHe.
WcTo Tako, npunagHuLmM Koju ce Hamnase Ha AY)KHOCTM HacTaBHUKA NETeHa CTaTUCTUYKKM
Ce 3HayajHO pa3nukyjy U oBoM hakTopy npuaajy Behu 3Havaj og komaHgaHaTa 6atarbo-
Ha, AanBu3noHa (1,44), pecbepenara (1,11) u HavenHuka (1,39).

Moxxe ce KoHCTaTOBaTH fa Cy NPETXO4HO aHanMavpaHu pesyrnTtaTi noTBpAMnM onpaega-
HOCT NPETNOCTaBKke O 3Ha4YajHOM YTULajy OYKHOCTU Ha KOjoj Ce Hanase ohuLmpn 1 HUXOBOM
BpeaHoBary M3aBojeHux aktopa. Of ykynHO 6 n3aBojeHnx dhaktopa NOTpebHMX 3Harba,
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ymeHsa U BelTUHa (KoMneTeHumja), MCIUTaHULM Ce CTaTUCTUYKK 3HaYajHO pasnukyjy y no-
rneny BpeaHOBaka YETUPKM dhakTopa. YnHu ce ga ce odmumpy MeRycobHo pasnukyjy y oa-
HOCY Ha BpeaHoBaHe haKkTope ynpaBo Y OAHOCY Ha Ay»KHOCTU Ha Kojuma cy pacropefieHu.

3aKrbydak

Ha ocHoBy pesynTtata LenoKynHe yHMBapWjaHTHE aHanu3e MOXe Ce 3aKrbyuuTu ga
noctojatbe pasnuka uamehy ynopefusaHux rpyna, y nornegy BpeaHOBarba W3ABOjEHNX
¢haktopa — notpeba 3a MeHalEPCKUM KOMNETEHLMjaMa HEOMXOAHUX 3a 0baBrbare odm-
LMPCKMUX JYXHOCTW, Kao U NoruyaH npeasHak OBMX pasnuka, npeacTtaBiba [OBOMbaH [0-
ka3 0 NOBE3aHOCTU U3ABOjeHMX dhakTopa 1 ogpefeHnx UCnMTUBaHux obenexja crapewu-
Ha (BpcTa cryx0e — poaa, YMH 1 QYXHOCT Kojy 00aBrbajy).

Ha ocHoBy HaBefeHe aHanuse eMnUpMjCkMX nokasaterba MOXe ce KOHCTaToBaTh Ja
nocToje pasnuke y npoueHama noTpebHMX MeHaLlepckux KoMneTeHumja (3Hatba, BewTu-
Ha ¥ cTaBoBa) 3a obaBrbake NPOGECMOHANHMX OULMPCKUX OYXHOCTU KOje Cy YCIo-
BIbeHe npunagHowny oduumpa pasnnynMTM pogoBMMa, OGHOCHO criyxbama. Mpu Tome,
Tpeba Harnacutu Aa Ta yCroBIbEHOCT HWje MOTNYHA U He OOHOCU Ce Ha CBakv U3ABOjEHM
thakTop nogjeaHako. YoueHe pasnuke nocneauua cy YukeHuue ga ouumpy koju npu-
nagajy pasnuuutum pogosumal/cnyxbama obasrbajy YeCTo MOTMNYHO Apyrayuje Nocrose,
LUTO JOBOAM OO pa3nuka y hMXOBOM BpeaHOBakY.

Pesyntatn uctpaxueara NOTBPANUNM Cy ONPaBLAHOCT MPETNOCTABKE O YCIOBIHEHO-
CTW YMHa KOju noceayjy omumMpy POAOBCKMX jeAnMHULA U jeanHuLa cnyxoun y ogHocy Ha
BpesHOBake NOTPebHNX MeHalLlepckux KoMneTeHUmMja (3Hata, BelTMHa 1 CTaBoBa) 3a
obaBrbare NpoecroHanHUX oPULMPCKUX AyKHOCTU. Oduumpn pasnmunTux YnHoBa
(NOTMOPYYHUK, MOPYYHUK, KaneTaH, Majop 1 MOTNYKOBHWK) 3ancTa nokasyjy N3BecHe pas-
nvke y cBojum npoueHama. MNpu Tome, Tpeba HarnacuT 4a yCrnoBIbEHOCT HUje MOTNyHa
1 He 0OHOCM Ce Ha CBaku U3ABOjeHn hakTop NoajeaHako.

Kapa je pey 0 noBe3aHOCTV BPCTE AYXXHOCTU KOjy TPEHYTHO 00aBrbajy CTapeLunHe u
noTpebHMX MeHaLlepckuX KOMMeTEHLMja MOXe Ce KOHCTaToBaTW Ja je ynpaBo OBa Bapu-
jabna y Hajsehoj Mepu audepeHumMpana CTapelwmHe y OQHOCY Ha HUXOBE NpoLEeHe Mo-
TPeOHMX MeHallepCKMX KOMMETEHLMja.

3aHMMILMBO je da ce y opHocy Ha Bapwjabne: mpunagHocT ogpefeHom pogy wnm
Cnyx0u, Kao v OyXHOCTW Ha KOjoj Ce TPEHYTHO Hanase, ouumpy mehy cobom pasnukyjy
npema nctum caktopuma. Tako, ¢ 063MpoM Ha HaBefeHa obenexja, OHU ce PasnuKyjy y
caktopy 1 — gedmHucaHom kao ,[lompebe 3a MeHayepPCKUM KOMIemeHyujama Heorl-
XO00HUM 3a obaesrbarbe akmueHOCMU yCMEPEHUX Ka yrpasrbatby, KoopOuHayuju epyna-
Ma /pydu y cMepy ocmeapusarsa 3ajedHUYKUX Lurbesa® — Koju onucyje ynory MeHalepa
kao Bohe, akTopy 3 — peduHucaHom kao ,[lompebe 3a MeHayepCcKUM KoMIemeHuyuja-
Ma Heonmxo0HUM 3a obaerbakbe akmueHOCMU Koje ce 00HOCE Ha ycMepasarbe, paseoj u
obpa3osatbe 3anocneHux U kadema/sojHuka“, aktopy 4 — pecuHucaHom kao ,llompe-
be 3a MeHaliepcKuM KoMnemeHuyujama Heornxo0HUM 3a 0basrbarbe akmueHOCMU Koje ce
00HOCe Ha MnnaHupame U aHanusy pada jeduHuye“ Koju ce 0OHOCK Ha yrnory MeHaiepa
kao nnaHepa v daktopy 5 — gedmHncaHom kao ,llompebe 3a MeHayepcKuM KOMIemeH-
Yujama HeonxoOHUM 3a obasrbarbe akmugHOCMU Koje ce 00HOCEe Ha KOHMPOIy U aHasu-
3y pada kaOema/sojHuka“ koju ogpefyje ynory meHallepa kao eBanyaropa.
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C apyre cTpaHe, pasnuke usmehy oduumpa, ¢ 0631pom Ha npunagHocT oapeheHom poay
UM crnyx0u, UM BY>KHOCTM Ha Kojoj Ce Harnase, He NoCToje Y 0AHoCy Ha chakTop 2 — AeuHu-
CaH kao ,/[Tompebe 3a MeHayepCKUM KOMemeHyujama Heornxo0HUM 3a obagrbarbe akmugHO-
cmu Koje ce 00HOCe Ha cmeaparbe Mpexe odHoca“, n haktop 6 — aedmHmcaH kao ,/[Tompebe
3a MeHaylepCcKuM KoMnemeHuujama HeornxoOHUM 3a obagrbarbe akmusHoCmU Koje ce 00Hoce
Ha 8oferbe bpuze 0 COrMCMBeHOM ycaspluasarby U nPogheCUOHaTHOM pa3gojy u bpuay o rby-
duma“, a koju ce ogHOCe Ha ynory MeHallepa kao npeseHTepa 1 Hekora ko npeaysima akTue-
HOCTM 0bpa3oBHOr camoBoReH-a. Y 0gHOCY Ha Bapwjabny, YvH, pasnuke namehy ochuumpa Hu-
Cy TOMVIKO BENWKe, a jaBrbajy ce y ogHocy Ha dakTop 4 — aedmHucaH kao,llompebe 3a MeHa-
{EePCKUM KOMIMemeHLujama HeOMXoOHUM 3a 0bagrbar-e akmueHOCMU Koje ce 00HOCe Ha rinia-
Hupar-e U aHanusy pada jeduHuye“ — v daktop 6 — gedmHncaH kao ,llompebe 3a MeHayiep-
CKUM KOMremeHuujama Heornxo0HUM 3a 0basrbarbe akmugHOCmU Koje ce 00Hoce Ha 8ofjerbe
bpuee 0 corcmeeHoM ycaspuiagarsy U rMpogecloHamHoOM pa3eojy u bpuay o rbyduma“

[obujeHn Hanasu ounrneaHo roBope o0 ToMe Ja Bapwjabne: npunagHocT oapefeHom
poay unu cnyxowu, Kao 1 JyXHOCT Ha Kojoj ce 0dMLMpK TPEHYTHO Hanase, 3HayajHuje au-
thepeHumjaumjy HUxoBe notTpebe 3a MeHaLIEPCKUM KOMMEeTeHUMjaMa, Y OQHOCY Ha Bapu-
jabny ynHa koju umajy. OBy YMHEHWLY ONPaBAaBamMo TUME LITO NpunagHoCT oapeheHoMm
poay unu crnyx6u, kao 1 QyXHOCT Ha KOjoj ce odpuLMpKn TPEHYTHO Hanase, 3anpaBo roBo-
pu 0 NpupoaM nocna koju obasrbajy, a Koju, y cBakoM cnyvajy, ogpehyje n notpebe 3a
ofpefheHUM MeHaLlepckum KoMneTeHUmMjama.
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