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Xaoquo MOHaLLIaH-e YeCTo je yourbueo y npupodu. Takse nojase cy Aeo
He camo maTepujanHor Beh 1 HemaTepujanHor OKpyXeka y Kojem ce
Hanasu YoBEK 1 CBE HeroBe chepe nocTojara. OHe ce NpoXUMajy Kpo3 KoM-
MIEKCHE CUCTEME Of KOJUX HUCY M3Y3€TW HW BOJHOOPraHU3aLWIOHW CUCTEMM.
MHOLLTBO KOHCTaHTHWX NMPOMEHa Koje Ce HaCyMWYHO U y oppefeHoj mepu He-
npeaBMaMBO jaBrbajy oTexasajy npensuhare Oyayher ctawa u goHoce
Benuke npobneme y oanyymsary ynotpebe jeguHuua y onepauujama.

Y papy ce pa3matpa yTuLaj Teopuje Xxaoca Ha KOMaHOOBaH-€ W pyKoBOheHE
onepaumnjama. CxBaTawe MeCTa U 3Hayaja Teopuje xaoca Yy KOMaHOOoBawy U
pykoBoOfetby MOXe YHanpeauTh NpOoLEC AOHOLLEHa BOJHWX Ofnyka 1 AaTy HOBE
MEPCMEKTUBE Y KPeaTMBHOM MULLIbEHY U peluaBarby npobnema. 3HadajHo je
Mpeno3HaTi, O4EeKMBaTW M UCKOPUCTUTU XaoC KOju CE MOXE jaBWUTW MPUIVKOM
n3Boherba onepauuja 1 CaMmuM TMM JOMPUHET YCrEXy.

Teopuja xaoca Huje y CynpOTHOCTY KNacMYHUM Teopujama Kojuma ce
ycMmepaBa npoLec KomaHaoBakwa W pykoBohewa y onepauujama. OHa je
AenMMuYHo yrpahieHa y pasnuunte enemeHTe npoueca U OKpyXera Koje
npoy4aBamo ¥ carfiefaBamo NPUIMKOM NiaHupakwa v 13Boferwa onepa-
umja. C Opyre cTpaHe, OHa OKpyXyje W Hagonywyje noctojehe Hopme u
MPOMNMCe 1 Ha Taj HAYMH UX YMHW NOTRYHUUM.

CUMCTEM OOBPAHE

KrbyyHe peun: meopuja xaoca, hpakmanu, komaHdo8are U pyKogo-
herbe, npedsufarbe, 00ny4usarbe, Hapehusare, onepauyuje

306or jegHor ekcepa oTnana je noTkoBuLa

360r noTkoBMLE M3ryBILEH je Kok

3060r korba M3rybILeH je 1 jaxay

36or Tor jaxaya u3rybreHa je butka

36or Te n3rybreHe 6uTKe — Nana je kparoeBuHa

(eHenecka cpedmesekosHa necma)

YBoq

PEernosHaTILMBY NPUMEPU XaOTUYHOT MOHalLLaHa Y NPMPOaAY [aBHO cy youeHU. Heku of
HoMX Cy HenpeaBuamBe aTMocdepcke NpUnuke, HenpeasuheHe YCKOMELLaHOCTM Mopa,
LUYMOBM Yy KOMYHUKALMjaMa, anu U YecTe CamOCTMuHE, T3B. (pakTarnHe CTPYKType koje cy
BUATBMBE Y NpUpoau. HonxoB HacTaHak je crelmduyaH, a roBope Ham O camoopraHu3aumiy y
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npupoau. Mpumep Taksux cTpykTypa je JHK koja He cappxm uHopMaLmje o cBakoj anseonu
W Kanunapy Yy rbyOckoM opraHunamy, Beh o ToMe kako ce 06aBrba NpoLieC HMXOBOr pa3goja.

Peu xaoc (rpy. khaos) npBobuTHO je 3Haumna — npobuUTHaA NpasHnHa, HeoMefheHoCT
Koja je mocTojana npe cTBapara yHMBepayma.1 Kachuje, y noba peHecaHce, oBa peu
aobuja 3Hauere BnMcko JaHalkeM 1 nogpasymesa 30pKy, Hepen; Aapmap.

AKTYENHOCT TEOpUje Xaoca y CaBpEMEHO] CBETCKOj akaeMCKOj 3ajeaHuum gosena je no
pa3Boja Benukor bpoja MaTemMaTUUKX M APYrMX MOAEena Ha KojuMa ce npukasyje nocTojaHoCT
1 0coDEHOCT Teopuje xaoca. Xaoc O KOMe NMpu4aMo HWje CouMjanHu Heper, aHapxuja um
YONLUTEHO KOHPy3mja. Teopuja xaoca onucyje crneumdmnyaH oncer HeperynapHux noHallakwa
y cuctemy Koju ce kpehe nnm metwsa.” 3anpaso, oHa ce 6aBK, CynpOTHO OHOME LUTO CyrepuLLe
CBOJM UMEHOM, PEIOM U 3aKOHUTOCTUMA Y CUCTEMUMA Y KOjMa Ha NpBMW Nornea usrneaa aa
VX yonwiTe Hema. Teopuja xaoca jeqHOCTaBHO TBPAW Aa Cy CBM Jorahajy y Npupoay XaoTUyHM
1 HenpeaBuayen, a r3nYKM 3aKOHM Bpede CaMo YHyTap YCKWX rpaHuua, dajyhv npocTtop 3a
KpeaTUBHOCT 1 crioHTaHocT. OHa objallkb-aBa Aa y Hauarnes noTryHo CryyajHum gorahajuma
“nak nocToju peq, Ha Aybr-em HIBOY, MycTpa Kojy Tpeba npenosHaty.

MpeunsHuje peyeHo, Teopuja xaoca OnNUCYje NOHallawe OApeheHnX HenMHeapHUX
AVNHaMUYKUX cUCTeMa Koju nog cneumduyHUM yCrioBuMa nokasyjy AMHaMUKY Koja je Beoma
OCETIbMBA HA NOYETHE YCoBe. [MHaMUYK/ CUCTEM je MaTeMaTUKM KOHLENT Y KojeM hMKCHO
npaBuno onvcyje ogHoc uamehy npoctopa v BpeMeHa 3a ogpeheHy Tauky. Mopen Tora,
OVHaMWUYKN CUCTEM MOXeE Ce OMMcaTh Kao CUCTEM ,4Juje Ce CTare TOKOM BpeMeHa yTuuaja
yrpaBrbatba HaMEpHO MeHa, WM CUCTEM uYuje CTawe OKOMHA Xenmv a NpOMEHM, a
ynpaBrbarbe Aenyje y TeXbin Aa 3agpxu npeoduTHO crame”* Kao pesynTaT OCEeT/bUMBOCTU Ha
MOYETHE YCrIoBe, NOHALLAKkEe XaoTUYHUX CUCTeMa M3rneda kao CryvajHo M HenpeasuamBso,
YaK 1 OHOa Kaja Cy CUCTEMM OETEPMUHWUCTUYKY, Tj. Kaga cy kuxoBa Oygyha ctaka cTporo
ZedurH1CaHa MOYETHUM YCIIOBMMA W KaZda HeMa CryYajHuX eneMeHaTta y AvHaMuLy cuctema.
OBakBO NOHaLLIaHEe CcUCTEMA MO3HATO je Kao AETEPMUHUCTUYKM XaoC U camo Xaoc.

Teopuja xaoca npefsufja NocTojake MaTpuLa y NOHaLLaky XaoTUYHUX CUCTEMa, anu
1 gedmHULLE rpaHuLe Y OKBUPY KOjWX je MOHallare HenpeaBuamBo. XaoTUYHN CUCTEMU
Cy VHULMjanHO NpeaBMaMBYM, @ YMHM Ce [a HAKOH Tora noctajy HacymuyHu. Mnak, noka-
3ano ce Aa 13a XxaoTM4YHOCTM CToje pea 1 hopma. 3a XaoTuyaH cuctem Moxe ce pehm ga
je ctabunaH ako crneumduyHe HecTabunHOCTM OCTajy Y rpaHuuama.

Xaoc Huje npoxeT caMo y maTepujaniHom Beh 1 'y HemaTtepujanHoM CBETY, a YecTo ce
cpehe y eKOHOMMjW, COLMOSIOrMjW, YOBEKY M HETOBOM MOHALLAKY, CTaky OpraHusaumje u
cn. Op cBux HayyHUx 06acTu Koje Cy ce mojasune y Apyroj nonosuHW XX Beka HujegHa
Huje Tako 6p30 mpogpna y cBe NpUpOOHE, TeXHUYKe W OPYWTBEHE Hayke kao Teopwja
xaoca. 360r Tora je oHa WHTEpAMCUMNIMHapHa. HbeHa NoBE3aHOCT ca JbyLACKUM OKpY-
XEHEM OTBOpa HOB MOrNes Ha CynpOTCTaBILEHOCT peda U Hepeaa. Y npunor HaBegeHoM,
pasnuMuMTa npoyyYaBara HenvHeapHe OvHaMWKe nokasana Cy fa Cy cTabunHa cTakba
BULLE U3y3eTaK Hero NPaBuno, na ce YecTo MOXe YyTu [a je Teopuja xaoca, HakoH Teopuje
penaTtvBuTETA U KBaHTHE Teopwje, Tpeha peBonyumja y NpupogHUM Haykama.

' DK Illustrated Oxford Dictionary, Oxford Unversity Press, London, 1998.
% KnajH, W., Lnnka, M.; Benuki peuHik CTpaHux peun 1 uapasa, MpomeTej, Hoen Cap, 2006.
¥ Glenn, James E.: Chaos theory, Naval War College Press, Newport, Rode island, 1996. cp. 3.

4 l'y6epunuh, C. u apyrn: Cructemu, ynpaBrbate CUCTEMUMA, CUCTEMCKE AMCLMMINHE, TEXHUKE U METoAe,
WHctutyT ,Muxajno Mynun”, beorpag, 1970, cTp.42.

5 XKyraj, M.: Teopuja xaoca 1 opraHusaumja, dakynteTt opraHusaumje 1 nHcopmartuke, ,360pHuK pagosa” 6p. 21,
BapaxauH, 1996, cTp 53.
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OcHoBe Teopuje xaoca

Ensapg opeHy je 1961. roguHe HyMEPUYKM CUMYnMpao atMochepcke Npuvke Ha pa-
YyHapy, npy Yemy je OTKPMO Aa AETEPMUHUCTUYKE jeQHaYMHE, KOje ONUCYjy LMpKynaupjy Tey-
HOCTM U1 racoBa y aTMocdepu, caapxe HajBaxHWjy 0CoBMHY BpeMeHa — HenpeaBuaMBOCT.
YTBPOMO je @ peLlera HEroBUX jeaHauMHa OCUMIyjy Ha HeperynapaH, anepuoguyaH Ha-
YWH, TE je CUCTEM CYLUTUHCKM Henpeaeuame. MNopeg Tora, youeHa je CTpYKTypa, Kojy Y Tpoau-
MEH3MOHAITHOM CUCTEMY PELLIEHa YMHM CKyn Tadaka obnuka ,J1IenTupoBmx kpuna” (crivka 1).
Ta CTpykTypa Ha3BaHa je aTpakTop. Y Teopuju xaoca aTpaktop je obpasall KOju YMHM KO-
feKkuMja CBMX Tayaka Ha MOBPLUMHK KOja je onucaHa TpajekTopujama 3a oppeheHn auHa-
MUYKM cucTeM. OHa, Y CyLUTMHW, HA MOCMaTpaHoj NOBPLLMHM NOKa3yje Kpajise rpaHnLe y Ko-
jMa XaoTUYHM CMCTEM MOKa3yje CBOje pesynTaTe, a CacToju ce 0f PasnnMyMTUX hasHuX npo-
CTOpa Kpo3 Koje nponasu TpajekTopuja Kojy npaTumo.

baeehu ce notnyHo pas3nuuutm nocnosuma, beHont b. MaHgenbpoT, 3anocneH kao
matematundap IBM y Hoyjopky, 1963. roamHe je OTKpUO NOCTOjake CKPMBEHOr MaTeMa-
TUYKOr pefa y Hauarneq cnyyajHuMm donyktyaumjama ueHa.” CBojuM pagoBuMa Koju cy
npousawnu u3 HaesegeHor oTkpuha, MaHgenbpoT je yTemersuo Teopujy xaoca. Mopeg
Tora, objacHno je nojam bpakTana u NOCTaBno OCHOBE hpakTanHe reomMmeTpuje Koja ce y
BEJIMKOj MEPW KOPUCTK Y reorpadumju, MEQVMLIMHM N APYTUM Haykama.

Cnvika 1 — Jlopercos ampakmop °

6 MpoyyaBajyhu LeHe namyka, CTOTUHaMa rogvHa yHasad, MaHaenbpoT je y BEnuKoj KONWYMHU nogataka o
LieHama pobe npoHalao MycTpy y crykTyaumjama uexa, Wwro je 6uno pesonyumoHapHo v camo pehu. To je
36yHWno/cpycTpupano ekoHOMUCTE, KOji HUCY MOTMM BEpOBaTH y NPEABMAMBOCT HeYera Kao LUTO Cy LieHe na-
myka. OHo WwTo je MaHaen6poT oTkpro BUno je OHO LUTO je KacHWje Ha3Bao bpakTanom.

7 dpakran je reomeTpujckv 06K Koju ce MOXe MOAENNUTM y AeNoBe of KojuX je ceakm (6ap npbrmkHo) ymarseHa Ko-
nvja opurHana. Opyrum pednma, To cy objekTu Koy ajy jenHaky pasmepy AeTarba, He3aBUCHO Of, pesonyLivie Kojy Ko-
puctumo. Ppaktare je Moryhe yBehasatt 6eCkoHa4HO MHOTO MyTa, @ Aa Ce Mpy CBakoM HOBOM MoBeNakby Buae Hekw
[feTarbu koju npe nosehatsa H1CY Gy BUATBMBM, U 1@ KONMYMHA HOBUX AeTarba yeek byae oTnpurvike jeaHaka.

& Kyamarosuh, [1., u fpyrv: Ye0d y meopujy xaoca, Caobpahajiu thakyntet, Beorpag, 2013, cTp. 8.
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Moryhe je u3gBojutn Benukn 6poj CneUMUYHOCTM KOje MCNOorbaBajy XaoTU4HU
CUCTEMM, anv No CBOM 3Havajy Mory ce usaBojutu cnegehe oCHOBHE KapaKTepucTUke:

1. HenuHeapHocT.JIuHeapHu cuctemn uMajy M3nas nponopuuoHanaH ynasy, Tj. 04HOC
ce MOXe onucath oapefleHOM NMHeapHOM ornepauujoM, [oAaBareM, MHOXEeHEeM Of-
peheHe koHcTaHTe 1 cn. 360r NpeaBUANBOCTY IMHEAPHN CUCTEMW HE MOTY BUTU XaoTUYHU.
3a pasnuky of WX, HelMHeapHW CUCTeM nogpasymeBa da MocMaTpaHW CUCTEM Hema
npeasuamBe ,M3na3” y ogHocy Ha ,ynas’, Tj. Aa ce He MOXe npeaBuaeT! unu onucatu 6es
cneumuaHNX yHKUMja, ekcroHeHaTa v ap. Buarbmem pesynrar npoueca Moxe y HekuMm
cuTyaumjama byt pasnuumuT Naoko Cy Hawuarnes noYeTHW yCroBu UcTu. To npouctuye n3
YMHEHMLIE Aa CY HEMMHEeapHM CUCTEMM BEOMA OCETIBUBM Ha ,ynas’.

2. Hucy HacymMuyHK (CriydajHm).XaoTUYHM CUCTEMM 3aBUCE O NOYETHWX YCNOBa, JOK
ClyyajHu He 3aBuCe W u3paxasajy ce BepoBaTHohama (kao mpumep npocTor 6auara
KOoLKe rge ce MOXe ogpeauTn BepoBaTHoha gobujawa ogpefeHor 6poja). OceTrbmBocT
(3aBMCHOCT) Ha MHULWMjarHe YCnoBe je HeonxoAaH YCnoB 3a Xaoc, anu He A0BOSbaH.

3. AnepvogmyHoCT (HeMa NepumoanyHOr NoHaBbakba ogpefeHor NoHalama). Xaotu-
YaH CUCTEM HUKafa He MoHaBIba WUCTE BPEAHOCTU, Tj. HE 3aCHMBA C& Ha KOHCTaHTHUM
BpegHocTMMa. YnpaBo npenas u3 nepuoguyHor, ctabunHor cTaka cuctema y Hecta-
BunHo 1 oBpHYTO jedaH je 04 OCHOBHMX MpaBala npoy4yasata oBe npobnemaruvke. Xao-
TWYHW CUCTEMU HMKaAA HUCY KOHCTAHTHU 1 eBONyupajy Kpo3s BpeMe.

4. HemoryhHocT npeumsHor ogpefimBarba TPeHYTHUX ycnosa.360r KOMMNIEKCHOCTW CUc-
TemMa Huje mMoryhe JOBOSbHO NMPEuUU3HO odpeauTn cajalukse, Tj. TPEHyTHe ycnose pagu
TayHe OyropoyHuje nporHo3e GyayRHOCTW. Y3pOLUM Cy HEYOUrbMBM WUIM TELLKO YOUrbWBM,
anu xaoc je nako unu Beoma yourbvB. Ha nmpBw nornmeg wuctu ,ynasu” Mory aati Beoma
pasnuunTte m3nase”. To je npenpeka gyropoyHom npegsuharby. MehyTum, KpaTKOpOYHO
npeaguhamre je moryhe. W1 npocTu cuctemm mMory nokasaTi XaoTUYHO NOHaLLawe, anu He-
npeaBMAMBOCT JOnasu A0 U3paxaja TeK Kof KOMMMEKCHUX cucTema. Y CyLITWHKM, CBaku
CMCTEM MOCTaje CBe KOMMMEKCHjH, LUTO Ce AeTarbHuje nocmaTpa. Ta 0CeTrbMBOCT Ha Marne
MPOMEHE Y MOYETHIIM YCTIOBIMA MOMYNapHO Ce HaauBa ecbekat nenTupa.’

HaBepaeHe kapakTepuCTuKe XaoTWYHMX CUCTEMa MOTy Ce MPEeros3HaTth y pasnuyuMTiM
[ernoBuMa rby[CKOr OKpyera, 1o ga roBopumo 0 PrU3NYKOM, NOMUTUYKOM, COLMjarIHOM
I HEKOM JpPYrom acnekTy. Mako ce nojeanHaqyHo YecTo MOry CpPecTu, OBe KapakTepucTu-
Ke He UMNNMUMPajy Ja je CUCTEM Y KOjeM Ce Harase xaoTuyaH cam no cebu. Tek kaga cy
CBE NPUCYTHE MOXE Ce roBOPUTM O MOryhHOCTW XaOTUYHOr CUCTEMA, Tj. OHE Cy CBE 3ajes-
HO HEOMXOAHE Y jeHOM cuCTeMy Kako b1 ce OH AedmHMUCaO0 Kao XaoTuyaH.

KoMnneKkcHOCT, HEMMHeapHOCT U XaoTUYHOCT
ornepaTUBHOr OKPYXKeha

Oxpyxetbe y KojeM ce ofBuja Opy»aHu Ccykob Huje npeumsHo aeduHMcaH ckyn npo-
MEeHIbUBMX, Beh N3y3eTHO KOMMNIEKCaH Aeo ApYLTBa Koje ucnorbaea CBe cBoje MefycobHe
yTuuaje. Ynotpeba cHara y onepaumju CBakako je MoAnoXHa yTuuajy TakBOr OKpyXea.

s Teopuja xaoca edektom nentupa (eHr. Butterfly efekt) wnyctpyje HenpenBuarsMBoCT BpemeHa kpo3
npuMep: jegHor faHa, y NpaBoM TPEHYTKY W OKONHOCTUMA, nenTup y MHauju yanetu ca uBeTta, Npou3BeBLUM
many TypbyneHuujy, a neT Hegerba kacHuje Haa KuHoM HacTaje Benuka onyja kao nocneguua tora. Camo ume
edbekTa je cBakako AaTo U kao nocneaumua narnesa JlopeHLoBOr aTpakTopa y TPOAUMEH3NOHANHOM NPOCTOpY.
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TakaB cuctem, rae ce npennuhe MHOLWITBO pPasnMuMTMX yTuLAja Ha Tok oapeheHe onepa-
LMje MOXXEeMO NnocmaTpaTi Kpo3 Npr3my BOJHOOPraHM3aLmMoHNX cucTema.

CBaku o opraHM3auuoHux cuctema uMa 6pojHe kapaktepuctuke. OHe ce mMory noc-
martpaTi 13 pasnuumtux yrnoea. Ceakv of Moryhmx yrnosa oTBapa HOBM CrieKTap nog-
cuctemMa 1 ocseTrbaBa Be3e M3MeRy HMX U jeaHor HOBOr acnekra.'® KomnnekcHocT BOj-
HOOPraHW3aLMOHNX CUCTEMA MPOU3MIA3N U3 YMHEHWLE Aa Cy TO UCTOBPEMEHO U Buo-
NOWIKM W TEXHUYKM CUCTEMU. BMOMOLLKM, jep YOBEK Y HEMY MHTErpULLE yNpaBrbayke
BNacTu, Tj. ynpaBrba opraHu3aumnjom, oK, nopes Tora, MICTOBPEMEHO ynpaBrba CBOjOM
nuyHOWRY Kao OMONOWKAM CUCTEMOM. Y TEXHWUYKUM cuCTeMMMA ynpaBrbadki nos-
CUCTEMM CY TEXHWUYKW 1 JENO Cy YOBEKOBOT CTBapasaLlTBa.

KapakTepuctvika CBMX OpraHv3aLMOHMX CUCTEMA jecTe Ja Cy OHW CTBOPEHM OpraHu-
30BaHOM AenaTHoLfy YoBeka M Aa UM je NOCTaBIbLEH LUrb, @ Aa UX YOBEK CBOjOM aKLMjOM
ycMepaBa Ka TOM Lurby. [JocTu3ake MOCTaBibeHUX LMibeBa jecte Aoctusarse Byayhux
XErbeHWX CTakba CUCTEMA, MPW YEMY HUXOBO JOCTU3aHE 3axXTeBa yCcMepaBarbe CUCTeMa,
LUTO Y CyLUTUHM NPeACTaBrba ynpasrbake. BojHoopraHn3aumoHn cucTeMm Mory ce Ha UCTu
Ha4WH nocmaTtpaTi, a HUXOBO YCMEPaBaEe Ka Lurby OCTBapyje ce kpo3 oppefieHe dyH-
Kumje 1 npouece. 360r KOMMIEKCHO OKPYXeHa Y KOjeM Ce Hanase, ynpaBibake Y BOjHO-
OpraHM3auMoHMM CUCTEMMMA je MPEA CTarHMM M3a30BOM, a NocebHO y cuTyaumrjama kaga
ce npumetsyje ynotpeba Behux cHara y onepaumjama.

Ckyn ycnoBa y kojuma ce ynotpebrbaBajy cHare y onepawuju Ha OCHOBY ofnyka Ko-
MaHAaHTa, M YTUYY Ha HEH KOHAYHU WCXOA, MPeACTaBrbajy OrnepamueHO OKPYXEHE.
OHo nma huanyky, BOjHY, BDEMEHCKY, MONUTUYKY, COLMjanHy, EKOHOMCKY, TEXHOIOLLKY U
MHDOPMaLMOHY AUMEH3N]Y.

JoktpuHapHa gokymeHTa Bojcke Cpbuje (y farbem TekcTy: JOKTpUHapHa SOKyMEHTa)
MPenosHajy Xaoc kao CTake Hepeaa Koje pesyntvpa 3HadajHum rybutkom 6opbeHe edm-
KacHOCTW MMM CIIOMOM LMKIyca OAJlyuMBaka, LUTO 4OBOAM [0 nopacTa 6poja rpeluaka
ctpaHe y cykoby." MehyTiM, IOKTPMHapHa OKyMeHTa Ce He BaBe CyLUTMHCKUM y3poLma
1 KapakTepucTukama xaoca U XaoTW4HMX cucTema. [o3HaTo je Aa je jedaH of 3HauajHuX
npegycnosa 3a nobefy Hapg HenmpujaTerbem A0BofeHEe HErOBOr CUCTEMA KOMaHLO0BaHa U
pykoBofjewa y cTare NpubMvKHO ONMCaHOM CTakby Xaoca W Ae3opraHu3aumje, a ca gpyre
CTpaHe ofpXaBare NpeaBvanMBOCTY U CTAabUNHOCTU Y HalleM NaHuy komaHgoBaka. Cta-
K€ Hepeaa, Xxaoca W gesopraHusaLmje 0 KojeM ce roBopy HWje HULLTA ApYyro Ao CTawe Y
kojem ce noTnyHo rybu moryhHocT npeasuamnsoctu 6yayhux gorahaja, a nonyre KOHTpone
BOjHOOPraHW3aLMOHOT cUcTeMa He (OYHKLIMOHMLLYY.

KoMnnekcHOCT nocMaTpaHux cuctemMa npovaunasm U3 pasnuuntux dakropa. Jokrpu-
HapHa JOKyMeHTa Npeno3Hajy 13Bope KOMMIIEKCHOCTW U HeNpeaBMaMBOCTY Y MOAEPHOM
Xa0TWYHOM OMepaTUBHOM OKPYKEHY.

[OoktpuHa Bojcke Cpbuje npenosHaje acumeTpujy nsmehy cykobrbeHux cHara u He-
NHeapHOCT y M3BONerY [ejcTaBa Kao KapakTEPUCTUKE CaBPEMEHUX OPYXKaHWX CYKO-

10 Kykoneua, C.: OcHoBu Teopuje opraHusaumoHux cuctema, OECONOMICA, Beorpag, 1972, ctp. 47.
" Yero, ctp. 58.

2 Yero, cTp. 5.

3 NokTpuHa onepauuja Bojcke Cp6uje, Meauja ueHTap ,OnbpaHa’, beorpag, 2012, ctp. 15.

" Wcto, ctp. 13
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6a.” Acumempuja, kao u3pas jasa y BOjHOj Mohu, y cBe Behoj Mepu akTyenusyje pasBoj
HyKII€apHOr HAaopyXaka U COUCTULMPAHNX OPYXHWUX CUCTEMA, C jedHe CTpaHe, U Npu-
MEHY repurickor patoBama U TEPOPUCTUYKMX aKTUBHOCTM 32 OCTBApEHE HaLMOHAITHWX,
MONUTUYKNX, PENUTMO3HUX N EKOHOMCKUX LMIbEBA M MHTEpEeCca, C Apyre cTpaHe. Henu-
HeapHocm noppasyMeBa 0fCYCTBO cumeTpuje u kopuwhewe cnabocTu Henpujatersa aa
6v My ce HaHena wWTO Beha LWTETa, KA0 U HenpuxBaTake U ofgbuwjare npasuna Gopbe
kojy Hamehe HenpujaTers, YMHERN akTUBHOCTY Y CykoOY HENPEABUAVBUM U HEU3BECHUM.

Y OBOM KOHLENTY Mpeno3Haje ce Texwa MHMEepuopHuje ctpaHe y cykoby da opy-
XaHu cykob yBeae y HenpeaBUAMBOCT U HEM3BECHOCT, Tj. Aa HapyLUWM MHULMjanHO noc-
TaBIbEHE YCIOBE CyNnepropHOr MPOTMBHUKA. YBOhere y HenMHeapHOCT AOBOAW 4O MO-
ryRux HempeaBMUAaMBKX U XaOTUYHMX pe3ynTaTa y KojuMa ce ca HempornopLMoHarniHo Ma-
fIOM CHarom Moxe NocTuhin HeoYeKUBaHO BENUKM edpekar.

[JokTpuHa onepauuja yoyaBa Benukn 6poj YnHunaLa koju ytudy Ha usBofewe onepa-
umja, Tj. JONPMHOCE KOMMIIEKCHOCTW mocMaTpaHor cuctema. [lopen ocTanmx OCHOBHMX
KapakTepucTuka cangememe BOjHUX onepauuja, Npeno3sHaje ce HEMMHEaPHOCT U BULLIE-
OUMEH3NOHanHoCT. ~ HenuHeapHOCM ce TyMadu Kao OACYCTBO MpeLM3He opraHusaumje
npoctopa Ha poHT, AybuHy u nosagwHy. MoapasymeBa fa He MOCTOjM jacHa NWHUWja
pasrpaHuyersa n3mehy cykobrbeHux cTpaHa, a aa ce 6opbeHn npocTop Mera y cknagy
ca NPOMEHOM OMLUTe cUTyauuje y TOKy cBux hasa onepauuje. BuwedumeH3uoHanHocm
nogpasymeBa Aa ce, nopeg uanykux JMMeH3uja npocTopa (ayxuHe, lWmMpuHe, oyouHe v
BUCWHE), MOpajy Y3eTW y 003up 1 ocTane AYMeH3uje onepaTUBHOT OKPYXKeHsa.

[JvMeH3unje onepaTMBHOr OKpYXeHa UCNorbasajy CBOj YTWULAj Ha onepaTuBHU OKBUP
KOju nogpasymeBa OpraHu3oBarbe COMCTBEHUX UM CYCEQHWX CHara v pacnonoXuBuX pe-
Cypca y BpeMeHy, NpOCTOpY W y OQHOCY Ha COMCTBEHE HAMEPE U Hamepe MPOTVBHUKA.
EnemeHTV onepaTuBHOr OKBMPA jecy: MuUcuja, HenpujaTesb, onepaTuBHU pacnopes con-
CTBEHMX CHara u nogpLuke, onepaTvBHa OpraHv3auuja npoctopa (30Ha onepauuje, 30Ha
yTuUaja 1 30Ha UHTEpeCcoBaka), LMBUIHO-BOjHA capaama v Bpeme. - CBe komnnekcHuje
OKpYXEHe, Hapo4UTO BUOHO Yy MHPOPMALMOHO] OAMMEH3MWjI, MOBAYM pa3Boj OpYXaHUX
CHara y KBanuTaTWBHOM CMWCIy, MPX YeMy UCTOBPEMEHO Nped KOMaHOoBake CTaBiba
cBe Behu bBpoj 3apgaTaka. Y Tom cMmucny cBe je Behu Bpoj umHunaua Koju yTudy Ha pag
KOMaHaM Ha npunpemu 1 n3sofery onepauyja.

Mpupoaa opyxaHor cykoba M KOMNIEKCHOCT YCrioBa y KojuMa ce W3BOAE YMHe [o-
rahaje y onepaumju y 3HaTHOM cTeneHy Henpeasuaneum. CBe NpoMeHe Koje HacTajy kao
pes3ynTaT pasnuuuTUX COMCTBEHMX, MPUjaTerbCKMX, MPOTUBHUYKUX U HEYTpariHux Aeno-
Batba HajouurnesHuje cy y u3nM4KoM U UHEOOPMALMOHOM [OMEHY, % anu cy, Takohe,
YOUrbMBE W NPENO3HaTIbUBE U Y OCTaNUM eneMeHTMa OnepaTUBHON OKPYXeHa.

Moryhe je youuTu ga nocToju y3poyHO-nocneguyHa Besa u3mely KapakTepucTuka
CaBPEMEHUX OpYXaHux cykoba, YnHunaua Koju yTudy Ha usBohere onepauuja, AUMeH-
3uja OMepaTUBHOT OKPYKEHa M OnepaTMBHOT OKBMPA W HEroBMX enemeHaTa. Henmpe-

"> DokTpuHa Bojcke CpBuje, Meavja LuenTap ,0nGpata’, Beorpaa, 2010, cTp. 21-22.

'® OcHOBHE KapaKTEPUCTUKE CABPEMEHIX BOJHIX ONEPaLMA Cy: BILLIEAUMEH3MOHAITHOCT, MPELIM3HOCT, HeMuHeap-
HOCT y BpeMeHy 1 MpOCTOpY M3BOReHsa, ANCTPUGYMPAHOCT CaapXaja, jeHOBDEMEHOCT Y AEjCTRY, UHTErpUCaHOCT
CHara, MHTEpONepabUNHOCT 1 NOLITOBAHE MefyHAPOAHOr XyMaHUTApHOT NpaBa y YroTpebu BojHe cure.

' NokTpuHa onepaumja Bojcke Cpbuje, Meauja ueHTap ,Onbpana”, Beorpag, 2012, ctp. 18.
'8 NokTpuHa Bojcke Cpbuje, Meauja LiexTap ,0n6paHa’, Beorpag, 2010, ctp. 102.
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KOHa YHyTpallta AMHaMUKa U pasnuyutii MeflycobHu yTuuaju gumeHsmnja onepaTMBHOT
OKpY)XeHa UMMMUMPajy HeNpeaBUAMBOCT Y OnepaTUBHOM OKBUPY, Koja Yy BENWKO] MEPU
3aBWCY Of MHWLMjarHWUX YCMOBa, LUTO BOAW ka HEMWHEAPHOCTM NMOoCMaTpaHor cuctema.
JaBrba ce HenpeasuamMBo BENMMKM OpOj NPOMEHMBUX KOje Ce He MOry yHanpes ypady-
HaTu. MNopeq Tora, cBaku TakaB CUCTEM He NOHaBIba NePUOANYHO CBOje cTamwe. Moxe ce
Yyak pehu 1 ga je paamatpare NepmoanMYHOCTY MOHaBIbaka CYLUTUMHCKU HENOTPEOHO, jep
nocMaTtpaHuM CUCTEM HWKaga He MOHaBfba WUCTO CTawe, OAHOCHO Hemoryhe je Hahw
NCTOPMjCKM UCTY cuTyauujy koja 61 ce ynopeguna ca npoyyaBaHoM, Te ce 360r Tora
MOXe YO4UTW anepuoguyHoCT kao OUTHA KapakTepucTuka xaoTWyHuX cuctema. Cee
HaBEOEHO Mogyaapa ce ca NpeTxodHO HaBedEHWM OCHOBHUM KapaKTepucTuKama Koje
MCNOSbaBajy XaoTUYHU CUCTEMM.

HenuHeapHOCT ce y AOKTPUHaPHUM JOKYMEHTMMA NPenosHaje y y>KeM OKBMPY 04 OHora
LITO NoApa3ymMeBa HeNWHeanHocT y oapefeHnm guHamuakum cuctemmma. Mehytum, nako
Ce Mpeno3HaTo 0AHOCK ,caMo” Ha PasnUYUTOCT CTpaHa y Cykoby, 0gHOCHO HemoryhHOCTK
MpeumnsHe opraHu3aumje cHara y onepaTMBHOM OKBUPY, WMak Ce W3 HaBEAEHWX rneauiuta
Nako MOXe younTu HemoryRHOCT MOTMYHOT M TayHor carnefasaka dyayher cramwa. To je
CBaKaKo Haj3HauajHmju yCroB HacTaHKa xaoca Y 60p6eHOM OKpyXetby.

Y cBakoMm cry4ajy, Ha HenMHeapHoCT y BopbeHOM OKpYXetby yTudy crieaehu hakTopu:

1. MNospaTtHa cnpera.llocToje ABa HaYMHa Ha Koju Ce MOXe carfegaTu nospaTHa crnpera,
aTocy:

— peakuuja Ha akuujy CynpoTCTaBIbeHe CTpaHe — MOXe Ce TyMauuTu Kao peakuuja
HenpujaTerba Ha Hally akuujy W, 0OpHYTO, Halla peakuuja Ha HenpujaTerbeBY akLUmMjy 1

— peakuuja Ha akumjy CONCTBEHOr cucTeMa — NpefcTaBiba peakuujy Haler cucrema
Ha Hallly akuujy UM eKBMBaNEHTHO peakumjy Henpujaterba Ha eroy akuujy.

Y npBoM cnydyajy noBpaTtHa crpera genyje Kao HM3 y3ajaMHUX OAroBopa CynpoTcTas-
TbEHUX CTpaHa. Y KOMIMMEKCHOM OKpYXXeHby LMKITYC akumja U peakumja, nocebHO YKOnmKko ce
noHosu Behu Opoj nyTa, MOXe [OBECTM OO MOTNYHO HEMPEeaBMAMBKMX M HEOYEKMBAHMX
Jorafaja. Pasnor 3a 1o je Benuku 6poj MoryhHOCTU Koje ce Mory npeay3eTy kao 0AroBop Ha
akumjy cynpotHe ctpaHe. Ocum Benvkor 6poja MoryhHOCTW, pasnuky NpaBe W UHTEH3UTETM
peakuuje, Kao v cBv HenpeasuheHn yTulaju Koje oHa MoXe [a u3asose. Y TOM CMUCHY Lint-
KNyc akuuja-peakupmja je cam no cebu Henpeasuame. 3Hadvaj MoBpaTHe cripere U Hemnwi-
HEapHOCTM KOjy OHa MOXe 13a3BaTh YOYeH je MPUNMKOM MponucuBaka npouedypa paga
KOMaHau Ha goHolekby ognyke. Y BC aedmHucarse akuuje v peakumje, anu n MHTeHauTeTe
UCTUX Y HEKOj onepaumiv, Lpnu ce 13 AOKTPUHAPHWX OKBMPA W YCIoBa Koju Briagajy y 30Hu
onepauuje, LUTO je MpaBWITHO, anu He U JOBOIBLHO A Ce Y KOMMIEKCHOM OKpYXeHy npef-
BMOM YKYMHW yTWL@j Ha Hawwe cHare. OrpomaH je 6poj npumepa usHeHahyjyhux u Henpen-
BUOMBUX peakuuja y OpyxaH1M cykobuma y uctopuju.

C apyre cTpaHe, Takohe ce Mory jaBuTh ofpefeHa HenpeaBavBa AellaBama y Halem
CUCTEMY KOja HacCTajy Kao nocreguua Halle rnaBHe akuuje Wnm Heke Halle nomohHe ak-
TMBHOCTU. [0 TakBMX cuTyauuja Moxe aohm 36or Benukor 6poja HajpasnMunMTuiux pasnora,
MoYeB Of rpeLUke, Npeko HepasmaTpara CBUX NoTpebHUX enemerarta fo HemoryhHocTv ga
Ce youu yTuuaj Koju ce gecuno. Ha Taj HaunH HUje HEOMXOAHO Aa CynpoTHa CTpaHa MUCMorbu
peakuujy Koja yTude Ha Haw cuctem, Beh noBpaTHa crnpera MoXe Ja HacTaHe kao nocne-
AMua nHTepakumje ca ogpeheHrm Oenom onepaTuBHON OKpyxera. OnncaHa cnpera Moxe
Ce, Ha UCTU Ha4YMH, eCUTMN U CynpOTCTaBIbLEHO] CTPaHW.
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1. OcobuHe nnyHocTW. MNMoHalake nojeauHLa pesysTar je CBECHMX U HECBECHMX MpoLieca
uabopa 1 360r Tora pechnekTyje KOMMMEKCHOCT Tby/CKOT OKpYerba.'© OCeTrbIBOCT rbyicke
aKTUBHOCTW Ha Mare OAfyKke jefaH je of HajsHauajHujux haktopa HenpeaBuaMBOCTU U He-
nnHeapHocT cucteMa. Paay npeuusHor npeasuharsa ceux NoTpebHux enemeHarta notpebHo
je npopauyyHaTn Benvke KOMW4YMHe mogaTaka, MoTBpaUTM MOCPEOHO WM HenocpenHo Xu-
rbafie pasnnYMTKX U3BOPA, a CBE TO, Y OrPaHMYEHOM Meprody W OrpaHuYersMMa y pecyp-
cvma, Huje moryhe noctuhin ca Benvkom npeumsHoLhy u 6e3 ogpeheHor cTpeca.

Camum npennuTakem Benukor Bpoja npoleca y MMYHOCTW A0Nasn 40 HEMPEeaBUANBIX
oAJlyka nojegmHua. lNpouec OoHOLWEHRa OAflyKa YecTO Ce 3acHMBA Ha WCKYCTBY W BeL-
TUHama OHWX KOjU KOMaHAyjy, NPOXUBILEHUM CUTyauujama, CTEYEHOM CaMonoysdatby W
cn. MeRytum, cutyaumje ce Hajuewhe He NOHaBIbajy Ha UCTW HAYMH, T€ UHTYUTUBHU MPUH-
LM oany4YrBaka MoXxe [OBECTW 40 CBECHOr NPeBMaa UCMOMbEHNX YNHEHMLA.

1. HenuHeapHu npouecu. Y cywTHKM nogpasymesajy HEMOryhHOCT NpocTor nocma-
Tpara OpojHux BenunumnHa 6e3 wuper carnegasatka cutyauuje. lNpumep je ga ce rpynu-
CaleM CHara M KOHLEHTPUCAHWM yAApOM MOCTWMXKY OOrbu pesyntatv u makbu ryovum
HEero ca BULLIE MakWX yaapa, Tako Aa Npocto nocmarpare BpojHUX BEnMUYMHa He Moxe
fatu TayHo npeasuhatbe 6e3 HhUXoBOr pasmaTtparba y BpEMEHY U NpocTopy.

2. ®pukuuja.lpeactasrba cuny Koja n3asvea nopemehaj genosara U ,koja OHO LITO
j€ jeAHOCTaBHO YMHM TELLKMM, a TeWKo — Haudrnend Hemoryhum”. Moxe Gutn meHTanHa
(HeoanyyHocT o Tome WwTa Tpeba cnepehe npepyseTn) unu usndka (pesynTaT UHTEH-
3MBHE HenpujaTesbeBe BaTpe), HAMETHYTa Cnosba (4enoBakeM Henpujaterba Unu me-
TEOPOMOLLKUX MPUAKKA) UNK HacTaTh Kao nocneguua Aenosara YHyTpallkux daktopa
(nower nnaHa unu cykoba OAroBOPHUX MUYHOCTHK). " Benuku je 6poj n3eopa pukumje, a
Hajyewhn je pesynTaT komMOMHaLMje yTULaja COMCTBEHMX CHara, cHara HenpujaTera u
OPYIUX y4ecHuKa y onepawmju n onepaTMBHOT OKPYKEHsa.

3. Mpouec poHowwewa oanyka. Y nopen nponucanux npoueaypa, Moxe fohu oo no-
FPELHMX OAfyKa 3aCHOBaHWX Ha CMOPEAHWM WM HETAYHUM YWH-EHMLAMa, anmM M Ha
noLeM nosHaBaky camor npoLeca JOHOLWeba 04nyka Ui HeroBoj MOrPELLHOj NPUMEHH.
CywwTHCKM NponncaHe npoueaype Mopajy ce enacTUyHO NPUMEHKUBATI Y NPaKCK, jep Hu-
jeQHO ynmyTCTBO He MOXe Aa NpenBuau CBe YTULaje Ha OBAKO KOMMMIEKCAH CUCTEM KOju
Xenrmo Aa ycmepaBamo pajm NocTu3arba KpajHer XerbeHor cTamba.

Csu HaBeneHn hakTopy Ce KOHCTaHTHO MefycobHO npennuhy M CTanHo yHoce Henu-
HEapHOCT Y BOjHOOPraHW3aLMoHM cucTeM. Tume OHW MocTajy hakTop NPUCTyna Teopuju xaoca
¥ NOCPEQHWK 3a AenoBarbe paau NpUMeEHe HaBedeHe Teopuje Y onepaTBHOM OKPYXeHY.

anMeHa Teopmje XaocCa y KoMaHOoBawy
U pykoBofewy onepaumjama
Cuctem KomaHOoOBarba U pykoBofera joLl of AaBHUHA je Npeno3HaBao HemoryhHocT

MoTnyHe KoHTporne forafaja, 36or yera je nponuMcmBao pasnuunTa npasunia kako ou pe-
3ynTaT pasnuMunMTux onepauuja 1o WTo NOBOrbLHWjM U Npeasuaveujn. MNprmeHa y kKomaH-

' Yynuh, M.: Opnyunsatbe, ®OH, Beorpaa, 2010, ctp. XXVIII

2 MunosaHosuh, M.: OpnyuuBarse y 6opbeHnm aejcteuma, BU3, Beorpap, 2004, cTp. 14-15.
B [oktpuHa KonHeHe Bojcke, Meauja ueHtap ,0nbpaxa’, beorpag, 2012, ctp. 12.

2 [oktpuHa onepaumja Bojcke Cp6uje, Meauja ueHTap ,Onbpana’, beorpag, 2012, cTp. 13.
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[oBakby M pykoBofery onepaumjama nonasu of UvkbeHule Aa pasMatpake Teopuje
Xaoca Hema MpeBesIMKOr CMUCA Y COPUM, HEKOMMIEKCHUM CUCTEMUMA, FAe He MOoCToju
Benuku Opoj yTuuaja Ha [JdelwaBake Koje Ce xenu npeasupgeTn. MHoro Bulwe xao-
TWYHOCTU UCTOMbaBa OpyXaHu cykob, yaumajyhu y 063vp KOMMIEKCHO OnepaTvBHO OKpY-
Xere Yy KojeM ce ofsuja. To 3Hauu ga Teopujy xaoca HEMa CBpXe pasmaTpaTu y crnyva-
jeBMMa rae ce Xenu onucatu, Ha NpUMep, NyTaka WHAUBUAYANHOT MOTOPHOT BO3Wa Ko-
je u3BpLwaBa Heku Mare CnoxeH 3apaTak. Maga, ysumajyhu y o63up KoMmnnekcHocT
FbyACKOT M300pa, y CYLUTVHM je TELKO oapeauTv Buno Kojy MHaMBMayanHy TpajekTopujy
Zena cuctema, na 6u y Tom cmucny Teopuja xaoca Morna GuTu NnpuMerseHa U Ha MHOM-
BUAyanHu HuBo. MefhyTum, 3Havaj unrba Koju ce xenu nocTuhu pacte ca KOMMSIEKCHO-
why, Te he 360r Tora Teopumja xaoca TEXMLIHO BUTKU carnegaHa y cucTemMy KOMaH4oBaHa
1 pykoBohera y onepaumjama.

Onepauwuja je ckyn 6opbeHux n/mnm HebopbeHUX akTUBHOCTU, NMOKPETa U APYrUX aK-
umja, Koje ce npedy3avumajy no jeAUHCTBEHO] 3aMUCNM pafiu OCTBapuBaka onLwiTer Lurba
pasnuuuTor 3Havaja. MiaBoge ce camoctarnHo, y Capajtby ca Apyrvm cHarama oabpaHe,
cHarama 3emarba rnapTHepa M CHarama caBesHuka. HebopbeHe, a nocebHo GopbeHe
onepaumje, yaumajyhu y 063vp KOMNIIEKCHOCT OKpyXeHa y KojeM ce AellaBajy, CBakako
UCNyH-aBajy KpMTEPUjyMe Koju 1X CBPCTaBajy Y XaoTU4He cUcTeMe, Te Teopuja xaoca Mo-
e Hahu NpUMeEHy NPURMKOM HUXOBOT NPOyYaBaka, Hapo4mMTo 300r Tora WTO NpucTyna
KOMNIEKCHOCTW Mpobnema ca NoThnyHO Apyrayujer ctaHoBuwTa, 6e3 yobudajeHor cuc-
Tema npuMeHe BepoBaTHohe JdewaBawa ogpefeHor gorafaja UM MoaernoBawa Heke
onepauuje ca HenoTNyHO MO3HATUM YMHMOLMMA.

Teopwjcka NprMeHa Teopuje Xxaoca AeTarbHo je usydaBaHa y BojHoj opranmsaumjn CAL
90-mx rogmHa nMpoLusior Beka, a casHama ce of noyeTka XX Beka yrpafyjy y npouece fo-
Helueta BOjHUX ofnyka. Mlako MHOro npoyyaBaHa y CBeTy, OBa TeMa HWje Haluna 3Havaj-
HUWje MeCTO Yy HaLLOj BOjHOj Teopuju. Y TOM cMucny noTpebHo je carnegatt NpUMeEHy Teopu-
je xaoca y cuctemy KoMaHaoBara 1 pykoBoherba onepauyjama Bojcke Cpbuje.

TexHuke KOHTpone xaoca omoryhaBajy Ja XaoTuyaH cucteM Moxe BuTu yBefeH y
nepmoamnyHo (yobuyajeHo nnm peoBHO) CTake, MakumM unv Behm npomeHama gocTyn-
HUX CUCTEMCKMX NapameTapa. Mcte TexHuke mory noctuhu n obpHyTM edekar, LITO je
HaApPOYMTO 3HAYajHO 3a BOjHOOPraHM3aUnoHe cucteme. Pa3BujeHe cy pasnuymte npume-
HE KOHTPOIe Xaoca y CUCTEMIMA KOjW He YKIbydyjy JbyACKO pasmulurbane (pag oapefe-
HUX MalluHa, Wwudpe u ap.). Kog cuctema y Koje je yKIbydeH Ibyacku haktop mopa ce
y3eTu y 063up cnegehe:

— HajpasnuunTnje Moryhe oanyke Hactane cy kao nmocnegmua Ibyacke npupoge —
HEenpeaBUAMBOCT, YECTO M XaoC Yy JbyACKOM NOHaLLaHy W

— cnocobHoCT npunarofaBara CBOjCTBEHA je JbYACKOj MPUPOAN.

Mnak, HauMHK KOHTpOne xaoca OCTajy WCTW, anu mopajy nogpasymesatu Behe cuc-
Teme koju Hehe BUTU NPOCTO NpeaBMAOMBK 3a JbYACKO CxBaTake. TO MogpasymMeBa Be-
NMKe 1 KOMMIIEKCHE CUCTEME, Kao LUTO Cy OMMCaHU BOjHOOPraHU3aLMoHN CUCTEMU Y TOKY
npunpeme 1 n3sofera onepauyja, a Mefy uma nocebHo 6opbeHnx onepaumja.

loBopehu 0 nNpumeHn Teopuje xaoca y notpebama KomaHZoBaHa M pykoBofera y
onepauujama cBakako ce Mopa pasMOoTPUTU YTULAj Ha HaLl BOjHOOPraHM3aLUMOHN CUCTEM

= UcTo, cTp. 32.
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¥ yTULUaj Ha HenpujaTerbeB BOjHOOPraHM3aumonu cucteM. MoryhHocT npuMeHe Teopuje
xaoca carnegahemo Ha npvMeHama y npouecHWM (yHKUMjama KOMaHZoBawba U pyKo-
Bofieta, a NocebHO NpuUnMKOM NnaHuparsa onepauuja (TexviuHo npeasuhary 1 ogny-
YMBamy kao keHnM hasama) u HapefuBama. HbeHa npumeHa y npouecHUM dyHKUmMjama
OpraHu3oBaHa, KoopAuHaumje U KOHTpone, kao u dase u3page nnaHoBa (kao fena
yHkumnje nnaHupara), Hehe BUTK pa3maTpaHa, jep ce Te (yHKuuMje KOMaHOOBawa U
pykoBofera 3acHuBajy Ha ogpeheHuM odnykama koje Cy npeTxoaune Uy mMawoj Mepu
Tpne yTuuaj Teopuje xaoca.

[Npensuhame

lMpunvkoM pasymeBara OnepaTUBHOr OKpYXetba Texu ce yodasaky npeosnafyjyhnx
yCroBa y Kojuma ce u3Boau onegfumja W, Ha Taj HaumH, NpeaBuihamy BUXOBKX YTULEja Ha
eneMeHTe onepaTuMBHOT OKBMPa.” TO Ce MOXE CXBATUTU Kao carnefaBare TPeHyTHOr CTa-
Ha, Y Mepu y Kojoj je moryhe, 1 kao Hanop Ada ce npeasuharse Y4uHW LWITO AYropoYHUUM
Ha OCHOBY NO3HATKX enemMeHTa. Y Cknagy ca TEOPMjOM Xaoca TPEHYTHO CTake Huje HuKa-
fay notnyHoctu Moryhe carnegatyv Beh ce, y 3aBUCHOCTU O PacrofioXMBUX pecypca Koju
Ce KOpuCTe 3a Ty HaMeHy, anu U JOCTYMHOr BPpEMeHa, carfefasa LUTO BULLe noaataka y
[OCTYMHOM POKY, Kako 61 ce TauHuje n3BpLumno npeasuhare, Tj. Aa Ou ce cucTem kacHuje
YBEO Y 0AnyYMBame ca AeNMMUYHO NO3HATUM YMHMOLMMA M KOpUCTUIa BepoBaTHoha Ha-
cTynaksa Hekor gorahaja.

Mpunukom carnefaBaksa Henpujaterba BENWKU 3Ha4aj MMa MNO3HaBaHe HEroBuX
[OKTPUHAPHWUX CTAaBOBA W Hayena, jep ce npetnocTaerba ga he ux ce Henpujaters npu-
[pXaBaTu kako Ou ogpxao nnaHupaHy yHKLMOHAMNHOCT CBOr cuctema. HaBeeHu aok-
TPUHAPHW CTABOBW YECTO CaapXe CMepHUUE Koje Aajy MOryhHOCT 3a MHUUMjaTUBY KO-
MaHOaHTUMa pagu uckopuwhewa NOBOMbHUX OKOMHOCTU. Takofe, BUABMBU Cy MHOMM
WabnoHW, TPEHAOBM, HAYMHU NOHALLAHa U KOHTPOSE, Tj. LUTa Ce MOXe O4YeKuBaTuh y crne-
LUMUYHUM MOHALLaHMMa UK TpaH3uLpjama.

HaunH ynoTtpebe jeguHuua HenpujaTerba NponucaH SOKTPUHAPHUM LOKYMEHTMMaA
MOXe Ce MOWCTOBETUTU Ca NPETXOAHO ObjalltbeHUM aTPaKTOpPOM. Y CYLUTUHU, youaBare
1 nNpenosHaBake obpacua NnoHallawa Henpujatersa Moxe nNoMohn NpUnpemm concree-
HUX CHara 3a ogpefeHy peakuujy. ATpakTop HenpujaTerba Huje y OBOM Crnydvajy camo
LOKTpUHApHY WwabnoH unu nponuc, Beh n yobuyajeHe pagre 1 NOCTyNuy Henpujaterba
Koju ce npumetsyjy 360r cneunduyHe obyke, anu 1 yCBOjeHUX APYLITBEHUX BPEAHOCTH,
npeosnahyjyhux mopanHux npuHuuna u cn. o3HaBake aTpakTopa HenpujaTerbesor
cucTema Hyau MHdopMaumjy 0 AyropoyHUM TpeHOoBMUMa Y NoHalakwy cuctema. Y csa-
KOM cnyyajy, Hajuelhe je no3HaT M jacaH Unrb aHraxoBarka Henpujatera. Mefytum, Huje
No3HaT NpeumsaH HauvH gonacka 4o uuiba. To je, cBakako, eKBMBaNeHTHO NO3HATOM aT-
paKTopy, anu Hemo3HaToj NOYETHOj Tauky TpajekTopuje kpeTara cuctema. [osHaBawe
noveTHe Tayke TpajekTopuje Koja onucyje ogpefeHn atpaktop He MoXe JaTu nogaTak o
TayHOM [arbeM MoHallaky cucTema, anv Ham rosopu o ocobuHama Tor gena chasHor
npocTopa aTpakTopa 1 HauYMHy Kako ce CUCTEM HayemnHo MnoHalla y TOM Jeny v koje cy My
OCHOBHE KapaKTepucTuke.

2 UcTo, cTp. 18.
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Y dyHKumju npeasuhara, Teopuja xaoca Moxe NOMOhK Npu KpaTkoTpajHOM U Ayro-
TpajHoMm npeasuhamsy.

KpamkompajHo npedsufjate 06aBrba ce Ha OCHOBY MO3HATMX mogaTtaka y hasHoM
MPOCTOpY aTpakTopa Koju carnegasamo. Y TOM [efy npocropa AvHamuka fdorahaja je
npeno3HaTibMBa M He OACTyNa MHOTO Of MPETXOAHOr CTarka, a YeCTo je ChnYHa OkK-
TpuHapHoM LwabnoHy. To je npocTop O KojeM MMaMo HajBuLie nogaTaka O mpouecuma
Koju Bnagajy y wemy, Te je npeasuhare nsBecHuje. No3HaTh Cy TPEHYTHM YCMOBK Y One-
paTUBHOM OKPYXeHY U [OBOMbHM 3a KpaTKOTpajHO npeasuhamse.

LyaompajHo npedsufjare kopuctu cnegehe npuHumne:

1) AtpakTop nma ogpeheHy BeposatHohy pacnogene — ogpeheHu aeo dasHor npocTopa
je uctu, nako ce Tpajektopuja Koja ra onucyje He MoXxe NPELU3HO NpaTUTH, LITO 3HauM Aa je
JAENMMUYHO NocTojare oapefeHor WwabnoHa y KOMMNEKCHOM OKpyxery Moryhe.

2) ATpakTop onucyje Kpajie rpaHuue, OOHOCHO CUCTEMCKO MOHallake — TpajekTopuja
Jewasaka Hehe vhu 13BaH rpaHuua atpakTopa, Tj. Hehe 6uTn HenpeasufieHor noHallaka
cucTema.

3) MpenosHaBate ocHOBa aTpakTopa omoryhasa npunpemy — Yak v JefIMMUYHO npe-
no3HaBake KOMMNMEeKCHOr atpaktopa omoryhasa Aa ce TexuwTe npunpeMe yecMepu ka
Oyayhem unsasosy, wro he goBecTn 0o Opxe peakuuje Ha HenpeaBUaMBO.

3a npepsuhare Kao (yHKUMjy KOMaHgoBaka W pykoBohewa OUTHO je mpenos-
HaBak€ BULIECTPYKUX aTpakTopa u ynotpeba mogena.

MpuCYCTBO BULLECTPYKMX aTpakTopa nokasdyje MOryhHOCT pasfMuMTMX CTpaTermjckux
onuuja. OgpeheHa BpcTa AenoBama Ha Heke NpoLece MOXe NOTNYHO NPOMEHWUTU CUCTEM
¥ NPEBECTU ra Y HEMo3HaTo (HMP. perynapHo y TepopucTiyka aejctea). Taga roBopuMo o
CUCTEMY KOjU HUje WabnoHCKW U AOKTPUHAPHO NPeumuanpaH, Tj. OnucaH KpajruM rpaHu-
Lama aTpakTopa. [Mpumep je Aa goTafallkbe NnocMaTpake aTpakTopa Koju je onucaH erne-
MeHTUMa GopbeHe onepauuje mocTaje Apyrv CUCTEM Koju he KapakTepucaTi aTpakTop
Onm1caH TEPOPUCTUYKAM 1 NPOTUBTEPOPUCTUYKAM AejcTBUMA. CyLUTUHCKM CUCTEM j& MUTpU-
pao y Apyrv cuctem u Moxe GuTK onvcaH Apyrim atpaktopom. Y Teopuju xaoca To ce 06-
jawraBa cucteMom ca Buwe atpaktopa. [la 6u ce cuctem JOBEO Y TakeO CTawe Hehe
61T Moryh NpocT npewmsaH UMNyIc Koju aenyje y jedHOM XaoTU4HOM cuctemy, Beh npeg-
BMAVBA M BUOHA A€jCTBA Ha BHULIE enemMeHaTa onepaTyBHOr OKpyxera. 360r noMeHyTor
ernemeHTa npeaBuanBOCTM JONasv A0 Ofakwarba y npenosHaBakby TakBuX akuuja, Te ce
OHEe MOry NocMaTpaT ca ApYror CTaHOBWLLTa BaH TEOPUjE Xaoca W, Kao Takee, MOABPrHYTY
npoLecy KOMaHaoBaka W pykoBohera. Ykonuko cuctem npefe y apyro noTnyHo pasnu-
YUTO CTare, MOXKEMO ra Mpoy4aBaT ca nosuuuje Apyror atpaktopa. Y TOM cMucny [o-
BOJSBLHO je Ja TexuwwTe 6yae Ha NpoyyaBaky jeaHor aTpakTopa.

360r KomnnekcHOCTW onepauyje kojy Tpeba da npeactase, arm u 36or HemoryhHOCTH
Ta4yHOr Mepetba MHULMjamHNX YCroBa, MOAENM YeCTo He MOry AaTh AOBOSbHO TadaH Gyayhm
nogatak. OHu cy, cBakako, kKopucHu 360r MoryhHOCTM a yBuAe NpOMEHe u3nasa cuctema
MPUNMKOM yTULja Ha mapameTpe Koju ce nposepaBajy. 3axBarbyjyhu mogeny moryhe je
npeasuaeTM HajbuTHWje ynasHe napameTpe Koju ycMmepasajy AvHamuky cuctema. Cneum-
(ryHOCT Mogena je y AenUMUYHOj NPEeABMAMBOCTU Xaoca. YKOMMKO NpocTuy moaen npe-
Asuha HenrHeapHOCT y cuctemy, oHaa he Behu, TayHuju, peanuCTUYHKU U NPELM3HUK MO-
[en HajBepoBaTHWje npeasnaeT ucto. MefyTum, yKonmMko NpocTujn moden npeasuan cra-
BunHo cTare, HanpeaHu moden he, MoXAa, NOHOBO NOKasaTW HeCTabuHoCT.
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OanyynBare

CwTyaumja ogny4yvBarba Npy KOHVKTY je OHa Y K0joj 4onasu A0 KOHQUKTHUX nesa
¥ MHTepeca ABa NPOTVBHUKA W KapaKTepuLLe ce HajBI/ILIJVIM CTENeHOM HEM3BECHOCTM.

Beoma je 6UTHO Aa ce Hal cucTeM npojekTyje Tako Aa ce u3berHy HexeroeHe gecta-
Bunusaumje y cuctemy, Tj. 4a ce YyTULaj pasnuunTUX HeXerbeHX YiHUNaua cBeae Ha Mu-
HUMYM, KaKo pasnuuuTe nocnegwue Tux gectabunusaumja He 6 yTuuane Ha npekvg nu-
HeapHocTu ogpeheHor cuctema. To je moryhe nocTuhu y BeNMKOj MepU, anu Hukag notny-
Ho. MNoTpebHo je koHUMNMpaTK cUCTeM Tako da CBaka HEXerbeHa nojaBa wiu aectabu-
nu3auuja ao koje fofhe 36or ogpeheHor yTuuaja uma pellere, anTepHaTuBy, OAHOCHO Oa-
pefieHy pe3epBHy BapujaHTy Koja he caHupaTu nocrneauuy nomeHyTe nojaee, T Ha Taj
HauYMH 3ayCTaBUTM LUMpEetbe HennHeapHocTU. HapasHo, To je moryhe noctuhu camo koj
BOjHO HajHanpegHujux cuctema. Octamm he npaBuTu KoMnpomuc uamehy moryhHocTu u
noTtpeba y cknagy ca npoueHama. Takeu npobnemu goBode 40 pasnuuMTux npobnema y
OANyumBarsy, koje Tpeba Aa ogpeau TEXULUTE, anu U NPUXBATU PU3MKE CBOT YCMEPEH-a,
Koju ce ornegajy 1y moryhem 6pojy narybroeHnx rbyacKuX K1BoTa.

Ykonuko je 6poj KpUTUYHWX MHULMjanHKX ycrnosa Behu, 6poj Moryhux ucxopa ce Bu-
LuecTpyKko noBehasa W oTexaBa OANyuMBame. Y TOM CMUCHY oapefuBare KPUTUYHIX YCIo-
Ba je BeoMa BUTHO, jep Moxe nomohu n3bopy LieHTapa rpasuTaumje u ogpefuBarby KOMaH-
JaHTOBMX 3axTeBa 3a OWTHUM MHopmaumjama. lNMpouec nnaHuparsa Tpeba aa obyxeaty
naeHTUMKaLMjy CnorbHUX NapameTapa 1 U3ornoBare CNorbHUX napameTapa Kojy Mory Ha-
pyLmTu cuctem. VigeHTudmkaumja cnorballbyx napaMeTapa 1 uxoBa usonaumja Tpeba ga
NPEeTX0AM Kpajkeoj OAnyLM AoHOCWUNaua ognyke pagu npasunHWjer oanyyvsarsa. Vsorno-
Batbe CMOSbHUX NapameTapa peaniayje ce Kpo3 npunpeme, opraHusaumjy 1 nssohere one-
pauwvja. Y npakcu ce usonauuja Hajqewwhe BpLum obnmkyjyhum akTrBHOCTMMA.

Pagw ycnocTtaerbarba 1 ogpxaBara NoTpebHux ycrnoea 3a usBohere oanyyyjyhnx 6op-
6eHux 1 HebopbeHVX aKTVBHOCTM, KOMaH4AHTV MaHupajy, npunpemajy n ussoge obnuky-
jyhe GopbeHe n HebopbeHe akTvBHOCTW. [Moppxasajyhvm 6opbeHum 1 HebopbeHm akTuB-
HOCTMMa CTBapajy ce YycroBu 3a u3Bofere oanydyjyhux nmv obnukyjyhnx aktveHocT.?®
CywTuHa nnaHvpara o6nukyjyhux aktuBHocTM Tpeba Aa ce ycMepaBa ka ToMe Aa ce Lieno-
KyMHW CUCTEM, MPOMEHOM TPEHYTHWX YCOBa, BOAM Ka NMPeABMOMBOM W XErbeHOM CTatby.
MehyTum, 1 nopen CBMX HaBedeHUX onuuja, TOKOM K3BoNeHa onepaumja, HenpensuheHn
forafaju, ykasaHe MOryhHOCTV M HEOYEKMBAH OArOBOP Henpujaterba ytuuahe ga ce 6op-
6eHe 1 HebopbeHe aKTMBHOCTM He ofBUjajy npema ofabpaHoj BapujaHT yrnoTpebe, WTo he
0f} KOMaHAaHTa 3axTeBaTh U3MEHE U KOpeKLyje nraHa onepaumje.

Y cnyyajy fa ce xenu noctuhiu nosehare eekra pukLMje Ha HenpujaTer-eB naHal, Ko-
MaHOoBaa, MOpajy Ce MCKOpPUCTUTW nocTojehn ycrioBu (METEOpONoWKX M C.), arm Y Haj-
Behem geny HameTHyTV ogpefieHu ycriosw Kojy he JOMpUHETM TOME (HAMETHYTW CTpax, Hecu-
rypHOCT, Hanpe3ake). Edpekat dprkumje cBakako Mopa buTn ypadyHaT Npunmkom acvMeTpu-
YHWX OpYXXaHuX cykoba, jep mpovsvnasn Hajpehum 4enoM 13 NIMYHOCTY NOjeamHLA Ha Kojy ce
Jenyje pasnnamtum ytuuajuma. HapasHo, dpukumja Moxe b1ty 13assaHa 1 ,BULIOM CUIOM”,
Kao nocrieguLia NpMpOaHe rnojase — HeMoroae Ui TEXHUYKO-TEXHONOLLIKe Hecpehe.

% MunosaHosuh, M.: OpnyuvBatse y 6opbeHnm agejcteuma, BU3, Beorpag, 2004, cTp. 87.
% NokTpuHa Bojcke CpGuje, Meavja ueHTap ,0n6pana’, Beorpaa, 2010, cTp. 104.
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Carnegasajyhu CrMYHO y HaleM cUCTEMY, CMakbete OCETIBUBOCTM FbYACKOr hak-
TOpa Kao BENWKOr M3BOPA HEMUHEAPHOCTM MOCTUXE Ce HEroBMM OCrocobrbaBakem 3a
HenpegsufeHa u npeasuhieHa gelwasata, NCMxouanykom ocnocobrbeHowhy u ap.

[la 6u carneganu npeaeuamBocT gorahaja y onepaupmjama y jeauMHILM BpeMeHa U onnca-
N OHOC HaBedEeHor ca oanyYmBarem KopuctuheMo npykas 3aBUCHOCTW NPEABUAMBOCTY Y
OfHOCY Ha Bpeme 0 MOMEHTa nocmarparba (cnuka 2). Carnegasajyhu 3aBUCHOCT npeasu-
OVBOCTW Y jeQuHULM BpeMeHa nonasu ce of noyeTHor TpeHyTka (To) y KojeM ce carnenasa
TPEHYTHO CTake Koje je MHTepecaHTHO 3a Byayhe npeasuhare gorahaja y onepaumiy. Moxe
ce nohm of YMkEHULE Aa OfsyyMBake 300r pasnuumMTe Mame unu Behe npeasuanBoCTyU
MoXe OuUTK npu pusnKy rae je npeosuameocT Oyayhux porahaja Beha u ognyynBarbe npu
HEU3BECHOCTY rae je NpeaBnanBoCT gorahaja makba.

3a Taj noYeTHW TpeHyTak Moxe ce pehu Aa je NpeaBMaMBOCT NOTNYHA U OANyYMBaHe
Ce 3aCHMBA Y MOTNYHOCTU Ha NO3HaTUM YnHWouMMa. Moxe ce cmaTpaTu fa je y ToM Tpe-
HYTKY anpoKCMMaTMBHO Ta4YHO CBE WTO ce npeasuha. Y garbumM BPEMEHCKUM TpeHyLmMa
(KpeTarem ka BPEMEHCKOj Tauku Tq) rpaHMua M3BECHOCTU Y (PyHKUMjM BpemeHa onaja,
LUTO noapa3ymeBa M Mary npeasuomBocT Oyayhux gorahaja. Buwe Huje moryhe opny-
YMBaTU Cca MOTMYHO NO3HATMM uMHMOLMMa Beh ce oanyumBare Yy Hajsehoj mepu Moxe
peanusoBaTV Npy pu3nKy. TakBo O4nyYnBar-e BpLUK ce Y3 NoMoh pa3BujeHx MeToda Koje
kopucte ynotpeby BepoBaTHOha unu y3 Kopuwhere Apyrux HauvHa. VctoBpemeHo, no-
Tpebe 3a ofnyuvBareM MNpu HEU3BECHOCTM ce noBehaBajy M MpeacTaBrbajy KIbyuHM
thakTop 3a foHOLLEHE NpaBUIHe OAfyKe Y HekoM Gyayhem TpeHyTky T4. Hajsehu geo npo-
Leca onepaTuBHOr MnaHvparwa OaBu ce ynpaBO MOKyLIajeM Aa AOHEece UCTpaBHE 3ak-
FbyYKe KpO3 carnegaBare 1 ynopefjuBame pasnmumtnx BapujaHty ynotpede, KoMOuHyjyhu
3Hake W WCKYCTBO fMuUa Koja y4ecTByjy y npouecy nnaHupawa. HakoH ogpeheHe
BpeMeHcKe Tauke T4 NpedBUAMBOCT ycnopasa onagane y yHKUmMju BpemeHa. CyLITUHCKM,
y JarbeM nepuogy ocTaje NpeaBMAMBO CaMO OHO LUTO je OMLITe No3HaTa YMHEHMLA U WTO
y Mak0j MEPU MOXE Aia YTUYE Ha Ucxog onepaumja.

HEMOIYRE PEANHO

Mpepenpusoct
/f

\\ MNPEABUBAHE
\\\
\\\
\\.
.,
OANYYUBAHE NPU Sy
PU3NKY oany4YMBAHE NMPK
HEW3BECHOCTK Ip " jor|
Ta Ta Bpeu‘;e

Cnwka 2 — lNpedsudusocm y 8peMEHCKOj (hyHKUUjU y onepauyujama
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WcToBpemeHo npatehun dyHKLMjy BpemeHa Moxe ce pehu ga nocToju nopact ob6nactu
Yy Kojoj je HeMoryhe peanHo npeasuhake gorahaja y onepauuju, LWTO je nocneamua NnpBeH-
CTBEHO HeJIMHeapHOCTY M aneproaMYHOCTM cUcTeMa Koju ce carnegasa. Mopen Tora, 360r
KOMIMMEKCHOCTM cucTemMa HeMoryhe je MpeumnsHo 1 y NOTNYHOCTY OAPEANTU NOYETHE YCro-
BE Y BPEMEHCKOj Tauku To. [larba Hen3BeCHOCT Y NpeaBuAMBOCTM BOOM Ka HEadeKBaTHO]
OANyUM K cyrepulle Aa je y TUM cuTyauujama notpebHo no MoryhcTBy O4nOXWTH OAJTYKY
[0 pobujara oapefeHnx nHopmaumja. Y cynpoTHOM, OAJTyuMBaH-e Koje Ce He 3acHuBa
Ha NPeaBuUaMBOCTM MOXE JOBECTM CUCTEM Y XaOTUYHO CTakse.

Hapehueane

Mopen npojekToBaka cUCTEMa Beoma je BUTHO U KpaTKOTPajHO ynpaBrbawe HUMe.
Ako ce npojekToBake cUCTEMA 3aBpLUM OASTYKOM O U3BoNewy Heke BopbeHe onepauuje,
MPEHOCOM OAfyKe U OpraHn3oBakeM CHara, OHAa ce Ha Jarby TOK M3Bofera onepaumje
yTu4e npaBoBpeMeHNM HapehuBakweM. HoBonpukynibeHe nHopmaumje gosoae Ao no-
Tpebe na ce cuctem ycmepw y ogpefeHom npasLy. HapefrBare npeHocu Ta ycmepema
Ha HWXe HWBOE KOMaHOoBawa kako 6u ce garbe ytuuano Ha Tok GopbeHe onepaumje.
Teopuja xaoca Hyau cnepehe HaunHe yTuuaja Ha CTabUITHOCT CONCTBEHOT U HECTabun-
HOCT HenpujaTesbeBor cuctema.

KoHmpona cmabunHocmu concmeeHoe cucmema moryha je Ha BULLE HauWHa:

1) PenoBaH nepuoanyHmn yTyLaj — AaBake KOHCTAHTHOr JofaTHor uMnyrca cuctemy. Mo-
Xe ce MPUMEHUTU Kao oapxaBare putMa oapefeHux noapxasajyiux akTMBHOCTW Y Hallem
CMCTEMY. YKOTNMKO OHE (PYHKLIMOHMLLY HEMPEKOHUM PUTMOM Hall cuctem he ogpxatv notpeb-
Hy CTaburHOCT. Y cnyyajy rybrbetba putma nogpxkasajyhunx akTMBHOCTM cucTeM Hehe oamax
npehu y HecTabunHo cTarbe Beh he ce, y cknagy ca TEXHOM Ka XaoTU4HOM, Y MOYETKY Mo-
nako, a kacHuje ybpaaHo metratu. MeTop je moryhe nnaHckv MpUMEHUTH Y TOKy CBUX hasa
onepauuje. Peanuayjy ra noctojehe cHare u CyLTUHCKM j€ aKTUBHOCT KOja Ce pedoBHO
nnaHmpa kpo3 ogpehene obnukyjyhe 6opbere n HebopbeHe v nogpxaeajyhe akTMBHOCTY.

2) MNponopumMoHanHu ynasmn 3aCHOBaHN Ha Mepetby Y pearHOM BPEMEHY U3nasa cucTe-
Ma Kako bu ce npoLeHnio konuko Tpeba NpoMeHUTU KOHTPOMHK napameTtap. Hepocratak
0BOr MeToza je notpeba 3a NOCTOjakeM NPELM3HOT MeXxaH13Ma 3aCHOBaHOr Ha NOBPaTHO]
uHcpopmaumju. MosHat je OGY Mmetog (Ott, Grebogi, and Yorke). YBaxasajyhu untbenny ga
4ecTo Huje moryhe ogpxaty NoTMyHO CTabunHO CTawe CBUX NoapKaeajyhux enemeHarta,
Ha 0Baj Ha4MH Ce Ha KPUTWYHA MecCTa Haller cuctema moxe genosatu. OBaj MeToq 3ax-
TeBa TayHy W NMPaBOBPEMEHY NpEeL3Hy NoBpaTHY MHGOpMaLWjy CBUX OenoBa Haller cuc-
Tema 1 nogpasymeBa NocTojake JOBOSbHUX PE3EPBY 3a NpeaBUanBe U HenpeaBuamnBe cu-
Tyaupje. 3aBucaH je og GpanHe npeHoca MHGopMaLyja 1 NPABOBPEMEHOCTU pearoBaka
CBMWX efleMeHaTa Haller cuctemMa KOMaHAoBaksa.

3) ,YnpaBrbate” TpajeKkTopujoM, Tj. pa3Boj NpubnuxHe BpeaHocTH Aa bu ce napmeT-
pu Bogmnu npema ogpeheHom aeny dasHor npoctopa. OBaj Ha4MH je CKOPO OTKPUBEH W
3acHVBa ce Ha 0bpaau orpomHor 6poja nogaTaka Koju he ycMepuTi rnasHy TpajekTopujy
cuctema oppefeHnm npaBueM. 3axTeBa MOTNYHY KOOpAMHAUMjy W HajYewhe cranHy
MHULMjATVBY HALLKMX CHara Kako Ou ce yCcMepunu CBU YWMHUOLM Haller cucTema y npeq-
BUAMBOM npaBLy. 3a pasnuky og NPeTXOAHOr, OBaj HAYMH He pearyje Ha cuTyauuje koje
cy bnwucke kpuTtuiHuM Beh Boau cuctem npegsuaneum Tokom. Obpagom Benwukor 6poja
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nopataka KOHCTAHTHO KpaTKopouHo npensufa cBe HacTynjyhe enemeHTe U TUME OHe-
moryhaBa Beha ofcTynara. 3axTeBa BenuKy M NMpeunsHy NpunpeMy CBake onepauuie,
nHopmaumoHy 1 6opbeHy Hagmoh 1 CTanHy aHamuay W KOHTPOMy HajcUTHWjUX poraha-
ja. CyWTMHCKM je TELKO NPUMEHMB Y NOTMYHOCTH, HAPOYUTO Y NOYETHUM hazama one-
pauuje. KacHuje dase omoryhasajy npukynrbare Beher 6poja ynotpebrbueux nogataka
KOju MOry AaTu kpaTkopoudHuje cmepHuue. [la 6 oBakaB koHUenT 6uo ycnewaH mopa
JeTarbHO NpaTUTU CBE HMBOE KOMaHOOBawa, Of HajHWXEe TakTUuke jeauHule A0 Haj-
BULLE jedMHMLIE YKIbYYeHE Y onepauujy, kako COMCTBEHE, Tako U HenpujaTerbese. Cte-
MeH MHTErpaumje CBMUX cuctema mopa OuTH CnpoBedeH y NOTNYHOCTM, a MPEHOC MHAOp-
Maumja ca CBMX HMBOA MakcumManaH. CBako Kaltbere nHgopmaumje Hapylmnhe moryh-
HOCT NpaBoBpeMeHe peakuuje 6e3 063mpa Ha HeHY NOYETHY PENEBaHTHOCT.

He Tpeba ynactv y 3amKy da ycrneluaH KpaTKoTpajHU MeHaLMeHT MOXe OCTBapuUTK NoT-
MyHY KOHTPOMY Haf KOMMIEKCHUM CUCTEMOM. HempekuaHa yHyTpallkba AMHaMuKa KOMImnek-
CHVX cucTema [onasv 4o nocebHor mspaxaja Tek y farbem Toky 6opbeHe onepauuje roe
obaBelUTajHe MHopMaLmje U MHGOpPMaLMje O CTakby COMCTBEHUX jeAMHULA HUCY JOBOIbHE
32 NpaBOBPEMEHY W [OBOIbHO MPELM3HY peakuujy Kojom 6u ce amopTu3oBana yHeTa He-
crabunHocT. [lejcTBO MarMX CneumjanHux jeouHmLa Yy KOMNIIEKCHOM OKpYXKEHbY MOXe, npu-
Mepa pagw, [OBECTM [0 HaHOLIEHa HEMpOMOPLMOHANHO BenuKe LTeTe v rybrberwa cra-
GunHoctn ,nonyru” cuctema. 36or Tora je 3awTuTa u 6e306eQHOCT CONCTBEHMX CHara of u3y-
3eTHOr 3Hauaja. besbeaHocT crctema mMopa noapasymeBaTh 1 6e36eHOCT CBMX eneMeHaTa
OrnepaTuBHOT OKpyxera. Ha 6e3bedHOCT ce jeanHO WCMpaBHO MOXE rNefatt kao Ha
VHTEPOMCUMNIIVHAPaH W MynTUAUCLUMNIMHApaH heHOMEH, KOju Ce C MPOTOKOM BpPEMEHA CBE
BULLIE YCTIOXaBa, 3axBaTajyhi HoBe 0BNacTh rbyacke AenatHocTi.” CBe HaBEAEHO BaXM U
3a HenpujaTerbeB CUCTEM.

Pasmampajyhu Henpujamerbes cucmeM 1 TeXty da ra AoBedemMo Y HecTabuiHo
CTake MOXeMO KOpuUCTUTM crefehe MeToae n3asvBaka Xaoca:

1. Manum npeunsHUm genoBakem Ha ogpeheHn, oceTrbnem Aeo cuctema.

MpeunsHo 3Haun npaBoBpeMeHO Ha oapeheHo MecTo. TakBO MECTO MOXEMO MoBe3aTy
ca KpUTUYHOM parsMBOLLNY HempujaTerbeBor cuctema. 8 YTuuaj unu ogpeheHn nmnync Ha
CTaburHm cucTeM, Kao 1 Heroeo hopcuparbe, Mory JOBECTW 0 XaOTUYHOT CTaka”™ Win ce
Moxe y Behoj Mepu HapywmTi peq y HenpujateroeBoj opraHmsaumju. OBaj npouec je y
OCHOBM OMMcaH TEPMUHOM OMdypKaumje, LWTO je CYLUTUHCKM TeHOeHUMja cucteMa da apa-
CTMYHO MPOMEHW MOHaLake, YKOSIMKO My je NpoMerseH jedaH napameTtap. budypkauwja
YeCTO NPEeTXoaM Xaocy. YKOMUKO Huje AOBOMbHO NpeuusaH, Manu uMnysnc he nsassatu og-
peheHny budypkauujy cuctema, anv Hehe n3asBaT XerbeHn edekar, jep CBM BUCOKO KOM-
MNEKCHN cucTeMn noceayjy oapehneHy nHeptHocT. MNocTojeha nHepTHOCT nocneauua je pas-
NNYUTUX eNleMeHaTa 1 HUXoBE BE3E U MaHMECTYje ce Cropuj M NPeHOCOM AejcTBa ca jeq-
HOT Ha Apyrv NoacucTem (y mpakcu Benuku rybuum jegHe jeauHuue TpeHyTtHo Hehe umcno-
TbUTM YTULA]j Ha OKOJHe jeanHuue). Mpobnematyka ogpefuBar-a KpUTUYHE parbUBOCTH MO-
pa ce feTarbHO aHanmMaupaTy jep MoXe JOHETU BEeNMKY KOPUCT MPUnMKom u3soherba one-
paupja. Y TOM CMUCIy, MEPEH-EM paTe NoHaBIbaka ofpefneHor gorahaja MoxXe ce 3aKrby-

z TanwjaH, M., Tatuh, B., Jlojuh, P.: ¥YTuuaj ctaka npuBpese Ha €KOHOMCKYy WM HauuoHanHy 6esbegHocT,
BojHo gerno 6p. 67, ML, "On6pana", beorpag, 2015.

% NokTpuHa onepauuja Bojcke Cp6uje, Meauja ueHtap "Onbpana", beorpag, 2012, ctp. 58.

» Glenn, James E.: Chaos theory, Naval War College Press, Newport, Rode island, 1996. cTp. 29.
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unTK 0 tbemy. Henpujaterba MoxxeMo HaTepaTu fja ckpaTv Bpeme ogpeheHnx npoueaypa u
TMME [0Befe CBOj CUCTEM Yy CTame BnMcKo xaocy (3a CrnyHe npopadvyHe XUNoTeTUYKU ce
MOXE KOPUCTUTU KOHCTaHTa Feigenbaum”). To Ham roBopu fa ce He Mopa npocTo -
3WYKN YHULWTUTW oapeReHn Oeo HenpujaTerbeBor cuctema, Beh ra JOBOSbHO MHTEH3MBHO
omeTaTty Aa Bpeme noTpebHo 3a ctabunmsaumjy ogpeheHe aktTuBHOCTM Byae ayxe of OHor
Koje je omoryheHo HaLmMm 4ejcTBOM.

2. Behum pgenosarem Ha WupKn Jeo cuctema (Mare MPeLmM3HM HEro y MpeTxogHoM
cnyyajy). Nogpasymesa uHuLmMjaTuBy M Hagmoh y 6opbeHom nopeTky. Y BehuHM BOjHUX 0-
KTpWHa Mpenopy4yje ce MHMLMjaTMBa HaKoH NOYETHOr YCrexa y Hanagy Kako HenpujaTers
He 61 ycneo Aa ce onopasw nocre noveTHor Hanaga. [o xaoca Aonasu kaga cucTeMy Huje
[J03BOSbEHO Aa ce penakcupa mamehy porafaja, Te gonasu go ybp3aHor rybrbersa no-
Tpe6Hor pena.’’ Behe, a Marbe MPeLM3HO JeNOBake MOXE CE UCTIOMbUTY 1 Y LKW Mpo-
CTOp 3a KOju Ce CyMH-a [ja Cappxuv KPUTUYHY parbMBOCT cucTeMa. MIHTeH3NUTeT aenosatba
mopa butu MHOrQ BehW, Hapo4MTO y cuTyaUnjama Kajia He 3HaMO MPeLyn3Ho npaBoBpe-
MeHocT fiejcta.”? TuMe ce MoXe yTULATU Ha KpUTUAYHY Pak-MBOCT Koja HUje Morma ontn
Mpeuv3Ho ofpefeHa npedgufakbem y nNnaHMpary. Y Teopuja xaoca ekCriepuMeHTasHo je
[0OKa3aHo [a XaoC HacTaje kajia_cuCTeM Hema AOBOTLHO BpemeHa Aa ce penakcvpa u
onopasu npe cneaeher ,qoraf]aja Te je ogpeheHa BpcTa KOHCTAHTHOT NpUTUCKA Ha UCTe
enemMeHTe HenpujaTerbeBOr CUCTEMa CBAKaKo NOXerbHa.

BaH nogene Ha ConcTBEHM U HENpUjaTer-eB CUCTEM YHUBEP3amHO BaXM [ja ce HaBeaeHu
PasUuMTM YTULAjU U OernoBara MOry KOPUCTUTM Y PasnuyuMTM QUMEH3NjaMa onepaTuBHOr
OKpYyXeta, jep he oHe 300r komnnekcHor MefycobHor yTuuaja npeHeTn ogpefenn edekar.
lNMocebaH 3Hayaj ocTBapuhe ce AejCTBOM Y BOjHOj MnW MHOPMALMOHOj AuMeH3uju. Pasnu-
YUTU YTULAjK Ha MOMUTUYKY QUMEH3Mjy MOTY YTULaTV Ha laHal, KOMaHAoBarba jeauHuuama.
CoumjanHu acnekT okpyewa, 1 nopen Benukor 6poja NpeaBUaVBMX MOAATaka, MOXe Y
HeKM cuTyalmjama nokasaTu He MPEeABUAVIBO MoHaLLakLe, Te CBI MocTynaTu Teopuje xaoca
Bae 1 3a CoLyjanHy AuMeHaujy. CouujanHn JOMEH MMa Marby yThLa) Ha KPaTKOPO4HO
nnaHvparbe onepaumja, anu AyropoyHo MOXe MUCTOMbUTY YTULa) Ha Kpajibk Lnrb. MocebHo je
OUMTHa KOHTpOIa HeraTWBHOT yTUL@ja Ha OBAj aCTeKT OKPYXeHsa.

Mana npeuwnsHa genosarba, 0OCUM A0BONEHa HenpujaTerbeBor CUCTEMA Y CTake Xaoca,
Mory OONpUHETU cTabunmsaumjn ConcTBeHOr cuctema. Taj yTuuaj YecTo He mopa aa byae
BEJIMKOT MHTEH3WTETA, Beh je GuTHa NpaBOBPEMEHOCT yTULaja Ha CUCTEM. ® PenatBHo Ma-

% Mpunukom nocmatpaka Bugypkauuja XxaoTUYHOT CUCTEMA YOUeHO je Aa je ogHoc uamehy ase Gudyp-
KaLuje KOHCTaHTaH U Aa Texyn denreHb6ayMOBOj KOHCTAHTW, LUTO Y NPaKCK 3HAYM Aa je CBaKkW PETVOH Y HacTaH-
Ky XaOTUYHOT KpeTaka Maku Ofi MpeTXofHor 3a daktop 4,669. Y KOHKPeTHOM Cryyajy Moxe ce NoCTaBUTH Xu-
noTesa Aa ckpahuBake Heke NpoLeaype 3a HaBeAEeHN hakTop MOXE AOBECTU [0 XaOTUYHOr MoHallawa, YKo-
NNKO Ce BpPEMe Heke pafte hopcrpaHo ckpaTty, Hp. ca 24 cata Ha 5,14 catu.

1 .

%" Glenn, James E.: Chaos theory, Naval War College Press, Newport, Rode island, 1996. cTp. 57.

%2 Wero, cTp. 61-62.

% Wero, cTp. 18.

* Wcro, cTp. 87.

% Moxe ce YrOpeauTn ca AellaBaeM Yy CPrcKkoj Bojcum y Toky Konybapcke 6uTke, kapa je Bojcka MoBydeHa u3
HenpujaTerbeBor OkpyxeHa, LUTO je J0Beno NpBo 4O oamopa — penakcuparsa uamely gorahaja, Tj. cknawarsa of
HenpujaTer-ese MHALMjaTVIBE 1 U3nacka 13 Npenasa CUCTeMa y XaoTU4HO CTakse, a APYro A0 Marior NO3UTUBHOT yTH-
Liaja Ha BOJHWUYKM CacTaB Tako LUTO Cy TPyrne OAMOPEHE, HaxpakeHe, AENMMMUYHO MOMyHEHE, YUME Ce BpaTho Mopan
Y jedVHNLE, @ Xaoc KOju Ce NMoYeo jaBrbaTyl y jeavHuLamMa HeCTao je HenpeasuheHo 6p3o.
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MM MMnyncom aenyjyhin Ha XaoTUYHW CUCTEM MOXEMO ra BpaTUTH Y ,BULLIE" NEPUOANYHO
(pepoBHO) cTatbe 1 06pHYTO. [JaBake MMMynca cMCTEMY Kpo3 NnaHupake cneumndguyHe ob-
nrkyjyhe aKkTMBHOCTU MOXe Cce MpukasaTty kao noMohHa nuHWja onepauuje Koja ce npoTexe
KpO3 onepaTuBHI MOAEN YOPEeao ca OABujak-eM rmaBHe NHWje onepaumja.

OcHoBa koMaHaoBama y cCaBpeMeHUM BOjHUM ornepaumjama nouvsa Ha cnoboay ak-
LMje NnoTYNHEHNX KOMaHAaHaTa. 3a heHo ocTBapeHe NOTPeBHO je 4a KOMaHAaHTU CBUX
HWBOA pa3ymejy 3amMmmcao NPeTNoCTaBIbEHOT, KOHLENT Msaogel-ba onepaviuje 1 CBOjy Mi-
Chjy y cTpaTervjckoM, onepaTvBHOM W TakTU4KOM CMUCHY.™ Y TpeHyuuma Kkoju cy nc-
MyHEHN HENO3HaHMLama He Tpeba poboBaTh NMaHOBMMA, jep je paT XaoTuyaH, Te ce He
MOXe TEXUTU TayHum obpacumma. Tpeba TexuTn uurbeBnma parta, a npuapxasaTu ce
reHeparnHux npaeuna paToBaka, 04HOCHO HopOeHwx npasuna.

lNpukasaHe HenMHeapHOCTW 3axTeBajy ycpeacpehmBame Ha npouece. Kao npumepe
TakBMX aKTUBHOCTM MOXEMO HaBECTU: ofnarawe 6opbe Aok HEe NPOYYUMO MoHaLLake U1
wabrioHe HenpujaTterba (cuTyaumje Hemoryher peanHor npegsuharba) Unu Texra Cyko-
By ca MabKM rpynama npe Hero ca rpynucaHnm Henpujaterbem, Te y Tom cmucny Tpeba
pa3fBOjUTY HeMpujaTerba UM ra Ha Apyru HadmH Tyhu nNo genosuma.

lNocToje pa3nuMunTk anaTtu Koju Mory noMohn JOHOLEHY Oasyka Y KOMMAEKCHUM He-
NUHeapHUM OKpyXeruma. Hekn of Hux cy:

— nobujeH goBorbaH 6poj nogataka u aHanmaa BpeEMEHCKUX cepuja (time series) omo-
ryhaea kpaTkopoyHO npeasuharbe 1y XaoTUYHUM CUCTEMUMA;

— I'banyHOB eKCMOHEHT MOXe nomohu Aa ce orpaHnyn 6poj npeasuiaka n Meperba
CUCTEMCKE OCeTIbMBOCTU Ha Mana y3Hemupasara. Moxe ce kopuctuti npu ogabupy
pasnuuUTMX onumja, jep npeacTaerba Mepy Konmko 6p3o ce ogpefeHe TpajekTopuje y
¢hasHoM npocTopy yaarbaeajy jeaHa of apyre, Te Ha OCHOBY NMo3HaBaka 0cobuHa oape-
feHux npoueca MOXEMO 3aKIbyuuTH KOjU je NOrogHujM 3a Kopuwhere paay nsasvsama
Unu cTabunmaaumje XaoTUYHOT KpeTama;

— NO3HaBaHe MPOMEHA Y XaOTUYHOM CUCTEMY U HETOBUX Tavaka budypkaumje moxe
[OHEeTV uaeje 3a NpaBoOBPEMEHE W NpeLU3Hje akumje;

— MO3HaBak€e aTpakTopa onucyje ancTpudyuujy BeposatHoha koja je butHa 3a JoHO-
cvoue oasyka.

lNpenosHaBarbe ogpefeHnx WwabnoHa MoXe Ce KOPUCTUTH Y KOMBUHaLMU ca aHarM3om
BPEMEHCKMX Cepuja pagu KpaTkopouHor npedsuharsa. [oBopehn o noBpaTHUM WHGOP-
maumjama (feedback) mopamo cBakako pa3BuTy LITO BOSbU CUCTEM UCTOT, ani UCTOBPEMEHO
HenpujaTerby oHeMoryhnTi HeroB. Y caBpemeHoM Aoby 6poj ceHsopa u HauvMHa gobujarba
rnoBpaTtHe uHopmMaLwje je, 3060r TEXHUUKIMX MOryRHOCTM, BEOMA BEMNMKM.

3akrby4vak

TexHuKe KOHTpOre Xaoca HyAe MHore KopucTu 1 Beh ce NpuMetsyjy y pasnuanTum Hayy-
HUM obnactuma. Teopuja xaoca Haluna je ceojy MPUMEHY Y METEOPONOrUjW, hnuLK, XeMuju,
Gvonorvjy, anu 1 eKOHOMMjW, CoLMOoNOorMjM 1 ncuxonoruju. JIormyHo je Aa o Teopwju xaoca
PasMWCIIMMO W Ha Norby BOJHOOPraHU3aLMOHNX CUCTEMA, Te je MOKyLLaMO MPUMEHUTU UCTpa-
Xyjyhv aesopraHu3saumjy, kako G1CMO Y H0j HaLnW peq, Tj. opraH13auujy.

% MokTpuHa onepauuja Bojcke Cpbuje, Meauja LieHTap ,0n6paHa’, Beorpag, 2012, cTp. 69.
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Teopuja xaoca oTBapa HaMm HOBE BUAVKE y CXBaTakby CTabUMHOCTW KOMMIIETHOT CUCTEMA.
[0BOpY HaM KaKo U HajKOMMIIEKCHMjU CUCTEM MMa CTPYKTYPHY CTaBGWIHOCT, Tj. YyBa ogpefeHy
OVHaMUKyY, Te 1 Nnope HeCTabWIMHUX MHAMBIUOYaNHUX KpeTaka AMHAMMKa crcTema ocTaje cTa-
GunHa. To 3Haum fa ce CTBapM CYLUTUHCKW He MOpajy 3HaTV MpeLmsHo aa bu ce pasymere.

OpyxaHu cykob je cBakako HeEMWHeapaH, Te CaMUM TUM U3Y3eTHO OCETIbUB HA UHK-
umjanHe ycnose. HenuHeapHOCT 3axTeBa ycpeacpehuBare Ha Mpouece Koju ra YmHe
TakBuM. Teopuja xaoca cyrepuile fa je naeHTudvkaumja npoueca Koju mory 6utn Henu-
HEeapHu OCHOBHMW CacTaBHW [0 3a pa3ymMeBake pata U MoryhHOCT MaHunynaumje ucxo-
[IOM Ca LITO Mak-e Hanopa. Y TOM CMUCMy Hanaf Ha HenuHeapHe npouece obehasa Haj-
Behu edpekat ca HajMarMM HaNnopoM.

Pagun npesasunaxewa Henpeasuameux cutyauuja JoktpuHa BC nponucyje Havena
ynotpebe BC koja ce npumetrbyjy Ha CBUM HMBOMMA KOMaHAOBaka y pPasnuuuTm orne-
paTMBHUM CUTyauujama, Kao NMpeaycrioB ycnewHe onepauuje n obesbefyjy ocHoBy 3a
jeﬂMHCTBesl;O cXBaTakbe W XapMOHWYHO W3BPLUEH:E Maeja U HaMepa KOMaHhaHaTta U Ko-
MaHgvpa.” Benuku 6poj HaBedeHWX 3akrbyyaka je yOueH M NPenosHaTt y Aocafallhso)
TEOPWjU W MPaKCK, ann CBaKako OCTaje npasHuMHa kojy 6u Guno moryhe JOMYHUTU KOH-
KPETHWUM peLLerbuma.

He 61 ce morno TBpauTh Aa je OBUM TEKCTOM NOHYMEeH KOHauHW 0AroBop Ha cBa nuTa-
Ha Koja (PyHKLUMje KOMaHAoBama U pykoBohiersa NocTaBbajy PasnuuuTUM acnekTuMa Teo-
puje xaoca. [laren pa3Boj Teopuje KoMaHgoBaHa U pykoBohera cBakako Tpeba ga obyx-
BaTW W OBaj NpUCTyN pagwn cBeobyxBaTHUWjer carneaasarba Npobnemaryke Koja ce passuja
y Bp30 NpOMEHNBOM OKpYKehy. YCMepewe passoja Teopuje Moxe uhu ka yHanpehewy
nmpoLieca onepaTUBHOr MilaHWMpawa, anu 1 yHanpehery ocTanux npoueaypa y u3sohewy
BopbeHux aejctasa kako 6u ce 6eHednTH OBE 0BNACTM NPUMEHUNM Y MPAKCU.

Jlumepamypa
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