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L_IoaeanCTBo je BeKoBMMa (PYyHKLMOHMCANO Ha MPUHLMMY TpXUWTa
noHyde, a y nocnedwux negecet rogvHa TO j€ 3aMEHEHO TpX-
nwTem notpaxme. [laHac CBET ynasu y TpKULWTE 3Haka, Koje umnnuumpa
[a ce nocepyje 3Hawe, Tj. uHdopmauuja. [pxase ce caga bope 3a np-
MMaT y CTPYKTYpM 3Hama, Tako Aa Moh ofnasu U3 pyky KanutamHo 6or-
aTvX y pyKe MHHTENeKTyanHo boraTux.

[aHac y 57 3emarba cBeTa NocToje ApXaBHE MHCTUTYUMje Koje ce ba-
Be NpuKyn/bakem TajHUX WHdopmaumja oBe BpcTe, a Bnage jow 6ap 100
3emarba TpoLle Ae0 HauMOoHanHor 4OX0TKa Ha MOKpUBaHe TPOLLKOBA UH-
aycTpujcke wnujyHaxe. Y Tome ce nocebHo uctudy Hemauka, JanaH u
®paHuycka, a cnefe ux Pycuja, KuHa u JyxHa Kopeja.

CaBpeMeHO yCTPOjCTBO CBETA KapaKTepuLly 1 caBpemeHn meflyHapoa-
HW OgHOCKW, a OBe OfHOCe KapakTepwiwe rnobanusaumja. MocebHo mecTo
W ynory y Tome umajy TpaHcHauwoHanHe komnauuje (THK) kojuma je
OCHOBHW LWIb JOMMHALMA U KOHTPOMA TPXWLITA, LUTO U3UCKYje U3Y3EeTHY
notpeby oBnagaBama 3HakKMa y CBUM HEroBuUM BUaoBuMa. Y 6opbu 3a
TPXULLTA 3HakEe je HajMoNhHuje opyxje, a fo ,ybojutor opyxja” yBek ce fJo-
nasuno Ha cee moryhe HauuHe, a cafa ce, Kao cpefcTBo, Hajyelhe kopu-
CTW MHAYCTPMjCKa WNujyHaxa.

KrbyuHe peun: uHdycmpujcka wnujyHaxa, OpXasHuU uHmepec, eKo-
HOMCKa U HayuoHanHa 6e3bedHocm

YBof

I-queTaK XX BeKa ofiCf1KaBa CHaXKaH pa3Boj MPOM3BOAHMX CHara, LWTO AOBOAM A0
CTBapama TPXMLIHWX CTPYKTYpa M MexaHu3ama y cBeTckum pa3mepama. Cse T0
J0BOOM [0 MOjayaHMx TeHauja uamehy KanuTarmMcTUYKMX 3emarba, HWXOBUX BEMUKMX
koMnaHuja, 6opbe 3a HOBe M3BOPE CUPOBMHA, TE KOHLECHjaMa 3a ekcrnoaTaumjy HadTe
W pyaHor Bnara. AMepukaHUM OTBOPEHO WM3HOCE ,Aa TProBMHA, HAapaBHO TyHUM MHAY-
CTPUjCKMM-NOCINOBHIM TajHama NpeAcTaBiba METOAY HUXOBOT NPUBPELHOT XUBMbEHA U

“ Op cu Bojo Nakosuh je BaHpeaHu npodecop y BLUJ ManyeBo.
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npexuBrbaBama, Npu Yemy je nocrano yobuyajeHo ga cBak csakor notkpaga” (Xepbepr,
1983, 2-3/83). Pa3Boj uHaycTpuje npate 1 HOBa TEXHOMOLLKA AOCTUrHYha, HOBK NPOM3BO-
M, MalmHe, LWITO cBe Y 6opOm 3a NpodmMToM 3HATHO yHanpehyje MHAaYCTpUjcke LnujyHCke
akTvBHocTH. [lonasn jow jegHoMm goba gomuHauvje MHOYCTpUWjCKe LMujyHaxke Y CBeTy,
LINUjyHaKke Koja mpaTh YOBEKOBY aKTUBHOCT jOLU U3 HajCTapujux UCTOpujckux nepuoga. Vu-
AycTpujcka LwnujyHaxka cafga nocTaje rmaBHU nocao TpaauumoHandux wnvjyHa. OpxasHe
UHCTUTYUMje 1 npedy3eha cafa aHraxyjy uHaycTpujcke WnujyHe aa kpagy MHdopmMaumje.
Y MHOMMM Cry4ajeBuMa TO Cy GUBLUM BOJHW U LUMBUITHM LUMWjYHM, @M UMa U aKTUBHWX KOju
Cy MpeLLny Ha MeleTapere UHAYCTpUjckuM nHcpopmaumjama. Onm umajy notpebHo 3Ha-
K€ M UCKYCTBO, Na nako uckopuiwhaeajy opraHusaumje, Hapo4YMTO OHE Koje He MpuMeksyjy
mepe obesbeferba nogaTaka n He obpasyjy kagap 3a HUX0oBY 3aLUTUTY.

NHaycTpujcka wnujyHaxa y caBpeMeHnM ycrnosuma

O mogepHUM obnuuMMa MHOYCTPUCKE LUNWjyHaXe MOXe Ce rOBOPWUTM Yy BPEMEHY Mo-
cne [Opyror ceetckor pata. Haume, ,6p3n Hay4YHO-TEXHOMOLLKW NPOrPec MynTUNNKaTUB-
HO noBehaBa KonuuuMHy MHAYCTpUjcknx TajHn” (ypuHek, 1976: 260). MHaycTpujcka wnu-
jyHaxa je TONMKO yKOpeweHa Aia, y CTBapu, nocTaje jeaaH of mMeToda 3a fobwjarbe MH-
thopmaumja (XamuntoH, 1979: n 2-14). duHaHcKjck NoKasaTesbu roBope Aa Cy 3a HoBe
TEXHOJIOWKE 3amMuCnyW, HOBe npoussofe, NoTpebHe CTOTMHE M CTOTMHE caTu pada u
OrpOMHE KONMYMHE HOBLA, kao 1 cpeha, jep ce Moxe, 1 nopeq yrnoXeHor paja u cped-
cTaBa nokasaTtu fa npoussog Huje ynotpebroms. MHoru, nocebHo Benuke dmpme, nsbe-
raBajyhu pusuke ynarara y Oyrorogviliba UCTpaXuBarba, Aonase [0 3akrbyyka da je
MHOrO jedTUHMjE U Opxe MPOHWKHYTU Y KOHKYPEHTCKE TajHE Ha OMNO Koju HauwH, na u
WHOYCTPUJCKOM LUMWjyHaXOM, HEro CTBapaTu BnacTUTe UCTpaxuBayke TMMOBE, LUTO je
Bnagajyha cunosoduja npuspehusara 1 pa3soja janaHCKUX NOCMOBHUX eHTUTETa. Ja-
naHuu cy, 3a OCTBapeHe jedMHCTBEHOr HALMOHAMHOTr LUuiba — OCBajakbe CBETCKOr TPXW-
wTa, Mobunucanu cBe cHare NONUTUKE, EKOHOMUje 1 ApYLITBA. TEXWLITE U rMaBHe Cek-
Tope umHe MUTW, y okBMpy KOjUX je rpynmucaHo HEKONMKO MUHUCTapcTaBa: MehyHapoaHe
TProBuHe, MHAYCTpHUje, MHaAHCK]a, CNOSbHMX MOCMIOBa M OHO WTO Ha 3anagy cnaga nog
MWUHWCTaPCTBO YHyTpawmwmx nocrnosa. Y MATW cnagajy v ApxaBHe u napagpXasBHe
areHuuje kao ,JeTpo” (janaHcka CNorbHOTProBUHCKA OpraHu3aLmja), TProBMHCKa ApyLITBa
HasBaHa ,LLoro Cowa” y koje ynase Benuke komnanuje, nonyt ,Muuybuumja” n ,Mutcym-
ja’. Tome Tpeba npugogaTh jow geceTak rpynaumja komnaduja, acouujauvja, pegepaum-
ja nocnogaeaua u cuHamkaTa. Hucy msoctaBrbeHe HU ApxaBHe obaBeluTajHe cryxbe,
kao HM nonuTuyapu. Mamely cBMX KX pa3Bune Cy Ce BULIECTPYKe AMPEKTHE Bese C
OCHOBHUM LMIbeM CTanHor eKOHOMCKOr pasBoja Aa bu JanaH noctao ceBeTcka TProBWH-
CKa, MHOYCTpMjCKa U TeXHOMoLKa cuna. 3a ocTBapuBake TakBOr Lrba HEOMNXOAHE Cy
BMCOKOODpa30BHe ycTaHoBe. JeaHa of Takeux je u ,Mauywura wkona 3a 6usHuc u me-
HaumeHT” (MeTtposuh, 2006: 47).

! Jeana ofy NpuMBaTHUX hUPMK Koja y Hajsehem Gpojy KOpUCTM ycyre BUBILNX 1M cafaLlkuX npunagHika LIVA
je ,Business Intelligence Advisors” — BIA u3 BoctoHa. Cneuujanu3osana je 3a nomoh cdupmama y nperosopu-
Ma 1 3a cTBapame 6U3HUC cTpaTeruja — OAHOCHO CaBETHULIM 3a NOCIIOBHE MHdopMaLmje.
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Osa wkona Bogeha je y JanaHy, a moxaa u y cBeTy. JeauHu Kputepujym npu nsbopy
kaHOmaaTa 3a OBY LUKOMY je CNOCODHOCT, 3Hawe WM MHFEHWO3HOCT, a LTO MM KacHuje
oTBapa ynasak y 6usHuc 1 nonutuuky enuty Janana. lMpegasaum cy M Haj6orsy goma-
A 1 cTpaHu CTpyyraum, Of eKOHOMMje W MONMTWUYKWX Hayka, [0 yno3HaBakba cneuy-
tuuHOCTM BOAENMX janaHCKuX Takmaua y cTpaTervju oBnagaBaka CBETCKAM TPXULLTEM.
CacTaBHM [€0 HMXOBYMX HANopa jecte TeMeSbHO NpunpeMare 3a kopuwhere CBux pac-
MONOXUBUX TEXHUKA W pecypca, OOHOCHO UHCTPyMeHaTa W MexaHusama, 3a UHAYCTpuj-
CKY LUMMjyHaXy HUXOBUX KOHKypeHaTa Ha CBe YeTupu cTpaHe ceeTa. EkoHoMcka mpexa
JanaHa kombuHyje GpojHe kaHane 3Hama, LWTO ce NocebHO 0QHOCU Ha MHAYCTpUjy 1 6aH-
ke. JanaHum gyropodHo uarpafyjy cBojy cTpaterujy, koja nx obaBesyje Aa HempecTaHo
LUMpe Norbe CBOjUX 3HaHa O KyNTypu OpxaBa MeTa, hUXOBOr HauMHa XuBoTa, notpeba
TamOLUKMX MOTPOLIaYa M KpeTaka Ha CBETCKOM TpxuwTy (hitp://www.kpa.edu.rs/fo-
rum/index.php ?action=printpage;topic=1629.0).

Mocneptux rogmHa OpaHLy3un 4eCcTo NOTeHUMpPajy BaXHOCT nojavaBaka obaeLuTajHe
JenaTHOCTW YNpaBo Yy eKOHOMCKOj cdpepu, uctnuyhu nocebaH 3Havaj obesbefmBarsa exo-
HOMCKMX MHTEpeca 3emrbe y YCroBMMAa OLITPE KOHKYpPeHUwWje C APYrM pasBujeHnM 3e-
mrbama. MNpusHajy oa oHu WNujyHUpajy 1 CBOje CaBe3HUKe U CBoje ,Henpujatere”. Tproeu-
Ha VHAYCTPMjCKMM — NOCIIOBHUM TajHama MocTaje onwTenpuxeaheHa meToda npuBpesHor
XMBIbEHa, Npy Yemy je noctano yobudajeHo, Beh cmMo u3Henn ctae AmepukaHaua, , ga
CBak cBakor noTkpaaa”. ®paHuy3u npenopy4yjy Benunky ayToHOMWjy CBOjUM KOMMNaHujama y
OAJTyuMBakbY O YNpaBrbaky eKOHOMCKUM ofdnykama Ha Tom nnady. Cama gpxasa He yTude
Ha KOMMaHwWje y HacTojary Aa OCTBape MaKCUManHu NpodwT, anu UM caBeTyje CTBapare
3ajeHNYKNX Mpexa MHdopMUCcara kako 61 casHanu MeHalepcke Oanyke KOHKypeHumje u
YCMELLHO cayyBanu JenoBe TPXWLWITa, @ UCTOBPEMEHO OCBOjUNM HOBA M Tako 3aLUTUTUN
€KOHOMCKY OCHOBY CBOjMX KOMMNaHuja, anv 1 CBoje Apxase. Y Tome um nomaxe u ,Llkona
3a EKOHOMCKO paToBare.” Ha 0BOj LUKOMM NpegaBayn 3a eKOHOMCKO (MHAyCTpujckm)-0ba-
BELUTajHW pag Cy UCKYCHU reHepanu paHLycke LmMBUIHE 1 BojHe obaseluTajHe cryxbe —
DGSE (Direction Generale de la Securite Exterieure-Generalna direkcija za spoljnu bez-
bednost Francuske) i DRM (Direction du Renseignement Millitaire — Direkcija za vojne oba-
vestajne poslove) (http://www.kpa.edu.rs/forum/indeh.php?action=printpage;topic=1629.0).
MNMpema amepuukum obaBeluTajHum n3sopuma PpaHuycka cnaga MeRy Hajrope cBeTcke
MPEKPLUMOLLE, KOjU Cy Ce Y je4HOM TPEHyTKy CBOje 0baBeLLTajHe akTMBHOCTM YCMEpUnK Yak
npema Buwe of 70 amepuykux komnanuja, ykrbydyjyhu ,bounr”, MEM” utg. (Despite pas-
sage of the 1996 Economic espionage act). PpaHuycko onpasgarbe, 06jaBrbeHo y dhpaH-
uyckom yaconucy ,Le Pont” rnacu: ,CacBum je jacHo da je arpecvBHO U KOMMMETHO une-
rarHo noHaliawe amepuykux obaseluTajHux Cryx6w ncnposoumMpano npoTveyAapue, a
®paHuy3u cy Hajborsu y oBoj urpn.” CaBpemeHy UHAYCTPUJCKY LLMWjyHaxy, OQHOCE ApkKa-
Ba, THK, moxgaa je Hajborbe onucao jepaH cnyxbeHnk gpaHuycke TajHe cnyxbe, pekas-
wwm: ,OBO je urpa TajHor paTta. Haww nocao je ga paaMmo kako 1 oHu page v fa yaemo 6ap
Tako fobpu kao n oHu” (http://www.infowar.com/class2_061798a_j.html-ss).

[la je caBpemeHa nHAyCTpUjcKa LINujyHaxa ,urpa,” Beoma 4ecTo ca ,NpsbasuMm urpa-
ynma” Koju ce He nube fa pagu 3a40BOSbEHA CBOjUX JIMYHUX EKOHOMCKUX MHTEpeca M3a-
30BY M EKOHOMCKe paToBe ApxaBsa, noka3ahemo Ha crnegehem mpumepy, a To je cnop
oko 6aHaHa namehy CA[l n ®paHuycke. Cse je noveno 1998. roguHe ca ,Yvkuta 6peHa
UHTepHeleHen uHK® (y garbem Tekcty ,Yvkuta”). EBponcka yHwja je xtena ga ysege
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obaBesHe kBOTe 3a yB03 BGaHaHa of amepuykux THK koje ekcnnoaTuwy oBo Bohe y 3e-
mrbama LeHTpanHe u JyxHe Amepuke: XoHgypac, Koctapuka, Konymbuja, MaHama,
Cansagop v ap. 36or Tora cy CA[l npBo 3anpeTuse, a 3aTM U yBere eKOHOMCKe CaHK-
umje opxasama EBponcke yHuje. HapaBHoO, n3a TakBe amepuyike oasiyke CTajao je Bna-
cHuk THK 3a rajetbe, npomeT v npogajy 6aHaHa ,Yukuta” Kapn Jlungrep. Mokpusajyhn
ce ogbpaHOM amepuykux uHTepeca, JIMHOHEp aHraxyje rmaBHOT aMepuyKor npeacTas-
HuKa 3a TproBuHy Mukuja KaHTopa v cBOr nMYHOr npujatersa, penybnnkaHckor ceHaTopa
v BuBLer npeacegHuyKor kaHaaata Pobepta boba [lona u npeko Hux Tpaxw 3alTuTy
CBOjVX WHTEpeca, Na Makap TO NPOy3poKoBaso W ,pat oko BaHaHa”. Kao n3yseTHo yTu-
uajHe nuyHocty KauTtop v [lon HU30M agMUHWUCTPATUBHUX, arnn U 3aKOHCKUX UHULMjaTKH-
Ba ,Hananu” cy EBponcKy yHUjy 1 HEKONMKO natnHoaMmepuykmx apxasa. KaHTop je jaBHO
Hanao €BpOMNCKW pexum yBo3a GaHaHa 1 3anpeTno caHKuMjama Ha M3BO3He NMPOW3BOAE
EBponcke yHuje 1 weHnx ,6aHaHa caBesHuka”, a [lon ce arpecuBHO 3anarao 3a ycBaja-
H€ nponuca kojum 61 ce ogysene TproBuHcke onakiwunue Konymbuju n Koctapumkw, yko-
NWKO He opycTaHy of cneumjanHux BaHaHa-apaHxmaHa ca bpucenom. Havnasehu Ha
otnop, [lon je moyeo Aa ycnoerbaBa NpuxBaTakwe ogpefeHux OyueTckmx ,kpecawa”
yCBajatbeM H-EroBOr Mmpeanora O pexumy yBosa bGaHaHa. ,YvkutuHa” 6opba npoTtue
€BPONCKOr pexumMa yBo3a OBOr MOMynapHOr jy»Hor Boha, y KOjoj YY4eCTBYjy v Tagalutbu
nuaep aemokparta y lMNpegctaBHuykom gomy Pudapp Menapa u ceHatop LloH new, Te-
KO Aa Bu ce Boauna y3 Tako CHaXHY MOAPLUKY YTULAjHUX NonuTMYapa 4a BracHuK oBe
komnaHuje JIuHaHep Huje n Benukn ,406poTBop” 00e Hajeehe nonnTuyke napTuje y CALL
Tako je 0TnoYeo eKOHOMCKM paT OKO YHOCHOTr MefyHapoaHor TpxuwTa 6aHaHama Ha Ko-
jem je, HaBoaHo, ,YnkuTa” yrpokeHa HeNojanHoM KOHKYPEHLUMjOM. Y CYLUTUHKW, paau ce O
TOME [a Ha eBPONCKO TpXULTE CTUXY BaHaHe ¢ Tpu nogpydja. OHe gonase y Espony u3
(bpaHuyckux npekoMopckux Teputopuja Baganynea n MapTtuHuka, wnaHckux Kanap-
CKWX OCTpBa, nopTyranckor octpsa Magevpe v rpukor octpsa Kput. Kako ce ose 6aHaHe
cMaTpajy eBponckuM Npou3BoAMMa, UMajy NPEQHOCT Ha EBPOMNCKOM TPXULLTY WU HE NoA-
Nexy LapuHckum gaxbuHama. Y EBpony 6aHaHe CTuxy jow 13 adppuykmnx, Kapumnckux un
naumduykmx gpxasa, ¢ kojuma EBponcka yHuja nma notnucaHy caBe3HUYKy KOHBEHLMjY,
na ce v Ha wux He nnahajy nocebHe gaxbuHe. W, Hajsag, y EBpony cTuxy u3 gpxaea
LieHTpanHe u JyxHe AMepuke Koje ekcnnoatuwly v ussode amepudke THK, kao wTo cy
SMukuta’, JJone” u [en MoHTe” u op. Ha wux ce, no nponucuma Esponcke yHuje, nna-
hajy nocebHe uapvHe, anu cy 6aHaHe 360r jedTMHe pagHe cHare y 3emrbama nopekna
6une mHoro jedbTuHuMje. EBponcka yHuja yBena je KBoTe 3a 0BO BOhe U TMMe orpaHuunna
HMXOBY NpoAajy, Aajyhn npegHoCT ,cBOjUM” 1 caBe3HuukuM GaHaHama. OBaj npumep,
OCMM MpPSbaBOCTM Y 3340BOSbEHY EKOHOMCKMX MHTEpeca, nokasyje u ogHoc THK n gpxa-
BE, HMXOBY CHary U3paxeHy y HEMOpPanHoCTK, YTULaj Ha NOMUTUYKY eNUTY U Kpenparbe
CnosbHe NOUTUKe CBOjMX MaTUYHKX ApXaBsa, na 6una 1o n Amepuka.

Hajueluhe meTe MHOYCTpUjCKe LUNWjyHaXe AaHac Cy MHTeneKkTyanHa gobpa u nocnoeHe
TajHe. HayyHe v TexHomoLKe MHGopMaLumje cy NpUopuTETW Hajsuwer HuBoa. MHdopma-
LMje Koje Hoce eTUKeTy MHGopMaLja ,eKCTPEMHO OCETIbUBE” Cy OHe Koje ce ofHOce Ha
KOoCMMYKa, Xemmjcka, bruonoLka, HykneapHa u BanucTuika ucTpaxuearba, Te nogaum o
MUHEpanH1UM cupoBMHama W HMxoBUM pedepsama. O eKOHOMCKUX W MOCIOBHUX UHAOP-
Maumja uArb LWNujyHa Cy OHe Koje Ce OHOCE Ha CMOrbHY TProBuHY, MHBECTULMjE, KpeauTe,
3ajMoBe 1 BunaTeparnHe eKOHOMCKe MPEroBope, kao 1 MHdopmaLuje 0 pasHUM yroBopuMa
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KOju yTu4y Ha ueHy pobe, dMHaHCH|CKV MOAaLM, CTake CKMagumwiTa U MHTepecHe crore,
CTyavje, pasBojHa cTpaTervja, MapKeTUHLLKM 1 pa3BojHM MiaHoBM, a Mehy HajaTpaKkTUBHM-
jM je ou3ajH komnjyTepckux YnMnoBa. Pasror je nako yourb¥B, ako ce 3Ha [a je BpegHoCT
yunosa 1983. roanHe Ha TPXKULWTY AOCTUIMA BPeaHOCT o oko 17 munujapam gonapa. To-
kom 1984. roguHe 3abenexeHo je ysehame og 100%, a camo je y EBponu Tokom 1995. rogn-
He npopJaTo YMnoBa y BpeaHocTw og npeko 30 munujapam gonapa (Metposuh, 2006: 150).
Huje Tewwko 3akrbyunTit fa Cy AaHac y NuTakby CTOTUHE MUnWjapam Jonapa.

3a WnujyHaxy ce KOpUCTW YUTaB CreKkTap HajpasHOBPCHUjUX METOAA M TEXHWKA, Mo-
YEB Of OHUX TPaAMLUMOHANMHUX A0 CneuuduyHuX, BUCOKOCOMUCTULMPAHMX KOMMjyTep-
CKUX TEXHUKA .

Y BecnowTegHOM KOHKYPEHTCKOM HaameTary ,npahere TEXHOMOLKOr nporpeca je
conditio sine qua non (ycrnos 6e3 kora ce HeWTO He MOXe 3aMUCAUTU UNK U3BPLUKNTY)
oncTtaHka cupme” (hypuHek, 1976: 259). OBo npahete TEXHNYKO-TEXHOMOLLKOT pUTMa
MPUBPESHN EHTUTETH MOTY OCTBAPUTM Ha BHLLE HAYMHA, an HAjNPOAYKTUBHU|M CY:

— ynarare y CONCTBEHY UCTPaXMNBAYKy AENaTHOCT,

— KynoBMHa naTteHara, NMLUEeHUM, ,know-how” nnm gpyrux MHgyCTpujCKMX npaea,

— MHTErpaumje, 3ajegHnyKa ynaramwa, KynosnHa KOHKYPEHTCKUX (ompmu,

— HesakoHWTO npubasrbake MHMOpPMauuja, nogartaka, nateHarta, UCTPaXWBaYKUX
npojekaTa, OQHOCHO MOCIIOBHMX TajHW CBMX BPCTa Koje mory npocutabunHo genosaty
Ha MOCIIoBakbe NPUBPEQHOT EHTUTETA.

MNpBa Tpu HauMHa cy neranHa, MopanHo onpasgaHa. [locneawy HauMH je NPoTUB-
npaBaH, a y HajmMatby pyKy HEMOpanaH.

KapaktepucTuke caBpemMeHe UHOYCTPUjCKe LMnjyHaxe

Kapa ce roBopu 0 caBpeMEHO] UHAYCTPUCKO]j LUMUjYHAXW BAXHO j€ 3HaTK:

— cBa npeayseha cy MeTa WHOYCTpujCcKe LINujyHaxe, a HapoumTo npeay3eha BUCOKe
TexHonoruje;

— CBe BPCTE MH(hOpMaLuja, Kako komepumjanHe CagpXuHe, Tako U Nn4He npupoge,
NPeaMET Cy MHTepecoBaka MHAYCTPUJCKMX LWMNWjyHa, Na 1 HEe3aKOHWTOr MpUCBajara W
HMXOBOT KopULWheksa;

— 4eCTOo 0CTaje HeoTKpUBEHA.

Camo komnanuje y CA[] ry6e roguiukse oko 250 munujapav gonapa Ha padyH uHay-
cTpujcke wnujyHaxe. Mpunukom ncnutuearba 172 komnanuje y CAL, oko 56% je npuja-
BUno, 6ap jegaHnyt, 3noynoTpeby HMXOBKMX MOBeprbMBMX MHOpMauuja. BpegHocTt
1.100 ykpaZeHvx JOKyMeHaTa Koju Cy cagpxaBan noBeprbuee nHgopmMaumje npouere-
Ha je Ha oko 44 munujapae gonapa.

MocToju jow jeaHa KapakTepUCTUKa CaBpeMEHE MHAYCTPUjCKe LWnujyHaxe, a To je ,Aa
HenojanHu cnyx06eHnum npeacTaBrbajy nocebHy onacHocT’. [laHac uHAycTpujcKa Lwnujy-
Haxa, y BehWHU cryyajeBa, KOPUCTU jedHOCTaBHE MeToAe Koje AoBoAe A0 HeBuReHUX
pesyntata. [lok cy Firewall-i u gpyrs uHTepHeT nporpamu Be3aHu 3a 3alTUTy KOMMjyTep-
CKMX CUCTEMa O ynada xakepa Bprio nonynapHuW, rotoBo cy 6eckopvcHu kaga cy y nuta-
kY MHCajaepu. HepaBHe cTyamje cy nokasarne fa cy MHcajaepw, y npeko 70% cnydajesa,
OroBOpHM 3a Kpahy NoBeprbLUBKX MHGOPMaLja.
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Moxe ce 3akrbyunTn Aa ce JaHac y UHAYCTPUJCKOj LIMWjyHaXuU KOPUCTU naneTa Haj-
Pa3HOBPCHUjUX METOAA W TEXHWKA, MOYEB O OHWX TPAAMLMOHAMHMX OO0 creunduyuHmnx
KOMMjyTePCKUX TEXHMKA. TpaauLMoHanHu (NepcoHanHu) NpucTyn noapasymeBa aHraxo-
Barbe COMCTBEHMX LUMUjyHa UnK MojeamHala Koju cy CnpeMHu aa 3a ogpeheHy LeHy no-
Hyde CBOje ycnyre unu cy pasHuMm BpCTama yLUeHe npumopanu ga To uuHe (Computers
business and security, Butterworth Publishers, SAD, 1987).

OBakaB pa3Boj MHOYCTPUjCKe LUNWjyHaXXe HaMEeTHYO je NoTpeby 3a OCHUBaHEM KOH-
TpaobaseLUTajHUX Cryx6u y KOMNaHujaMa 3a crpeyvaBarbe UHAYCTPUJCKE LUNWjyHaxe, Ha
jenHoj, anu 1 ocHUBarE CreLujanuM3oBaHNX yapYXeka 1 Koprnopaumja 3a cnpoBofewe
VHOYCTPUWCKe LLNUjyHaXxe, Ha ApYroj CTpaHu.

CaMum TVIM, MO HaLleM MWLLIbEHY, OCHOBHA KapakTepucTuka CaBpeMeHe MHOYCTpUj-
CKE LUNWjyHaxe cappxaHa je y u3jaBn UTanujaHcKor CTpyYHsaka 3a MHAYCTPUCKY LnujyHa-
Xy WBe WHra, ga je: ,MHAyCTpUjcKa WnujyHaxa je4aH of HajyHOCHMjUX NOCMoBa AaHallHu-
ue”, anu 6u ce Morno v Joaat Aa je To BPXYHCKU NPOecMoHanHo opraHu3oBaHa aktue-
HOCT Ha NpuKynibarby MHGopMauuja 1 Kpahu NocnoBHUX TajHW. Ha To ykasyje u nctpaxu-
Babe CNpoBefeHO Y AMepHLIM, Ha OCHOBY Kojer Mpou3urasmn aa ce pagum JOHOLLeHa Oasy-
ke 300r Koje ce CpOBOAN onepaumja UHAYCTPUjCKe LUNMjyHaxe Mopa 0bpaauTth y npoceky
oko 500 BpcTa nogataka (Harvard Business Review, November — December 1974).

Crus Llobc, npsu YyoBek komnaHuje ,Enn”, CBETCKW OMPEKTOP AeLeHunje No Yaconucy
,POpUH”, CBEO je CBe 0BE KapaKTEPUCTMKE CaBPEMEHE MHAYCTPMjCKE LUNMjyHaXe Ha OBe
uoeje kojux ce npugpxasao of gonacka y ,Enn”, 1997. roguHe. MNpsa je: ,Mmepaj wra
ZPYru paZe 1 yuu ce Ha bUXOBUM rpelkama’, a apyra je usjaea Nabna Mukaca: ,Jobpu
YMETHULWM KONWpajy, BENWKU ymeTHULM Kpady”. OBaj uutat Llobc yecto kopuctu 1 caga
ra Buwe npunucyjy wemy Hero lMukacy (,bruy’, og 14.11.2009).

YunHm ce pga ce y Cpbuju jow yBEK HE 3HA KO CYy aKTEpM Y onepaumjama UHLYCTpujcke
wnujyHaxe. [open nojeavHaua, NpuBpeaHUX eHTuTeTa, TO Mory BuTK u cTpaHe apxase.
Ako ce OHe, 1 TO Hajpa3BujeHuje 3eMrbe CBeTa, NPeKo CBOjUX obaBeluTajHVX 3ajeaHnua,
6aBe MHOYCTPUjCKOM LUNWjyHaxoM Aa 6u gowwne Ao MHdopmaumja, NOCNOBHUX U ApYruX
TajHu, koje 61 MM Nomorre y TEXHOMOLLKOM Pa3Bojy CONCTBEHe MHAYCTpUje, v nak npo-
[aje TakBux WHcopmauuja Tpehum apxaBama, ycTynaka pagu CTBapawa CTpaTeLLKor
napTHepcTBa, LWTO TO He Bu pagunu u My, nocebHO ako ce uma y BUAY Aa WHOyCTpujcka
LwnujyHaxa, Hapo4nTo y obriacTi BojHe MHAYCTPUje, NpepacTa y NuTare HauuoHasnHe cu-
rypHoctv (wmd.hr/riecnik-pojmovi-itweb/ind...Industrijska $pijunaza/RJIECNIK POJMOVA-).
To je MHOrO KOMMNMEKCHWje NUTake U CUTYPHO je Aa TPaxu MHOTo BULLIE NPOCTOpPA, HE Camo
Hay4HOT M EKOHOMCKOT, Hero npe ceera NOMUTUYKOr U HaLWMOHANHOT carneJaBata.

Ko Hac ce, kao vy 3emrbama y OKpyxetby, 3a pasnuky of ApyrvX Apxasa y TpaH3uuuju,
OTULaHE BaXXHMX Ca3Harba U MHGopMaLmja joL YBEK He cMaTpa BEMWKOM LITETOM. Huje Tau-
HO da y npvBpeamn Cpbuje, na n Xpaatcke n buX, 6e3 063vpa Ha eBMAEHTaH TEXHOMOLLKK 3a-
ocTaTak, He MocToje BeOMa MHTepecaHTHe MHOpMaLmje 3a Halle KOHKYPEHTE, ani MU HUXO-
BOM UyBaksy noceehyjemMo BeomMa mano naxwe. Yak v kag ce gorogu crnyyaj UHOycTpujcke
LUNKjyHaxe, Kof Hac ce To anconyTHo Herupa. LLiTasuwe, nge ce gotne Aa ce oTuuake Beo-
Ma BaXHWX MOCIIOBHWX MHpopMaLmja U He cmaTtpa Hekom Behom wTeTom. Jep, kako obja-
LWH-aBajy HaLLW ,MpUBPEOHNLM’, TO HUCY Nape, ONWUNIBbUB NPeaMET UM HEKO MaTtepujanto 4o-
Opo — MawuHa. 3a pasnvKy of TaKBOr HaLLier roTOBO HEOArOBOPHOM OAHOCA, HajpasBujeHme
3eMsbe CBETA, Kao LITO cy JanaH u dpaHuycka, ToMe Npuaajy BeNuKy Naxtby, W3agajajy Ho-
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BaL, 1 obyyaBajy /byae. CBu OHM NpUXBaTajy HECTIOPHY YMHEHULY Aa Cy UHopMaLmje O Iby-
AVMa, HUXOBUM 3HaKMMa W MoTeHUMjanMMa, MMOBMHA 3naTa BpedHa. 3a uHopmauuje ce
CBY OTWMajy, @ Hama Ta YMHbeHULa Kao Aa HUWTa He 3Haun. Kop Hac jow yBeKk BPXyHCKU
CTPYYHsaLIM MW MeHaliepy npenase 13 jeaHe y Apyry KOHKypeHTCKy cvpmy, Aomahy unm yak
CTpaHy, 1 HacTaBrbajy Aa ce 6aee nocnom Kojum cy ce u npe 6asunu. [lewwasa ce, Takohe, ga
TakaB CTPyYHsaK Uy MeHallep HamycTv ApyLwTBEHO npedy3ehe, 0TBOPU CBOjy NpuBaTHY domp-
My 1 6aBu ce UCTUM NPOKU3BOAHWMM NPOrpaMoM Kao v npepysehe u3 Kojer je otuwwao. Hukome
He CMeTa LUTO KOPWCTU paHuje CTeYeHe Be3e, LITO je ANPeKTaH KOHKYPEHT CBOjoj G1BLLOj domp-
MU (Ha Kpajy OpaBw) U LUTO KOPUCTW HeHe MOCIIOBHE WHGopMaLmie. Y MHOMMM pasBuieHnM
ApXaBama TakBoM ,013HUCMEHY” 61 Buno 3abpareHo Aa obaBrba cnnYHe nocrnose 6ap ase
roguHe, kako bu ce Ha Taj HauWH cadyBara BaxHa CasHarba o npeay3sehy 13 kojer je oTuwwao.

[la cBe 0BO HUWje nyka ancTpakumja 1 da je 3awTuta nogaraka um uHdgopmaumja ceako-
[OHEBHa v XMBOTHA noTpeba, ykasyje 1 TO Aa je KOA Hac Y jeKy pecTpyKTypupame BESIMKNUX
NpMBPEaHMX cUCTEMA M OfBajare CYLUTUHCKWX oA npaTehux AenaTHOCTH, Kao yBogd Y ,Cy-
Tpawy” npuBaTu3auumjy. Ty npouecu cy nocebHO MHTepecaHTHU 3a Byayhe napTHepe u
Y4YeCHVIKe Y TOM Mocny, anu v gobpa npunuka 3a Benvke npeBape — HEHAMEHCKO TpOLLeHe
napa, uHaHcujcke U [pyre NpoHeBepe, Kopynuujy, ,Npake HOBLA,” LUTO Ce Haxanoct
CBMWX Hac, CBaKOAHEBHO U Aewasa. 3a npusatnsaumjy y Cpbuju, cnoraH ,ycnelHa npesa-
pa,” peanHuju je, U To 4eCETOCTPYKO, Of CroraHa ,ycrellHa npueaTtuaauyja.”

LLTa kapakTepuie novetak 21. Beka y Cpbuju?

[laHac ce y Cpbuju pacnpogajy u cTpaTeLlku Npou3BOAM, Kao LUTO Cy, HA NPUMEP,
TepmarnHu n3Bopu. To JOBOAM OO 3aMHTEPECOBAHOCTW CTPaHUX MPUBPEOHKUX eHTUTETa
3a Hawe cupme, NocTajeMo Noapydje MHTEpPEeCaHTHO 3a pasHe MOCNOBHO-EKOHOMCKE,
anv v nonuTuyKe oncepaauuje. MIHTEH3nBUpajy ce cBe MeTode Aonaxera 4o UHgopma-
umja o GoHuTETMMA (hmpMmK, U3yyaBsajy ce pykoBogeha nuua y Tum dmpmama Koja ogny-
4yjy 0 npuBaTM3auuju. 3a gonaxerwe 40 BanuaHUX NOCMOBHUX MHGOpMaLMja Makcuman-
HO Ce KopucTe MefyHapodHe BnafuHe W HeBnaguHe opraHusaumje, OKIM, xymaHutapHe
opraHu3auuje, a HepeTKO Ce aHraxyjy W Halle npuBaTHe AETEKTUBCKE areHumje (oBe ,Ha-
we” nocebHo je kopuctuna ObaselTajHO-6e36eaHocHa cnyxba CnoseHuje — COBA, jep
cy Aobpo npouexnnu ga y Cpbuju cee Moxe Aa ce Kynu) — npogecrMoHasiHu 1onoBu.

Tako, Ha npumep, 6eorpagcku EkoHomckn 6upo ,KoHeko”, napTHep MuHncTapcTBa 3a
npueatusauyjy, 6uo je noyetkom 2003. roguMHe ABanyT ONfbadvkaH: NoOMNoOBU Cy yKpanu
KOMnjyTepcke AMCKOBE Ha Kojuma cy 6unm nogaum o oko 100 cmpmu ywja je BpegHocT
npouekmBaHa. YuHM ce fa je BaxHOCT 0BUX MHGopMaLmja Buna nosHaTta camo NonoBw-
Ma 1 OHMMA KOju Cy AOLIABLUM Y HUXOB MOCEA, HA ayKumjama 1 TeHaeprma CTEeK Benu-
Ky NpeaHoCT y 04HOCY Ha KoHkypeHTe (,bruy”, og 17.02.2009).

MocnoBHK pyykoBK, Beyvepe, npujemn fobujajy nyHW 3HaYaj y KOHTaKTMpatby Halwmx
npuvBPeaHWKa, HUXOBOM KOpUWNerby Kao n3Bopa TpaxeHux nHdopmaumja. Ca noyeTkom
npyMBaTM3aLMje MOrIM CMO Camo Aa KOHCTaTyjeMO [a Hac CTpaHumM 60rbe No3Hajy Hero Mu
camu cebe, ga nocenyjy cee notpebHe nHopmaumje o Hawmm npegysehuma, WTo UM je
omoryhuno ga kpeupajy ctpatervjy 1 nonuTiKy HameTawa ycrnosa, aosogehu ce y aobpy
CTapTHy No3uuujy Npu KynoBuHW npeayseha y3 Beoma NoBorbHe ycnose, jep cy nnahamu, a
v gaHac nnahajy, camo og 10 go 20% wuxose npase BpegHocTn (KMA ®OPYM).
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[JaHac je Cpbuja ,naka meTa” MHAYCTPUCKAM LLMWUjyHUMA, jep OCUM fnoLle KnuMe u
YKynHe atMocepe NpuBPESHOr KpMMUHANa He MocToje CTpyYHbaum Koju Ou um ce cy-
npoTcTaBunu genyjyhn Hajnpe NpeBEHTUBHO, a 3aTM W OMepaTUBHO. Yak ce WHTepHa
KOHTpONa 1 MHTepHa pesu3uja (y OkBupy came upme) y Hawmm BaHkama u jaBHUM
npeay3ehuma Tek nojaerbyjy, anu jow ca cnabum pesyntatuma (KMA @OPYM).

OHo wTo Byam Hagy jecTe fa je koHauyHO cxBaheHa y3poyHa Besa u3mely sawtute nH-
TeneKTyanHor BNacHULLTBA U CTPaHWX ynarara, OfHOCHO Bper eKOHOMCKOr pasBoja, a
[oKa3 TOMe jecTe yCBajate 3aKOHa KOju YBOAM 3aLUTUTY MOCIIOBHE TajHe y NpUBPELSHOM
MOCMOBaky Y HAYYHOUCTPAXUBAYKOM pady Of HemnojanHe KOHKypeHuuje. Y nuTaky cy WH-
ZycTpujcka unm KomepumjanHa LunujyHaxxa, npeeapa v noBpeda yrosopa o NocrioBHOj Taj-
HW. 3aKOH O 3aLLTUTK MOCIOBHE TajHe Tpeba Ja 3awTuTK NoBepreMBe MHopMaLmje Koje
3aKOHWUTO KOHTPOMNMLLE (OM3NYKO UNW NPABHO NMLE Of HEMojariHe KOHKypeHumje.

lMocnoBHOM TajHOM, MO OBOM 3aKOHy, cMaTpa Ce CBaka MHopmauuja koja uma mmm
MOXe Aia MMa KoMepLujanHy BPEAHOCT M YMjuM caoniiTaBakeM b1 Morna aa ce HaHece
wreta uM3NYKoM unu npasHom nuLy. Kao nocnosHa TajHa Mory ce Wututi nHgopma-
LMje Kao WTO Cy (OMHAHCH|CKI, EKOHOMCKM, NMOCMOBHU, HAY4YHU, TEXHWNYKMA N TEXHOMOLLKM
MPOM3BOAHM NOAAUM, CTyauWje, pe3ynTaTu UCTpaxuBarba, pasnuyute Gopmyne, LpTexu,
MaHoBW, NPOjEKTW, NPOTOTMMOBU, KOZOBMW, MOZENW, NPOrpaMu, MeToae, TexXHUKe, obase-
wTeHwa unu ynyTctea NHTEPHOT KapakTepa.

Kao nocnoBHa TajHa He Mory ce WTUTUTU MHhOpMaLje 03HAYeHE Kao NOCMOBHA Taj-
Ha paau npuKpuMBaka KPUBWYHOT Aena, npekopayerba oBnawhera unu 3noynotpebe
cnyx6eHor nonoxaja. flaHac je y Cpbuju Beoma Tewwko Hahu n 0byuunTu rbyae koju 6u ce
BUCOKOCTPYYHO GaBunu camo crnpeyaBakeM HNp. cajoep (KOMMjyTEPCKMM) KpMMUHana,
meLleTaperba MHopmaumjama 1 cn. To cy Beoma ycke cneumjanHocTv u notpebHa cy
nocebHa 3Hama Kojuma ce kog Hac 6aBu Manu 6poj rbyau, a HY apXaBa ce, HaxarnocT,
He Tpyan MHOro Aa ux obyum n aHraxyje. OumuTo je Aa ce He cxBaTa ,Aa cBe ocTasne oba-
BELUTajHE AenaTHOCTM caMo, 'TpoLLe' mMaTepujanHa cpeacTBa, a Aa €KOHOMCKa W UHAY-
CTpujcka LINujyHaxa maTtepujanHo nomaxy ceojy apxasy” (MeTkosuh, 2006: 165). Mpu-
Mepa 3a OBaKBY KOHCTaTauujy uma MHOro. Tako, Ha npumep, ako Hawa (Bawa) obase-
WwrajHa cnyx6a fofe [0 NnaHoBa W nogataka 3a je4Hy BpCTy MalUMHE KOjy HaLu CTpyY-
HalW HUCY ycnenu fa KOHCTpywWLy, unn 61 TPOLLKOBK pafa Ha HEeHOM NpOoHanaXeky W
ycaBpLUaBakby OUnm BeNMKkY 3a Hally 3eMSby, OHAA je MaTepujanHa nomoh Hawe obase-
wTajHe cnyx6e apxaBy OBAKBMM MOCTYNKOM Benuka. VICTO Tako, ako 61 0By MaLLMHY Ky-
noBanu kao nuueHUy of Apyre 3emrbe, Mopanu bucmo ckyno aa je nnatumo. Jobuja-
HEM MofaTaka 1 CBKX NiaHoBa O MalUMHK 0 CBOje obaBelUTajHe cryxbe, rae je oHa ko-
pucTuna pasHopasHe obaBelTajHe MeTode, obaBeluTajHa cnyxba Ou CBOjoOj 3emrbu
ywitefena He camo maTepwjarnHa CpeacTaa, Hero u Bpeme koje 6u mopano ga ce yTpo-
LUK kako 61 HaLm CTPyYHsaLM NPOn3BeNu Takey MaLmHy. A gaHac je cBUMa no3HaTto Aa
CKOPO CBaku NpoHanasak y MHAyCTpuju 3acTapesa 3a Tpu 40 NET roauHa.

Takohe, ako Hawa 3emrba (pupma) Kenu aa Npoda Heku CBOj MPOW3BOA APYroj UHO-
CTpaHoj brvpmu, Ha NpUMeEp MO LeHM 0, 5 fonapa no Kunorpamy, WTo je Y TOM TPEHYTKY
peanHa LieHa Ha CBETCKOM TPXMLUTY, a Hawa obaBelwTajHa cnyxba CBOjuM onepaTuBHO-
TEXHWYKMM CpedCcTBMMA W MeTOAama ycrnesa da casHa ga 6w kynau, 30or mane noHyge
1 TPEHYTHUX noTpeba 3a TUM NPOM3BOAOM, OVO CpeMaH Ja nNnaTh 1 HEKONMKO Jonapa
BULLIE MO KMIOrpamy. AonpuHoc obaeellTajHe crnyxbe je eKOHOMCKM NaKo MepIbUB.
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C opyre cTpaHe, YMbeHuULa je 1 fia Haluv NpUBpeaHNLKW, Npe CBUX NpouaBofjauw, He CTpe-
Me npeBsuLLE O KNacuyHe MHOYCTpUjcKke LNWjyHaxe, Koja nogpasymesa HeoBnalwheHo npey-
31Mak-€ NPOM3BOAA M TEXHOMOLLKMX peLlera KOHKypeHTCkux habpuka. BeposaTHu pasrnor 3a
0BaKBO MOHALLAH-E MEeXM Y YnHeHnUmM da npoussoatka y Cpbuju 3aocTaje ABe A0 TpW TEXHO-
riowke reHepauuie 3a ceetoM (http:// www.b92.net/info/vestl/index.php...). Topea Tora, Bepo-
BaTHMW Pasror Nexw 1y YnkbeHnum ga ce y Cpbuju mano 3Ha 0 MHAYCTPWCKOj LUNMjyHakU 1 da
Ham je 6esbegHocHa kynTypa, Ha CBUM HUBOWMMA, BeoMa Mana. Camum Tum, Cpbuja je norog-
HO TJ10 3a Kopuwhete pasHMX MeToaa oBe aenatHocTu (hitp:/www.vesti.rs/exit/Alo-Industrij-
ska-$pijunaza-cveta-u-Srbiji.html). CvrypHu cMo fa cBu koju gonase y Cpbujy pagu npuky-
nrbarba nogaraka v uHopmaumja, 6o Kor kapaktepa, 3Hajy 3a Hawly uapeky: Jlena pey u
rBO3QeHa BpaTa OTBapa,’a ako He NMoMOrHe ferna pey — ,CBako 1Ma CBOjy LieHy.”

Bepyjemo ga he gonasak jow Beher 6poja nHocTpaHux komnaHuja y Cpbujy nHuum-
paTu U NPOMEHY pasMuLLIbaka HaWWX NPUBPEAHMKA U ApXaBe O 3Hayajy MHOycTpujcke
WNujyHaxe, NocebHO 3alUTUTK Of e, anu W CBUX OPYruX yrpoxasara npuBaTHe CBOjU-
He y CBUM HeHVM 0bnuuyma ncnorbasaka.

[pegmeT nHOycTpujcke WnujyHaxe

Kapga ce roBopu o npeaMeTy WHOYCTPUjCKE LUNUjyHaXe MWUCNK ce, Npe cBera, Ha
06jekT wnujyHupara. CnMKoBMTUje peyeHo, kao NpeaMeT LnujyHuparba jaBiba ce OHO
LUTO je HEMO3HaTO, a LWTO ce xenu fo3Hatu. C gpyre cTpaHe, camo noapydje AefoBama,
Tj. 06nacT y Kojoj ce BPLUM LUMMjyHCKa aKTUBHOCT MOXe BUTK 3ancTa pasnuymTa, LITo 3a-
BUCU of objekTa mHTepeca. lNpegmeT unu 06jekT MHTepeca, OAHOCHO MHTEPEeCoBaHa,
Moxe BuTW onwTK U1 jaBrba ce Hajuewhe y cnegehum cchepama: (3uHgosuh, 2008)

— MUHepariHe CMpOBHHE,

— TeXHOMOLLKe MHOBaLMje U TEXHWUYKA yHanpeheka,

— Hay4Ha UCTpaxuBara 1

— KOCMWYKa UCTpaxuBatba.

MocebHe nHdopmauyje, Koje cy Hajuewhe 1 NnpeaMeT MHAYCTPUjCKe LNWjyHaxe, jecy
MHGopMaLmje KoMepUMjanHe cagpxuHe u nudHe npupoge (Informacije — Imovina zlata
vredna,miroslava.milenovié@yu.pwc.com).

WHdopmaLmje komepLmjanHe cagpXuHe cy:

— MHbopMaLmje 0 HOBUM NPOM3BOAMMA,

— MHbopMaLmje 0 NPOU3BOAHUM NpoLEeCMMa,

— MHopmMaupje o nocrnosaky, OyleTy, buHaHCHjCKMM M3BeLWTajuMa, cTpaTervje y
CYACKVM CMOpOBMMA,

— MHbopmMaLmje o 3anocneHuma.

Y uHopmalje Komepumjande cagpxuHe Mory fa cnagajy jow n: 3
(http.//megatrender.blog.co.yu/blog/megat... DIMENZIJE EKONOMSKE SPIJUNAZE)

— noJauy o KOHKypeHUuju, kuxoBe crnabe cTpaHe,

— nopaum o gobasrbaynma,

— nogauy o TPXKULLTY,

— YCroBW PMHAHCK]CKOT NOCIOBaksa,

— Mepe Kkoje npegy3vma KOHKypeHLuMja npeMa CBOjUM NPOTUBHWULMMA W MHOTe apyre
nHdopmaumje.
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WHdopMmaLmje nvuHe npupoge cy:

— U3BOpY NpUX0Aa,

— npaBwv ogHocy Npema ofipefieHnm apyLUTBeHUM forafajuma v Bragajyhum cTpyktypama,

— ceKcyarnHa opujeHTaumja,

— nogauy o npujatersuma, npujateruyama, MecTumMa ogMopa, nyTaama Kpetarba,

— MHJopMaLmje 0 MECTMMA YyBaka AParoLeHOCTH,

— agpeca npebuBanuwTa,

— B6payHa HeBepCTBa,

— npobnemu u3mehy pogutersa u geue, v apyre.

Ko onwrTer npegMeta MHOYCTpUjCKe LWNUjyHaXKe Hajnakwe ce yoyasajy npoMeHe y
CXBaTaky NpUMapHux LmrbeBa obapeluTajHOr OenoBara Mo 3aBpLUETKy XnagHor para.
HecnopHa je unkbeHuLa aa eKOHOMCKA NTaka 3ameksyjy BOjHY U CTpaTeluky 6e36egHocT
kao npumapHun npobnem (Relevant Intelligence in the post cold war world,
http://www.venable.com/govorn/fullteht.htm), ogHocHo Aa je pasmaTpare HauuoHanHe
6e3beaHocTn dokycupano apamaTtuyHo noeeharbe 3Havaja MefyHapoaHUX eKOHOMCKMX
Tema kao obaBeLuTajHOr NuTama. JacHo ce yovasa Aa je BehunHa HajsHayajHujux caBpeme-
HUX 13a3oBa M MOryhHOCTM NoumpaHa y MefyHapoaHOj] EKOHOMCKOj obracTu. To je ounTo,
jep cy Hajuelhn akTepu MHAYCTPUCKE LUNUjyHaXKe TEXHOMOLLKA HanpeaHe v npodutabun-
He KoMnaHuje, ApXaBe Koje Cy TPXULLHW NuAepy Unm cy Ha nyTy Aa TO MOCTaHy.

HaBeLwhemo 1 HeKONMKO KOHKPETHWUX npumepa
(http://balkans.aljazeera.net/vijesti/industrijska-spijunaza-krade-umilionima).

lMosHaTt je cnyyaj MHOYCTPUjCKE LUNKUjyHAXe HAKOH Koje je ycneavna BULIEroauLlHa
npaeHa 6uTka a enunor je 61o ga je BonkceareH 6uo ocyheH ga nnatu LleHepan Motop-
cy 100 munuoHa gonapa ogwTeTe, y3 obaBe3y kynoBuHe AenoBa Yy U3HOCY o 1 munu-
japae ponapa, HakoH wrto je 1993. rogmHe ocam MeHayepa npewno 3 Onena (koju je
npunagao 'M-y) y ®onkceareH ca cBUM MHopMaLmjama Koje cy nocegoBasnm.

Avnpbyc je 1994. roguHe, y nepuody nperosopa 0 MoAepHuU3auuju cayaujcke dnote
61o yxsaheH y nokywajy nogmuhuneara cayaujckux 3BaHUYHUKa pagu npogopa Ha OBO
6oraTo TpXULTE.

Csetcka xakepcka nereHga Anbept oH3anec je komnaHuju TJX ykpao npuctynHe
MHGopmaumje 3a 94 MUNMOHA KPEOUTHUX KapTuLa KOPUCHUKA 300r HEAOBOSLHO 3alLTU-
heHor nHdopmaumjckor cuctema. Xakep je 6uo ocyfeH Ha 40 roguHa 3aTBOpa, a KomMna-
HWja je u3rybuna knujexTe.

Komnanuju Sony Play Station Network ykpageHo je 77 MunMoHa KOPUCHUYKUX Mpo-
thuna, Takohe NpUIMKOM xakepckor Hanada Koju joj je NPUYNHUO BULLEMUIIMOHCKY LUTETY
¥ y4nHno ga seb-ctpaHuua byage 3aTtBopeHa rotoBo Mecel JaHa.

Hu YecTo HajnoxerbHujM cBeTCKM nocnogaeal yrna Huje npowwao 6e3 CnnvHKX Ha-
naga. KomnaHuju je ykpageHo MHTeneKkTyariHo BIACHWLLTBO MyTeM [ena uYnucTe uHay-
CTpujCKe LUNUjyHaxe, Kafa je KuHecka Bnaja MoKpeHyna MacoBHY akuujy npoTtus [yrna,
Jaxya n gpyrux komnaxuja.

WckopuwTteHa je cnabocT 3awTute UHOPMaLMJCKOr CUCTEMA M KUHECKU XaKepu Cy
YLUSIN Y UHTEPHE MHGOpMaLIMiCKe kaHane OBMX KoMmnaHuja. [leTarbu npuynkeHe LTeTe
ce PeTKo jaBHO 00jaBrbyjy, Tako Aa je TELKO NPOLEHUTU U3HOC HaYMHEHE LUTETE, anu je
CWIYpHO Ja ce Mepu AeceTMHaMa MUNIMOHa aMepuyKux gonapa.

Amepuuku cTpydrsaum cy 'y 2010. roguHu usjaBunu a cy Hanaau Ha yrn usBpLUeHn ca fia
KWHECKa YHUBEP3WUTETa, Koja Cy NosHata no CTpyy4HocTH y obnactv UT-a v Besama ca KMHECKOM
BojckoM (Shanghai Jiao Tong University i Shandong Lanxiang Vocational School).
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JegHa of 3HavajHuX LNWjyHCKMX adepa y BOjHOj MHAYCTpUjn Tude ce u bankaHa. Ka-
da je 2010. roguHe npukasaH kuHeckn 6opbernn aBnoH Chengdu J-20 cBe cTpyyrake
nogceTvo je Ha amepuyku 6opbenun asmoH US F 117 Nighthawk, koju je obopeH y Cpbujun
1999. roamHe. CTpyyraum Cy NOTBPAWUNM CAIMYHOCT, @ NO3HATO je Aa cy oamax no oba-
patby aBMOHA KWMHECKW 3BaHWYHULM Y Cpbujn KpeHynu y Tpaxere 1 oTkyn aenosa 060-
peHe amepuyke BOjHE malumHe. /IcTo ce TBpam u 3a pycku aBnoH Suhoi T-50 prototype
stealth fighter, Takofie npesentoBaH jaBHocTu 2010. roguHe. Oba aBuoHa 3a Pycujy u
KuHy npeacraerbajy 3HavajaH Hanpegak y 06nactu BojHe MHAycTpuje.

Buslum gupektop LINA (1992) PobepT lejTc je y cBOM MHTEPB]jYY 3a ,TajMC” n3jaBuo:
,LIVA He 6u Tpebano aa ce 6aBu MHAYCTPHjCKOM (KOMEPLMjarHOM) LMNKWjyHAXOM, anu Aa
6u areHuuja Guna KopucHa ca CBOjUM E€KOHOMCKWM obaBeluTajHUM pagoMm, Ha mraHy
naoeHTUdUKoBaka CTpaHMX Brada koje cy ykrbyveHe y Hedep npakcy” (http.//www.ca-
to.org/pubs/pas/pa-185.html). Mopep ejTca u MHOrM Apyrv Cy nponarvpanu maejy aa
ekoHomckn obasewTajuu pag byge rmasHa mucuja LWA y noctxnagHopaToBCKoj epw.
CraHccoung TapHep, Takohe 6uswmn gupektop LA, nsjawrasao ce 3a oy ugejy. Nctu-
Liao je Oa je ,ekoHOMMja npumapHa obnact obaselwTajHor paga’. locTasuo je n nuTarse:
+AKO LLMKjyHMpamo 3a BojHy 6e36eHOCT, 3aLUTo He 61 MOMK LWNKUjyHUPaTU 1 38 EKOHOM-
cky 6e3begHoct?” Y jaHyapy 2005. rogmHe pycku npemujep (PpagkoB) 3aTpaxwuo je o
pycke TajHe cnyxbe aa Buwe WM gomahe komnaHuje, WTo je 6uno jaBHO NpusHame 0
BE3M TajHMX Cnyx0u, EKOHOMCKUX akTepa v MHTepeca apKase.

Moske ce 3aKby4nTh [a Cy NMpUMapHu LMIbeBV Apkasa U OCHOBHYW 3adaum HeHux obase-
LWITajHMX Cryx6m cdepe Hay4HOT M KOCMUYKOT UCTPaxmvBaka, NOCeAoBaHe MUHEPArTHUX Ci-
POBWHA, LUTO je OCHOB ekoHOMCKke 6e30eHOCTH, @ CamMuM TUM U HaumoHanHe 6e3begHocTu.

Tako, Ha npumep, Cymia ce fa je AMepuka NpucBojuna pyckn CBEMUMPCKU nporpam
,bypaH’ 1 fa 0o JaHac Ha TOj OCHOBM [arbe pasBuja TEXHOMOrMjy Cnejc watna, anv u aa
cy Pycu cBOjeBpEMEHO yKpanu TEXHWYKY OOKYMEHTauujy 3a CYNepCOHUYHM MyTHWUYKM
aBunoH ,KoHkopa” 1 mona roguHe paHuje Npoussenu CKopo UAeHTUYHK Ty-144.

Y OCHOBM WMHTEpEeCa 3a MWHeparnHe CUPOBWMHE, HA NnaHy UHAYCTpUjcke (EKOHOMCKe)
LUNWjyHaXXe 3aCUTyPHO MEXW, Kao LUTO CMO Beh HarMoMeHynM, BENWKX NONUTUYKK, colurjan-
HW 1 BOJHOCTPATErjCKV 3Ha4aj OBUX MCLIPNIbUBKX, HEOBHOBIBMBMX 1 YECTO HEPABHOMEPHO
pa3MELLTEHNX NMPUPOOHMX pecypca. EKOHOMCKM 3Hayaj je nako meprevs. MNocebaH 3Havaj
nmajy n3sopu eHeprvje. Caga je y Toky GecrnowiteqHy pat 3a NpucTyn M3BOpUMa eHepruje
M KOHTPOMW Haj NpUPOAHWM NyTEBMMA KOjUMa ce MpeBo3e HadhTa W NnWH (CnpeyaBarse
rpagre ,JyxHor Toka”, kpusa Y Ykpajunn uta). Cijeonieere [pxase cy cBe 3abpuHyTuje
360r ekoHomckor yaneta KuHe” (npotus Pycuje ce Beh aktneHO 6ope, OTBOPEHO Y3 NOMoh
EY), Te Ha cBe HaunHe nokyLwaeajy Aa [ekuHry orpaHuye npucTyn U3BopUMMa eHepruje Koja
joj je HeonxogHa 3a Jarby ekoHOMCKM pa3Boj. 36or Tora npeay3umMajy ogpefeHe akumje y
Cpent0j Asunjn kako 6u KuHa Texe gonaswna go pycke HadoTe, wnm Bplue HenpecTaHu
npuTucak Ha MpaH, ¢ kojum KnHa uma eHepreTckv cnopasym BpefaH HEKONMMKO AeceTuHa
mMunujapan gonapa. Anu, H1n KuHa He ocTaje gyxHa; nonako ocBaja HanasuwTa HadTe y
JyxHoj Amepuum n Adpuupy, a cHaxxHO nHBecTupa 1y KaHagy v bpasun.

% Ha L,UCTOj TanacHoj AyXWHW" Cy 1 ocTarne ekoHomcke cune nonyT Benuke Bputanuje, raoe je, Ha npumep,
2007. roguHe 300 meHaliepa gomahux komnaHuja Jobuno BnaguHo obaBellTere y KojeM UM ce ykasyje Ha
0MacHOCTM y 0BOj 06nacTv 1 Ha OMacHOCT Koja UM npeTn u3 KuHe. Hemauku cTpyykaum 3a MHOYCTPUJCKY LUnn-
jyHaxy mpouekyjy Aa HWXoBa ekoHoMmuja rybw 53 munujapoe eBpa ropullkbe, LUTO OAroBapa BPeAHOCTU
30.000 pagHux mecTa, a KuHa n Pycwja cy Ha BpXy NecTBuLe MHAYCTPUJCKUX WNujyHa.
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Hajsehu n3a3oB 3a amepuyiky agmuHucTpaumjy 6una je noHyaa Kure aa 3a 18,5 munujap-
Iy Jonapa Kynu ,YHokan”, [eBeTy No BeNWUYMHU aMepuyKy HadpTHy komnanujy. 3a CAL je no-
cebHo 6uno 3abpuraBajyhe To LWTO je noHyay ynytuna komnanuvja ,KHYK?, koja je y BnacHu-
LUTBY KMHECKe ApKaBse. 1o TOM casHamby, ¥ amepunykom KoHrpecy oBaj nocao je mporfalueH
MPETHOM HauMoHanHoj 6e3beaHOCTI, ca KOHCTaTaLmMioM Ja MOXe AOHETW Hecarneamee no-
creauue Ha BOjHOM, EKOHOMCKOM U1 reononuTikom nogpydjy. Oy noHyay KuHesa ga kyne
,YHokan”, Llejmc Byncu, 6uslum aupextop LIWA, npokomeHTapucao je ,kao Aeo Lumpe cTpare-
rvje MNekuHra pagm KyrnoBuHe CTPaTELLKU BaXKHUX CTPaHUX pmu™ (www.vecernji —list.hr)

3akrby4yHa pasmartpatra

Benuke cBetcke cune u wuxose Benvke THK, y 6opbu 3a oBnagasare CBETCKUM Tp-
XWLITEM, HAcTynajy Kao napTHepW, He CTUXUjCKK, BER HA OCHOBY KOSIEKTUBHE CTpaTervje u
capafte y npoussohery 1 Jonaxewy A0 3ajefHUYKOr 3Hara 3a 0abpaHy KOHKYpeHTCKe
MpegHoCTH, anu 1 CTpaTerujckor NMokpeTaya passoja M nMpomeHa. 3aTo W He vyde paHuje
faTe u3jaBe HajBuWKX NpeacTaBHuKa LleHTpanHe obasewwTajHe areHuuje CAL (Pobept
lejc, CteHcdmng TapHeT u Llejmc Bycnun) ga mHgycTpujcka wnujyHaxa uma utekakas 3Ha-
Yaj 3a MohHe amepuyke KoMnaHuje, a caMmMM TUM 3a apxaBy U HeHy 6e3begHoCT.

[JaHac cy n onwTn 1 nocebHn NpeaMeTn UHAYCTPUjCKE LNujyHaxe Y hoKyCy NHTepe-
COBakba, Kako ApxaBa MPeko HUXOBUX 0baBeLLTajHUX Cnyx6u, Tako 1 npuBaTHUX npu-
BpefHWX eHTUTeTa, o Hajehux 0 HajMamux, Na v nojeauHaua. Pagum 3awTtuTe Haumo-
HamnHWX WHTepeca, ofpXaBaka KOHKYPEHTHOCTM Ha CBETCKOM TPXULLTY, CTULaky Npo-
duta n 3apage Ha kopuwwhewy ¥ Npoaaju Tyfux NOCAOBHMX TajHU U UHDOpMaLMja Kopu-
cTe ce cBa moryha cpeactsa, 403BOfbEHA U HEQ03BOSbEHA. [TOCMOBHE TajHe, ako ce Ao
HMX HE MOXe JOhW Ha neranaH HaywmH, Kpady CBU: ApXaBse, kopnopawuuje v nojeauHLUm.

MowTo Ha MefyHapodHoOj CUeHW Bnafajy NpuUHUMNW jayer, JOMUHAHTHA je ynora u
3Ha4aj camo COMCTBEHMX MHTepeca. Bnage MHOrvX 3emarka, CBECHE 3aBUCHOCTW U3MeRy
MOryhHOCTU HanpefHWX TeXHOMoruja U eKOHOMCKUX nepdopMaHcu, ycmepasajy CBoje
Harnope Ka OTKpuBatby U NpubaBrbary TEXHOMNOMMja PasBUjEHNX BaH HUXOBUX rpaHuUa.
MHore Hauwje Hanase y TOMe CBOj HaLMOHaNHU UHTEPEC, U TO MMNepaTnBaH, Aa Kopucte
cBe Moryhe pacnonoxuee HauuHe, 1 odaH3vBHe W AedaH3nBHe, kako 6y cadysane Ko-
pak ca HOBWUM TexHonorujama. lNocToju 3ajegHunyka ceect apxaea u THK fa Hema pa3so-
ja 6e3 passujeHe cdunosoduje ynotpebe n pasymesarba MHopmaumja. Cama YnkeHu-
ua ga je paxHac npeko 80% vHdopmMaumja JOCTYNHO, MOTNYHO NErarnHo, NPeko Meauja u
MHTEpHeTa, noTephyje 3Havaj oBe dumnosoduje. MiHaye, oBakBO AobaBrbake MHGOpMa-
Lmja je 1 3aKOHUTO U MOpasHo.

[Nanac y Cpbuju, a n y pernoHy, MHOyCTpujcKka LWnujyHaxa noctaje cee yelwhu obnuk
yrpoxasara gomahux npegy3eha. Mpobnem je y Tome WITO A0 caga OHa Huje 036UrbHO
TpeTMpaHa, a eHN ehekT HUCY OBJEKTUBHO MpUKa3MBaHW, HUTW ce 036UIbHO pagmiio
Ha HEeHOj envMUHaLMjK.

[lok pa3BujeHn cBeT pa3Buja cBoje Be3beaHOCHe MHCTUTYUMje, cxBaTajyhm aa cy oHe
HOBM pecypc pasBoja, MHBECTWLMja 3aLUTUTE W MHCTPYMEHT MHOPMaTUYKOr OpYLUTBa,

* Nako je npeTnocTasuTK Aa je Hajyewhn Hanagay, OQHOCHO MHAYCTPMjckM WnujyH KnHa koja Ha cBe HauuHe,
NONako anu CUrypHo, TEXHOMOLLKM, BOJHO M EKOHOMCKM CTUXe CBEeTCKe Benecune.
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O[HOCHO ApXaBe W npuepese, LWTO je 0f HenpoLEeHUBOr 3HaYaja Ha daHalH0j MehyHa-
POAHOj NMOMUTUYKO] CLIEHU U Y KOHCTeNaumju MefyHapoaHNX EKOHOMCKUX, PUHAHCUjCKMX
W MOMUTWUYKMX OJHOCA, MM Y TOj 0bnact nepmMaHeHTHO cTarHupamo. Hehemo unmm He
3HAMO Kako da OTKpUjemMO M NpubaBMMO TEXHOMOTW)y pasBUjeHy BaH HallMX rpaHuua u
KaKo fa 3alTUTMMO CBOje MOCNOBHE TajHe 1 MHopmauyije.

YcnelwHa npoueHa noctojehe n Bygyhe paryBOCTV KOMNaHWje U carnefaBake pusivka
oA moryher Hanaaa Ha HeHe BUTanHe BPeAHOCTW Kby Cy YCrexa Y OTKpUBatby W eNMMUHU-
cakby WMHOYCTpUjcKe WnujyHaxe. Anu, 3a NocTu3ame BUCOKWX CTaHdapAa y OBoj obracTtu
HeonxodHa je 1 pecopMa KOMMNETHE KOHLENUMje pada NpuBaTHWUX Cryxbn obesbehetsa,
6ap koa Hac, koje he n3HeTV TepeT HoBUX 6e30eAHOCHIX 113a30Ba CaBPEMEHOT TRXMLLTA.
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