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Pap, npeseHTyje NpVYMeHy CaBpPeMEHOr MPUCTyMa Yy Mpouecy ynpas-
rbara NpojekToM (MPOjeKTHW 1 NporpaM MeHaLIMEHT, OpraHn3aLmo-
Ha CTPyKTypa, MpOjekTHe meTtogonorvje), Kpo3 npuamy nporpama CASM
(Conventional Ammunition Stockpile Management — Nporpam pa3ssoja kana-
uMTeTa 3a ynpasrbake 3anmxama MyHuumje) Koy ce peanuayjy y MuHu-
cTapcTBy ogbpaHe y capagky 1 y3 nogpLuky meflyHapoaHux opraHusaumja.

Y papy je NpuKasaHo U akTyerHo cTare y 0bnacTv NpojekTHOr MeHal-
meHTa y Penybnuum Cpbuju n MuHuctapcty ogbpaHe, HaBefeHu cy Kiby-
YHM HOCKOLM, KAo U TeHAEHUM|e Y AarbeM pasBojy.

Lurs papa jecte npukas edekarta npUMeHe KOHLENTa ynpaerbaka npo-
jekTma, ca acnekTa HeroBor 3Hayaja, YCnewHoCcT! U ehuKacHOCTH, Kao W
aHanusa npegHoOCTU W HepocCTaTaka, y CuTyaumju y Kojoj, ca jedHe cTpaHe,
¥mamo MefyHapogHe opraHusaumje Koje nocegyjy notpebaH H1BO NPOjekTHe
3penocT 1 passujeHy MeTOZONOorvjy NpojekTHOr MeHalLMeHTa, a, ca apyre
cTpaHe, MuHucTapcTBO 0f4bpaHe koje NeEpMaHEHTHO yHanpehyje yHyTpallkby
opraHusauujy npuHUmMnMMa Hajborse npakce NpojekTHOr MeHalMeHTa.

Takohe, pag vHGOPMHULLE LINPY jaBHOCT Y BE3N Ca HAYMHOM CMPOBO-
hetba npojekata nogpxaHux mehyHapogHoM acucteHuujoM y MuHuctap-
cTBy oabpaHe, a geduHuLLIE 1 OCHOBHE NPUHLMMNE U CMEPHULE Ha KOojuMma
Tpeba Oa ce 3acHMBa NpUMeEHa NpojekTHOr MeHaymeHTa y MO.

KrbyuHe peuu: npojekam, npoepam, MPojeKmHU MeHayMeHm, npoepam
MeHayMeHm, npojekmHa memodonoauja, npoepam CASM

YBop,

I-lonynapmsaumja npojekTHor meHameHTa y Penybnunum Cpbuju poxuerbaBa ek-
CnaH3unjy y nocnefmwnx gecetak roamHa kpo3 Hanope Penybnvke Cpbuje Ha yc-
knafuBaky fgomaher 3akoHO4ABCTBa ca nonutukama Esponcke yHuje (EY), ogHOCHO Ko-
puwhere AOCTYNMHUX PUHAHCH|CKMX MEXaHW3aMa 3a 3eMIbe kaHaugaTte ga annvuupajy

! slobodan.malbasic@mod.gov.rs.
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Ynpasrbake cuctemmma

3a NpojekTe Koju ce uHaHcupajy cpeacteuma EY. MNpojektu hmHaHcMpaHn cpeactasumMa
EY 3axTeBajy 3Hamwe W3 NpOjeKTHOr MeHalMmeHTa. To je yTuuano ga HeBnaguvHe op-
raHusauuje, nojeanHn penybnuuku opraHu W OpraHu nokanHe camoynpase opmupajy
jeavHnUe 3a ynpaBrbarbe NMpojekTMa, Koje noceayjy notpebaH HMBO KOMMETEHUMje Mo-
TpebaH 3a annuumpar-e 3a npojekTe.

Hanpen HaBegeHo yTuLano je u ga pa3Boj NpojeKTHOr MeHalMeHTa byae npeasuheH
n Hauptom ctpateruje pa3soja obpasosara y Cpbuju oo 2020. roguHe.?

MeRy cybjekTuma Koju nogpxasajy CTPy4YHW pa3Boj NPOjeKT MeHaymeHTa y Cpbuju,
nopeq YUPMA — Yapyxete 3a ynpaBrbame npojektuma Cpbuje, o4 akageMCKnx MHCTH-
Tyuuja usaeajajy ce: ®akynteT opraHuM3auMoHUX Hayka M Bucoka wwkona 3a npojeKkTHK
MeHaMeHT. OCHOBHM CErMEHTU HMXOBOI AEenoBaka Y MPOjeKTHOM MeHaLMeHTy oby-
XBaTajy: pasBoj MeTo4oorvje 3a ynpasrbame NpojekTUMa; cepTuuKaLmnjy npojekTHUX
MeHallepa; ycnocTaBrbake OCHOBHMX, CNELMjanUCTUYKUX U OOKTOPCKWX CTyAuja u3 ob-
nacTu NpojekTHOr MeHalLMeHTa; yyellhe y NpojekTMMa Koje cy uHeBecTupanu Peny6nvka
Cpbwuja, mefiyHapoaHe nHCTUTYLWMje U ap.

AHanu3a npuMeHe npuHUMna, npoueaypa, METOAA 1 TEXHUKA NPOJEKTHOT MEHaLIMEHTA
yKasyje Ha HM3aK HMBO NMpUMEHe MpojekTHor MeHaumeHTa y PC u noctojawe gocra npo-
cTopa 3a yHanpehere. AHann3om Hajuelhnx y3poka npobnema y peanusauuijn npojekara,
yTBpheHn cy cnedehn HegocTauum: HeadekBaTHa OpraHW3aLMoHa CTPYKTypa, HegocTaTtak
MOAPLUKE BULLET MEHALIMEHTA W HETOBE YKIbYYEHOCTH Y MPOjEKTE, YecTe NPOMEHE Ha Mpo-
jEKTUMa, HeJOBOFbHO PECNEKTOBAHE W CIPEMHOCT 3a TUMCKM pad, BEOMa ONTUMUCTUYaH
npucTyn npobnemuma, HempuxesaTake YNHEHNLE Ja NPOjekT umajy npobneme, UrHopu-
Cakbe NPOJEKTHOT OKPYXKEH-a, HeocTaTak MHGopMaLmja 1 NPojeKTHE KOMYHUKaLuje, pasni-
yuTa OYekMBaka 13Bofjaya 1 MHBECTUTOpA.

[NpMeHa npojekTHOr MeHameHTa y MuHucTapcTay
oabpaHe 1 TeHAeUHMWje heroBor garer passoja

Y nocnepwyx HEKOMMKO roaMHa CTPYYHa jaBHOCT Y 0611acTy NPOJEKTHOr MeHaLMEeHTa
[3,4] cBe yewhe noTeHUMpa KOHLENT KOjUM Ce 3a MOTNYHY W YCMELHy peanusauujy
MpojekTa y nocmMaTpaHoj opraHmsaumju npeasufa dopmmparse NocebHOr eHTUTETa Y UMjo]
HaO/IEXHOCTU je ynpaBrbake npojektuma — Project Management Office (PMO). Nog oum
Ha3MBOM MogpasdymeBa Ce CTanMHO CTPYYHO je3rpo y opraHusaumju, ca yHKUMjoM Aa
06e3beam pecypce 1 ekcnepTcka 3Harba M3 0brnacty ynpasrbara NpojekTuma.

2 MUHMCTapCTBO NPOCBETE Hayke 1 TEXHOMOLLKOT pa3Boja, Cmpameauja passoja obpasosatba y Cpbuju do 2020.
200uHe (Haupm 3a duckycujy), http:/Aww.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/strategija_obrazovanja_do_2020.pdf
(npeyaeto 20.02.2016. roguHe).

s [ejan Metposuh. ,AHanu3a npumeHe npojekTHor MeHaumeHTa y Cpbujn” (Pag npepcTtasrbeH Ha 15.
VHTepHaLMoHanHoM CUMNo3ujyM 13 NpojekTHOr MeHaymeHTa, 3natnbop, Cpbuja, 10-12. jyH 2011).

* BpcTe 11 06MMLY jeAVHULIE 33 YNIPaBbaH:e NPOJEKTVMA BE3aHM Cy 3a HIBO NMPOJEKTHE 3PENOCTY U KOMMETEHTHOCTH,
na MOXeMO PasfvKOBaTW: MPOJEKTHW HUBO, OCHOBHY jeduHMLy 3a ynpaBrbakbe npojektom — OJYI, craHgapaHy
jeovhuuy 3a ynpaerbarse npojektom — CJYT], yHanpeheHy jeavHuuy 3a ynpaersake npojektom — YJYT, LieHTap 3a
13BpcHOCT — LIV HBow npojexTHe 3pernocTu npeacTaBrbajy nyT passoja. CBaku HUBO 3penocTu cagpxu ogpeherm cet
KIbyuH¥X npovieca. MNpojekTHN HYBO (MCTyHsaBake MPOJEKTHUX LMIbeBa Y NiaH1paHM POKOBUMA, BPEMEHY U 0Bumy),
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Y cknagy ca HaBefeHUM, kao u notpebom yBaxaBarba npoueaypa u ctaHgappa y
MPUMEHN METOZOMOTWje ynpaerbaka NpojekTuMa, Ha HuBoy MuHucTapctBa opbpaHe
(MO) dhopmupaHa je dupekumja 3a eBponcke WHTerpauuje v ynpaerbake npojektuma’ y
okBupy CekTopa 3a nonuTuky ogdpaHe. 3agatak [upekuuje je peanusauuja NpojekTHMX
aKTUBHOCTM npensufjeHnx 3a (uHaHcupake U3 cpeactaBa EBponcke yHuje u apyrux
mefyHapoaHux uHaHCKjckux n3sopa nomohu n mefyHapogHe passojHe nomohu, Koje
ce He mory (uHaHeupaTn u3 Byyeta MO. OBu npojekTn 3HaTHO JonpuHoce yHanpehery
paga 1 yHKUMoHMCaka cTpykTypa y okeupy MO un BC, wTo je noce6HO BaxHO y dhasm
ycknafvBara npoleca paga no ctaHgapanmma Esponcke yHuje.

dopmunpaHa opraHusaumja, kao OAroBOp Ha NpojekTHe n3asoee, 06e3benyje cmepHu-
e u cTaHgaphe 3a npojekte, obpafyje mogatke O MpojekTMMa M mpouecyupa nx y
CUCTEMY, BOAU padyHa O ycknafeHOCTH NpojekTa ca MUCKjOM U BU3WjOM, CTPATENMjCKUM
W OOKTPUHApPHMM AOKYMEHTMMAa W MnaHoBMMa pasBoja Yy OKBMPY cucTema ogbpaHe.
Takohe, Ha 0Baj HauWH yTuYe ce U Ha noeehake HWMBOA NPOjEKTHE 3PEnocTU U KoMne-
TEHTHOCTW 3a MPOjEKTHU MEHaLIMEHT, Kao M CMHXPOHM3aLMjy npucTyna u MeTogornoruja
Koje ce KopucTe y ynpasrbakby NpojekTuma.

Yneyatreme npumep npenosHaBakba noTpede 3a MMNIEMEHTALMOM KOHLIENTA NPOJEKTHOT
MeHalMeHTa y cuctemy ofbpaHe je mogen onpemara Bojcke cpeactBuMa Haopyxara U
BojHe onpeme (HBO) y dyHKumju pasBoja notpebHux cnocobHocTw, brivke paspaheH Haup-
TOM HoBor [paBunHuka o onpematby Bojcke HBO kojum ce yBogu HW3 HOBMHa M3 obnacty
MPOJEKTHOr MeHaLIMeHTa (MHTerpanHy MPojeKTHN TUM, NIaH yrpaerbarkba MPojekToM Mo CBUM
byHKUMOHaNHUM 0bnacTyma — obracTuma 3Hasa 3a ynpaBrbake NpojekTuMa, ...).

O 3Hauvajy Koju ce npuaaje KOHUENTy npojekTHor MeHameHTa y Bojcum Cpbuje ceegoun
M cepuja CTPYYHWMX pagoBa Koju M3 BuULe acriekata obpafyjy ,MPOjeKTHN MEHaLMEHT ©
onepauuje Bojcke”. Y ocHoBw, BojHa onepaumja kao CpeacTBO 3a A0CTU3ake Luiba U jeaaH
op obnuka ucnyrasatba Mucvja Bojcke Cpbuje Mma cBe hase 1 enemeHTe Ha Kojuma je y
OCHOBW 6a3svpaH 1 NPOJEKTHU MEHALIMEHT, Na camMum TUM W onepaumje Bojcke cy CyLITUHCKN
npojekaT Koju je HacTao Mo CBMM npouedypama W CTaHdapayma 3a peanvsoBake oape-
feHnx npojekaTa An3ajHnpaHnx Ha NpojeKTHOM MeHaluMeHTy”.” C apyre cTpaHe, CyluTuHa je y
Hay4YHOM npucTyny obrnuumma ucrorbaBarba BOjHE cune, opyxaHoj 6opbu u aHraxosatrby
CHara y Mupy, CaMum TUM 1 BOjHOj Ornepaumju kao CrOXEeHOM NPOJeKTY U OpraHM30Bakby 3a
yrpaBrbake TYM MPOjEKTOM.

OJYIM (noctojarse craHgapaHe metogonoruje 3a YM), CJYI (noctojarse cnocobHOCTH U MHGPACTPYKType 3a MoapLLKY
n YM), YIYI (npumeHa wHTerpaumje crnocobHoCTM U MHeppacTpykType 3a nogpiky u YIM), LW (koHTuHympaHo
noGorbluakbe 3a AOCTU3ake CTpaTELLKUX NOCNOBHUX Lnrbesa). JosaHoswh Metap v ap., Mpasyu passoja npojekmHoe
MeHaymeHma (beorpap; Buia Lwikona 3a npojektHu MeHalmeHT, beorpap 2010), ctpana 100.

% Capalumby chopmar 1 noTunreHocT [upekumje CekTopy 3a MONUTUKY oaGpaHe AaTvpa of anpuna 2015.
roauHe, jep je obum HagnexHocTu npetxoaHe [upekuuje 3a ynpasrbake npojekTuMa, y oksupy Cektopa 3a
ByyeT u duHaHcvje, npowupeH Ka yHanpefery paga U yHKUMOHWCatbY OpraHusaumjckux uenvHa MuHu-
cTapctBa ofbpaHe u Bojcke Cpbuje y casu npuctynamwa EBponckoj yHuju. Munuctapcteo onbpare — [Ju-
peKuyja 3a eBporcke MHTerpaLmje u ynpasrbake npojektuma, http://www.deiup.mod.gov.rs/ (npeyseTo 02. 12.
2015. roguHe).

® Camen ap Kaposuh, ,MpojekTHn MeHalMeHT 1 onepaumje Bojcke — pey npupefusava”, BojHo deno, 3uma
(2012. ropgnHa): cTpana 7.

" Page Cnagkosuh 1 ap.: ,Ynpaerbate Y BojHMM onepauujama” (Pag npeacrasrbeH Ha 17. MHTepHauuoHan-
HOM CYMMO3WjyM M3 NPOjEKTHOr MeHayMeHTa, 3natubop, Cpbuja, 7-9. jyH 2013)
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[pucTyn npojekTHor MeHaLMeHTa
— OCHoBEe

Pa3Boj HOBMX MeTOda ynpaBrbaka W ynpaBrbadkux npuctyna pagu Gpxer n egw-
KacHujer peluaBara akTyenHux npobnema pesynTvpao je YMHEeHULOM Aa ce O Me-
HaLIMEHTY rOBOpM kao 0 NnocebHoj Hay4Hoj aucumnnmHu. To nocebHo fobuja Ha 3HaYajy
ako ce Wma y Buay fJa ce CBe BuULUIE MPUMERYjy CasHara U MeToAe U3 CaBpeMeHUX
Hay4Hux obnacTu: BepoBaTHOhe, CTaTUCTUTKe, MHPOPMATUKE. ..

C tvm y Be3u, NoTpebHO je HanpaBWTW pasnuKy Mamehy MeHalMeHTa U cneuujani-
30BaHNX MEHALIMEHT AWUCUMMNAMHA Kao LUTO Cy: NPOjeKTHU MEeHaLIMeHT, nporpaM MeHall-
MEHT, CTpaTernjcku MeHalIMEHT, MeHaLMeHT 3HakeM, KOH(urypaumjama, mHosauwjama,
npomeHama, 3actapenowhy, pusnkom. CneunjanusoBaHe MeHaLIMEeHT AUCLUMNNHE Ce Ha-
forpafyjy Ha MeToAe KacWyHOr KOHLEeNTa MeHalMeHTa: nnaHuparba, KOHTPone u opra-
HU30Bakba, Kako b1 ce pasBro KOHLENT ynpaBrbakba NPojeKToM.

lNocmaTtpaHo ca MCTOPMjCKOr CTaHOBWLLTA, Pa3BOj BESIMKMX M CMOXEHUX MnpojekaTta
TokoM 20. Beka, Nnpobrnemu Ha Koje ce Haunasuno TOKOM peanu3auuje npojekaTa, kao u
npoHaheHa peluera (kpevparwe aHTOBOr AMjarpama 1917. roguHe ogHocHo Metoae
kputuuHor nyta 1957. roguHe) 4oBenu Cy 4O pa3Boja KOHLeNTa ynpasrbaka NpojekToM.

[Jarbn pa3Boj KoHUenTa ynpaerbaka NpPOjeKTOM YCMEpPEH je Ha pasBoj MpojeKTHor
MeHalMeHTa (Koju TpeTupa jedaH npojekat), Npeko ynpaBrbaka Ca BuLle MOBE3aHWX
npojekata — NporpaM MeHaLMEHT 1 MOPTGONNO MEHALIMEHTA, A0 CTPaTErMjCKOr MeHal-
MeHTa (noBe3uBate npojekaTa U nporpama ca CTpaTerkjckum LurbeBuma opraHusadmje)
W HEroBUX Aepusata (Hnp. ctpaTernjckn noptdonnmo MeHaLMeHT).

KoHuenT ynpaerbaka NpojekToM pas3BujeH je ca LurbeM paumoHanHor ycknahueama
pecypca, KoopAauvHauuwje obaBrbarba nojeauMHayYHMX aKTUBHOCTW, [OCTM3aka NoCcTaB-
TbEHWX LIMIbEBA y OKBUPY MNaHUpaHOr BpeMeHa, TpoLLkoBa i 06uma.’ Takofe, KoHLenT
yrnpasrbakba NpojekTOM pa3MaTtpa U OKPYXKeHe Y KOjeM Ce OfBWja npojekat u LOCTUXY
MPOjEKTHN LUIbeBM, ca NOTpebOM cTanHor npunarohaeama pasnuuuTUM KOPUCHULMMA U
MPOMEHIBMBOM OKPYXEHsY.

BpemeHoM ce passuna u notpeba 3a cTaHgapausauujom (ONWTUM MPUCTYNOM) Y
0BOj 0bnactu, Koja je AoBena U 4o pa3Boja oApefeHnx MeTomonorvja 3a ynpasrbarbe
npojektuma. OppeheHe Hay4dHe MHCTWUTYuUMje u areHumje, 36or cneuncuyHOCTU nocna
kojum ce OaBe, pa3Bune cy M COMCTBEHe npucTyne (Mogudukaumje 3acHOBaHe Ha
ONWTMUM NpUCTYNUMA) y ynpasrbaky NpojekToM. Pa3Boj MHGOpMaLMOHUX TexHornoruja
ZOBEO je 1 o pa3ssoja coptBepckux naketa (Ms Project, Primavera uta.) 3a ecmkacHy
NPUMEHY KOHLIeNTa ynpasibaka NPojeKkToM.

Y Teopuju ynpaerbara MpojeKTMa npenosHaTo kao ,MPOjeKTHM Tpoyrao™: mocmartparse npojekarta y OfgHOCy Ha
BpeMe, TPOLLKOBE M 06MM NpojekTa. Y CyLITVHW, MPOJEKTHW TPOyrao MIycTpyje NocTynak yckrnahueatba orpaHindaBajyfivx
chakTopa, padyHajyfhm da cy cBe Tpu CTpaHuLe ,Tpoyrna’ noBesaHe, Tako Aa NpoMeHa jeaHor of haktopa yTude Ha jefaH
1w npeoctara Aga chaktopa. PeanHa cutyauuja je caceum gpyrauuja v 3a ouvekmBaty je fa 6ap jenaH of napametapa
OCTaHe OHaKaB KaKo je 1 nnaHvpaHo. OBM napameTpu KOpUCTE Ce W'y MPOLIEHM YCTIELHOCTV peanuaauyie npojekTa.
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MpojekmHu MeHayMeHm u rnpoapam MeHayMeHm
U pasnuke y npucmyrny

3a pa3nuKy o NpojekTHOr MeHalLMeHTa koju Hajuewwhe TpeTupa jeaaH npojekart, npo-
rpaM MeHaLMEHT OQHOCU Ce Ha BULLE NOBE3aHWX MpojekaTa Koju ce mehycobHo peanu-
3yjy unu TpeTupa jedaH CrioxeHu npojekaT Koju 0byxBaTta HEKONMKO MoTnpojekara.

¥YnpaBo cy 0buM 1 CNOXEHOCT NOBEe3aHMX NPOjeKTa YCMepeHUX Ka jedHOM pesynTaTy,
KOMMMEKCHOCT HWXOBOT YrpaBrbaka, BENVKM Opoj akTMBHOCTW W M3BpLUMIaLA, AOBENW
[0 pa3Boja KoHLenTa nporpam MeHalMeHTa.

OrpaHuyetse Koje CBakM npojekat uma y CMUCIy BpemeHa, obumMa 1 TpOLLKOBa, y npo-
rpam MEeHLIMEHTY YTi4Ye W Ha ocTane noeesaHe npojekTe. Mporpam MeHaLMeHT MoKyLlaBa
Ja noctojehe pecypce, pagu 6orber uckopuwhera, anoumpa u ka apyrum npojektuma. C
TUM y BE3W, aKLieHaT Ko MPOjeKT MeHalMeHTa je Ha BpeMeHy peanusaumje npojekTa, Aok
je Ko, nporpam MeHaLMeHTa akLeHaT Ha BPEMEHY M pecypcuma.

YnpaBrbare NpojekTMa NpeacTaBiba NpYMEHy 3Haka, BEWTUHA, anaTta U TeXHUKa
(onwTe npusHaTUX U M3 Npumepa fobpe npaKce“’) Ha MpOjeKTHe aKTUBHOCTM Kako Ou ce
MCNYHUNW 3aXTEBM NMPOjEKTa.

CywmuHa memodorioauje 3a ynpasrbake rnpojekmuma

PasnuunTocT npojekaTa, NPojeKTHUX TUMOBA W Jbyau Y HUMa, opraHu3aumje u oKpy-
XeHba Y KojeM Ce peanuayje npojekart yTvuanm cy Ha reHepucare pasnumynTux MeToao-
noruja 3a ynpaerbate MpojekToM.

Buan ce fa je TELIKO pasBUTY jeQUHCTBEH NPUCTYN yNpaBrbakby NpojekTMa. Anu, 1y Tm
pasM4YMTOCTUMA Tpaxe Ce Heke 3ajedHUYKe KapaKTepWUCTWKE, HA OCHOBY KOjUX Ce pasBuja
meTogornomja. Metogonorvja cTBapa okpyxerse (3a pa3Boj npojekarta) Koje je MPUMEHIBUBO Ha
CBe MpojeKTe yHyTap jeaHor noapyYja unu Yak Ha cee npojexTe y BehuHu noapydija.

Oganvike obpe meToaonorvje kKapaktepuwly: ogpeheHn cteneH geTarbHOCTU; Npume-
Hy CTaHAapAM30BaHMX TEXHWKA NaHupara BpeMeHa, TPOLLKOBA U pecypca; CTaHaapau-
30BaHe (hopme n3BelUTaBawa, PreKCUOMNHOCT NPUMEHe Ha pasnMuMTUM MPOjeKTUMa
(HNp. y OKBMpY jegHOr nogpydja); pa3ymrbMBOCT 3a ynoTpeby of cTpaHe KOpUCHMKa U
opraHv3auuje y LuenuHu; ynotpeby y cBuMm dhaszama XUBOTHOT LMKITyca; (oKycrpare Ha
CMEpHWLE 3a ynpaBrbarbe paguje Hero Ha npoueaype.

MeToponoruja ce Mmoxe feduHUCATV HA BULIE HAYMHA, anu eHy CyLUTMHY objalu-
HaBajy Ase aeduHuumje [7] :

— MeTogonoruja je 36up meToga, npoueaypa U ctaHaapda Koju AeUHULWY CUHTEe3Y
VHXWHEPUJCKMX M MEHALIMEHT NpuUCTyna m3pafheHunx Tako Ja AOBedy 4O OCTBaperba
npousBofa, ycnyre v peluema.

— MeTopgonoruja je uHTerpucaHu ckyn 3afartaka, TeXHWKa, anara, ynora, OfroBop-
HOCTU U KIby4HUX Jorahaja nckopuwheHnx 3a NPOjeKTHO OCTBapPEH-E.

® JoaHoBuh MNetap. Mpasuyu passoja npojekmHoz MeHayMeHma, cTpaHa 84.

10 OnwTenpusHaTux, WTO 3Ha4¥ Ja Cy paHuje NpUMernBaHu U Aa NocToju KOHCEH3YC O HUXOBOj BPEAHOCTH
1 kopucTu. [lobpa npakca — NOCToju KOHCEH3YC Aa HUX0Ba NpUMeHa Moxe noeehaTu LWaHcy 3a ycnex npojexkra
(npumeHa He Mopa fa 6yae Ha UCTU HaumH).
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YKOMUKO je opraHusaumoHu nocao 3acHOBaH Ha NpojekTMMa oHAa CBaka opraHu3a-
uvja Tpeba ga npumMerbyje ynpaerbare NpojekTuma y3 npumeHy ogpefeHnx MeTogono-
rmja (pa3BujeHnx y CONcTBeHe cBpxe unu kopuwhetre Beh noctojehux).

YnoTpeba npojekTH1X MeTo4oMorvja je MOCNoBHa CTpaTerija koja komnaHujama oMo-
ryhaBa fa opraHusaumju npyxe MakcMmarsHy npojekTHy BpegHocT [7]. MpojekTtHa meTo-
Jornoruja npumetryje ce (ynpaerba MocrnoevMma) y CBuM ha3ama KMBOTHOM LMKnyca
npojekTa, ca KoM Cy YNo3HaTW U NPUMEHY]Y je CBU YNaHOBMW NPOjeKTHOT TUMa.

lMpodbecvoHanHa yapyxewa (HajnosHatwja MehyHapogHa yapyxewa: IPMA — Inter-
national Project Management Asociation, PMI — Project Management Institute, y Penyonuum
Cpbwujn: YUPMA — Yapyxere npojektHux meHaiiepa Cpbuje) kpos npouece 06jaBrbuBaa
CTaHdapAa, Koprnyca 3Hawa y obrnactv ynpasibaka MpojekT!Ma, Kao U UCTpaxuBama Y
0BOj 0bnacTtu koja ce objaBrbyjy y akafeMCKUM YaconucMma, KOOpAMHMPajy NCTPaXmBadke
npoLece 1 yTudy Ha npodecoHan1saumjy NpojekTHor MeHaLMeHTa.

CraHgapam 1 kopnycu 3Haa, Koju Cy pasBujeHmn y pasnuyuTe cBpxe, ogHoce ce Ha [8]:
1) NpojekTe — OKBMPW 3a yMnpaBrbake MPOjeKTUMA, 2) rbyae — KOMMETEHTHOCTM 1 3)
opraHu3auuje — npowecu.

lMocToju BULWE pasmuuUTUX CTaHdapAa, Kopryca 3Hakba, MeTogonoruja v npupyyHuka
3a NPUMEHY Y NPOjeKTHOM MeHaLMeHTY. HajnosHaTuju n HajsacTynibeHuju ctaHgapam cy: y
OKBMpY ynpaerbawa npojektuma — PMBOK (Project Management Book of Knowledge) koju
je passmo PMI, y okBupy ynpaerbawa komneTeHTHocTuma — ICB (IPMA Competence
Baseline, IPMA — International Project Management Asociation). Takofe, noctoje n APM
(Association for Project Management) npupydHuk, PCM (Project Cycle Management)
metogonorvja Esponcke yHuje, PRINCE 2 meTtogonoruja u metogonorsja YUPMA.

YUPMA meTogonorsja KOMOMHyje OCHOBHE MPUHLMMNE MEHaLMeHTa M KoHuenTa yn-
paBrbaka NPojekToM (MnaHupame peanusauuje, npahewe 1 KOHTpona peanusaumje) ca
MaBHUM KapaKTepucTMKaMa WHBECTULIMOHMX MpojekaTta (BpeMe, pecypcu 1 TPOLLKOBH),
cTBapajyhu Tako OKBMp 3a ynpaBibakse MHBECTULIMOHWUM MPOjEeKTUMA.

MoryhHocT npumeHe rnobanHo NpenosHaTuX ctaHgapaa, NoBe3aHuX KBanudukaum-
jama y ynpaBrbarby NpojekTuma, pesynTupana je y npasLy pa3soja WHuUMjaTUBa (CTaH-
Japausaumje) ycmepeHux y ABa npasua: pa3Boj rnobanHor koprnyca 3Haka y ynpaerbaky
MpOojexToM 1 pa3eoj rnobanHux nepdopMaHcK 3a ocobrbe y ynpasrbatby npojekToM [8].

CtpykTypa npobnema

Ynpasrbare npojekTuMa ofBuja ce y OKpyxery Koje je 3HaTHO LuMpe of camor npo-
jexTa, Mpu Yemy ce MPBEHCTBEHO MUCNM Ha peanu3auujy npojekTa y cknagy ca uurbe-
BMa OpraHm3auuje v METOZOMOLIKOM MPaKCOM Te UCTe OpraHu3auyje.

YTuuaj opraHusauuje Ha ynpasrbake NpojekTMa nocmaTtpa ce kpo3 cnefehe ac-
MeKTe: CTENeH OpraHu3auMoHe 3penocTu, © OpraHu3aumoHa CTPYKTypa = M BPELHOCTM

" Nanuh BojaH, Yrreewa MapjaHosuh, OparaH Mupaxwuh, npesoguoun. Boduy Kpo3 Koprnyc 3Hama 3a
ynpasrpare npojekmuma (PMBOK eoduy — A guide to the Project Management Body of Knowledge) —
yemepmo u3sdarse (PTH Hosu Cag, 2010), cTpaHa 15.

12 OpraHusaumoHa unu npojekTHa 3periocT Heke opraHu3auuje Moxe Ce MepuTU BESIMYMHOM puU3uKa Koju
opraHu3auuja CBeCHO Npeysuma y mpouecy oaflyuuBawa y npojekTy. OpraHusauuje Koje MMajy BULLM HUBO
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opraHusauuoHux npoueca. BpegHocTu npoueca ykrbydyjy HedopmanHe nnaHose, npa-
BWNa, NpoLeaype U CMEpHHULE, a YKIbyyyjy U opraHu3aunoHe 6ase 3Hatba, Kao LITO Cy
Hay4eHe nekumje 1 UCKYCTBEHE UHGopMaLmje.

Hu MO u BC Hucy octanu nmyHu Ha ybp3aHn pa3Boj NpojekTHor meHawmeHTa y PC.
PasBujeHa cnocobHoCT 3a 6p30 npunarofaBare HacTanum nNpomMeHama v TPeHO0BKMMA,
narpaheHa yHKUMOHanHa opraHusaunoHa CTpykTypa ca ogpefieHuM cTeneHom dnek-
CcUBUNHOCTK, jacHa nodena HaanexHocTW u oaroBopHocTu, omoryhunu cy MO n BC
MPEQHOCTM y CaMOM NPOLIECY MHMLMPaka Npojekata ka MefyHapoaHUM MHCTUTYLMjama,
0e3 3HavajHWje NPOMeHe CTPYKTYpe U HaunHa paga.

Y TOM KOHTEKCTY, nopeq TEOpUJCKMX OCHOBA NPOJEKTHOr 1 MporpaM MeHalMeHTa, pag
npuKasyje U HUXOBE NPaKTUYHE NPUMEHE KPO3 YCMOCTaBIbakbe M peanusauujy nporpama
CASM (Conventional Ammunition Stockpile Management — Nporpam pa3Boja kanauuTeTta
3a ynpasrbake 3anuxama myHuumje) nogpxaHor MehyHapogHoM acucteHumjoM. Takohe,
pag ykasyje Ha ogpefeHe npobneme Kao M HauMHe HUXOBOr pellaBarba Y KOHKPETHOM
MPOjeKTy, METOQOMOLLKY mpakcy Kojy kopucTi Opranusaumja 3a EBponcky 6e3begHocT u
capagty (OEBC) u ycknahyuBare npenosHatux v y npakcy noTBpheHnx MeTOAOSOLIKMX
npucTyna ca oHnma koje noceayje MO (npenosHaTo Kao ,BpeaHOCTY OpraHn3aLMOHMX NPo-
ueca’). Y KOHKpETHOM Cry4ajy, roBOPUMO O (OMHAHCU|CKUM MIIaHOBKMMA, NnaHy Habasku,
ycnyra u gobapa, AOHOLLEeHY OffyKe O MPOjeKTOBakY W U3rpadwy pafoBa, npouesypu
TEXHMYKE KOHTPOME M Haa3opa npojekaTa v M3BPLUEHUX pagoBa UTA.

AHanuaa wuper acnekTa y kojem je Hactao n oaguja ce npojekat CASM ykasyje Ha
MOCTOjare 3aje4HNYKOr Liba U YCMEPEHOCTW CBUX YYECHMKA Y MPOLECY Ka MOCTaBIbe-
HOM LUIbY.

C TMM y BE3M, HEOMXOZHO je CTanHO NOTEHUMpake YNHEHULE Aa ,yNpaBrbake Npojek-
TMMa NpeLcTaBrba NojyxsaT WHTerpaumje kako 61 ce cBakv NpoLec npojekta u peanuaa-
unje mpoussoga (ycryre) Ha ogroeapajyh HauMH CTaBMO Y MUCTY paBaH W NoBe3ao ca
oCTanum npoviecuma (npoieck y MO) paau ycrnocTarbatba koopavHaLmje”. "

Y3po4HUK npobnema

BypHa feluaBara NpeTxoaHe Tpu AeLeHuje Y pervioHy jyrouctouHe EBpone gosena
Cy 0O HaromMunaHux npobrnema Be3aHWX 3a BULIKOBE MyHULMje W Haopyxara. Lleo Taj
pervioH, camum Tum 1 Peny6nvka Cp6uja, HUCY ocTanm MMyHW Ha npobrem BULIKOBA My-

MPOjeKTHe 3penocTu 3a ynpaBrbake MPOjeKTOM YrnaBHOM nocedyjy CpeacTsa 3a crnposofewe npoleca
nnaHuparba ynpaerbaka NpojeKTHUM prU3nKoM (deduHucaHe Kkateropuwje pusuka, npoueaype 3a uspagy nnaHa
ynpaBrbaka pU3nKoM, nofery OAroBOPHOCTU, HUBOE HaAMeXHOCTH, opMe M3BELLTaja, pernuctap pusmka...)

" Monashn kopak y ympaBrbatby NpojekTMa je AetvHUCAHe OpraHM3aLMOHe (opMe — CTPYKType 3a
yrpaerbate peanusaumjoMm npojekata ca noTpebHUM pykoBOAMOLMMA, W3BPLUMOLMMA, 3ajauyma, HWBOOM
KoopavHaumje, NpuMer-eHM MeTogonorvjama u cnl. KnacvyaH npuctyn aeduHule Tpy opraHu3aumoHe dopme:
(yHKUMOHAnNHY, NpojeKTHy u MaTpuuHy. CaBpeMeHWju KOHTUHTEHUMjCKM MNpUCTYyn MnpenosHaje 4eTvpu
opraHusauuoHe goopme. To Cy: NPOJEKTHN ekcrneanTop, NPOJeKTHN KOOPAMHATOP, MaTPUYHa 1 NpojekTHa dopma.

" Nanuh. Boduy KpO3 Kopryc 3Harba 3a ynpasrbame npojekmuma (PMBOK eoduy - A guide to the Project
Management Body of Knowledge) — yemapmo u3sdatbe, cTpaHa 32.

"% |bid, cTpaHa 38.
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Ynpasrbake cuctemmma

HULMje 1 HaopyKara. MocTojake Npobrnema BULIKOBA HANasMMo Y HEKOIMKO YnkeHMLa:
OpraHm3aumjcko-mobunuaawmjcke NPOMEHE OPYXKaHKX CHara y PeruoHy, CMakmBame Hiu-
XOBOT BPOjHOT CTakba, NOWTOBake MefyHapOAHUX U PErMOHanHMX cnopasyma y obnactu
Haopyxaa, ModepHu3auuje noctojehmx cuctemMa Haopyxawa U BojHe onpeme (HBO)
kpo3 yBohere caBpemeHux cuctema HBO utg.

Ca ppyre ctpaHe, noctojehn BULIKOBM HOce W oapefeHe puanke kojuma Tpeba age-
KBaTHO YMpaBrbaTu: BENMKa KONIMYMHA OBWX BULLKOBA j€ HEMO3HATMX KapakTepUCTWKa O
CTakby M Mopekrny, HeagekBaTHa uanyka 06e36efeHOCT 1 YCNOBHOCT CKNaauLTeHa,
MoTeHLyMjanHa onacHOCT o4 nponudepauuje 1 camosanarbera u ci.

MpucyTHn npobnemu uMnnMumMpajy Benuke TpPoLIKoBe 3a 0be3befjere HMX0BOr Yy-
Barba W CKnaguwiTera, TPOLKOBE AeMunuTapu3aumje Kao jeaHor o4 Haj3acTynibeHujux
Ha4MHa 3a CMakere BULLKOBA (Nopes AoHaumje v Npofaje), eBeHTyanHy usrpaawy age-
KBaTHMX objekaTta, Kako 3a YyBame, Tako M 3a gemunutapusaumjy, notpedy obyke u oc-
nocobroaBarbe kagpa u cn.

MocebaH cermeHT npefcTaB/bajy TPOLWKOBU ycnen mMoryhux ekcrnnosuja, y3pokoBa-
HUX, NMpe cBera, HeagekBaTHUM NPEBEHTMBHUM akuujama. OCHOBHM 3akrbyvak 3emarba
Koje Cy AOXMBENE CIIMYHO jecTe Aa je TPoLWakK YNOXEH y pellaBake NOMeHYTUX npobne-
Ma 3HaTHO Makby Of OHOT NMPOY3POKOBAHOT EKCMo3njamMa (CoLMOo-EKOHOMCKE KaTeropuje,
pemeaujaumja TepeHa, ocurypara u c.).

Pewasar-e npobnema kpo3 mehyHapodHe uHuyujamuse, paduoHuue

Mouetkom XXI Beka Ha noapyyjy JyronctouHe EBpone nokpeHyTo je BuLLe NOMUTUYKNX,
ekoHOMCKMX W 6e3beHOCHUX pervoHanHUX WHWUMjaTMBa of cTpaHe EBponcke yHuje,
HATO-a, OEBC-a n Caseta EBpone, CjeguteHnx Amepudkux [pxasa, gpxasa YnaHuua
EY, kao u gpxaea pervoHa. Liurb nokpetara permoHanHux uHuumjatmea 6uo je odyBarbe
Mupa, 6e36eHOCTM, CUTYPHOCTM U CTabWUNHOCTM Ha mogpydjy jyrouctouHe EBpone, Kpos
3ajedHNYKV NPUCTYN Yy CMakerby 3ammxa MyHWUMje M Manor v Nakor CTpPerbaykor Haopy-
xama (SALW — Small Arms Light Weapons). Pagu octBapera CBOjUX COMbHOMONUTUYKUX
npuopuTeTa, Kao 1 NogpLUKe y npouecy pecopme cucrema o,c16paHe1>é Peny6bnuka Cpbuja
aKTUBHO y4eCTBYje Y pagy pervoHanHuX MHUUMjaTMBa 1 opraHmsaumja.

MoyeTHe MHMUMjaTVBE Koje Cy MPBOOMTHO NpencTaBrbane ¢opyme 3a NonuTudke auja-
niore u ycmepaBare capagte (Hnp. Mpouec capagke y JyronctouHoj Eponn — Southeast
European Cooperation Process — SEECP), BpemeHoM, cxBaTajyhu 3Hayaj notpebe dop-
MUpakba OpraHM3aLMOHO-TEXHUYKMX CTPYKTYpa 3a MOAPLLKY 3eMibaMa PerMoHa y pellaBary
npobriema BULLIKOBa MyHULMjE U Haopyxara (KPo3 pa3MeHy UCKyCcTaBa, NpakTUYHUX peLue-
Ha W NpuHUMNa ,Hajoorbe npakce”), fosene cy Ao dopmuparba ogpefeHnx permoHanHux
nHrumjatuea (Hnp. RASR — Regional Approach to Stockpile Reduction), pervnonanHor ueHTpa
3a 00yky 1 ycaBpLiaBare kagpa (LieHTap 3a 6e3benHocHy capaawy RACVIAC — Center for
Security Cooperation) un Hu3a mefyHapogHux kypceBa 3a 00yky kopuwherwem noctojehinx
kanauuTeTa y 3emrbama pervoHa (Hnp. kypcesy y TP3 KparyjeBau y obrnactu curypHor u
6e36eHor yrpaBrbarba BULLKOBIMA MyHULMje).

10 MunuctapcTBo ogbpaHe, MehyHapoaHa BojHa capagra — PernoHanHe nHuumjatuee,
http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4363 (npeyseto 30.01.2016. roguHe).

" MHdopmaumje o pervoHanHum uHuUmMjaTMBama npeAcTaBrbeHe Cy U3 AoMeHa HaanexHocTu Cektopa 3a
maTtepujanHe pecypce, Ynju NpeacTaBHULM Cy U y3enu yyelwha y HUXOBOM pagy.
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Pagn npomoumje HacTanor KoHuenTa, NOAPLUKE Y CTPYKTYpW ynpaBibara MOMEHyTHX
opraHm3aumoHux copmm (kpo3 yyewwhe y Hag3opHUM ogbopuma), kojy 0besbefyjy pasHe
[OHaTOPCKE OpraHv3aumje n WHCTUTYLMjE, Y HUXOBOM pady aHraxoBaHe Cy pasHe Mehy-
HapogHe pagHe rpyne (PM/WRA — Bureau of Political-Military Affairs / Office of Weapons
Removal and Abatement (USA State of Department), OEEC — OpraHu3sauuja 3a eBponcky
6e3benHocT n capaawy, UNDP/SEESAC, UNODA - UN Office for Disarmament Affairs,
MAG - Mines Advisory Group, MSIAC — NATO Munitions Safety Information Analysis
Center, ITF — International Trust Fund) 1 HesaBucHe ucTpaxusadke uHCTUTYUMje (Small
Arms Survey — He3aBUCHN UCTPaXMBaYku MHCTUTYT U3 LLBajuapcke u ap.).

OBakaB pervioHarnHu KOHLENT HauLao je Ha fobap o43vB AOHATOPCKVX OpraHv3auuja,
a npuBykao je u naxwy PagHe rpyne HATO-a 3a mynuumjyy CASG AC 326, SG-C
(Ammunition Safety Group, Subgroup C: In-service and operational safety management)
Koja ce Hanasu y okeupy KoHdepeHumje HaumoHanHux aupekTopa 3a Haopyxawe (CNAD
— Conference National Directorate of Armament), Ha 4ujum cacTaHuuma ce PeLoOBHO
MHOpMULLIE O CTaTyCy OBMX MHULMjaTUBa, kKao 1 PagHe rpyne ENNSA (European Network
of National Authority on Ammunition) y oksupy EBponcke onbpambene areHumje.

Ca cTaHoBWLITa NPOjEKTHOr MEeHALIMEHTa, Lie0 OBaj PErvIoHanH1 NPUCTYN MOXeMO Moc-
MaTpaTy Kao jefaH BEnWKW Nporpam ca CBOjUM OMLITUM W CNELMUIHAM LUMIbEBUMA, Kao U
aKTMBHOCTMMA Koje TO noapxasajy (mpojexkti). OnwTu LUnrb jecte passoj AyropoyHor, Koop-
OVHVPAHOr MpUCTYNa pagy npeno3HaBaka NPeTHhU U pU3MKa M3asBaHWX MNOCTOjaHeM
BMLLIKOBa MyHULMjE, Marior 1 NaKor CTPerbaykor Haopyxara y 3eMrbama jyronctouHe Espo-
ne. CneunduyHM LMIb je noamsare curypHocTu u 6esbegHocTn y 3emrbama pervoHa Ha
HWBO KOjuM BM ce Cnpeumnno HacTajake puanyHUX gorafaja ca Kiby4HUM MHAMKATOpUMAa Kao
rnokasaTerMMa ycrnewHocT! peanusauuje (6poj peann3oBaHux npojekata y Besu ca: fe-
MUNMTapuU3aLmMjoM BULLKa MyHWULIM|E U HAaopYxaka, 0byke N ocnocobrbaBata kagpa, PeKoH-
CTPYKUMjOM MM U3rpagHoM CKnaguwiTa uta...). KOHKpeTHe akTMBHOCTY Koje ce peanuayjy
pagn noctusawa LUrbeBa ,nporpaMa’ jecy MpojekT y obractma gemunuTapusaumje
BMLLKOBa MyHWLMje U Haopyxarba, obyke u ocnocobrbaBara kagpa (OCHOBHM W HaNpeaHu
kypceBu 13 6e3beaHor pykoBara ca ybojHUM CpeacTBMMA, CKNaauvLITeHe, YyBarwe, Haj-
30D, UCNUTUBaHE U YHULLTaBake YBOjHWX CpeacTasa), U3rpafme CknaguilHe MHAPacTpyK-
Type 1 (U3NYKO-TEXHWUYKE 3alUTUTe, HabaBke adekBaTHE ONpemMe 3a TPaHCMOPT U MaHumy-
nauwjy (cpeacTea WHTErpanHor TpaHcnopTa UTA.).

Pewasar-e npobnema Ha Hugoy MuHucmapcmea 0d6paHe (MO)

YBaxaBajyhu cBe HaBefeHe YnmeHuue, Ha HuBoy MO gedumHucaHu cy rmasHK Umn-
IbeBM Yy pa3Bojy CUCTEMA 3a ynpaBribatbe 3anuMxama MyHuuuje u nHpacTpykType 3a
cknaguwTere (Kkao cerMeHT pa3soja cuctema 6e3begHocTu), npema cnepehem:

— pasBoj 6e3beaHe U curypHe MHPPACTPYKTYpe 3a CKNaguwTEHE KOHBEHLIMOHAMNHE
MyHWUMje, Kao 1 cucTeMa ynpaBrbatba MyHULMOM, Y CKnagy ca MefyHapoaHO npuxBa-
heHuM cTandapanMmMa v Haj6orboM NpakcoM;

— noborsbluake kanauuTeTa 3a 6e3begHy AemunuTapusauvjy BULLKa MyHULE;

— JemunvTapu3sauvja BULLKa MyHWULMjE Ha EKOMOLLIKM U TEXHUYKW Hajbe36eaHMu HaumH.

MuHucTapctBo oabpaHe ce, y3 nogpluky Bnage Penybnvke Cpbuje (PC), obpaTtuno
EMUHEHTHUM MeRyHapoaHuM nHcTuTyumjama (OEBC u Kanuenapuja UNDP/SEESAC y
Peny6nuum Cpbuju) y Beau ca npyxamwem nomohu (y popmu 3ajeSHNYKOr napTHepCTBa)
3a pellaBate HaBedeHWX npobnema n ocTu3are AeUHUCaHUX LUIbeBa.
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Tpeba HarmacuTu fa je 3axTeB 3a peluaBarbe noctojeher npobriemMa BULLKOBA KOH-
BEHLUMOHanNHe MyHuupmje (duHaHcmjcka nomoh, pa3soj n Bofjere npojekta, kopulwherbe
noKanHux kamaumteTa 3a gemunutapusauujy) ynyhed n HATO AreHumju 3a HabaBke K
nogpwky (NSPA — NATO Support and Procurement Agency). lNpojekat je TpeHyTHO Y
3aBpLUHOj (ha3u npunpeme 3a peanusauujy, jep je Guno HeonxogHoO CTBOPUTU NoTpebaH
HOPMaTMBHO-NPaBHN aMOMWjEHT 3a HErOBO NOKPETaH-E.

Y okBWpY OBOr pafa ayTopu cy ce okycupanu camo Ha nporpam CASM, ycnocTas-
rbeH y dhopmm 3ajegHndkor naptHepctea ca OEBC-om u Kanuenapvjom UNDP/SEESAC
y Penybnuum Cpbuju.

Mpeaycnosm 3a NpucTyn 1 M3dop MefyHapoaHUX MHCTUTYLMja Kao 3ajeQHNYKOT NapT-
Hepa Gunu cy:'®

— nocraereenu unreeen MO v Bnage PC koju ce noknanajy ca nonMTMKOM v Lurbe-
BMUMa Koje nponarupajy u MmeflyHapogHe opraHusauuje;

— MpUCTYN MHCTUTYLMjaMa Koje MMajy Borato onepaTMBHO UCKYCTBO, TEXHUYKO U Me-
HaLIepcKo 3Hakbe y pa3Bojy U cnpoBofjery Npojekata npyxara NoMoh Ha NnaHy yKnakbara
MyHULMje 1 ynpaBrbarba 3anmxama u kmxoee 6e3beaHocTu, ca moryhHowwhy 3a kopuiwherbe
Mpexe CTpyyHaka 3a Nporpamcke KOMMOHEHTe, paay NpoHanacka Hajborber pelemsa;

— cnpoBofere CUCTEMA YNpaBIbakba NPOjekTMMA Y CBUM HeroBuUM aszama;

MocTojake 3aKOHCKOT OKBMpa W Tpaauumje ycnelHor napTHepcTBa MeRyHapooHuxX
MHCTUTYLMja ca HagnexHum Tenuma PC n MO;

— (bMHaHCwjcka ¥ agMUHUCTPaTMBHA CTpyKTypa MefyHapogHux opraHmsaumja y PC,
Koja MMa YMTaB crekTap anata Koju ce Mory MCKOPUCTUTM 3a ynpaBrbakse NpojekTuma.

Ca ppyre ctpaHe, Peny6nuka Cpbuja, kao unaxHunya YH u OEBC-a, obasesana ce aa
he nowToBatu cee ogroapajyhe obasese YH n OEBC-a BesaHe 3a SALW (Small Arms
and Light Weapons — mano u nako cTperbayko Haopyxare) 1 3anmxe KOHBEHLMOHaNHe
myHuumje (Stockpile of Convetional Ammunition — SCA), pasBojem HauuoHanHe cTpa-
Ternje u teHe UMNIEMeHTaLMje Kpo3 KOHKPETHE NpojekTe.

BPEME

E®PEKAT PENEBAHTHOCT

TPOILIKOBH OBHM

OAPKHBOCT

Cnuka 1 — lMpojekmHu mpoyaao

18 Mporpamcku fokymeHT nporpama CASM koju npeacTaBrba OCHOB 3a MOKpeTake Npojekta, NOTnucaH of
ctpaHe MO, UNDP n OEBC noyetkom 2012. roguHe, ctpaHa 2.
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MpvmeHa KoHLenTa ynpaerbaka npojekTima oMoryhasa fa ce npojekTu U3BpLUaBajy y
OKBWPY MpenosHaTor ,npojekTHor Tpoyrna”. MehyTum, OHO LITO ce Hanasu y ,no3aguHu’
BehrHe npojekaTta 1 YnMe ce NoCTUxe ,AoaaTHa BPeaHOCT” HIXOBOM peanu3aLujoM jecte
HEroBa peneBaHTHOCT (TPETUPa Ce jeaHa kapaKkTepucTyaH npobnem), edexkat Koju ce no-
cTvke (3a nojeanHe cucteme, LUMPY OPYLITBEHY 3ajedHuuy W Ch.), Kao W OAPXKMUBOCT MNpu-
MEHEHIX peLLeHa (Pes3ynTaTi U peLleHa Cy U3BPCHU CamMo ako Cy OAPXKUBMK).

Tako cy y okBupy nporpama CASM npenosHate ,J08aTtHe BpegHocTn”, npatehu Ge-
HeduTM 1 edpekTn (ONLWTW LUrbEeBHU) KOjU Ce NOCTUXKY HEroBOM peanusaumjom:

— Y CErMEHTY Ibyfcke 6e306e4HOCTM 3HATHO CMakeHe NOTEHLMjANHUX pU3KKa no no-
KanHy 3ajegHuLUy (Yknakbarbe BULIKa MyHULUMje 1 yHanpeferwe MHpacTpyKType 3a ckna-
OVIUTEHE MYHULM]E U HEHWUX KOMMOHEHTH);

— MONMUTUKA HELUMpEH-a, Koja ce MaHudecTyje noborbliaHuM husnykuM 06e3denerem
CKagumLwTa KOHBEHLMOHATHE MyHMLM]e, 3ajedHO Ca CMakeHeM 00MMa 3anmnxa MyHULMje;

— CMarbetbe 3arafera KMBOTHE CpednHe YHULLTaBaHEeM OMNacHOr XEMUJCKOr 0Tnaaa
(y KOHKpETHOM Cry4ajy BULLKA MyHULMjE MyHEHE CreuujanHUM Xemukanujama ca UcTek-
nM pokoMm ynoTpebe);

— OOPKMBW pa3Boj, jep AOMPUHOCE LUMpeM npouecy pedopme 6e3benHoCTM paluyun-
WwhaBameM U KOHBEPTOBaHEM BULLIKA BOjHUX YOOjHMX CpeacTaBa y CpefCcTBa Koja ce Mo-
Iy KOPMCTUTU Y UMBUNHE cBpXe Ha Be3beaaH 1 eKoMOLLKK UerpaBaH HauvH (HakoH gena-
Gopauuje BULIKA MyHULMje OCTajy CEeKyHAApHEe CMPOBMHE KOje ce Mory ynotpebuTn 3a
,UMBUMHE” npon3soae).

[MpumeHa nporpam MeHayMeHTa y okupy nporpama CASM

Papwu npuctyna npojektuma koje je nogpxao OEBC, kao n mefycobHe koopauHauwje
y4yecHuka mpojekta, NnoTpebHO je padymeTV NPOJEKTHW LMKNYC y OKBUMPY OpraHu3aumje
OEBC-a Kkoju Ce cacToju of NPeTnpojekTHe thase 1 thase NPOjeKTHOT LnKyca.”

MpeTtnpojekTHa ¢ha3a: HEONXOAHO je Aa ce ogpefheHo BpPeMe U pecypcu ynoxe y
NPeTNPojekTHOj da3m, kako Bu ce cTBopunu NOTpebHW NpeaycnoBu 1 NoApLUKa y npu-
npemMy 1 “3pagu NpojeKkTHOr 3agaTka 1 NpoLeHua onpasaaHOCT U W3BOABUBOCT NPo-
jekta. Y ToM KOHTEKCTY NpeTnpojekTHy dasy YuHe cnefehu kopauu:

— nogHowete 3axteBa OEBC-y op cTpaHe 3auHTEpecoBaHe 3emibe, Y3 Monyka-
Bak-e aeKBaTHOT YNUTHKKA;

— pasMaTparbe 3axTeBa pagum ogpefmBara onpaBaaHOCTM NpojekTa (nogpxaBake CBe-
obyxsaTHe nonutuke W umrbeea OEBC-a 1 weHux napTHepa, pellaBare CTBapHWX Mpo-
6nema, M3BOAILMBOCTM NPOjEKTa, Kao U Aa KOPUCTU CTBOPEHE NpojekTuMa Byay ofapxviee);

— noceta oKauuju 1 u3paga KoHa4yHor M3BeLUTaja — NPOjeKTHOr 3a4aTKa;

— npunpemMa ogpeheHnx NporpaMckmx AOKYMEHaTa Kojuma ce perynuwy obocTpaHe
obaBe3se 1 0rOBOPHOCTMU.

"9 |bid, cTpaHa 3.

% OpraHu3aLvja 3a eBponcky GesbeaHoct — OEBC. ,Project Management in the OSCE: A Manual for Programme and
Project Managers”, Designed and developed by the OSCE Secretariat's Conflict Prevention Centre, Programming and
Evaluation Support Unit (CPC/PESU), 2010, http:/mwww.osce.org/secretariat/70693 (npeyseto anpun 2015. roguHe).
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HakoH 3aBpLueTka npeTnpojekTHe ha3e npucTyna ce npojekTHoM uuknycy. OH obes-
Oehyje peanusaumjy npojekta Ha edekTUBaH, emkacaH U eKOHOMUYAH HauuH. Y TOM
KOHTEKCTY NPOjeKTHU LMKITYC je NoferbeH y neT cermeHara.

EBANYALIMJA MPOJEKTOBAHE
PROJEKTA BYLIETA
MMMNEMEHTALMIA,
MOHUTOPMHT U VHEHTHEMRATIIIA

KOHTPOIA PROJEKTA

PA3BOJ
MPOJEKTA

Cnwuka 2 — lMpojekmHu yuknyc y OEBC-y

Csaku cermeHT npojekTHor umknyca y okeupy OEBC-a caummbeH je og Hu3a 3agataka
koje Tpeba peanusoBaty, Npouleaypa Koje 3axTeBajy AOCNEAHY UMNNEMEHTALM]Y, Kao 1
obpasala umjn cagpxaj 3axTeBa NepMaHeHTHO axypuparse ca acrnekta OCTBapeHux pe-
3ynTaTa u nokasartesba. CBaku of OBMX CermeHaTa npeacTaBiba U Kiby4He NpekpeTHLE
Y )KMBOTHOM LIMKITyCy NPOjEKTa, kada ce KOHCYNTYjy y4ecHWUM y npouecy, fobuja carna-
CHOCT CEHVOp MeHallepa 1 fOHOCE OAJIyKe 3a HacTaBak NpoLeca 1 npenasak y HapeaHu
cermeHT. Cam LMKMyC je MporpecvMBHOr KapakTepa, jep 3anountbatkby HapeaHor CermeHTa
MPeTXoau ycnellaH 3aBpLueTak NPeTXO4HOr CEerMeHTa.

MpojekToBawe Gyiera (Unified Budget Process). Yaumajyhn y 063up 3akrbyuke
13 NpeTnpojekTHe (hase, cTpaTernjcke Lrbese 1 NOMTUKY, BPLUK ce dhopMupare npoje-
kaTa u nporpama, NpojekTHe AOKyMEeHTaLuje U NpojeKToBake pecypca y cknagy ca fe-
(pyHMCaHUM UnrbeBUMa U 3agaumma. YYecHUUM npoueca Cy npojekTHU U OMHAHCK|CKK
MeHallepm, a NPOJEKTOBAHE Ce BPLUM Kao jeQHOTOAULLIKM LIMKITYC.

MpeHtndmkaumja npojekra (Project Identification). AHanuaupajy ce npobnemu,
CXOZHO TOME MpoHarnase ajekBaTHe onuuje, cnpoBoae ogpeheHe npoueHe n hopMupajy
BPEMEHCKE W pecypcHe oapedHuLEe npojekta unm nporpama. Tok uHgopmaLmja ycMepeH
je of NPOjeKTHOr ka (hMHaHCW|CKOM MeHallepy.

Pa3Boj npojekta (Project Development). [JetarbHO nnaHupare NpojekTa Ha OCHOBY
noeHTudukaumje koja obyxeaTa: nnaH onepauuja, feTarbaH OyLeT, MEHALUIMEHT PU3NKOM
MOJanuTeTe MOHUTOPUHIA U KOHTPOME U eBanyaLyje, kao 1 NOriuKky MaTpuLly Okeupa.’
OBu enemeHTU YMHe cacTaBHM Aeo AeTarbHor [Npeanora nnaHa npojekta 3a ofobpetse.

& Mpuctyn noruykor oksupa (Logical Framework Approach, LFA) jecte aHanuTuyku 1 ynpaerbayku anart Koju
kopuctvt (y jedHoOM unn gpyrom obnuky) BehuHa mynTunatepanHux u GunatepanHux areHuumja koje npyxajy
nomoh, meflyHapoaHe HeBnaguHe opraHusauuje u MHore mapTHepcke Brnage. KopucHo je mpasutu pasnuky
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MmnnemeHTauuja, MOHUTOPUHI U KOHTporna npojekta (Project Implementation,
Monitoring and Controling). OgobpaBare npepgnora lNnaHa npojekta npefacTaBba
noveTak oBe hase. MimnnemeHTauuja obyxBaTa 3anoynkare agMUHUCTPATUBHMX, NPO-
JEKTHMX M n3BOMaYKMX aKTUBHOCTW. YNopedo ca HaBeAEHWM BPLUKM Ce MOHWUTOPUWHT U KOH-
Tpona. Tok nHopmauuja, kao 1 KOOpAMHaLMja y4ecHUKa 1 TUMOBA, BpS1O je 6utHa. Me-
fyTM, HEQOBOIBLHO M HETAYHO NNaHMpake 13 NpeTxoaHe hase MoXe Aa AoBede A0 of-
naratba nojeguMHMX aKTMBHOCTM. Y OKBMPY OBe dhase, a HakoH ogpefeHor Bpoja uuknyca,
peanu3yje ce ¥ 3aBpLUHa aKTUBHOCT, Tj. KOHA4YHa NpUMONpeaaja npojekata KOPUCHUKY
(vcnywaBare AedMHUCaHOT Lurba).

EBanyauuja npojeKTa.22 lNpBEHCTBEHO Ce MUCNW Ha eBanyauujy NpojekTa of cTpaHe
MPOjeKTHOr MeHaLlepa Kpo3 CUCTEME HayYeHUX JeKuuja, mocmartpa ce UCNyHeHOCTM nna-
HUpaHWX LWIbeBa, dajy oapeheHe npenopyke, nocmatpa peneBaHTHOCT, €MKaCHOCT W
€(heKTUBHOCTM MOjednHUX CerMeHaTa npojekarta, OApPXWMBOCT NpojekTa, AoAaTHa Bpea-
HOCTM fobujeHa NpojekTom Kao u octanu 6eHedpuTn. OBU eNemMeHTH Cy yrasn y MOHOBHK
npoLec nnaHuparba bylieta, Koju ce pagun Ha roguHEM HIBOY.

lMpojekTHa JOKyMeHTaLMja cacTaBH je 4e0 CBake Of HaBeLEHUX aKTUBHOCTU U Y 3a-
BUCHOCTYU of, (ha3e pa3Boja NpojekTa YuHe je: npeanor npojekta — Project Proposal Tem-
plate, n3sewraj o peanusauuju — Project Progress Report, dhmHaHcujcka peanusaumja —
Project Budget and Expenditure Report, nssewwTaj o eranyauuju npojekta — Final Project
Self-Evaluation Report u ap.

Ctpyktypa nporpama CASM

Mpojekat CASM ycnocTaBrbeH je Ha ocHoBy 3axTeBa Bnage PC ynyheHor ka OEBC-y,
y jyHy 2011. roguHe, 3a npyxawe noMohu Ha nnaHy nosehawa curypHocTu u 6esbes-
HOCTM [Ba M3abpaHa cknaauluTa KOHBEHLMOHANHE MYHULM|E, MH(DPACTPYKTYPHOT onpe-
Maka KanauuteTa 3a gemunutapusaumjy pagu nosehamwa 6e3begHocTu npoueca gena-
6opauuje MyHuMUMje, OOHOCHO denabopaumje BMLIKOBA MyHULMje NyweHe Genum doc-
¢opom, cneumjanHe myHuumMje U Hananm npaxa. YBaxasajyhu HaBeaeHo, hopmupaHe cy
1 NporpamcKe KOMMOHEHTE, Kao Ha cnmum 3.

YBaxaBajyhu HaBeeHy TEOPETCKY OCHOBY (MPOjEKTHW 1 Nporpam MeHALIMEHT), Kao W
cam nporpam CASM, gonasumo [0 OKOCHMLE OBOT pada, koja Tpeba aa npyxu npukas
NpUMeHe pa3BujeHor NPUCTyna y ynpasrbaky NpojekTuma u nporpammma mefyHapogHe
opraHusauuje 3a eBporncky 6e3begHoct — OEBC, kpo3 nporpam CASM (koju ce
peanuayje y capagtu MO, UNDP u OEEC).

“3meRy npucTyna nornykor okempa, Koju je aHanuTUukn npoLec (obyxeaTa aHanuay 3auHTepecoBaHux cTpaHa,
aHanusy npobnema, ogpefuBawe uurba M opabup cTpaTterwje), M norudke matpuue npojekta (Logical
Framework Matrix, LFM) koja 3axTeBa garby aHanusy LurbeBa (OMWTMX W cneunudHnx), kako he oHu 6utu
OCTBapeHu 1 NOTeHUMjanHux puainka, 06e3befyjyhn LoKyMeHTOBaH! NPOU3BOA TOr aHANMTUYKOT npoLieca.

2Zy CYLUTWHMW, HOBO Mporpamupatbe W uaeHTudmkaumja npojekta 6asupa ce Ha pesyntatuMa npahewa u
eBanyauuje kao gena npoueca Aobujawa noBpaTHUX MHdopmauvja. Bnapa PC, lMpupyyHuk 3a npunpemy
npojekmHoe  3a0amka, (Beorpag: KaHuenapuja 3a esponcke  wHTerpaumje, 2011. roguHa),
http://www.seio.gov.rs/upload/documents/publikacije/priprema_projektnog_zadatka.pdf, (npeyseTo maj 2014).
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Cnuka 3 — KomnoHeHme npozpama CASM

Mpumeryjyhn knacuyHO TeopeTcko objalutberbe, nporpam MeHaymeHTa, nporpam
CASM moxe ce cBpCTaTh y KnacuyaH npumep Tuna nporpama — MeranpojekT, Koju oby-
XBaTa ynpaerbarbe CKynoM npojekara ycMepeHux ka ogpeheHoM uurby.

3a pasnuky o ynpaerbaka NpojeKkToM, opraHusaumja 3a ynpasrbake nporpaMom je
3HATHO CMOXEeHWja CTPYKTYpa, a NOBE3aHOCT YYeCHUKa je komnnekcHuja. Mmajyhu 1o y Bu-
4y, a y HemoryhHocTn fa ce dopmupa nocebHa opraHusaumoHa opma 3a ynpasrbakbe
npojextom, OEGC je aHraxosao Kanuenapvjy UNDP/SEESAC* y Beorpapy.

Ca craHoBMLLTa MPOJEKTHOr MeHaLMEHTa FOBOPMMO O aHraXoBakby OpraHusauuje
(UNDP/SEESAC) 3a ynpasrbare Tunom nporpama — meranpojekat (CASM), roe ynpas-
reake nporpamom obyxsaTa ynpaerbakwe CKYnom rnpojekara yCMepeHux ka jedHoM of-
pefieHoM Lnrby. AHraxyje ce nporpam MeHavlep, a KOHa4yHU Liuib NOCTUXE Ce 3aBpLuaBa-
HEM CBUX MOjeMHAYHKX NpojekaTa.

Kako je HaBegeHo y [11] opranusaumje OEBC n UNDP cnagajy y rpyny myntvunatepar-
HUX areHumja — duHaHCVpake npojekata wnu goHaumje o6es3befyjy npeko 3BaHWMYHMX
[PXaBHWX [OHOPCKWX areHumja (Opyru TUn areHuuje) Koje CBoja CpedctBa ycmepasajy —
[OHWpajy MynTunaTeparnHum areHumjama, Npeko Kojux ce darbe uHaHcuUpajy Benuku npo-
jeKTV nnu nporpamu y3 cnpoBohere NPoLEaypPe NPOJEKTHOr MeHaLIMEHTa. Y CyLUTVUHW, BpLUK
Ce pacrionarare ca CpecTBMMa Koja Cy Ha MynTunatepanHiM W pervioHanHim HUBOMMa,
Kao 1 cpedcTBrMa Koja ce fobujajy kpo3 bunateparnHe ogHoce.

Peanusayuja npoepama CASM u ynoea MO

Y dhasu peanusaumie nporpama CASM rnaeHm Hocuoum cy KaHuenapuja UNDP/SEESAC
y Beorpagy v HagnexHa opraHu3aumoHa jeauHuua MO — Cektop 3a matepujanHe

% JosaHosuh MNetap, Mpasyu passoja npojekmHoe MeHaymMeHma, cTp. 85.

# Kako je To HaeegeHo y Mporpamckom gokymeHTy: ,UNDP he 6uTi rmaBHu u3BspLuHu naptHep 3a CASM. UNDP
he Takofe 61UV HapnexaH 3a HabaBky v ocTane 3axTeBe Mporpama Be3aHe 3a JIOMVCTUKY W onepauuje cBe AOK ce
Zpyrauuje He goroBopu ca HapaopHum onoopom CASM, a ctpyursaum u meHatiepy OEBC he yuectBoBaTH Y BEhM
akTvBHocTMa Habaske. OEBC he npyxaTtv MeHallepcke 1 TEXHWYKe CaBeTe W BPLUMTY KOHTPOIy KeanuteTa’.
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pecypce (CMP)25 KOjU 3ajedHUYKM BpLUE UMNEMEHTaUM])y nporpama y cknagy ca jacHo
Npeno3HaTUM HaAMeXHOCTUMA W OATOBOPHOCTUMA.

O6aBesa MO je kpeuparbe CBEOOYXBaTHWX KIby4HUX JOKyMeHaTa y CBakoM CErMeHTy
MPOjeKTHOr LMKMyca, Kako 61 ce mpyxwna nogpLuka npouecy AOHOLeHa Ofryka y Be3u
ca NpojeKkT!Ma 1 NPOojeKTHUM LukiycoM. KrbyyHa JokymeHTa obyxsaTajy:

— NPUNPEeMy 1 JOCTaBMbake afekBaTHWX MPOJEKTHUX AOKYMEHTa Y OKBMPY NPETNpOjeKTHe
hase, npeko HagnexHe ynpaee koja je Hocunay dyHKUmMje MeflyHapoaHe capaghse, kako 6u
ce NOKpeHyo Nporpam, OAHOCHO MOjeAVHaYHM MPOJEKTU Y OKBMPY NMPorpama;

— 13pagy afeKBaTHWX NfaHoBa (hMHaHCKpatba Y BE3U ca WHBECTULMOHUM MPOjeKTH-
Ma Wnu nnaHoBMMa ofpxasarba y CerMeHTMMa gemunutapusauyje;

— npunpemy WHBECTULIMOHWX MpojekaTa pagu Aarbe esanyaumje npojexkra u notpeb-
HUX PMHaHCW]a;

— Npunpemy NPojeKTHUX 3aJaTtaka Koju NocTajy aHekcW yroBopa, npojekTaHata u us-
Bohjaua HaKoH CnpoBedeHWX TeHAEePCKMX npoLieaypa (paam yBofewa y nocao);

— cnpoBoferbe TEXHWUKE KOHTPOME M Haa3opa Had NpojekTuma v u3eohaurma pagosa;

— 3aBPLUHW NPWjEeM, KOHTPOMY 1 BepudMKauujy;

— n3gaBatbe ynoTpebHe 403BOIE UM CrpoBOReH-e aKTMBHOCTM Y CKady ca MaTepujanHo-
¢mHaHcujckum nocnosane Y MO v BC, kao aktnBHOCTH cbrHanmsauumje npojekra.

Ha Hueoy CMP dhopmmpaH je pagHm MM cacTaBrbeH of CTPYYHUX LA pasnmuuTor npo-
cuna (TakTUUKMX 1 TEXHUYKMX HOcuraua 1 Hocunaua doyHKumja), pagv npaherba nporpama
CASM, npunpeme v cnposofjerba agekBaTHUX NaHoBa v npojekata y OKBupy nporpama, a
CXO[HO TOME Y1aHOBM TUMa Cy U HOCMOLIM OAFOBOPHOCTU™ 3a yNpaBrbake NMpojeKToM.

Y CyLITWHM, HYje BUMO CBPCMCXOQHO pasBUjalse HOBE OpraHU3aLMOHE CTPYKTYpe YHyTap
MuhHucTapcTBa opbpaHe, Beh je kpeupaH cnegehu KoHUenumicku npucTyn: nocrojeha dyH-
KUMOHanHa opraHusauuja, y jeBHOM CBOM Jeny, kopuliheHa je 3a ynpasrbake nporpaMoM, a
3a ynpaerbatbe NpojekToM ofipehjeH je ,MPOojeKTHI ekcneauTop”, Tj. 0AroBOpHO NuLe. MNpojekTHu
ekcrieguTop je hopma y OKBMPY KOHTWMHIEHUMJCKOr MpucTyna opraHusaumoHoj dopmy 3a
yrpaBrbake MpojekTuMa (OedvHWLEe MecTa MNpOJeKTHOr MeHalepa Yy OpraHM3aLyoHOj
CTPYKTYpM ca oBnawhermMa 1 04roBOPHOCTMMA KOje MMA Y TOj CTRYKTYPH).

% Muue us CMP (Ynpaga 3a onbpambeHe TexHororvje) oapeheHo 3a npaherse NpojekTa — NPOjeKTHW KOopAVHATOP,
KOMYHVKaLMjy ca CTpaHMM NPeACTaBHULMMA, pagu bpxe peanusaLivje NPojeKTHUX akTMBHOCTM obaerba y ckragy ca
[vpekTnBoM 0 noctynatby 3anocneHnx y MO n BC y komyHuKaLmju 1 capagrsu ca CTpaHUM BOjHUM NpeacTaBHALMMA
1 npefcTaBHMLMMA MeflyHapoaHX OpraHM3aLmja u nnaHvpakby capaare y obnacTv oabpane.

% YnpaBrbare Ibyackum peypcuMa, Kao jegHa of obnactv 3Hawa notpebHa 3a ynpasrbakbe NpojekToM Mo
PMI meToponoruju, obyxsaTa npolece yCMepeHe Ha opraHu3auujy npojekTHor Tuma Kpo3 criegehe Kopake:
pasBoj NnaHa rbyACKMX pecypca, OKynrbakwe NPOjEeKTHOr TUMa, Pa3Boj NMPOjEKTHOT TUMa U BORere NpojekTHor
Tuma. (llanuh. Boduy Kpo3 Kopryc 3Harba 3a ynpasrbarbe npojekmuma (PMBOK soduy - A guide to the Project
Management Body of Knowledge) — yemepmo usdare, ctpaHa 215.

z lNocToje pasnuunTi chopmaTit 3a JOKYMEHTOBaH-E YNore W OATOBOPHOCTM YNaHOBa TUMa: Xvjepapxwjcku Tun,
MaTpu4H TVN 1 TekcTyanHu. Xujepapxvjcku Tvn obyxsata cTpyktype: WBS-Work Brakedown Structure (pasnarare
o NpojekTHUM akTueHocTMa) n OBS-Organizational Brakedown Structure (pasnarare no opraH13aLmoHoj CTpyKTypH).
Matpuyhmn Tvn noppasymeBa chopmmuparbe MaTpuLle [OAErbeHNX OLATOBOPHOCTM (BE3a YraHoBa TUMA W MPOJEKTHUX
aktmeHocTu): RAM-Resposibility Assignment Matrix, npu uemy je noceban Tun matpuue RACI - matpuua (Responsible,
Accountable, Consult, Inform), kop koje ce oproBopHoCTM Aoderbyjy no cnepehum dyHKuMjama: ofroBopaH,
pacnonoxms, KOHCYNTOBaH, uHdopmucaH. (TNlarmh. Boduy Kpo3 kopryc 3Harba 3a yrnpasrbarbe npojekmuma (PMBOK
eoduy - A guide to the Project Management Body of Knowledge) — yemepmo usdatbe, cTpaHa 221.
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Ca gpyre ctpaHe, KaHuenapuja UNDP/SEESAC y beorpagy, kao opraHusauuja koja
je ycmepeHa ka ynpasrbakby Ca BuLIE mporpama W npojekta Ha pervoHanHoOM HUBOY,
¢hopmupana je agekaTHy opraHM3aunoHy CTPYKTYpY 3a ynpaBrbake nporpamom CASM.

lMocmaTpaHo ca CTaHOBWLWTa adekBaTHe opraHu3aumoHe dopme 3a ynpaerbare
npojektom, UNDP/SEESAC npeacraBrba opraHusauujy Koja y CBOM CMeKTpy nocroea yn-
paBrba nporpamiMa yeMepeHm ka LirbeBrma KOMMaHuje 1, y TOM KOHTEKCTy, hopmmpa
CBOjy OpraH13aLMOHy CTDYKTYPY. Y KOHKPETHOM cny4ajy, dopMmnpaHa JeamHuua 3a ynpas-
rbarbe npojektuma ( JYI'I npya nomoh nporpam MeHalepy 1 CnpoBoauW CBe OCTane ak-
TUBHOCTU (ueHTpanmauma ¥ KoOpZMHauuja U3 CBOr AOMEHA) Be3aHe 3a NnaHuparbe, us-
BPLLEH:E M KOHTPONY peanusauuje (1 Bepudmkaumje) npojekta.

HAO30PHK OOBOP
MPOrPAMA CASM

[ CABETOOABHW OBOP ]—

[ W3BPLUHW OOB0P ]

MPOrPAMA CASM

JEOWHULIA 3A YNPABILAKE
NPOJEKTUMA (UNDP)

[ TEXHUYKA CABETOJABHA ]_ _{ HALIMOHAIHW U EKCTEPHU ]
rPYNA CMELMJANACTH
Cnwika 4 — Cmpykmypa jeduHuye 3a ynpasrbare npojekmuma y okgupy UNDP/SEESAC

Kpo3 penoBHa m3BelLTaBakba 0 peanusaumju npojekta, koje napahyje JYI (Tpomece-
YHW U3BELLTajX O Nporpamy ca jacHo AedUHUCAHUM MoKa3aTesbMa HanpeTka u ouHaH-
CUJCKM EeMeMEHTMMa, roauLLHLK U3BELLTAj), OCTBApYje Ce KOHTUHYMpaHa KoMyHuKaumja u
koopanHauuja Ha HuBoy CMP(MO) — UNDP/SEESAC — OEBC, anv n Mepu y4nHak w
NPOrpec y OKBMpY npojekara.

XKueomHu yuknyc npojekama (y okeupy npoepama CASM)
rnocmampad kpo3 npusmy PMI memodonoauje

PMI meTogonorvja geduHuile notpebHe obnactv 3Hawa U MeT rpyna npoueca, Koju
Ce CMPOBOAE jefaH 3a ApYruM, HE3aBUCHU Cy Of NOAPYYja NpUMeHe (jaBHK CEKTOp, HEBNa-
OVHE opraHvsaumje unum UHAYCTpUja) U YMHe UX: rpyna npoLeca 3a NoKpeTawe MpojekTa,
3a NnaHupame NpojekTa, W3BpLUEHE, HAA30p W KOHTPOMy W 3aBpLueTak npojekta. Camm
MpoLecy yHyTap nojeanHux rpyna mory meflycobHo Ja yTudy jenaH Ha apyru.

% Kako je To HaBegeHo Yy [Mporpamckom pgokymeHTy nporpama CASM: Mporpamom he ynpaersati HagsopHu
on6op, y3 nomoh M3BpLuHor ogbopa (13BpLUHe 1 onepaTuBHE hyHKLMje Be3aHe 3a nporpam). /aspLuHom onbopy y
papy he nomarat JeauHuua 3a ynpasrbakbe nporpamMoM Koja he ce cacrtojatvt o4 MeHallepa nporpama, TEXHUYKOr
caBeTHMKa W acucteHTa Ha nporpamy. UNDP/ SEESAC he npeacrasrbati JYIy hopmuy CBOT akTyenHor Tuma.
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JedumHncarse rpyna npoueca omoryhasa npojekTHOM TUMY Aa npenosHa u nsabepe
noTpebHe npouece, y cknagy ca wuMa geduHuwe notpedaH npuctyn u geduHuwe no-
TpebHe obnacTu 3Hata 3a ynpaBrbake NPOojeKTUMa, Kako 61 ce 3a10BOSbUMK 3aXTEBM
KrnmjeHaTa Ui MHTepeCcHUX CTpaHa.

Mpema metogonormju PMI, obnactv 3Hawa 3a ynpaerbake NPojekTOM YMHE: yrpas-
Ibake WHTErpaLujoM NpojekTa, ynpasrbake 0OMMOM MPOjeKTa, yNpaBrbake BPEMEHOM
npojekTa, ynpaBrbare TPOLIKOBMMA MNpojekTa, ynpaBrbakbe KBanuTeToM MpojekTa, yn-
paBrbake FbYACKAM pecypcuma MnpojekTa, ynpaBibake KOMyHMKauMjama Ha NpojekTy,
ynpaBrbake pU3MKOM MpojekTa 1 ynpaerbawe HabaBkama 3a npojekar.

Kaga cy mporpamu KOMMIEKCHW UnM pa3dBOjeHu y pasnuunTe npojekTe (cnydaj ca
nporpamom CASM), cBaka rpyna npoLeca ce noHaBrba 3a CBaku npojekaT Unm Yak Moxe

1 Ja ce NOHaBIba y NojeanHUM hasama npojekTa.

Tabena 1 - lNpuka3 obnacmu 3Harba U epyna npoyeca 3a ynpasrbame rnpojekmom yepadre
aHmucmamuk nodosa, y oksupy npoepama CASM

IFPYME MNPOLIECA (I'M) 3A YIPABIbAHE NPOJEKTOM

MNPOIrPAM | MPEMA METOOOJNIOIUJU PMI (PMBOK), ca Hocuouuma peanusauuje

CASM MOKPETAHE | MNAHUPAHE VI3BPLIEHSE HAO3OP U | BSABPLUABAHE
MPOJEKTA% MNMPOJEKTA KOHTPOIA | MPOJEKTA
Whuumpatrbe osrx | MO: npunpema N3BOHAY UNDP U MO:
aKTUBHOCTU TaKTU4KO- PALOBA: MO: Bepudukaymja

% g | peanmsyje ce TEXHUUKWX 3aXTERa, | M3BpLUEHE MOHWUTOPUHT | U3BPLLIEHNX

£ < |y oxeupy u3paza NpojekTHor | nogononaraykux | pagosa koju | pagosa.

w g[ LiernoKyrnHor 3ajarka. panoBa, obaBrba

8 —~ | © |nporpama CASM. [ UNDP: npunpema | ucnutmeare HapsopHn | UNDP:

C E 5 3ajegHnyke cy 3a | 1 objaBrbuBarse NPOBOAHOCTH opraH. ¢uHanusauymja

'-':é = | & |cBekomroHenTe | Teraepa, nofosa. yrosopa.

== & |nporpama v umHe | eBanyauuja

£ 5 Q [ cnenehu TeHaepCKUX

<g | E |npouecn: MOHyZa, CKIanake

& | £ |nocrasmare yroeopa ca

Z E i 3axTeBa, npoLieHa | Hajoorbmm

o= o |Mpeanorau noHyfhauem.

i < | £ |wspananpearora | M3BOBAY

<& | £ |npojexra, PAIOBA: n3pazia

s % I~ |onobpetbe 3a enabopara

== % nokpeTak-e nopononaraJkix

(@] = | npojektamn paposa.

é 8 noTnncBatLe MO: Bepudpmkaupja

o) = | nporpamckor 1 onoBpaBatbe
[OkyMeHTa enabopara.
“3MeRy y4ecHuKa.

% Neo 0BMX aKTMBHOCTH CafpXaH je n peanuayje ce y okupy npeTnpojexktHe dase npojekTHor umkryca OEBC-a.

Ny KOHKPETHOM Cr1yyajy, nocMaTpajyhm nnaHcKy yHKLMjy, NpojekaT yrpaaie aHTUCTaTuK NofoBa TPETUPaH je kao
MHBECTULIMOHO ofpxaBate U pafeH je y ckragy ca EnabopaTtom MHBECTULMOHOT oapxaBaka Koju je u3paavo
yrosopay pagosa. Ocrare koMnoHeHeTe y okBupy nporpama CASM TpeTupajy ce kao uarpaama objekara u, CxoaHo
TOME, MOANOXHE Cy Apyraunjoj npouenypu. OBjektn uHdpacTpykType ypehyjy ce y cknagy ca [MpaBunHukoM o
nnaHupatby, U3rpagku 1 oapkaBakby objekata uHdpacTpykType koje kopucte MO n BC (CBI29/2011).
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Tabena 2 — lMpuka3s o6nacmu 3Hara U 2pyna npoyeca 3a yrpagrbarse MpojeKmoM U3eoxera sulika
Haranm npaxa

rPYNE NPOLIECA (M) 3A YNPABJbAHE MPOJEKTOM
(ﬂ:/lzgl\r/lPAM NPEMA METOOJIOr1JU PMI (PMBOK), ca HocvouuMa peanusauuje
MOKPETAKE [MNAHWPARE || apo) ienE HAL30P U 3ABPLLUABAHE
MPOJEKTAY [ IPOJEKTA KOHTPOJIA MPOJEKTA
NHnumpare MO: poctasrbame| MO: carnacHocTt
0BUX cneumdmkauvje o | 3a ynasak MO: UNDP:
aKTUBHOCTM Hananwm npaxy, |y objekre, MOHUTOPUHT OKOH4aH-e
pearuayje ce | ydewhey npunpema pagHe | aKTMBHOCTH yrosopau
y OKBUPY npeaTeHaepckoj | cHare TOKOM tuHanu3aLmja
= LienoKynHor KOHdepeHumjn. | n cpectaea n3Bpliet-a. uecnnare,
E nporpama WHTerpanHor BEpUdMKaLMOH
i § CASM. UNDP: TpaHcnopTa. UNDP: anocerta.
3 | & |3ajentmuke UCIUTVMBAHE N3BOBAY MOHUTOPMHT o
£5 | Slomoe, [oomepw  femosk o oo
W 5 KOMMOHEeHTe kaTeropusauuje | obyka kagpa, /3BDLEHA saTBaADA I-Jb R
£ = = Eﬁs;pma)?a " Hananm npaxa — | npunpema P ' npOLleF;lype Ha
[ knacucukoBaH | nokauwje
5 2 = |cnenetu (Kao Heg'lacaH uon Llel{/le N3BOBAY Husoy MO
<s | § : peme, PATOBA:
a8 | £ |npouecw: otnan®), naKkoBarbe ATIOBA: y cknany ca
S o § AocTaerbake | ppunpema Hananm npaxa |AOCTaB/balLe HR/TSMHHHMKOM
Sw | Q |3axtess, TeHaepcke 3a TpaHcriopr, | NCPVIOAVIHHMX 10 :
<= o |npoueta nokymenTauvje, | uapurerse pobe, | 3BT O
ﬁ =  |npeanora npeateHaepcka | npexorpannunm [ PEANM3aLIM
T | < |vuspapa koHdbepeHumja, | TpaHcropT, panosa n
;’ E | w [npepnora objaBrbuBarbe cKnaguwTee :pe:o;paHTVMHor
5 O | MpojekTa, TeHaepa, Yy Ny4KoMm paxcnopta.
< T |omobperse 3a | cknanamwe cKnaguwITy,
Ta} nokpeTar-e yrosopa. MPEKOMOPCKN
= npojekTa i FNYC APYMCKM
nporpamckor (bMHaﬂHO
AOKyMEHTa YHULITaBabe
namehy
YYECHMKa.

%' Bugu dycHoTy 29.

%2 OTnap 3a unju TPETMaH WM OfNIarare Ha eKOMOLIKM MPUXBATILMB U eMKAcaH HauMH HeMa TEXHUYKIX
moryhHocTW 1 noctpojetsa y Penybnuum Cpbuju u3soan ce. NpekorpaHWyHO KpeTawe oTnaga BpLuM ce nopg
YCMOBOM [Ja ce nakyje, obenexasa u TpaHCMOPTYje Ha HauuH Kojum ce 06e3befyjy yCroBm 3a HajMary pu3uK no
30paBIbE byaAM W XMBOTHY CPeaMHy. 3axTeB 3a U3aaBare [03BOMe 3a YBO3 W W3BO3 OTNaja NOAHOCK U3BO3HUK
UM yBO3HMK oTnaga MwHMCTapCTBY HaAnexHOM 3a MOCNOBE XWBOTHE CPeauHe, ca OMWTOM U nocebHoM
[nokymeHTaumjom. MpuepenHa komopa Cpbuje, pexkoepaHuyHo kpemarse ommnada (y803/u3e03/mpaH3um omnada)
— uHgbopmamop, (Beorpag; Onbop 3a 3aLTUTY XMBOTHE CPEAMHE 1 OAPXMBM pa3goj, okTobap 2009),
http://www.pks.rs/SADRZAJ/Files/Informator_uvoz%20%20izvoz%200tpad%202009.pdf (npeyaeTo centembap 2015.
roavHe).

TokoM nperoBopa oko koMNoHeHTH nporpama CASM, yB03, ©3BO3 W TPaH3UT CrieumrjanHe MyHuLmje TpeTupao
ce y ckrnapy ca 3akoH O CNOrbHOj TPFOBMHU HaopyXakeM, BOjHOM OonpeMom 1 pobom aBocTpyke HameHe (2005.
roauHa). Y mMefjyBpemeHy cy ycBojHa ABa HOBa 3akoHa: 3akoH 0 M3BO3y U yBO3y pobe ABocTpyke HameHe (Cn.
rnacHuk PC 6p. 95/13) 1 3akoH 0 U3BO3y 1 yBO3Yy Haopyxara 1 BojHe onpeme (Cn. rn. PC 6p. 107/14).

425



BOJHO OENO, 1/2017

lMpuka3 akTMBHOCTM, Y OKBUPY [ABa NpeACcTaBrbeHa NpojekTa, Kpo3 rpyne npoweca 3a
ynpaBibake NPOjeKTOM yKa3syje Ha cnegehe YnkbeHuue:

— 00OVM aKTMBHOCTW Y OKBMPY MPOjeKTHUX ha3a, kao M HUBO koopamHauuje Mefy Ho-
cyouMMa aKTUBHOCTU, YCIOBILEH j& TUMOM MpojekTa (MpojekaT u3BOXeHa Hamanv npa-
Xa, Y OOHOCY Ha UHPaCTPYKTYpHW npojekar);

— ycarnallaBame 1 KOOpAMHaLMja NPOjeKTHUX aKTUBHOCTM, Ha HUBOY PasnUYUTUX HO-
cvoLua aKTUBHOCTYW, HEOMXOAHW CYy W 3HATHO MHTEH3VBHUjW 3@ MHMPACTPYKTYPHM Npoje-
KaT HEro 3a MpojekaTt K3B03a BULLKA Hananm npaxa;

— pasnuuMTK TUMNOBM MpojekaTa, Yak W y OKBMPY UCTOr nporpama, oaBujajy ce y pas-
NAYNTAM OKPYXXEHKMa M ca pasnMyuTMM Hocuouuma (MeflyHapoaHu TeHaep, MehyHa-
POAHM TPAHCMOPT, YKIby4YeHe Cy pasnuuute opraHusaumoHe jeanHuue y okesupy MO un BC,
aHraxyjy ce pasnuuuTh NpojekTaHTu 1 n3Bofaun pagosa...), WTO CBE YTWYE Ha HEroBy
OVHaMUKy peanu3auyje;

— n3bop unaHoBa TMa mMopa Aa byae Takas Aa 06e36eau NprUcycTBO NuLa Koja noceayjy
onwITa 3Haka M No3Hajy 3aKOHCKY perynaTtuey M3 npeaMeTHUX obnact (3akoH O M3Bo3y K
YBO3Y Haopyxata 1 BojHe onpeme (HBO), 3akoH 0 u3B03y 1 yBo3y pobe ABOCTpYKE HameHe
(POH), npouenypa 3a ornawasare cpegctasa HBO cyBuLuHMM, MNpaBunHKK 0 MaTtepujanHo
thmHaHcujckom nocnosaky y MO v BC, MpaBunHuk o nnaHuparsy, M3rpagtu 1 ogpxasarby
objekata uHdppacTpykType koje kopucte MO un BC...), kao 1 cneumjanucta u3 ogpeheHnx
obnact (TeHaepcke npouenype W eeanyauumja NoHyda, NPOJEKTHW LMKIYC...), Kako Bu ce
MPOjeKTV MOIMM NpaTUTK of NoYeTka A0 Kpaja peanusauuje (MoTtpebHe obnacty 3Harba 3a
ynpaerbake npojektuma npema PMI meTogonorvju noTephyjy HaBeaeHy KOHCTaTauujy);

— 32 aKTMBHOCTU Koje ce ofBMjajy M3BaH CMOCOBHOCTM U kanauuTeTa NpojeKTHOr TMa
noTpebHo je npuMeHWUTM ynpaerbake HabaBkama 3a npojekat (jegHa o obnacTu 3Hawa
3a ynpaerbame NpojekTma). Ynpaerbake HabaBkama 3a npojekaT npeacraBrba npouec
KyrnoBuHe i HabaBke NMPOU3BOAA, YCryra Unu pesyntarta noTpebHMX U3BaH OkBMpa Mpo-
jekTHOr TuMa. YnpaBrbake npojekTuma obyxBaTa M agMUHUCTPUpaHe W yrpaBIbakbe
CKMOMIbEHUM YrOBOPUMA, ynpaBrbate 3axTeBuMa 3a HabaBKy, KOHTPOMY NpoMeHa, of
CTpaHe y4YecHWKa Y MpojekTy, y3 NOLITOBake Mponuca O opraHu3aumoHoj Habasuwm (OOKy-
MEHTOBaHWM Npasunuma u npouepypama — PMBOK Boguy — A guide to the Project
Management Body of Knowledge, yetBpTto u3gamwe, ®TH Hosn Cag, 2010, ctpaHa 313).
lNpojekTn yrpagte aHTUCTATMK MOJOBA U U3BOXEHA BULLKA HamanMm npaxa ynpaso npeg-
CTaBrbajy kapakTepucTu4aH NpuMep Hanpes HaBefeHOr, ca HaAneXHOCTUMa Y4YecHuKa y
MPOjeKkTy 3a peanusauujy akTMBHOCTU HabaBke, kako je TO K onucaHo y Tabenama 1. n 2.
CBaka o HaBefeHWX aKTMBHOCTM €0 je (hasa ynpaerbaka HabaBkama 3a npojekar:
nnaHupame Habasku, CpoBoherbe, MpoLEecyvpame 1 3aBpLuaBake Habasku.

Ha cn. 6 npukasaH je gujarpam Toka ynpaerbaka npojektuma, b6asvpaH Ha MeTogo-
noruju PMI v unkseHuama Be3aHUM 3a NpunpemMy, opraHusauujy 1 peanusawujy nporpama
CASM. Oujarpam je cnoHa u3mehy caBpeMeHux npuHUMNa ynpaerbaka npojekTuma v pe-
anHoctn y MO, koje je cBOjy (hyHKUMOHAMHY OpraHn3auuoHy CTPYKTYpy npuniaroguno no-
Tpebama peanusaumje npojekata y oksupy nporpama CASM. Kao npogyKT ,Hay4eHux nek-
umja” gujarpam Toka Tpeba Aa Mocnyxu Kao uaeja Bogurba y NpuUnpemun 3a peanvaauujy
HekuX HapeaHux ,3ajeaHnyakux” npojekata MO n BC 1 mehyHapogHux uHCTuTyumja.

Y OKBMpY CBake of HaBEOEHWX FMaBHWX aKTMBHOCTW Hanasu ce jeaHa wnu Buwe
NOJAKTMBHOCTM, Ca CBOjMM HOCMOLMMA W OArOBOPHOCTUMA KOje MpeacTaBibajy
NPenycnoBe 3a peanusauyjy rmaBHe akTMBHOCTY.
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HayyeHe nekuuje y cnpoBohery onuncaHor npojekta noTpebHo Je, KpO3 npoLec TpaH-
chepa 3Hara, KOPUCTUTK Y NPOLIECY Kpeupara 1 CTulaka 3Hara ™~ Ha byayhum npojex-
Tvma y oksupy MO un I'lll BC.

Y ToKy peanusauuje npojekata moryhe je BpLuMTK U oapeheHe nsmeHe paaum edmkac-
Huje peanu3auuje. NpomeHe ce 0QHOCE Ha U3MeHe MOojeAUHNX YflaHoBa TUMa, MPOMEHE
ynpaBrbayke CTPYKType nojedMHUX MHTEPECHWX rpyna, NpOMeHe HaanexHOCTH y Besun ca
npojektuma u cn. He ynasehu getarsHuje y obpasnoxera 3a HacTane npoMeHe Ynke-
HULa je Ja OHe yTU4y Ha edMKacHWjy peanusauujy npojekarta, 360r Tora LUTO HOBM 4na-
HOBM TUMa carnegaBsajy NpojekTe U3 Apyraynjux yrnosa, CBoje NPeTxo4HO NO3UTUBHO UC-
KyCTBO KOPWUCTE Yy KOHKPETHWUM Cry4ajeBuMa, Kao 1 MPOBEPEHO YCMellHe Npoueaype 3a
peanusauujy nojeauHUX akTMBHOCTU MK LieSor NpojeKTa v ch.

Ha kpajy cBakor npojekta noTpebHO je MpoLeHUTV 1 pesynTaTte Koju Cy MOCTUMHYTM.
lNopen npoueHe OCHOBHMX MapameTapa yCnewHOCTU AeUHUCAHUX ,MPOjeKTHUM TpOoyr-
nom” (Bpeme, 06uM, TPOLLKOBM) Npednaxy ce u cnegehe aHanuse:

— aHanusa ,yTuuaja’ Tj. 4O Koje Mepe je NOCTUTHYT NaHWPaHW OMLWTH Lrb U Y KOjoj
Mepu je To ypaheHo 3axBarbyjyhu npojekTy;

— NPOLIEHa OfIPXMBOCTM NMPOjekTa’ — f1a MK Cy NapTHEPU Ha MPOJEKTY MPUNPEMIbEHU
3a npey3nmare NpojekTa Ha TEXHMYKOM (yKnanawe TexHomnoruje y nocrojehe notpebe,
ycBajarbe 3Hama U odpxaBarbe TEXHOMoruje), MHaHCujckoM (Konuku je nospahaj cpea-
CTaBa) M MeHaL/epCKOM HWBOY;

— npoueHa APYLWTBEHMX W KyNTypHUX dhaktopa (4a v je npojekaT y cknagy ca o-
KarHWM CxBaTawMMa W Aa N je OCTBapeHO ,3ajedHUYKO YXUBaHe KOPUCTU®, Kako Ccy
npuxsaheHe NpomeHe).

Cama opraHusaumja OEBC kopuctu cegam kpuTepujyma 3a esanyauujy npojekara
KOju Cy NOBE3aHK Ca MPOjEKTHOM MATpPULIOM NOTMYKOr OkBMpa. To Cy: O4PXMBOCT, OCTBa-
PEHM yTULaj, epUKaCHOCT, ePEKTMBHOCT, PENEBAHTHOCT, MOCTUIrHyTa Jo4aTHa BPeHOCT
1 KOXEPEHTHOCT.

OueHa ycnewHoCTW MpojekTa MOXe Ce ChpoBoguTH Kpo3 npouec kopuwhewa
mofena npojekTHe u3BpcHocTU. [leTarbHuja aHanusa oBor KoHLenTa npukasaxa je y [18].

% IMpakca ynpaBrbatba 3HareM CTEYEHUM Ha mpojekTiMa y P.Cp6uju (KpO3 GUCTEMCKO EBUAEHTUPaH-E
Hay4YeHux NekLmja kao OCHOBE 3a NnaHupare U peanusauujy byayhux npojekata) HUje Ha 3agoBorbaBajyhem
HuBoy. Mawe op 20% opraHusauuja nocepyje afeKkBaTHO YCMOCTaBfbeH CUCTEM 3a €BWAEHTMpake U au-
ceMeHauujy 3Harba. Kako NpojekTHM TUMOBU HIUCY CTarlHe opraHu3auuoHe opme, HUXOBUM pacdopMmpareM
1 NPOjEeKTHO 3Hatbe oanasun. Mimajyhu To y Buay, kao 1 YnkbeHuLy aa je 42% opraHusauujckor 3Haka y ,rnaea-
Ma 3anocneHux’, 3Hawe nojeamnHLa nocTaje OpraHM3aLmjcko 3Hatbe ako ce yrpaau y opraHusauujcke npoueay-
pe, ynyTcTBa unu 6ase 3Hama. Y TOM CMUCY NOCTOje METOAE NPOJEKTHOT Y4Yeka 3aCHOBaHOT Ha npolecuma un
MeTofe MPOJEKTHOr y4erba 3aCHOBaHOr Ha AokyMeHTUMa. Bnagumup O6paposuh. ,YnpaBrbawe 3HateMm Yy
NPOjEKTHO OpWjeHTUCaHUM opraHu3aumnjama’, (Pag npeactaBrbeH Ha 16. MHTepHaumoHanHoMm CuMnosujymy us
npojexkTHor MeHaymeHTa, 3natubop, Cpbuja, 18-20. maj 2012).

% Bnapa PC, lMpupyyHuk 3a npunpemy npojekmoz 3adamka, Ban hycHocTy 22.

By oksupy OEBC 3ajegHuue npeoBnajaBa MULLIIbEHE [a CBaKa yroxeHa MHBECTULM|A Koja MocTaje A€o
[pXaBHe CBOjUHE CBakako JonpuHocu ofapxueocTW. Ca Apyre CTpaHe, TPOLIKOBW KMBOTHOT LMKMyCa Takse
MHBECTULMje Nafajy Ha TepeT kopucHuka. O Tome ce Mopa BOAWTH padyyHa NpUIMKOM NpuUnpemMe npojekTa, jep
€amo onepaTVBHM TPOLLUKOBW XWBOTHOT Lknyca mory aa ynHe 60 o 80% ykynHuUX TpoLKkoBa.
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3aKrbydak

Y papy je npukasaH TPEHYTHW HMBO Pa3BWjEHOCTM ynpaerbaka npojektuma y Pe-
nybnuuu Cpbuju, ca nocebHum ocsptom Ha MO 1 BC v HaBeaeHe cy ocHOBE HanomeHe
y BE3W Ca MOLEPHUM KOHLENUMjCKUM peLlerbiMa MPOjeKTHOr U NporpaM MeHalMeHTa.
Takohe, u3BpLLeHa je aHanu3a NpojekTHOr MeHalIMeHTa 3a KOHKpPeTaH nporpam y kojem
MO, kao HagneXxHW ApxaBHU opraH, Jobuja Aeo brHAHCKjCKMX CpeacTaBa 3a Ymnju yTpo-
wak Tpeba ga oagroBopu ogpefeHMM 3axTeBWMa MPOJEKTHOr MEHaLMeHTa, y3 Makcu-
ManHo Kopuwhewe KOHLEeNUUjCKUX peLuerba UMMIEMEHTUPaHNX Y MPOJEKTHO OpWjeHTH-
CaHUM MynTMnaTepanHum opraHusaumjama.

3HavajaH akcnekT y OKBMpY pa3MaTpaHor nporpama jecte onpasgaHOCT HEroBor Mno-
kpeTara C 003MpOM Ha CTenmeH noknanawa 3ajeHUYKUX LuibeBa 3auHTepecoBaHMX
ctpaHa (MO, OEBC, UNDP), kao 1 gobujeHux pesynrtata Koju npoucTuyy u3 npojexkara y
OKBMPY MporpaMa Koju npeacTaBrbajy OCHOB 3a pa3Boj Moena 3a ynpasrbake Npojek-
Tnma y MO u BC (koje cy nogpxane mefjyHapoaHe MHCTUTyUmje).

3a notpebe osor paga nojeguHe aktusHocTM MO (y oksupy nporpama CASM) mo-
CTaBrbeHe Cy y opmart rpyna npoueca 3a ynpasrbawe npojektuma no NMMW metopo-
noruju, WTo ykasyje Ha moryhHocT Aaa ce aktmBHocTM y MO mMory TpeTupaTu kao npojek-
THE U nocmaTpaTu Kpo3 noctojehy meToanorujy 3a ynpasrbawe npojektuma. Tume ce
nocebHo Harnawasa noTtpeba npumeHe ogpefeHe METOAONOrMje y OKBMPY MPOjEKTHOT
MeHaLMeHTa, OQHOCHO oMoryheHo je aa ce Kpo3 pacnopehnBame akTMBHOCTVMA NO Npo-
jexTMa geduHNLLY KIbyYHU UHAUKATOPU U BPEAHYje Nporpec Ha npojekTumMa.

Kpo3s npumeHy npoueca ynpasrbaka npojekTuma, npBa U OCHOBa aKTMBHOCT je Mo-
LITOBake npoueca nnaHupara (npunpema oapeheHnx nnaHoBa pagu yKibyuuBarba y
koHauHu [MnaH jaBHuXx HabaBku), a 3aTUM ce Mopajy y3eTu y 063up u ogpefeHe crneuu-
¢huyHOCTM BOjHE OpraHu3auuje (mpouecw, npoueaype, HOPMATUBHO-NPaBHa JOKYMEHTA,
HaANeXHOCTH), Koje MOry AOBECTM OO Opfaraka M3BplUeHa NpojekaTa ako Ce HWXOB
yTWLaj 3aHeMapu Unn ce He youe nNpaBoBpPEMEHO, npemMa cnegehem:

* Y OKBUPY MHBECTULMOHMX MpojekaTa:

— yrpaary noTpebHMX aKTUBHOCTM 3a HMXOBY peanusaumjy y nnaHoBe MHpacTpykType
(MnaH Habaske gobapa, ycnyra 1 pagosa, No oapefjHM KOHTUMa EKOHOMCKe Kracudvkaumje),

— KOHTpOnHe npoleaype v ogobpaBarse akTUBHOCTM MpojekaTta Of CTpaHe Hagnex-
HUX ynpaBsa (y KOHKpeTHoM cnyyajy Ogerberba TeXHUYKe KOHTpone u Hagsopa u Ogerbe-
Ha 3a NMNaHupare U U3rpagky y okBupy Ynpaee 3a UHGPacTYpKTypy);

— cnposoherbe agekBaTHUX 6e3begHOCHMX npoueaypa Kpo3 fobujake carnacHocTy
3a ynasak y objexTe Koju cy y HagnexHoct MO n BC.

* Y npouecy peluaBarba BULLKOBA MyHULMje:

— yrpaamy noTpebHux aKTMBHOCTM 3a HWXOBY peanu3auujy y MNnaH oapxasara.

— YNOry TaKTUYKUX U TEXHUYKMX HOCMMaLa y CerMeHTUMa AOHOLEHa oanyke O Bu-
LIKOBMMA Unu cnpoBofjerse NpoLeaype pacxoaa, kako 6u ce npaBoBpPEMEHO U3BPLLMIE
ofpefeHe aKTUBHOCTU (HMP. N3BOXEHE NPEeaMETHUX BULLKOBA).

Ha Hueoy MO Huje Guno cepcrcxogHo pasBujaTi HOBY NPOJEKTHY OpraHv3auujy, anu
je NpuMerseH KOHLIeNT NpOjeKTHOT ekcneauTopa, Koju nogpasymesa Kopuiwhere nocTo-
jehe (dyHkumMoHanHe) opraHu3auuje. HegoctaTtak OBOr MPUCTYMa jecTe LUTO MPOjEKTHN
eKcneamMTop MMa Hajvara oenawhera y opraHusaumju, nouupaH je y jegHoj opraHu-
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3aLMOHO] jeAuMHULM, MOXe caMo Aa fdaje npeasiore u pelera, Hema osnawhema, yc-
nocTaerba CaMoO KOMYHUKaLMOHe Be3e, Hyau Cyrectuje u pellerba, Kpo3 capafwy ca
HaANEXHUM OpraHM3aumoHuM jeamHuuama. Ca gpyre cTpaHe, onpaBAaHoCT 3a OBy Ghop-
MY NIEXW Y YMHEHNLM Aa y cucTeMy ogbpaHe nocToju Jobpa nogena paga v HagnexHo-
CTMN (XOPU3OHTASTHO U BEPTUKASTHO) KAo 1 CTafHe NMUHWjE KOMYHUKaLuja.

Y noctojehoj hyHKUMOHANHO] opraHnsaumju hopmuparse pagHor TUMa 3a peanusauujy
aKTMBHOCTY Ha nporpamy CASM npeacTaBrba peLlerbe Koje je yHanpeauno 1 Hagorpagunio
nocTojehy opraHu3saumjy ¥ UICTOBPEMEHO MUHUMU3MPAO NPUCYTHE HEJOCTaTKE.

Ha HuBoy MO u 'l BC noTpebHO je noTeHUMpaTy capagky ca opraHusaumjama Ko-
je NpuMetbyjy 1 MOCTUXY Hajborbe pesnyTtaTe y 06nacT NPOjeKTHOr MeHaLMeHTa, paau
edmkacHuje peanusauuje npojekarta, anu n Kpemparwe HOBUX U YHanpeherwe noctojehnx
npoueaypa y oksupy MO. Y Tom cMucny ma JocTa NpocTopa Aa ce HayyeHe Nnekumje us
nporpama CASM npumeHe y pasBojy U U3rpagku NpUcTyna npojeKTHOr MEeHalMeHTa y
cuctemy ofbpaHe, y pasBojy HOBKX MpojekaTa u nporpama, 6uno ga ce pagu o concree-
HUM UMM OHMMA Koje noapXaBsajy MehyHapoaHe opraHu3aumje, YnMMe ce 4odaTHO jayajy
,MapTHEpPCKM ogHocwn”.

lNpe peanu3aumje npojektTa HEONXOQHO je pasyMeTu 1 carfeaTi CBe acrnekTe Koju cy
YKIbyYEHM y peanusauujy (MpUMeHa pasnumyutix Metogonoruja, noctojeha perynartmea y
MO un BC, Baxeha perynatvsa Ha HuBoy PC y Be3u ca NOCTaBIbEHVM LMIBLEBUMA, ... ).

AHanu3sa je nokasana fa je TOKOM ycrocTaBbaka criopasyMa Uim noTnuc1eaka Memo-
paHZyMa MOXerbHO KOpUCTUTU Unn pa3sutu dasy ,MpeTnpojekTHor npuctyna” u cneumdm-
LMpaTy rMaBHe KapakTepucTuke npojekarta, kako 6u ce passuna ogpeheHa metogonoruja (y
KOHKPETHOM crnyyajy ynosHarne case peanusaupje y oksupy MO), jep je jacHo da pasnuuntu
MPOjeKTV (MHGPACTPYKTYPHW WM U3BOXKEHE BULLKA MyHULMjE) Y OCHOBU HUCY WUCTW, He
3axTeBajy UCTy METOAOMOMMjY U NPOLEAype, Nako UM je KOHaYHW pesynTaT YCMEpeH Ka uc-
TOM LnSbY. Y TOM KOHTEKCTY NpuKasaH je aujarpam npoLeca ynpasrbatba NpojekToM Yuja fo-
cnenHa npuMeHa omoryhyje gobpy 0cHOBY 3a ycnelwHy peanuaaumjy npojekTa.

MotpebHo je AedmHMCaTV KanauuTeTe WM OKBMpE 3a yrnpaBrbatse MPOjekToM (opra-
HW3aLMOoHa CTPYKTYpa U TUMCKU paf), CTaHdapde v MpaBHE OKBMPE W 3Hate W3 ynpaBrbara
MPOJEKTHM MeHaLMeHTOM. Y okBupy MuHMCTapcTBa ogbpaHe NosvTUBaH OTKIIOH Ka MPOjekT-
HOM MEHaLIMEHTY HanpaB/beH je Kpo3 hopmuparbe [Mpekumje 3a eBporcke MHTerpaumje u
ynpaBrbarbe npojektma. MNoctojarse [upekumie je y carnacHocTi ca npuHumMnuMa ,Hajborse
Mpakce y ynpaerbaky NPojekTumMa” Kpo3 MocTojarse ,BULIE” MPOJEKTHE OpraHv3auuje paau
koopavHaumje, npahetra, ycMepasata 1 MHopMucarba 0 NpojekTima.

Capapgma ca mefjyHapogHUM opraHusauuvjama nogpasymeBa u3bop n3sohjaya pago-
Ba KpO3 TeHAepcke npoleaype objaBrbeHe y cknagy ca mefjyHapogHum npasunuma, 6e3
haBopu3oBar-a NokanHMX KoMMaHwja, Kao jacHa MHaukauuja gomahum n3sohavuma pa-
[OBa 1 faBaouuma ycnyra y KoM npasuy Tpeba Aa ycarnawasajy CBoje UHTEPHe npole-
Zype v pasBujajy kanauuTeTe (fbydcke pecypce 3a notpebe Tumckor paga, npyMeHy
TEXHOJIOLWKMX MOCTyMaka y Cknagy ca akTyenHuM cTaHgapauma, yBofere pasnuunTux
MoNMTUKa MEHaLIMEHTa Paay HUXOBE MHTerpauuje ...) kKako 61 paBHOMPaBHO y4eCTBOBa-
NV Ha TeHaepuma.

MNpuMerseHn KOHLENT NPOJEKTHOM MEHALIMEHTA YKa3ao je Ha OCHOBHE npasLe pa3Boja
M NpUHUMNE Ha Kojuma Tpeba Oa ce 3acHMBa MpUMMeHa MpojekTHOr MeHaumeHTa y MO,
kako Bu ce pasymena v caenafgana cBa HEroBa KOMMMEKCHOCT M UCTYHUNW LrbEBY
WHTEPECHMX rpyna YKIbY4YEeHUX Y peanusauujy nojeauHnx npojekara:
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— 3ajeQHNYKV paj CBUX OArOBOPHMX ynpasa v UHCTUTyumja Ha Huesoy MO u 'l BC;

— cuHepruja ynpasa u uHctuTyumja MO u 'l BC ca pecopHMM MUHWCTapCTBMMA W
opraHusauujama, pagu OTkNakarba E€BEHTyanHUX Mpenpeka U HejacHoha, Takofe y
peanHoM BpeMeHy (YBO3HO-U3BO3HE JO03BOSIE U CI1.);

— JeTarbHO No3HaBake npoLeca paga v KOHKPEeTHUX 3adaTtaka ynpasa U UHCTUTYLW-
ja (TaKTUYKMX M TEXHUYKUX HOCKNaLa), kao U NojeanHaLa Koju y4ecTByjy y Hemy, y 0gHO-
Cy Ha KOHKpETHW npojekar;

— pas3Boj HOBE MMM YCNOCTaBIbake NPUBPEMEHE OpraHu3aLyje 3a ynpasrbake Kapa-
KTEPUCTUYHUM NPOJEKTUMA;

— NPeumnsHOCT 1 jacHoha nofartaka, gedmHucare Kiby4HUX UHOMKaTopa ycnexa, kao
¥ aHanWTUYKM NpUas Koju yKibyyyje U3BellTaBare y peanHoM BpeMeHYy;

— axypupare noctojehux npoueaypa v npasunHuka y MO v 'l BC pagw ycarnawa-
Bakba Cca 3akoHCKOM perynatueoM y PC paau npenosHaBama HOBWUX MoganuTteTa capaj-
He 1 nomohu.

JenaH o uurbeBa paga Tpeba aa Oyae agekBaTHa MHOPMUCAHOCT LUKMPE jaBHOCTM
y BE3M ca Ha4YMHOM CrpoBohera npojekata nogpxaHux MefyHapogHOM acUCTEHLMjOM.
Tako ce cTBapa gobpa OCHOBa 3a NOAPLUKY NpoLeca reHepucara HOBUX KOHLLEMLMjCKMX
pellewa y obnactu npojektHor MeHaumeHta y Penybnuum Cpbuju, garby npaktuyHy
ynoTpeby n Kpenpamwe Hay4yHUX U CTPYYHWUX pafoBa y NpeameTHoj obnacTu.
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