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La+o MaBpak
MuHuctapcTto ogbpare Penybnuke Cpbuje
[Hpazan T. Xuskosuh

ﬂa 6u obaBelTajHa 1 caHUTeTCKa cnyxba ycnewHo nogpxane cee
Behn 6poj MmynTuHaumoHanHux onepauuja Bojcke Cpbuje ykasana
ce notpeba 3a pa3sojem crnocobHOCTM 3a obaselwwTajHu pag y obnactu
meamumHe MEDINT. MpukynreakeM nofgaTtaka o4 MEAULIMHCKOT 3Ha4vaja o
30HM onepauuje n Moryhum npeTkama 3a 3gpaBrbe npunagHuka BC u
npeaniarakbem NPEBEHTVBHUX Mepa Y TOKy MiiaHvpatba onepaumja 3HaTHO
he ce cMambMTU HMBO pusKKa 3a Hawe cHare. MeguumHcka obaBeluTajHa
npunpeMa 3o0He onepaumje Tpebano 6u ga Gyge cacTaBHM [eo onwTe
obaBelUTajHe MpunpemMe Koja ce peanudyje Ha ctpaTterujckoMm Hueoy. [la
6u ce oBa npunpema KBanWTETHO M3BpLIKMNA MOTPebHO je passujaTy
kanauuTeTe koju he cuCTeMaTWYHO NPUKYMIbaTK, aHanuaupat W
[OCTaBrbaTM nogatke Of MeOMUMHCKOr 3Hayaja y cBuM (hasama
onepauuje. Pa3Bojem cnocobHoct MEDINT-a y BC ctBopunu 6u ce
YCMOBM 3a KOHTUHYMpaHo npahewe 1 npoueHe cBuX draktopa Koju yTudy
Ha 34paBrbe y 30HW onepauuje, cTBopune MoryhHOCTW 1 pasBunia npakca
CTarHor KoHTakta ca Moryhum wussopuma obaBelUTajHMX nogaTtaka y
3eMIbM U MHOCTPAHCTBY, T [JOMPWHENO YKYMHOM javarby OnepaTuBHUX
CNOCOBOHOCTY OpYXKaHUX cHara.

KrbyyHe peun: obasewmajHu pad y obnacmu meduyuHe, MeduyUHCKa
nodpuwka, MynmuHayuoHasnHe onepauuje, Bojcka Cpbuje

YBop,

pyra mucuja Bojcke Cpbuje (BC) koja nogpasymeBa HEHO aHraxoBawe Y MynTu-
HauuoHanHumM onepaumjama (MHORN) noctasrba HOBE CTaHAapae U 3apaTke koje
Tpeba aa n3BpLLe enemMeHTy cuctema oabpaxe kako 6u Te 3agatke 6uno moryhe peanu-
30BaTu. 3apaBcTBeHa crnocobHocT npunagHuka Bojcke koju ce ynyhyjy y mucwjy, 3aw-
TWTa M ogpxaBatbe 34paBiba 3a Bpeme mucuje n 6pura o 3gpaeriby NO NOBPATKy U3 MU-
CWje pagm cnpevaBaha rybutaka jegaH je og npuoputeTa caHuteTcke cnyx6e. Bojcka

“ ap OparaH YKuBkoBuh je MyKOBHWUK Y NEH3Mju.
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Cpbuje TpaguumoHanHo Huje passujana CnocobHOCT NpojeKToBaka CHara y 30Hy one-
pauuvje BaH HauuoHanHe Teputopuje. MonuTuyko onpegerbete M HoBa Oe3begHocHa
peanHocT nogpasymeBajy cBe MacoBHuje yyelwhe Bojcke Cpbuje y pasnuyumtum mucu-
jama y ceeTy. Behun geo Tux Mucumja Be3aH je 3a nogpydja rae je nosehaH puauk o 3apa-
3HMX BOMeCTV 1 rae KNMMMAaTCKKU YCroBM HaMmehy HOBY BPCTY M3a30Ba Npes KOMNMETHy f-
OFMCTUYKY MOAPLLKY, @ CaMUM TUM U 3a CaHUTETCKY cnyx0y. Pa3sojem obaBeLuTajHor pa-
fa y obnactn meguumHe AoHocuoun ognyke umahe gobpe uHcopmaumje Ha OCHOBY
kojux he ce NPOLEHNTM 30PaBCTBEHN PU3KK 3a NPUNaAHUKE HALLWMX CHara y HEKOj 04 Mu-
cvja. CuctemaTckoM MeamUMHCKOM 0DaBeLUTajHOM NpUMPEeMOM 30He onepauuje Jona-
3uhe ce [0 KOHKPETHMX peluera BE3aHUX 3a NNaHupamwe CaHMTETCKE NoApLUKe y onepa-
unjama. OpyxaHe cHare CTpaHuX 3eMarba umajy pasnuymte mogene obaeeluTajHOr pa-
fday obnactn meguumie MEDINT v yrnaBHOM ce pa3Bujajy kao Aeo obaBeLuTajHor paga
Y Hay4YHO-TEXHWUYKO] Chepyl.

Y cuctemy obaseluTajHor obesbefera Bojcke Cpbuje 1 y cuctemy BojHOT 3gpaBcTBa
He nocToju nocebHa obaBeLUTajHa AMCLMMNMHA HW OpraHusaumjcka LenvuHa Koja ce cuc-
TemaTMyHO BaBu NpuKynbaweM 1 obpagom obaBelTajHMX nogartaka y obrnactm meau-
umHe. MNpukynbawbem UHopMaLmja o4 MeaMLMHCKOT 3Havaja 0 30HW onepauyje (TEpeH,
KIMMAaTCKW YCMOBW, eNVAEMUjE W €NM300TUje, CUCTEM CaHWUTETCKE MOAPLUKE HA TEPEHY,
npoueaype nevera) 0 hakTopuma Koju MOry umatu yTuuaja Ha 3apaBrbe byau ocTBa-
pyje ce MpefycrnoB 3a KBanNMTETHO MnaHupawe onepauuja. Ca obaseluTajHOr acnekra
0Be efeMeHTe AENMMUYHO MpoLekyje obaBeLwTajHN opraH y3 NoapLIKy odumumpa caHu-
TeTcke cry6e Koju je yKrby4eH y 'pyny ca onepaTuBHO nnaHupake. HenosesaHoCT op-
raHM3auujcKuX LienuHa, HeycarnalleHn agMUMHUCTPaTUBHU MOCTYMUM U, Y HEKUM crnyya-
jeBMMA, CYLWITUHCKO HepasymeBare 3Havaja MEDINT-a mory vmatu chatanHe nocne-
Auue no Tpyne Ha TepeHy. AHanu3oM noctojeher cTara npukynrbawa, obpage u goc-
TaB/baka NoAaTaka of MeauuuHeKor 3Hadaja y Bojcum Cpbuje noctoju notpeda m mory-
hHOCT pa3Boja nocebHux LenuHa y okeupy Bojcke CpOuje koju he ce cneumjanusosaty
3a MeHalMeHT obaBeluTajHOr paga y obnactu meguumHe. MeHaLMeHT MUCKjOM, 3axTe-
BMMa W CHarama Kojuma ce MpuKynrbajy nogauu of MeauuMHCKOr 3Havaja gonpuHehe
pasBojy cnocobHocTn Bojcke Cpbuje 3a aHraxxoBake y onepaTBHOM OKPYXEHY Koje 3a-
XTeBa cneunduyHe Mepe 34paBCcTBEHE NOAPLLKE.

[Nojam 1 pa3Boj obaBeLUTajHOr paga 3a
notpebe megunumHcke noaptuke (MEDINT)
Y Opy>XaHWM cHarama CTpaHux 3eMarba

O6aBelwTajHn pag y obnactv MeauumHe passujao ce Kao Ae0 00aBeLLTajHUX aKTUB-
HOCTU YCMEPEHUX Ha NPUKynibake MHgopmMaLmja 0 TEXHUYKOM pasBojy 1 gocTurHyhuma
OpYXaHWX CHara CTpaHUX 3eMarba, OAHOCHO O pa3Bujakby M YCBajaky TEXHOMOMMja Koje
mory umatu ynotpeby y sojHe cpxe (TECHINT). Oa obaBewTajHa ancumninuHa obyx-
BaTa neT oyHKUMOHANHWX nogpyuja:

— NpUKyNrbake nogaTaka O pa3Bojy CpeacTaBa eflekKTPOHNKE W KOMyHUKaLuja,

— pa3Boj HOBWX TUMOBA HAopYyXara U MyHuLuje,
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— nogatke O HyKneapHOM ¥ XeMWjCKOM Nporpamy Apyrux 3emarba,

— obnact meguuuHe u

— ofnacT pasBoja CpeAcTaBa 3a npemeluTare Tpyna.’

Y jyHy 1941. roguHe apmuja CAL npeu nyT popmmpa ofcek 3a obasewwTajHu pag y
obnactn meauumHe y cactasy ceojux OC. Y nepuogy of 1941. no 1944. mana rpyna
ekcriepaTa fana je npeko 120 aHamu3a y nornaerby 3dpassbe U XuaujeHa y CTyanjama BojHe
1 mMopHapuuke obasewwTajHe cnyxbe (eHr. Joint Army-Navy Intelligence Studies — JANIS)
Koje cy Aarbe kopuwheHe Kao OCHOB 3a NnaHvpare onepauuja Ha CTpaTeritjckom HUBOY.
Mojaum of 3Havaja 3a NnaHupare onepaumja KOMaHLAHTAMA Ha TepeHy (TaKTUYKKU HU-
BO) AOCTaBIbaHu Cy Kpo3 TexHuuku bunteHa (TB-MED) koju je obyxBaTtao geTarbHe no-
JaTke O jaBHOM 3[paBiby W CaHUTapHUM ycrosBuma y ogpeheHuM 3emrbama, O CTakby
NOKaHMX MeOMUMHCKUX cnyxbu, GonHuua, ocobrby, Kao M OpraHusaumju coumjanHe
cnyx6e y 30HM onepauuje.

Benuku 6poj nHopmaLmja NpuKkynibeH je TOKOM paTa u3yyaBakeM Henpujater-ese Me-
OVLUMHCKE Oonpeme W UCnuTUBakeM 3apobrbeHor MeauumHekor ocobrba. 3a cnosbHy oba-
BewTajHy cnyxby OSS (eHr. Office of Strategic Service) nocebHo cy bune 3HavajHe nHOpP-
Maupje 0 pa3Bojy GuonoLukor opyxja y Hemaukoj. MNMovyeTkom xnagHor parta cBe mogaTtke
BesaHe 3a MEDINT npukynreana je LUWA. Taga gonasu go nogene Ha ase rpaHe MEDINT-a:
Ha obracT noBesaHy ca BOjHUM MEeOMLMHCKAM CNOCOBHOCTMMA NPOTUBHMKA WU HA LIMBUMHU
[e0 Koju je npatuo cee ocrarno. Tokom 1963. rognHe cdhopmmpaHa je BojHa obaseluTajHa me-
anumHeka areHumja (eHr. U.S. Army Medical Intelligence and Information Agency — USAMIIA)
y cactaBy DIA (eHr. Defence intelligence Agency), anu je yrawena 1972. roguHe. [eBet
roguHa KacHuje NoHoBO je 0hopMIbEHa, a roauHY aHa KacHuje npeMMeHoBaHa je y LieHtap
Opy)XaHWX CHara 3a obapeluTajHy AenatHocT y obnactn meguuuHe (eHr. Armed Forces
Medical Intelligence Center) ga 6u 2008. roguHe npornaileHa 3a HaumoHanuum LleHtap 3a
obaBselwTajHn pag y obnactn mepwumHe (er. National Center for Medical Intelligence —
NCMI). OBaj LugHTap 1 gaHac nocToju, a TOKOM CBUX paToBa Yy Kojuma cy yyectsoeane OC
CA[l on peBeneceTux roanHa Ao AaHac JaBao je KBanuTeTHe npoLleHe 1 nogaTke 13 obnac-
TV MeauLVHe Y pasnuuuTiM 30Hama onepaiyje.

LleHTap TpeHyTHO y CBOM cacTaBy 1Ma YeTUpM OACeKa:

— Opcek 3a 3apasHe 6onectu (eHr. Infectious Disease) koju npaTtv nojase n TpeHZO-
Be MHeKUmMjcknx BONEeCTn Koje Mory umatu pasmepe naHgemuje. Y cBom pagy bnucko
capahyje ca LleHTpom 3a koHTpony 6onectu u npeseHuujy Ha HuBoy CALL

— Opacek 3a yTuuaj okpyxerba Ha 3apasrse (eHr. Environmental health Division) koju
npatu cse noteHuwmjanHe npetke no OC CALl koje mory Aohn U3 KOHTaMUHWMPaHOr Ta,
BOZe, Ba3ayxa Unu XpaHe y 30H1 onepauyje.

— Opncek 3a npahetbe 30paBCTBEHMX cycTeMa Y CBETY (eHr. Global Health System Division),
KOju npaTv MeguuMHCKe NoTeHUMjane CBMX 3eMarba y CBETY pafu carnegaBara Huxo-
BuX gocTurHyha n moryhHOCTW ca npujaterbckor (y CMUCIY MeAWLMHCKE NOAPLLKE) U He-
npujaTerbCKor acnekra.

— Opcek 3a MmeguumMHCKe Hayke n TexHonoruje (eHr. Medical Science and Technology
Division) koju npaTtu cTpaHa BMoMeanUmMHCKa UCTpaxuBama.

' ®M 8-10-8 medical intelligence, Headquarters, Department of the army, 1989.

2 Jonatan C. Klemente, MD, Medical Intelligence, Intelligencer: Journal of U.S. Intelligence Studies, fall/
winter 2013, 73-78
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YnpaBo 0BMUX HEKOMNMKO LiENMHa cauntsaBa 0CHOBHE enemeHTe aeduHuumje MEDINT-a
koja je ycsojeHa y OC CAL: ObasewmajHu pad y obrnacmu mMeduyuHe cakyrnsba, npoue-
myje, aHanusupa UHgopmayuje Koje ce mudy MeduyuHe U bUOMexHoWKoa pa3seoja Opy-
eux 3emMasba U ymuuaja OKOIUHe Ha CorcmeeHy rnonumuky, rnaHose u ornepayuje.

OBuM hyHKUMOHaANHUM NoApYYjeM TPEHYTHO Ce NPUKYMIbajy NoAaum o:

— eHOEeMCKMM 1 3apasHium 6onectuma, CTaHAapavMa jaBHOT 34paBriba W KanauuTeTu-
Ma, KBanuTeTMMa 1 JOCTYNHOCTMW 34paBCTBEHUX YCIyra,

— CTaky MeAMLMHCKMX 3anuxa, ycryra, 34paBCcTBEHUX yCTaHoBa v 6pojy ocobrba,

— nokaumju cneundmyHnx bonectu, 6akTepuja, HCEKaTa, LWTETHUX Ourbaka, 3Muja,
cnopa, rmbyBMLA UK ApYrMX OMacHUX opraHu3ama,

— XUBOTUHCKMM Gonectuma u bonectma Burbaka, HApOUUTO OHMMA Koje ce Mory
NPeHeT Ha Ibyae,

— 34paBcTBeHNM nNpobriemMuma noBe3aHUM ca ynotpebom Bode M3 MoKanHUX N3Bopa,

— yTuLajy HOBWX BPCTa OpyXja Koje je pa3suna apyra cTpaHa 1 BpcTe paHa Koje npasu,

— 3/\paBCTBEHO] NOAPLILIM NPOTUBHUIKUX CHara,

— yTWUAjy 30He onepauuje Ha 30paBCTBEHO CTake BOjHMKA: BMCOKA W jHucka
Temnepartypa, BNara, MOYBapa, NnaHuHa, Mpas, CHer, Benka HaamMopcka BUCHHa.>

Ha HuBoy onwTe meamumnHcke nogpluke HATO noctoje yetnpu yHKumje:

— nnaHuparbe (M3pafa nnaHa caHUTETCKe NOAPLUKE U MPOLeHa XpTaBa y onepauuju),

— ynpaesbame (cuctem 3a npahetwe naumjeHaTa, perynucare cratyca nauujeHara,
eBaKyalyja, 3BELLTaBakE, 3anMxe 1 cepTudmkaumja),

— meduyuHcku Had3op (npaheke 30paBCTBEHOr CTaka cHara U npaherwe 3apasHux
BonecTun) n

— obasewmajHu pad y obnacmu meduyuHe (ENVAEMUONOLLKA cUTyaumja 1 yTulaj ok-
pyXerba Ha 34paBrbe, NPOLEHa pu3nKka OKpyXewa, MpoLeHa MEeAULMHCKE MHAPacTpyK-
Type n MoryhHocCTH).

HATO pedunmwe MEDINT kao npukynibare u 0bpady MeduUUHCKUX, BUOMOWKUX,
enudemMuonowkux nodamaka kao U rnodamaka O OKOJUHU, UHgbpacmpykmypu, moayh-
Hocmuma u OpyauMm uHbopMayujama rnose3aHuM ca JbyOCKUM UMU KUBOMUHCKUM
30pasrbeM. 3602 ceoje creyuuyHOCMU OH 3axmesea Cmpy4YHO 0Ccobrbe U3 domeHa me-
OduyuHe ocrocobrbeHo 3a obasewmajHe 3adamke u Apy2o ocobrbe Mo nompe6u Mho-
re 3emrbe HATO-a cy 3a cBoje notpebe pa3Bune CONCTBEHe cMCTeMe paga y 0BOj 06-
nacTtu, anu je To CTBOpWII0 HK3 Npobnema Ha HWBOY caBe3a. HepgocTaTak jeaMHCTBEHMX
npoueaypa, peyHuka, 6a3a nogartaka, cnabe pasmeHe nogataka v UCKycTaBa AoBena je
Zo Tora fda ce y nponehe 2008. roguHe Ha HuBOY komaHae HATO-a odhopmu ekcnepTcku
TMM 3a obaBewTajHn pap y obrnactu caHuTeTcke nogpluke (eHr. Expert teams —
MEDINTEL ET). [Be roauHe kacHuje oBa obnacTt je yHanpefeHa u KOHCTUTYucaHa je
cTpyyHa komucuja (eHr. Expert panels — MEDINTEL EP) koja ce cactaje gBa nyTta
roauwe. Y CBOM cacTaBy MMa MeAMLMHCKO, obaBeluTajHo ocobrbe cneuwjanu3oBaHo
3a pag y obnactm meaguumHe v obaseluTajHo ocobrbe 3emarba HATO, MapTHepcTBa 3a
MUp 1 npeacTaBHuka CTpaTernjcke KOMaHAe Koju xene Aa yyectsyjy. Y pagy oBe rpyne

3
Mnéua.
* LTC Claes Nystrsm (SWE). Differences in National MEDINTEL Programs and Information Sharing
Challenges Rel M9-87 MEDINT course 17-21 jyn 2013.

5 116ua.
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MoOry [a yyecTByjy 3emrbe unanuue EY, MegutepaHckor gujanora, ictambyncke nHuUm-
jaTvee 3a capafwy W Apyre 3emrbe koje umajy ogrosapajyhe yrosope ca HATO. 3aga-
Tak OBe KOMMUCHWje je Aa CTaHAapam3yje akTMBHOCTM Be3aHe 3a obaseluTajHu pag y ob-
nacti meguuuHcke nogpluke Ha HuBoy HATO-a. Ta crtaHpgapamsauuja obyxeatana ou
cnegehe obnactu: obyky kagpa, nponucuBarbe npoueaypa esaHux 3a MEDINT, dop-
MUpake 1 ycarnalwaBakwe TepMUHONorvje, noborbliakbe MeToAa NpoueHa U pasmeHe
nHdopmMaLmja o4 MEAULIMHCKOT 3HaYaja.

Pagw 3awtute 3gpaBrba cHara HATO-a y Mucvjama paseujeH je 1 cMcTeM MEeOULIMHCKOT
HaZ30pa Npexko MOBUMHMX TMMOBA 3a Haa30p 34paBcTBeHor cTarba (eHr. Deployment health
surveillance capacity — DHSC). LleHTap 3a oBe TumoBe Hanasu ce y MuHxeHy, page Ha
ocHoBy poktpuHe AmedP-4.1 u kopucTe codTeep 3a npahetse 1 npoueHe bonectn ASTER
(cbpa. Alerte et Surveillance en Temps Réel) i EpiNATO-2. OBaj opraH uma ykynHo cegam
ynaHoBa 1y CBOM pagy bnucko capafyje ca: LieHTpom 3a meguumHeky obyky cHara HATO y
Bykypeluty, Cnyx6om 3a enugemmonorujy 1 jasHo 3apaerbe OC ®paHuycke nouypaHoM y
Mapcejy, Oneckom 3a NpeBeHTUBHY MeauuMHy Hemaudke apmuje n3 MuHxeHa, KomaHgom
MeOMUMHCKMX cHara YjepurbeHor KparbesctBa Benuke Bputanuje n CesepHe Mpcke, ABX
cnyx6om HATO-a v gpyrum meRyHapoaHUM opraHusaumjama koje npate 6onectu y ceeTy.

OpyxaHe cHare CnoseHuje npuxeatune cy HATO koHuent MEJWHT-a u aktueHO
capafyjy Ha Tom nnaHy. ¥ Mahapckoj ce Hanasn HATO ueHTap 3a 0byky MeauumHcKor
Kagpa y Kojem ce nocsehyje Bpro 3HayajHa Maxa ycaBpluaBawy Kagpa M3 [JOMeHa
06aBemTajHor paga y obnactu meguumHe. Y byrapckoj je y okeupy BojHomeauumHcke
akagemuje (KnuHuka 3a enugemmonorujy u Tokeukonorujy) y Codmju ocHoBaHo O,qerbe-
ke 3a obaBeLTajHu pag y obnactu meauuuHe (eHr. Military Medical Intelligence Ward)
koje ce 6aBu Npukynrbakbem U aHanuM3oMm nogataka paay noborbliamwa 3alTUTe CBOjUX
CHara u gocTaBrbara npoLeHa KoMaHaaHTUMa Ha TEPEHY.

N3a30BmM pa3soja obaBeluTajHOr paga
y obnactu meguumHe y Bojcum Cpbuje

lMpBu 03burbaH npobnem y pa3sojy obaBelTajHOr paga y obnactm MeguumHe je ka-
TeropujanHo-nojMoBHu anapat. CnoxeH nojam kao LUTO je obasewmajHu pad y obnacmu
meduyuHe nogpasymeBa ynotpeby nojMoea obasewmajHu pad n MeduyuHa.

ObasewmajHo 0besbehere je bumaH cadpxaj 8ojHe denamHocmu u obesbehema
Bojcke Cpbuje, yuju je yurb cmeapare ycrioga 3a yCcrewHy peanusauujy ceux mucuja u
3a0amaka nymem obe3befjusarba UHGopMmaLuoHe cynepuopHocmu. ObasewmajHo
obesbefierbe je KOHMUHyupaHU npoyec Koju obyxeama rmpukynrbare, 0b6pady u
Kopuwhere obasewmajHux noGamaka (UHghopmayuje, NPoyeHe) 0 cmarby U Hamepama
Hocunaua yepoxaeara besbedHocmu (Henpujamesb — npemba), npocmopy
aHeaxoearba CHaza U epemeHy padu cripedaeama U3sHeHaliera U rpasospemMeHo2
peazoearba Ha Hacmary cumyauujy.

6
Mnéua.
" Medical Intelligence as a Tool Enhancing Situational Awemness, Rostislav Kostadinov, Kamen Knev, RTO-MP-
HFM-181 page 9-1.
8 ObageluTajHa gokTpuHa J-2-0, Ynpasa 3a OWM J-2, cTp. 5.
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Y obaBeLuTajHO] OOKTPUHM NOMUKE ce nojam obasewmajHoe pada, anu ce usjed-
Hayaea ca obasewmajHum OucyunnuHama. OHe obyxBaTajy pasnuunTe HaunHe NPUKyn-
rbawa u genuMuyHy obpagy nogataka, LUTO je 3agatak cneumduyHux kateropuwja oba-
BeLLTajHUx pecypca y oksupy 0O606.

EBuaeHTHO je aa ce obaseluTajHO 06e3befere nocmaTtpa kao WnpK nojam 1 3acH1Ba Ha
obageLUTajHVM AycumnnMHama koje ce nouctosehyjy ca obaseluTajHum pagom. ObaseLuTajHa
AoktpuHa Bojcke Cpbuje He npenosHaje obaseLuTajHn pag y obnactt MeamumHe Kao nocebHy
AMcumnnuHy, a obasewwTajHn pag y HayqHo-TexHuukoj cchepu (TECHINT) pedumHumiue kao
NpuUKyn/barbe nodamaka U HayyHo rpoyyasarbe CMpPaHUX MeXHUYKUX U MEeXHOMOWKUX 00-
cmueHyha, Huxosux mMo2yhHocmu U onepamugHux criocobHocmu u MoayRHocmu rpumeHe y
80jHe cepxe. Hajuewhe ce odHoCcU Ha rpoy4asarbe cmpaHo2 HaopyXarba U 80jHe orpeme,
padu npoHanaxemwa odzo08apajyhux npomusmepa 3a Heymparucarbe €8eHmyasnHe mexHo-
nowke npedHocmu Henpujamerba. [poydyasara ce o0baerbajy Ha cmpameaujckoM HUOY,
anu cy dobujeHu pesynmamu npuMerbusU Ha CeuM HugouMa KomaHoosarka. Buay ce pa je
CyLITMHA obaBeLuTajHOr paja y Hay4HO-TEXHWYKO] CCHEPU YCMEPEHa Ha HOBO HaopyXake U
ornpemy ¥ 1ma BpIio Mano npocTopa 3a gpyradvje Tymauerbe U MpUKyrrbatbe nofaTaka y
0bnacTu Hekux Apyrux Hayka kao LUTO je MeauumHa.

Ca ppyre ctpaHe, y obnactn caHuteTtckor obesbehera Bojcke Cpbuje kopucte ce
nojMoBY: caHuTeTCKO 0besbeherse, 3ApaBCTBO U MEAMLIMHCKA 3aLUTUTA.

MenuuyHa je npumer-eHa B1onoLuka Hayka koja ce 6aBu MpoyvaBakem U Neverem
XMUBUX OpraHmM3ama. Peu meduyuHa nNoTu4e U3 NaTUHCKOT je3nka M 3Ha4uM Nek (reme-
dium), a kopucTu ce n u3pas ars medica ka0 YMETHOCT Nneyewa. [akne, MeauumHa ce
6aBu 3gpaBrbem 1 6onewwhy XMBKUX opraHu3ama: TO je Hayka O Nnevery U HeroBawy 60-
NecHuKa, CPEeACTBO Koje MoOMaXxe neyeky.

BeTtepuHapcka meguumHa (nat. veterinarius) rpaHa je meguumHe koja ce 6asu npe-
BEHLMjOM, AWjarHOCTUKOM U neverem 6onectu, nopemehaja u noBpeaa xusoTuwa. O6-
M BETEpPUHAPCKE MEAMLUMHE je LUMPOK W MOKpPUBA CBE XWBOTUHCKE BPCTE, pgowlahe "
[BIbE, Ca LUMPOKVM CMIEKTPOM YCTIOBa KOjin MOTY YTULIaTU Ha pasnnyunTe BpCTe.

30pascmeo je noeucmudka hyHKYUja Kojom ce, YysarbeM U yHanpehermem 30pasba
u ncuxogpusuyke crocobHocmu sbydu, 30pas/ba U padHe CrocobHOCMU XUBOMUHbA,
crnpeyasarw-em rojaga U wWupema oborbera, 3bpurbagameM rnospelieHux u obonenux
JbyOU U XUBOMUH-a, OCITOHUEM Ha CHabdesare CaHUMeMCKUM U 8emepuHapCcKuM Mma-
mepujanHum cpedcmeuma U 8emepuHapCcKo-caHUMapHUM Had30poM Had XusomuHbama
3a Knawe U HaMupHuuama XuesomurCKo2 ropekna, obesbehyjy 30pascmeeHu ycrnosu
3a xueom, pad, uzeofere bopbeHux dejcmasa u usgpwasar-e Opyaux 3alamaka Boj-
cKe y okgupy dodesrbeHUX Mucuja.

® OGageLuTajHO-M3BUNauKK opraHn Bojcke Cpbuje paseujajy u kopucTe nopgatke criefehux oGaBeLuTajHIX
avcumnnuHa:obasellTajH paf aHraxoBareM Jbyackux pecypca (eHe. HUMINT); obasewTajHu pap kopuiu-
hewem onToenekTpoHckux cpegactasa (eHe. IMINT); ob6aBeluTajHn pas kopuwherseM enekTpoHeKor n3suhara
(eHe. SIGINT); obaBeluTajHn pag Mepewem v oapasuma (eHe. MASINT); obaBeluTajHn pag npaherwem 0TBO-
peHux ussopa (eHe. OSINT); obaBeLUTajHW paf y TEXHUYKO-Hay4HOj ccpepm (eHe. TECHINT).

' OGapeLwTajHa AOKTPUHA, CTP. 12.

" MunaH Byjaknuja, PeuHuk cTpaHux peumn n u3pasa, lNpocseta, beorpag, 1980, ctp. 521
"2 http:/mww.vokabular.org/?search=sanitet&lang=sr-lat

1 [loKTpWHa normcTuke.
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30pascmeeHa nodpuuka cacToju ce of 3apaBCTBEHE MOAPLLKE JbYACTBA U 30PABCTBEHE
MOAPLLKE XUBOTUHA. 34paBCTBEHA NMOAPLUKA FbYACTBA NOAPa3yMeBa CKyM OPraHWM30BaHWX
1 ycknaheHux yHKuMja, Mepa 1M noctynaka nomohy Kojux komaHze, ynpase, jeauHuue v
yctaHoBe Bojcke 1 opraHu caHuTeTcke cnyx6e 1 opraHu u3saH Bojcke (3opaBCTBEHe ycTa-
HOBE, OpraHu BnacTW, MMHWUCTapCTBa oabpaHe u cn.) 06e3beRyjy HajnoBorbHUje 3apaBs-
CTBEHE YCNOBE 3a XMBOT, pag Bojcke n gpyrvx yyecHuka opyxaHe Gopbe. 3gpaBcTBeHa
NOAPLLKA XUBOTUH-A j€ CKYN OpraHW30BaHKX 1 ycknaheHnx dyHKUmja, Mepa 1 nocTtynaka no-
mohy Kojux opraHu Bojcke (komaHge, ynpase, jeavHuue v yctaHoBe Bojcke v opraHm Be-
TepuHapcke cnyx0e) n opraHu u3BaH Bojcke mnaHupajy, opraHusyjy W cnpoBoge 34pas-
CTBEHY 3alUTWUTY U OfpXaBajy pagHy CNOCOBHOCT XMBOTUH:A, BpLUE BETEPUHAPCKO- CaHW-
TapHW HaA30p HaZ CTOKOM 3a KMake M HaMVPHMLA XUBOTUHCKOT MOpeKna.

Mog u3pasom caHumem (nar. sanitas) nogpasymeBa ce 34paBrbe; OnLITe CTake 3ApaB-
Iba, 30PaBCTBEHOCT; paj YCTaHOBa 3a YyBak-e 1 NoAu3ar-e 30paBrba U HeroBame bonecHn-
Ka Koje OCTBapyje ApXaBa; ApXaBHa BNacT Y YMjy HAAMEXHOCT cnaaajy CBe CaHUTETCKe ycTa-
HoBe. = [lakre, nojam caHumem je HajonwTuju 1 obyxBaTa CBE aKTUBHOCTW KOje Ce T4y
3gpaBrba yonwre. 3apaBcTBO ce 0aBu uysameMm U yHanpeherem 30paerba U MCUXO-
¢busudke crocobHocmu rbydu U 30paesba U padHe criocobHoCmuU Xusomurba. YecTo ce Ko-
pUCTU Mojam caHUmem kafa ce MUCIK Ha 30pagcmeo, anv Mopa Ce UMaTu y BUay U reHesa
BOJHOT 34paBCTBEHOT CUCTEMA U MOjMOBW KOjU CY CE KOPUCTUIN Y MPOLLOCTY.

lNojam 30pascmeo koju je y ynotpedu y Bojcumu Cpbuje y noTnyHOCTM ogroBapa CyLu-
TWHW Nojma 30pascmeeHa nodpwika (eHr. Health service Support) koju ce kopucTu y 3em-
rama unanvyama HATO-a. Pa3Bsoj uHTeponepabunHoctn Bojcke Cpbuje ca cHarama
HATO-a nogpasymeBa cTaHgapausaumjy u 'y obnactu nojMosa Koju ce Kopucte, Te bu y
TOM cmucny 6uno npuxsatieneo 3a akpoHnm MEDINT (exr. Medical Intelligence) kopuc-
TWTU cuHTarmy obaselTajHu pag y obnactv MeguumHe.

KoHuenT 3apaBcTBEHe nogpluke Koju dyHkumoHuwe y Bojcum Cpbuje Huje excne-
OULMOHOr TUMA M TEXWLLHO je YCMEPEH Ha M3BpLUaBake 3adataka MeauumHcKor 36pu-
HaBatba npunagHuka Bojcke Ha HaLMOHAMHOj] TEPUTOPWUM OCIIOHLEM Ha KanauuteTe
Bojcke v umMBUNHUX MeauMUMHCKKX ycTaHoBa. O36urbaH Npobnem nocTaBrbeH je npeg ca-
HuTeTcky cnyxby Bojcke Cpbuje ca cee Behum yyewhem y MynTuHaLMOHaNHUM onepa-
unjama YH n EY. AHraxoBare y HENOBOSbHUM KIMMaTCKUM YCroBKUMa, Ha fokauujama
Unu y HenocpegHoj 6MMauHM XapuwTa 3apasHux BonecTu 3axTeBa Of 34pPaBCTBEHOT
cuctema Behu HUBO cBecTH, Borbe MHGOpMALWje M NPOLEHE O 34PABCTBEHOM CTakby Ha
MecCTUMa rae ce nnaHupa ynotpeba Halumx cHara.

BojHuu 3gpaBcTBeHM cuctem Tpeba aa nogpxu cee 3agatke Bojcke Cpbuje y okeupy
OOLErbEHNX MUCKja, YKIbyuyjyhn n oHe BaH rpaHuua Penybnuke Cpbuje.

Y cknagy ca BaxehuM 3aKOHCKMM U NMoA3aKOHCKUM peluerumMa aenosu Bojcke Cpbu-
je mory yyectBoBaTu y:

— onepauyjama o4yBaka, O4pXaBaka U M3rpagthe Mupa;

— onepauujama cnpevasara cykoba 1 ycnoctasrbama Mupa;

— 3ajegHuukuM ogbpambeHnm onepauujama, y cknagy ca ofnykama HaanexHux op-
)XaBHWX OpraHa;

— onepauujama npyxata nomohu y oTknawary nocrneguua MehyHapogHor Tepo-
pu3Ma v TEPOPUCTUYKMX Hanaaa Behux pasmepa u

— XYMaHWUTapHWUM onepaumjama.

" MunaH Byjaknuja, Peuuk cTpaHmx peun v upasa, Mpocseta, Beorpaa, 1980, cTp. 829.
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Bpoj npunagxuka BC y mucujama ce noeehasa, 3agaum Cy CroxeHuju, a 36or npupoge
nocrna uHTepakuuja ca moryhe 3apaxeHum fokanHUM CTaHOBHWLLTBOM W NpunagHvummMa
APYrux KOHTWHreHarta je peanHocT. Mopeaehu TpeHyTHW pacnopes Halumx cHara y Mucvjama
y CBETY ca fokaumjama xapulita 3apasHux Bornectm mMoxe ce 3akibyuutu ga sehu geo
HaLLKX CHara Moxe BUTN NOTEHLM|anHO YrpoKEeH PasnnuMTMM 3apasHum Bonectuma.

TpeHyTHO ce y mucujama YH n EY anraxyje 327 npunagHuka Bojcke Cpbuje u MuHm-
crapctsa ofbpaHe.

TaGena 1 — TpeHymHu pacrioped cHaza BC y mucujama y ceemy U 38aHUYHO yrio3operse Ha Gonecmu'™

Mucuja Bpoj Knuma 3BaHUYHO yno3opere Ha

nvua Gonectu

[IP KOHIO — MONUSCO 8 | Tponcka Xya rposHuua, konepa,

avjapeja, an3eHTepuja

JInbepuja — UNMIL 4 | Tponcka E6ona

Obana CrnoHosaye 3 | Tponcka Hema ynosopera

Kunap 46 | cpeposemHa Hewma ynosopema

JnbaH 177 | cpeposemHa MEPC

Brnckn UcTok 1 | cpeposemHa MEPC

LleHTpanHoadpuuka Penybnuka 76 Tponcka Hema ynosopeta

Comanvu_a (repuTopuja Benuke 4 aTtnaHTcka Buwwe BpcTa 6onectu

BpuTtaHnuje)

Manu 3 nycTuHbCKa MeHuHr1TUC

[locagawra npakca MeauUMHCKMX MpunpeMa nojeauHaua u KoHTuHreHata BC npe
ynyhuearba y MHORN ykrbydyje HU3 mepa koje obyxBartajy:

— CMCTEMATCKM 30paBCTBEHU Npernes U NCUXOSIOLWKO TECTMPaH-E,

— UMyHU3aLMjy,

— npegaBare ¥ 0byky 0 bonectma v ApYrMM OMAacHOCTVMMA MO 34pPaBibe Y 30HW
onepauuje,

— onpemMam€ NEKOBMA 1 3aLITUTHAM CPEACTBUMA

Y TOKy MuCHje, y cknady ca noTnucaHuM criopasymuma ca YH vnu sogehom Hauwmjom
HaOMeXHOM 32 MeAULMHCKY MOAPLUKY Y 30HM Onepauyje, HallW KOHTUHIEHTU Ce OcMabajy Ha
KanauuteTe MucuWje rae Cy PerynucaHn HauvHu NogpLUKe of NPBOr 4O YETBPTOr HUBOA Me-
AvumHcke 3awTute. CTapujy HaUMOHaNHKM NPeaCTaBHULM Yy MUCHjaMa MOpajy CBake Heferbe
nocnaTi U3BeLLTaj M3 MUCHja O aKTUBHOCTUMA U CTaky Y MUCUjU TAe, nopes ocTaror, jeaHa
Tayka 0byxBaTa 34paBCTBEHO CTare npunagHnka BC y mucujama. Mo nospatky u3 mucuje
BPLUM CE MOHOBHM CMCTEMCKM Nperneqn paou npoueHe onwiter ncuxodusnuykor cramwa. Ha

*® Mopauwm ca cajta MunmcTapcTaa onGpaHe PC n Healthmap.org/eng/, npuctynrbeHo aara 15.03.2016. roauHe.
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aHanuan yyewha KOHTUMHreHaTa BpLW Ce MpoLeHa 3[paBCTBEHOr CTawa M aHammsa npo-
Gnema Koju cy nocTojanu 3a BpeMe Mucija, Npeaaxy ce Mepe Ha yHanpefery CaHUTeTCKor
obe3befera. Te Mepe ce aHanmavpajy M y Hajgehem Opojy cnydvajeBa kao NO3WTVBHA
peakupja cucteMa NoapLUKE Mera ce cacTaB MUYHOr KOMMNIeTa 3aTUTHE ONpeMe W NeKoBa
Koju ce kopucTe y mucuju. [locapallim cuctem caHuTeTckor 06esbefera aao je (y ogHocy
Ha yKynaH 6poj rbyau Koju Cy y4ecTBOBamv unm yyectayjy) aobpe pesyntate. HaxanocT, ca
jedHVM CMPTHUM MCXOZOM Kao NocrneamuoM 34paBCTBEHWUX KOMMIMKaLMja HakoH nosparka
13 mucuje. CywtuHa MEDINT-a je y npeBeHTUBHUM Mepama kojuma he ce cmarmTy pusmk
3a Hawe npunagHuke y mMucujama. [akne, ocTaje OTBOPEHO MUTAkE CUCTEMATUYHOCTY
MpUKynrbarba nogataka 0 MeAMUMHCKMM acnekTMa aHraxoeara y MHOn-y. BehuHa no-
[ataka npuKynu ce HakoH noBpaTtka U3 Mucuje, Te ce pearyje No MPUHLMMY Hay4YeHWUX NeK-
umja n npaheteM OTBOpPEHWX M3BOpa, Hajuewhe npenopyka CeeTcke 3A4paBCTBEHE opra-
Hu3aumje. Cuctem NPEBEHTUBHE MeOMLIMHCKe 3aluTuTe npunagHuka Bojcke Cpbuje y MHOR-
Y je Benukx 13a3oB 3a BOjHO 30paBCTBO Koje Tpeba Ja passuja onepaTtvBHe 1 (yHKLIMOHAmNHE
cnocobHocTV Aa Taj 3apatak ucnyHu. Mepe npeseHumie obyxBatajy: npunpemy, eaykauujy,
MEpEe NYHE 3aLLTUTE, BaKLMHICAHE U CEpONpOtUnaKcy, XeMnonpounakcy 1 MEQULIMHCKA
Haasop. Mepama nuuHe 3awTuTe (M3beraBame koHTakTa ca obonenuma) moryhe je yma-
HUTU PU3KK 3@ LA Koja He MOpajy Ja Oonase y KOHTaKT ca obonenuma, anu nutakse je
NPEBEHTUBHE 3alUTUTE MEeAMUMHCKOr 0cobrbe koje jecte unu koje he BuTtn y mucujama
wupom ceeTa. OBo ocobrbe gonasuhe y KOHTAKT ca 06orberMa ca Kojuma [0 Taga Hucy
“Manu uckyctaea. BojHo mMeguumHcko ocobrbe mMopa MMat NpoBepeHe WHdopmauuje o
BpcTama 6onecTu, XapuwTuMa envaemvja, ymuajyma okonuHe, NiekoBrMa 1 npoueaypama
koje hie KOpUCTUTM U Koje Ce ouYekyjy oA HuX. Ynyhuearse npunagHuka BC y mucuje 6e3 oba-
BeWTajHe MeduuUMHCKe MpuUNpeMe 30He onepauuje M afekBaTHUX WHGopmaumja of
MEOMLMHCKOT 3Havaja BOAW Y BMCOKOPU3WYHY aBaHTypy ca moryhum dpatanHum ucxopom.
[Jobpu pesyntatn MeagmumMHCKMX pagHuka Bojcke Cpbuje y 30HM onepaumje cy eBUOEHTHM.
Paanore 3a T0 cBakako Tpeba TPaXuTh y UCKYCTBY, 3Hakby, CTPYYHOCTW, @ MOXJa M cHana-
XIBUBOCTU M CMOCOBHOCTM MMMPOBM3aLMje HalMX Fbyay y 30HM onepaupje. JIyHa crnoco-
GHOCT M CHaNMaXrbMBOCT NojeayHLA MU CaHUTETCKOr TMa CBaKako je NoxerbHa 0cobuHa u
He cme BuTy cTanHa npeTtnocTaeka ycnexa oyayher yuewhe y mucujama. Cuctem tpeba aa
pa3Buja CBOje CNOCOBHOCTM Kako b1 NoApXKa0 aHraxoBake HallMX fiekapa ca CBUM UHAop-
maLmjama koje Cy HEOMXOAHe 3a paj Ha TepeHy, a caMmuM TuM 1 6poj npeTnocTasku 6u ce
HY)XHO CMaHbHO.

[vpekTHe HeraTMBHe nocneguue nowe meguumHcke nogpike y MHOR-y mory 6utu:

— oboneBare npunagHuka Bojcke Cpbuje ca TpajHum nocneauuama no 3gpasibe Un
CMPpT,

— HecnocobHOCT NojeAuHaLia UNM KOHTUHrEHaTa 3a U3BpPLUEH-E 3aAaTka,

- rybuTak mopana,

— NpeHoLLEeke 3apasHux 6onectn Ha Teputopujy Penybnuke Cpbuje.

WHampekTHe nocneguue mory 6utu:

— rybuTak nonuTUYKe nogpLuke 3a yyewhe y Mucujama,

— cnabo uHTepecoBare npunagHuka BC 3a yyewhe y mucujama,

— noBehaHu TPOLLKOBYM onepauuja 36or ucnnarta ogLuTeTa u feverba npunagHuka BC,

- rybutak kpegmbunuteta Bojcke Cpbuje Ha MeflyHapogHOM nnaHy.
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3akoH npegsuia yyewhe BC y xymaHuTapHMM onepaumjama Koje MOry Hactatu kao
nocrneguua patHor cykoba, TEXHOMOLWKe KatacTpode unu npupogHe Henoroge. Ceaka
HoBa Mucuja Ouhe crneumdmyHa, npaheHa NojaBoM pasnMYMTUX TMNoBa Gonecty u no-
Bpeda. Bpeme 3a pearosarbe cuctema (ognyka, npunpema v ynyhmBame KOHTUHreHTa) y
OBakBMM cuTyauujama Guhe orpaHuyeHo, anu 1o Hehe ymarunT NoTpeby KopUCHMKa 3a
MHpopMaLmMjama MEQMLMHCKOT KapakTepa. Hanpotus, ynpaBo KpaTko Bpeme 3a MpoueHy
cuTyauuje 1 JOHOLEHEe OANyKe Ha CBUM HMBOMMA 3axTeBa ypeheH cuctem npukynibama
nogaraka meguumHckor kapaktepa (MEOVIHT) Ha HauuoHanHOM HUBOY.

Mopen meanumHcke obaBeluTajHe nogpLuke
onepauujama Bojcke Cpbuje

lNnaHupare obasewmajHoz pada y obrnacmu mMeduyuHe

ObageluTajHum 0be3beherem Ha cTpaTernjckoM H1BOY noTpebHo je obesbeauTtn pa-
3yMeBak-e ONepaTUBHOT OKPYXeHa W BU3yanusauujy 3oHe onepaumje. OnepaTuBHO OKpy-
Xerbe Ma CBOjY MOMUTUYKY, EKOHOMCKY, BOjHY, (P13NUKY, coLmjanHy, MHOPMaLMOHY, TeX-
HOMOLLKY W BPeMeHCKy AuMeHsujy. [pe OoHOLWeHa oAnyke Ha HajBuULLEM BOjHO- MONuU-
TUYKOM HMBOY NOTPeOHO je 06e36eanTn JoBOSbaH Gpoj NogaTaka Ha OCHOBY kojux he ce
ognyuutn aa nu he Hawe cHare y4ecTBOBaTW Y HEKOj MUPOBHO] onepaumju. Cteapame
CMVKe OMepaTUBHOT OKPYXeHa peanuayje ce Kpo3 npouec obasellTajHe npunpeme 30He
onepauyje. OBUM NPOLIECOM Ce KPO3 CUCTEMATUYaH HaYMH MPUKYNIbajy nogauy O 30HM
onepauuje 1 NOTEHUMjaNHO] NPeTHW, T Ce Ha OCHOBY jacHO AeduHUCaHUX npoleaypa u
KpuTepujyma npase npoLeHe o MoryhuM BapujaHTama pasBoja npetke. CaM npouec pea-
nn3yje ce Kpo3 TpW Kopaka: MPOLEHY OKpYKetba, NPoLEeHy NpeTHe U MHTerpaumjy npetHe
n Tpaje cBe Bpeme Tpajakba onepaumje. ObaBelLTajHy Npunpemy 30HE onepauuje pea-
nn3yjy CBY YnaHOBW KOMaHZe y CKnafy ca CBOjUM CrieumnjanHocTUMa, YKibydyjyhn u nuue
OQrOBOPHO 3a CaHMTETCKY noapluky onepaumja. ObaBewwTajHo 0be36ehete onepauuja
PYKOBOAM Ce 3axTeBuMa 1 notpebama komaHze 1 komaHgaHTa. OBK 3axTeBu UCKasyjy ce y
061Ky KOMaHOaHTOBMX 3axTeBa 3a KputuuHuM uHpopmaumjama (CCIR — Commander
critical information requirements), koju My nomaxy ga pasyme cutyaumjy. Takohe, ogHoce
Ce Ha MpeTHY, 30Hy onepauuje, NpujaTerbcke 1 CONCTBEHE cHare 1 Ha Mepe 6e3begHOCTU.
Ha oBe 3axTeBe ogroBapa ce XWTHO, @ OHW 3axTeBW Ha koje Huje Moryhe ogmax oaro-
BOPWUTM MM NOAPa3yMeBajy cucTeMatuyaH NpucTyn y npaherby U NpoLeHn cutyaumje no-
cTajy npuopuTeTHM obaBeluTajHM 3axTeBu (eHr. PIR — Priority intelligence requirements).
Ha ocHoBy 0OBMX 3axTeBa MnaHupa ce NpuKynibakbe 0baBelTajHUX nogaTaka. Y KOHKpe-
THOj CUTyaumju 3apaTak 3a obaseluTajHu pag y obnactu meguumnHe 6mo 6r mckasaH kpos
npUMep NuTak-a:

1. a nn Bnapa enugemuja 6onectn mefy NPOTUBHUYKUM BOjHALIMMA U CTAHOBHMLL-
TBOM Y 30HU onepauuje?

2. [la n1 uma 6onecTy Koje ca XMBOTUHa Mory npehu Ha rbyae?

3. KakBy cneumduyHy 3awtnTHy onpemy Tpeba nocegosatu 3a ogpeheHy onepauujy?

4. lllta Tpeba xuTHO npeny3eTn paau nobosbliaka 34pPaBCTBEHE CUTYaUUjE Y 3WHU
onepauuje?
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KomaHaaHTW Hucy JyxHM fJa pasymejy CBe MeguuMHCKe acriekte npepcrtojehe one-
paumje, jep umajy crneumjanuaoBaHe LTabHe ohuLMpe Koju Cy OArOBOPHU 3a OBe Npob-
neme. AKO OHUM He UCKaXy CBOje 3axTeBe, NWLIE HAA/IEXHO 3a MIaHMpare CaHUTeTCKe Mno-
ZpLUKe Mopa Aa npenosHa npobneme u nuTarba 1 a TPaxu OAroBOP Ha HHX.

MeaouuuHcka obaBeluTajHa Npunpema 30He onepauje BpLUK ce Kpo3 cniegehe Kkopake:

1. MeguumHcKa npoLeHa OKpyxXeka.

1.1. OecmHucame okpyxera.

1.2. Onwuc yTuuaja okpyxera Ha n3Bofetra onepauyja.

2. MeamumHcKa npoLieHa nNpeTHse.

3. MeaumumMHCKa nHTerpaumja npeTHe.

MeguumHcKa nNpoueHa oKpyxetra peanuayje ce Kpo3 AedrHucame OKpy»Kera Yy Ko-
jem ce npenosHaje 30Ha onepauyje, oapehyje 30Ha MHTepecoBara ca MEAULIMHCKOT ac-
nekTa u onucyje yTuuaj OKpyetba Ha nnaHvpare MeaMLMHCKe nofpluke onepauujama
BC (Bpwm ce cBeobyxBaTHa NpoLEeHa TepeHa, BPEMEHA W ApYrvX acnekaTta OKpyXeka).
3oHa onepaumje he Butn jacHo AedmHMcaHa 3a cBaky onepauyjy. 3oHa obaseluTajHor
MHTEepecoBarba Ca MEAMUMHCKOT acnekata obyxBaTa 30Hy onepauumje MpoLMpeHy A0
OHUX Tayaka M Nokauuja 3a Koje ce MPOoLEHM Aa Ha OUNo KOju HAYMH, Y MEAULMHCKOM
CMMCAY, MOTY MMAaTK yTuUaj Ha u3Boherwe onepauuja (kapuwTa 6onectn y cycegHum
3emrbama, nojasa enugemuja U enu3ootuja, MOryhHOCTM fa Heka 3emrba ynotpebu
nocebHa opyxja — KOHBEHLMOHANHa, 6uonoLka unu xemujcka). OBy 3oHy Tpeba aa ae-
(buHMLLIE NMLIE OATOBOPHO 3a NNaHMpake CaHUTETCKE NMOAPLLKE.

Onucom yTuuaja okpyKewa AeduHMLLE Ce YTULAj BOjHUX napaMeTapa 3emrbuwTta
(npenpeke, NOKPUBEHOCT, OCMaTpake M Norbe AejCTBA, KIby4YHU TEPEHU U NpaBUM Npu-
nacka) Ha nnaHupare caHuTeTcke noapluke. MpoueHOM BOjHMX acnekata BpemeHa
(Temnepatypa, BNaXHOCT, Marna, nagaeuHe, 06nayHocT) fAedmHuily ce notpebHe mepe
3alITUTE FbYACTBA O HEMOBOSBHUX BPEMEHCKUX YTUL@ja U NMPEAnaxy Mepe npeBeHumje
3a M3BONeH-E [1ejCTBa Y OBAKBOM OKPYXEHY.

NpoLeHOM OCTanux eneMeHaTa OKpyXeta NpenosHajy ce HajBaxHuWje KapakTepucTuke
OKpyxersa (6poj U pacnopes CTaHOBHMKA, CaHUTapHW YCIOBW, NojaBa HOBKX Bonectu, eH-
fdemcke 6onectu, NpupoaHa pPesncTeHTHOCT Ha ogpefieHe BonecTw, XurujeHcke HaBuke,
HauYMH 1 BpCTa MCXpaHe, AOCTYMHOCT W KBarMTET MEOULMHCKE 3aluTuTe 3a JoKarHo cra-
HOBHWLUTBO 1 CBM APYT1 YAHKUOLM KOjU MOTY YTULLATV Ha NnaHuparse onepauuje).

MeguumHcKoM NpoLeHOM NpeThe Tpeba carnegat BpCTe NPeTHW W U3PaaUTU MOZEenN
MoHalamwa npeTwe y ogpefeHnm okonHocTuma. MNpeTwy Tpeba onucaty, HaBecTW Mos-
HaTe YMHEHULE W NPETNOCTaBKe, Kao M UCKYCTBA ako MX MMa (Kako ce NpeTha noHawana,
Ja nv je n kako moryhe koHTponucatn). MNopen Tora, Tpeba HAaBECTU KOjU Cy TO ENEMEHTM
npeTe da 6u ce oHa pasBujana no NPeTXOAHO AeduHUCaHOM Mogeny (BaxHW objekTu
Zejcta — High value targets). Ha ocHoBy 0BMX npoLieHa Halle mepe npeBeHuuje buhe yc-
MEpPEHe Ha HeyTpanucake OBUX efleMeHaTa NpeThe Kako bu je cnpevnnu ga ce passuije.
lMpeTiwa ca MeMUMHCKOr acrekTa Huje camo BesaHa 3a bonectu Beh 1 3a cneuuguyHe
noBpefe HacTasne ynotpebom HOBOr Opyxja npowlsHl/n(a.16 MeouumuHCKOM MHTErpauujom
NpeTh-€e page ce BapujaHTe pa3Boja NpeThe y ogpefeHom Beh erHUCAHOM OKpYXeY.
MoTpebHo je uM3paguTn Hajmare [Be BapujaHTe pasBoja NpeTe: HajBepPOBaTHUY U Haj-

1° Koju Tun nospepa? Koje metoge nevera npumenntn? Koje nexkose kopuctutn? Kako ce sawtututu?
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onacHujy. Takofe, Tpeba feduHucaT Kako ce MeguLMHCKa NpeTha passuja y 0gHoCY Ha
TepeH 1 BpEMe, Koje Cy NPEeAHOCTU U HEQOCTaLWM Te BapujaHTe, Kao v AedrHNcaTh KibyyHe
Tayke — KIby4He MOMEHTe (HMp. Aa M Cy MEepe KapaHTuHa 3ajpxane enuaemujy Ha
oppeheHoj nokaumju? ) koju he ognyunTn aa n hemo CTaBuTY NPETHY NMOA KOHTPOMNY Unn
he oHa HacTaBuTV Aa ce pa3suja Mo CBOM WabnoHy. Taj wabnoH 30Be ce WabnoH [o-
rafaja u oH he onucaty cee KbyyHe forafaje y pas3Bojy NpeTHe No MecTy U BpemeHy. Ha
OCHOBY H-era AedmHULLY Ce 3afaum 3a NpuKynibamwe noaataka ca TepeHa, jep nokauuje y
kojuma he ce ogurpaTi KrbyyHe akTUBHOCTU Be3aHe 3a pa3Boj MpeTHe NocTajy pejoHu
nocebHOr MHTEpPeCcoBarba Koju ce Mopajy npaTuTy.

lpukynreare nodamaka 00 MeOUYUHCKO2 3Ha4Yaja
3a nompebe onepayuja BC

Kaga ce kpo3 obaBeluTajHy npunpemy bojuwra geduHuwe roe Tpeba npukynrbatu
nogaTtke, NoTpebHo je AedhuHMUcaTH Ko je cnocobaH Aa ux JOCTaBW UM NMPUKYNK .

MN3Bopu y 3emrbu:

— WHctuTyT 3a 3awTuTy 3apaerba Cpbuje.

— WHcTuTyT 3a enngemuonorvjy BMA.

— OpraHusaumjcke LenvHe NpUMapHOT U CeKyHOApHOT HMBOA 3pPaBCTBEHE 3alITuTe,
“3 JOMeHa CBOje HagnexHocTu AeduHMcaHMx 3aKoHOM O 3awTuTu rpafaHa of 3apa-
3HKX GonecTu.

— KnuHuke 3a 3apasHe u Tponcke 6onectn BMA n KBLL Cpbuje.

— HeBnaguHe opraHusaumje koje ce 6aBe CaHUTETCKOM 3aLUTUTOM.

— AreHupje YH.

M3BOpKM y MHOCTPaHCTBY:

— 3BaHWYHe MHTEPHET agpece v npenopyke MefyHapoaHUX MeaMLMHCKUX OpraHu3a-
umja ( CBeTcka 3opaBCTBEHA OpraHv3aumja v c.).

— 3QpaBCcTBEHE UHCTUTYLMjE 3eMIbe Y KOjOj Ce aHraxyjy Haluv NpunagHuLK.

— Opranusauuje YH koje ce 6aBe npobnemom MeauUMHCKE MOAPLUKE W CnpevaBama
GonecTu.

— HeBnaaguHe opraHusauyje y 30H1 onepaumuje.

— Bogeha Haumja y MHOR-y.

— EnemeHTV CTpYKTYpe CaHUTETCKE NOAPLLKE Y MACUjW (HALWMOHAIMHM U MHTEPHALMOHAIHN).

— ObageLuTajHu opraHn y Mucuju.

— EnemeHTN UMBMIIHO-BOjHE CapagH-e U NOTUCTUKE KOjU CY Ha TEPEHY.

— CTapwju HaumnoHanH1 npeacTaBHULN.

— Mpunagnnum BC Ha TepeHy.

Krby4Ho je aHraxoBake M KOHCYNTOBake MEeOULMHCKUX CTpydhsaka, nocebHo enu-
Zemvonora.

Obpada nodamaka 00 MeOUUUHCKO2 3Hayvaja

O6papa nopataka obyxBaTa: CpaBHVBate, OLEHUBARE, aHaNu3y 1 UHTErpauujy v uH-
TepnpeTtauvjy. CpaBtaBateM Ce BpLUM YHOC nofaTtaka y ogroBapajyhe aHeBHuke, Gase,
pajHe kapTe 1 Nperneae, YIMe Ce npase rpyne CpoHux nopataka. OLeryBareM ce BpLLK
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npoLieHa Ta4HOCTW nogaTka U Noy3naHoCTH 13Bopa. AHANMM30M W UHTEPNPETaLMiOM yo4aBajy
ce OUTHW enemeHTU nogaTaka, BPLUM HMXOBO WHTerpucare y Beh noctojehn H1BO casHama
0 HeKoj MmojaBu MnM npouecy. Ha kpajy ce obaerba MHTepnpeTaumja, Tj. CTBapa 3aKiby4vak
3aCHOBaH Ha paHujIM 1 HOBMM CasHarMMa aHanutiyapa. Obpaga nogataka je Bpno butaH
cermeHT obaBeLUTajHOr paga y obnactn meauumHe, jep ce ctBapa 6asa nogartaka koja he
MOCAYXWUTU 3a KacHWja UCTpaxuBarba 1 yHanpehere npoueca caHutetcke nogpluke MHOR-
y. JeaHo op moryhux peluera jecTe fa ce Hanpaeu npojekat uspage 6ase nogartaka o
caHuTeTckoj nogpwiuy MHON-y Ha OCHOBY 0f0OPEHUX MEOMLMHCKUX WCTPaXMBAYKMX Mpo-
jexata. Ha gy nepuwop cTBopurna 6u ce 3HavajHa 6asa nogaTaka o (hyHKUMOHWCAkY CHC-
Tema nofpLUKe 1 MpaTUo 3OPaBCTBEHO CTake HaLLMX BOjHUKA 3a BpEME U Mocre Mucuje.
Kao jegHo op peluera Tpeba pasmMoTpuUTK KyMoBWHY MM HabaBky NyTeM JOHauuje Ofro-
Bapajyher codotBepa koju je Beh y ynotpebn y opykaHum cHarama 3emarba Ynaxuua HATO-a.
To 61 morao ga 6yzge oanuyaH NoBof 3a pasmeHy MHGopMaumja of MEeAMULMHCKOT 3Havaja,
kako Ha HMBoYy EY, Tako 1 rmobanHo rae ce aHraxyjy npunagsuum BC.

Locmasrbare nodamaka 00 MeOUUUHCKO2 3Ha4Yaja

JocTaerbatre nHopMaumja 0 MEAULMHCKUM acnekTuMa aHraxoBaka HalluX BOjHWKa Y
Mucujama Mopa aa byae aethuHUcaHo: HaanexHoCTMa y u3BellTaBaky U obaBeLLTaBatby,
cagapxajem 1 hopmoM m3BeLLTaja U noBpaTHUM MHbopmaumjama. ObaseluTajHu pag y ce-
Py MeaMUMHCKe nogpLuke mMopa Ja Oyae akTueaH U Aa (yHKUMOHMLLE MO NPUHLMMY UHTEH-
3MBHOI TpaXkerba nojartaka of CBUX KOjU Te mogaTke Mory AaTu U HakoH dhopMupara WH-
hopmaumje/obaselLTeHa/6unTeHa Te uHopMaLmje npocneae KOpUCHULMMA.

[Jocraerbake nogartaka mopa 6uth y noctojehm 3akoHCKUM rpaHulama, Bogehu pa-
YyHa O 3aLITUTM NIM4HVX NoaTaka naumjeHara, OCUM Yy cryvajeBuMa Kaga To 3aKOHU He
nponucyjy Ha Apyrv HaumH. ' MIHTeH3MBHa KOMyHWKaumja o obaBeLuTajHUM nogaumMa of
MeAMLMHCKOT 3Havaja Mopa da noctoju Ha HuBoy BC 1 BaH ke ca ApyruMm enemeHTuma
cucTema sgpascTBeHe 3awTuTte Penybnuke Cpbuje.

Mogaen pa3sBoja cnocobHocTM obaseLuTajHOr paga 3a
notpebe 3apaBcTBeHe nogpLike y Bojcum Cpbuje

MpomeHe y OKpyxerby CBaAKOT CCTEMA 3axTeBajy NPOMeHe yHyTap camor cuctema. OHe
CY HyXaH YCIIOB aKO CUCTEM XENM Aa oncTaHe, Aa Oyae y paBHOTEXW Ca OKPYXEHeM U Ja
MCNYHM CBPXY CBOr MOCTOjarba, Tj. MUCHjy, LMIbeBE 1 3adaTke. Teopuja cuctema m Teopuja
opraHu3sauyje geduHucane Cy BuLle Mogerna no kojuma je moryhe U3BpLUMTW NPOMEHE YHY-
Tap jegHor cuctema. Kao pedpepeHTHM Mogen no kojem 6u 6uno moryhe passutu obase-
WTajHU pag y obnactu meavumHe y noctojehem cuctemy caHuTeTcke noapluke nocnyxuhe
ONLLTV MOAEN pa3Boja opraHm3aLvie koju je Aedunucao Ap Oejar Crojkosuh. '

" Hnp. AOCTaBIbare MMYHUX NOfaTaka O 3APaBIbY NULA Ha 3aXTeB CyAa.

18 Stojkovic, D., Model projektiranja organizacijske strukture podjetja, Organizacija, Kranj, 1/2005, str 31-37.
Mpema muwrberwy ap CrojkoBuha onwTv Mogen passoja Guno koje opraHusauuje obyxsaTa net chasa:
noKpeTare, aHanuay OKpyxewa U noctojeher cuctema (ako MOCTOjM), MPOjeKTOBaHe HOBE OpraHu3auuje,
npVUMeHy NpeanoXeHor Mofena 1 heroBy ctabunusaumjy.
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MNMokpeTamwem pa3Boja obaseluTajHOr paga u3 obnactn meguumHe yTphyje ce notpe-
6a 3a pa3BojeM obaBeluTajHOr paga U3 obrnacTm meauunHe U geduHUWy ce TPEHYTHU
npobnemu y hyHKLUMOHMCAY U OYeKnBakba 0f CMCTeMa 3OpaBCTBEHE MOAPLUKE onepa-
umja Bojcke Cpbuje.

[la 61 ce NoKpeHyo MocTynak MpoMeHa YHyTap HeKor cucTema noTpebHo je passujare
CBECTU O HEOMXOAHOCTU NpOMeHa, NocebHO Kog pykoBodehux CTPYKTypa, jep Te CTpYKType
3HATHO YTWYY Ha NpOLIEC MPOMeHa (OpraHM3aumMoHa KnvuMa, NoHallake W Kyntypa, oTrnopu
npomeHama u cn.). Cee npoMeHe cy, npe cBera, NnaHcke aKTMBHOCTU KOje Ce MOpajy KOH-
TponwmcaTu. Y Tom cmucny noTpebHo je AedmHucaTi NaHoBe U ULA OAroBOPHA 3a HUXOBY
peanusauujy.

PykoBonehu opraHu Tpeba fa npuxeate YukbeHWULY [ia je NPUAKMKOM NiaHupatsa one-
pauuja HEONXOOHO YpaauT MeduyuHCKy obagewmajHy npunpemMy 30He onepauuje’9 n
Ja Ce 3aKibyyun U3 Te npoueHe yamy y 063vp MpUnMKOM JOHOWEHa offyka O aHra-
KOBakby HaLLMX CHara y MynTUHALMOHAaNHoj onepaumju.

AHanm3om OKpyxera 1 opraHusaumje cuctema obaselTajHOr paga y obnactn megu-
umHe noTephyje ce noTpeba 3a pa3BojeM obaBeluTajHOr paga M3 obnactn meauumHe. MH-
TeponepabunHoct Bojcke Cpbuje ca opyxaHum cHarama jefaH je of uuibeBa pectpy-
KTypupatba Halumx opyxaHux cHara.” CraHpapausaumjom y obrnactv TepmuHa, npoue-
Aypa 1 matepujarnHmx cpeacTaBa cTBapa ce npetnocTaBka 3a MHTeponepabunHocT. 3em-
rbe unannue HATO-a umajy passujeH cuctem obaBeluTajHOr paga y obrnactu meauuyHe
MEOWHT v ctanHo ra gorpafhyjy. ObaBewwTajHu pag y obnactu MeguuymHe je y 3emMrbama
HATO-a yrnaBHOM AechuHMCaH Kao notkaTteropuja obaseluTajHoOr paga y obnactu Hayke v
TexHnke TECHINT. 3emrbe koje cy ckopuje npumrbeHe y HATO passune cy concteeHe
MEOWVHT kanauuteTe kako 61 nogpxane onepauyje CBOjUX CHara BaH HaLMOHarIHe Tepu-
Topuje. TpeHyTHO cuctem obaBeLuTajHor 06e3befera Hema je3epo KoMMIemeHmMHoCcMu Ko-
je 6u morno aa passuja HoBy obaseluTajHy AvcUMNnMHY. AHanu3om noctojehe opraHu-
3aumje cuctema BOjHOTr 34paBCTBa ONMTMManHo 6u 6uno uckopucTut noctojehe kanauu-
TeTe, a He VHCUCTMPaTK Ha pasBojy HOBMX OpraHM3auujckvx LenuHa. Mnaxmparse, npykyn-
rbame, 0bpaga u JocTaBrbake Nofataka of MeAMUMHCKOr 3Hadaja 3a notpebe MHOR-a
Bojcke Cpbuje Tpeba fa ce passujajy y OkBMpY YnpaBe 3a BOjHO 3A4paBCTBO Koja pacro-
naxe HEONMXOAHUM KaZpPOBCKUM M TEXHUYKMM KanauuTeTuma, AOK je noTpebHo ypeantu
CUCTEM MpUKynrbaka, obpage M OoCTaBbaka MHGOopMaumja o4 MEAWMLMHCKOr 3Hauvaja.
Mnak, npunukom pasmatpara OBOr npobriema nocTaBrba Ce NuTawe Kako je Moryhe
pa3BsujaTi 6Kno kakaB obasewmajHu pad BaH cuctema obaseluTajHor obesbehera Bojcke
Cpbuje.

Y ToKy npojekToBaka opraHm3aumje obaBeluTajHOr paga y obnactu meamuuHe y Bojcum
Cpbuje tpeba y3etn y 063up oanyKy pykoBoacTBa fda fm he ce passujatv kao Hoa oba-
BeLUTajHa AucUMnIMHa y okBupy obaeeluTajHor cuctema unu he ce uckopuctuti noctojehn
kanauuTeT cuctema 3apaBcTBeHe 3awTute y Bojcum Cpbuje. Teopujcku, noctoje ase Mo-

19 MegauumHcky obaseluTajHy npunpemy 3oHe onepauuje pagmo 6u opraH caHuTeTcke Crnyxbe y OKBMpY OnLu-
Te obaBeluTajHe nNpunpeme 30He onepauyje.

% HTeporiepabUnHocT je CocoBHOCT BOjCKe Aa Ca OpYXaHM CHarama pXaBa NapTHepa 1 CaBe3HuKka yUecTByje
y peanusaumiy pasnuumTux aktueHocTv. Ornefa ce Kpo3: KOMNaTUBMIHOCT, 3aMEHBMBOCT W 3ajeaHuMLLTBO. CTOjKo-
Buh, [ejaH, OpeaHu3ayuoHo pecmpykmypuparse 8ojcke, BojHnanasauku 3aeog, beorpag 2008, cTp. 66.
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ryhHOCTK 3a peluerse oBor npobnema. MpBo peluewe nogpasyMeBa fa ce He passuja no-
cebHa obaBeluTajHa gucumnnuHa Beh peluerse Tpeba TpaxuT yHanpefhewem ogHoca yHy-
Tap nocTojeher cuctema 3gpaBcTBeHe 3awTute rae Tpeba ocopmutu [pyny 3a aHanuse u
npoueHe y okBMpy YnpaBe 3a BOjHO 3apaBcTBO. Oea rpyna 6u ce 6aBuna: NpuKynibamem,
0bpanom y pocTaBrbakbeM nopataka o MeaMLMHCKOr 3Hauaja KOpUCHULMMA Y CUCTEMY Of-
6paHe. OHa Mopa BuTI KagpOBCKM, CTPYHHO M TEXHWUYKW ONpeMsbeHa kako bu ce, no noTpe-
6w, aHraxxoBana y 3oHama onepaiyja LUMpPOM CBETa paau 13paje npoLeHe 0 MeaMLIMHCKAM
npeThama y 30HW onepauyje. MpegHoCTy OBOr HauuHa papa cy cneaehe: nsberaea ce gu-
pekTHa ynotpeba nojMa obasewmajHu pad y obnacmu meduyuHe, CYLUTUHCKU Ce YHa-
npefyje caHuTeTcko 06e36ehete MynTVHALMOHANHUX ornepauyja, paseujajy HeONXoaHe Cro-
COBHOCTU cucTeMa paay MHTEPONEpPabunHOCTM U He 3axTeBa BEMNWKe OpraHu3auujcke npo-
MEHe 1 JoAaTHE TPOLLKOBE.

[pyro pelere moxe 6utn pa3soj cnocobHoCTM obaseLlTajHOr paga y obnactm me-
OuuuHe y okBupy obaBeLuTajHor opraHa 3apyxeHe onepatuBHe komaHae Bojcke Cpbuje
unn BojHoobaBewwTajHe areHumje. TakBa pellerwa omoryhasajy nmakily npaBHO-LOKTPH-
HapHy ctabunusauujy y okupy noctojeher cuctema obaBeluTtajHor 06e3befersa, cran-
HO NPWUCYCTBO MEAMLIMHCKOT NepcoHana ocnocobrbeHOr 3a NpoLEec onepaTUBHOT MiaHu-
paka, HUXOBY PacrofioXMBOCT 3a aHraxoBake Ha 3afjauuma m3suhawa npe ynyhu-
Bab€ Y 30HY onepauuje, kao 1 apyre nocroee 3a noTpebe npukynrbakwa obaBeLuTajHuX
nogataka u3 obnactu caHuteTcke nogpluke onepauuja Bojcke Cpbuje. Kao HeratueBHa
CTpaHa OBOr pelieta Hamehe ce notpeba 3a JoAaTHWUM FbYACKUM U MaTepujanHum pe-
CypcuMa, Kao W HOBMM KaHanuMma KOMYyHWKauuje ca nocTojehum 34paBCTBEHUM CUCTE-
mom Bojcke Cpbuje. OcHoBHM npobnem Koju Tpeba pelmTi YoueH je Ha HUBOY opra-
HM3aLMOHMX OHOCa y cuctemy opbpaHe msamely UenuHa koje Cy YKIbydyeHe Ha nnaHu-
parby MyNTUHALMOHaNHMX onepauuja. TPeHyTHO He NoCToju ueHTap 3a dysujy meau-
LIMHCKMX MojaTaka 1 uHcopMaumja of 3Hadaja 3a nogpky MHOnM-y, Hema cuctematu-
30BaHe aHanuae nogartaka, Kao HU KBanUTETHUX MHOpMauuja W NpoueHe O meau-
LIMHCKMM acrnekTMa aHraxxoBara y Mucujama; caMum TUM HEMa HW afekBaTHe noBpar-
He cnpere ca nNUUMMa aHraxoBaHuUM Yy onepauujama. basa nogartaka Koja je o4 mMeau-
LmMHckor 3Havaja 3a MHORN Tpeba ga Byae ycnoctaBrbeHa paau:

— npahetba cTaka y 30HM onepauuje,

— u3page KBanuTeTHWjX npoLeHa 3a byayhe aHraxosatbe,

— npaheta 34paBCTBEHOr CTaka NpUNagHuka cuctema ogopaHe Koju cy ounum unm cy
TPEHYTHO Y onepauujama,

— Hay4HOTr UCTpaxuBatba M MnaHvpatba LWKonoBakwa ogpefeHor npoduna MeauumH-
ckor kagpa y Bojcum Cpbuje.

WckycTBa CTpaHMX Opy»KaHUX cHara nokasyjy Aa nocToje nMpeaHOCTM M HeJocTaum u
jenHor n gpyror koHuenTa. Ako ce obaBelTajHM pag y obnactv meguumHe passuja y
okBupy cuctema obaBeluTajHor obesbefhera nakwm je Npuctyn ApyruMm u3BopumMa, a
nogaum o MEAMLMHCKOT 3Havaja Cy MHTerpucaHu y onwTy obaBeLuTajHy npoLleHy 30He
onepauuje. [MaBHM HegocTauy Cy WTO TV Nogauy Mory Guti NorpeLHo KnacugukoBaHu,
WTO OTeXaBa HUXOBY AUCTPMOYLUM)y W €BeHTyamnHy pasmMeHy ca APYTUM OpYXaHuM
cHarama [Nopeq Tora, He noctoju bnvcka Besa ca nuMuMMa Koja nnaHvpajy MeguuMHCKY
MOAPLLKY onepauuja, a U KOMNNKOBaHa je capagra ca nMumma Koja npukynibajy nogat-
Ke o[ MeULMHCKOr 3Hayaja Ha TepeHy.
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Ako ce obaBeluTajH paj pa3Buja UCKIbYUMBO Y OKBUPY caHuTeTcke cnyxbe npea-
HOCTU Cy: NaKLWM NpUCTyn MeAULMHCKUM CTpyYHbalmMa 1 nogauuma, noctoju bnvcka Be-
3a 1 palymeBate ca NnaHepuMa CaHUTETCKe MOApLUKe onepauuja, a NpoLeHe HIUCY 03-
HauyeHe kao TajHe. OCHOBHM HeOCTaLW OBaKBE OpraHusaumje Cy: Hema AUPEKTHOT yyeLl-
ha y cuctemy obaBewTajHor 06e3behera onepauuja y CBUM heHuM asama, buhe yc-
kpaheHO MHOro WHopmaLmja og Apyrux u3sopa, a npoueHa npetke Hehe butn age-
kBaTHa 3060r HepasymeBata ykynHe 6e3benHOCHe cuTyaumje 1 3aaaTtaka.

[akne, He nocToju yHMBep3anHo peluewe. ObaBewwTajHM pag y obnactu meauumHe
je pan MeZMLMHCKUX CTpyYHaka Koju Npukynsbajy v obpafyjy nogatke u page npoueHe 1
MHGopmaumje pagn borber pasymeBama Okpyxeta. 3a notpebde Bojcke Cpbuje moryhe
je pa3suTun pyny 3a aHanuse u npoueHe MeOUUUHCKUX acriekama aHaaxoearba Hallux
CHaeza y onepayujama koja he Gutn y cactaBy Ynpase 3a BOjHO 3ApaBCTBO, a koja he
6nucko capahueati ca cuctemom obaseluTajHor obesbehera onepaumja.

Liurbesu pasBoja 'pyne 3a aHanuse 1 NpoLEeHe jecy:

— LieHTpan13oBaTy NnaHuparse, NpUKynibake, aHanuay u n3pagy npoueHa n nHdop-
Maumja og MeauLUMHCKOr 3Havaja 3a onepaumje Bojcke Cpbuije;

— yBe3atu ce ca cuctemuma MEDINT-a napTHepckux 3emarba v CaBe3HuKa y TOKY
peanusaupje 3ajegHUYKUX MUCK]a;

— noehatn yyewhe MeaMLIMHCKMX ekcriepaTa y npoLecy AOHOLLEHa OAyKe O aHraxoBa-
oy HaLwmx cHara y MHOM-y Kpo3 MeguUMHCKY 0baBeLLTajHy NpUnpeMy 30He one-paumie;

— HENPEKUOHO NpaTUTK CTake Y 30HK onepauuje ca acnekTa 3gpaBCTBEHE NoApLUKe
onepauuja v npegnarati Mepe 3a 3alUTUTY XUBOTa W 3paBriba aHraXXoBaHoOr JbyACTBa;

— bopmupatn jeamHCcTBEeHe Gase nopaTaka O MeAMUMHCKUM acnektuma ydelha y
MHOnR-y pagu npoueHe cuTyauuje, npahewa 34paBCTBEHOr CTara aHraxoBaHOr bya-
CTBa N0 NOBPaTKy U3 MUCHje U MEQNLIMHCKUX UCTPaXKMBaHha;

— CTPyYHa NoApLUKa ca HaLMOoHanHor HUBoa 3a npobneme v 3axTeBe Koje MMa CaHu-
TeTCko 0cobrbe aHraxoBaHo y onepauyjama.

OBako fetuH/CaHUM UurbeBrMa yHanpeanhe ce ehekTUBHOCT, eCPUKACHOCT, orek-
CUOMITHOCT, KBanmuTeT, BPEMe pearoBaka U MHTeponepabunHoCcT cucTeMa 34paBCcTBEHE
3awTute n noehatn MoTUBauwja npunagHuka Bojcke Koju ce aHraxyjy y onepauujama.

MNpumeHa Mopena opraHusauuje je HajoceTrbuBuja hasa y pa3Bojy CBaKe OpraHu-
3aumje. MNpobnemu Koju Mory HacTaTu y 0BOj pasu cy:

— 3HayajHa NpoMeHa cuTyaumje y Kojoj Bojcka (PYHKLMOHULLE MOXE OASIOKUTUA UK
YaK OHeMOryANTN MPUMEHY NPOJEKTOBAHMX PELLEHA;

— eBEHTyasnHe NoYeTHe pasnuke uamehy NnaHMpaHux U OCTBapeHWX peaynTata Mory
3a3BaTu CyMHY Yy BarbaHOCT MPOjEKTOBaHMX peLleHa, Kao U y OnpaBdaHOCT YATaBor
nporpama opraHWM3aLMOHOr PECTPYKTypupama, WTo he ce HeraTMBHO OL4pasvTW Ha of-
NYYHOCT Y CNpOBONEHY NPOMEH3;

— HemoryhHocT 06e36efBara HeoNXoAHUX (PUHAHCUjCKMX CPeacTaBa;

— OTNOpY NpOMeHama Koju Cy y NpeTxogHuM hasama opraHu3aLyoHor pecTpyKTypu-
parba Ounu camo peanHe npeTnocTtaBke Mory gobuty Bpno OeCTpPYKTMBaH KapakTep W
Yrpo3uTy peanuaauujy nporpama; . »

— NPOMeHa MULLTbEH:a NoKpeTaya NPoOMEHa 0 OMpaBLaHOCTV peanuaaLmie nporpama uTa.

! Crojkosuh, [lejaH, OpeaHu3aLULOHo pecmpyKmypupatse 8ojcke, BojHnanasadky 3asog, Beorpap 2008, cTp. 59.
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MprmeHa HOBOr MOfesa 3axTeBa NaXrbUBO NNaHMpake BPpeMEHa, pecypca W TpoLu-
koBa kako b1 ce ocuryparno a ce npomMeHa peanuayje.

Crabunusaumja mogena obaseluTajHor paga y obnactu meguumHe obyxeara:

— NpOLIEHy pe3ynTaTta OpraHW3auyoHOr PECTPYKTYpUpama,

— AedmHUcare nNpaBaua garber passoja OpraH1M3aLyoHor Mogena, ”

— aMWUHUCTPATVBHO 3aKIby4YeHe OpraHM3aLMoHOr PeCTPYKTYpUparsa.

Osa thasza 3axTeBahe ByLle BPEMEHA W aHanuavparka Aa nu cy NpeanoxeHa peLle-
Ha Jana notpebHe pesynTaTe, a ako HUCY Aa Ce YTBpAEe pasnosn Takeor CcTaka U npes-
NoXe Mepe Ha OTKNakajy HegocTaTtaka.

Ynopeno ca npMMeHOM Mofena npaTu ce U Heros passoj. HayyeHe nekumje nocny-
xuhe y dhasu agMUMHUCTPaTUBHOT 3aKibyyaBaka kaga he ce faTu koHavaH cyf o ycnexy
pasBoja U NpaBUICKK perynucaTu pag obaseluTajHor paga y obnactv meauumHe.

3aKrbydak

PasBoj obaBelTajHOr paga y cdepu MeauumHe jecte notpeba koja ce HameTHyna
HOBMM Mucujama u 3agaumma BC. lMNpaTtehu caBpeMeHe TpeHAOBE Y OpyXaHUM cHarama
CTPaHWX 3emMarba MOXe Ce 3aKibyuuTu da je notpebHo ga ce Jocagallky cucTem
NpuKynybakta nogataka Koju cy o4 MeauuUMHCKOr 3Hadaja y 3oHama MHOM-a yHanpeaw,
Te fa ce, noped npahewa cTawa Koju cnposoau WMHctutyT 3a enugemuonorujy BMA,
pa3Bwja 1 cnocobHOCT obaBeLUTajHOr AenoBama y chepu BOJHOr 34paBcTBa.

Cwuctem obagewTajHor obesbehersa BC He npenosHaje obaseluTajHu pag y chepu
meamumHe — MEDINT. YBaxaBajyhi CNoXeHOCT TpeHyTHe CUTyauuje Tewko je AobuTw
npomeHy copmauuje opraHmnsaumjckux uennHa y MO u BC, anu ce Moxe HanpasuTu
3HayvajaH nomak y passujarwy cnocobHoctn MEDINT-a npowwmpuBarkem genokpyra paga,
[JOAAaTHUM ycaBpluaBakbeM Ha obaBelTajHUM KypceBuMMa Yy 3eMibW U MHOCTPaHCTBY
MEOMUMHCKMX pafHuka koju Beh page Ha WCTMUM W CMMYHMM 3apauuma. BaxHo je
pa3ymeTu ga OHU He 6n Bunu geo obaselTajHe CTPykType Beh meauumHcko ocobrbe
AodaTHO 0cnocobsbeHo Aa npedysvMa Mepe nmpukynrbarba, obpage v AocTaBibama
nHdopmaumja Kpo3 MOTMYHO pa3ymeBake obaBewTajHOr LUMKNyca W npoueca
onepaTMBHOI NnaHuparba. [lpowmpeHn 3agauy BesaHu 3a obasewTajHu pag
obyxeaTtanu 61 npukynbawe nogaraka o0 CBUM CErMEHTUMa 30He onepauuje Koju mMory
nmaTM yTuuaja Ha 34paBibe Jbyau M GopbeHy roToBOCT Hawwx cHara. PasmeHom
nHopmaumja n ykrbyunBarbe y pagHa Tena HATO (kao 3emrba unanvua lNapTtHepctea
3a MMp MMamo npaBo), kao wTo je MEDINT EP, gobunu 6u- cMo 3HadvajHa nckyctea u3
oBe obnactv 1 Gunu BuLLE yBaxeHW Kao Noy3gaH napTHep y obnacTtv BojHOr 34paBCcTBa.
Ananusom noctojeher crawba pecypca, KOMNETEHTHOCTW W OpraHn3aumMoHnX npoueca y
Bojcum Cpbuje, a y Bean ¢ passojeM obaBeluTajHOr pafa y obnactu MeauumMHe, peanHo
je moryh pa3Boj y ABa npasua. [1pBo peluewe nogpasymeBa Aa ce He pas3suja nocebHa
obaBewTajHa gucumnnuHa Beh pelewe Tpeba TpaxuTu yHanpeheweM ogHoca yHyTap
nocTojeher cuctema 3gpaBCTBeHe 3alTuTe rae Tpeba odopmutu pyny 3a aHanuse u

2 N6up. cTp. 205.
% 6up ctp. 217.
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npoueHe MeOQUUUHCKUX acriekama aHaaxoearba Halux cHaza y ornepayujama y OKBUpY
YnpaBe 3a BojHO 3apaBcTBo. OBa rpyna 6u ce 6aBuna npukynrbawem, obpagom v go-
CTaBrbakeM NofaTaka o4 MeJULMHCKOr 3Havaja KopucHuUMMa y cuctemy ogbpaHe. Oa
rpyna mopa 61t KagpoBCKM, CTPYYHO M TEXHWUYKM OMpeMrIbeHa Kako 6u ce, no notpeobu,
aHraxosarna y 30Hama onepauuja LUMpOM CBeTa pagyv u3page npoLeHe O MeAULMHCKUM
npeTkama y 30HM onepaumje. MNpegHocTn oBor HaumHa paga cy cnegehe: nsberasa ce
OvpektHa ynoTpeba nojma obasewmajHu pad y obracmu meduyuHe, CYLUTUHCKA Ce YHa-
npefyje caHuTeTcko 06e36eferbe MynTUHALMOHAMNHUX Oonepaumja, passujajy ce HeomnxoaHe
CMocobHOCTM cuCTeMa pagu WHTeponepabWiiHOCT U He 3axTeBa BESMKE OpraHvsaumjcke
MPOMeHe 1 JoAaTHe TPOLUKOBE. [pyro peluere Moxe BUTK pasBoj ciocobHOCTM obaBeLLTajHOr
paga y obnactn meguvumHe y okupy obaBeLLTajHOr opraHa 3apyKeHe onepaTuBHE KOMaHOe
Bojcke Cpbuje unm BojHoobageLuTajHe areHupje. Taksa peLuerba omoryhaBajy nakily npasHo-
[OKTpUHapHy ctabunusauujy y oksupy noctojeher cuctema obaseluTtajHor obesbehetba, cTan-
HO MPMCYCTBO MEAMLIMHCKOr NepcoHara ocrnocobrbeHor 3a MPOLEC OMePaTMBHOT MIaHUpak-a,
HMXOBY PaCMoNOXMBOCT 3@ aHraXoBak-e Ha 3aaaumma ussuharba npe ynyhueare y 30Hy one-
pauyvje, Kao 1 apyre nocroBe 3a notpede Npukynibawa 06aBeLUTajHMX nogaTaka U3 obnactu
caHuTeTCKe nogpLuke onepaumja Bojcke Cpbuje.

[lakne, He NOCTOjW YHMBEP3AMHO OpraHM3aumicko pelerse. ObaBeluTajHM pag y obnacty
MeauumnHe Tpeba pasymMeTn kao paf MeAMLMHCKUX CTpydHbaka Koju npukynibajy u obpahyjy
rnogaTtke 1 npase MpoLieHe 1 HdopMaLmje paau 6orber pasymeBaksa OKpyKetba.

Paou pasBsoja lpyne 3a aHanuse u npoueHe MeOUUUHCKUX acriekama aHaaxoeara
Hawux cHaea y onepauyujama noTpebHo je:

— LIeHTpanu3oBaTi NnaHnpamwe, NpuKynibawe, aHanuay v u3pagy npoueHa n nHdop-
Maumja og MeauUMHCKOr 3Havaja 3a onepaumje Bojcke Cpbuije;

— yBesatu ce ca cuctemuma MEDINT-a napTHepckux 3emarba 1 caBe3Huka y TOKY
peanu3auuje 3ajeQHNYKUX MUCH]a;

— nosehat ydyellhe MeaVLIMHCKIX excriepaTa y npoLecy AOHOLLEHa OAlyKe O aHraxoBa-
oy Hawwwmx cHara y MHOM-y Kpo3 MeguUMHCKy obaBeLLTajHy NpUnpeMy 30He onepaLiyje;

— HEeMpeKWaHO NpaTUTK CTake y 30HU onepauuje ca acnekTa 34paBCTBEHE NOAPLUKE
onepauwja v npegnarati Mepe Ha 3alUTUTUW XWBOTa U 34paBIba aHraX0BaHOr IbyACTBa;

— chopmupatu jeauHcTeeHe 6ase nogaTtaka O MeOULMHCKUMM acnektuma yyewwha y
MHOR-y paau npoueHa cutyauuje, npahera 30paBCTBEHOr CTaka aHraXoBaHOr Ibys-
CTBa N0 NOBPaTKy U3 MUCHje U MEANLIMHCKUX UCTPaXMBatba.

Passujatem obaBeLUTajHOr paja y obnacTu caHUTETCKe noapLuke cuctem opbpaHe
0CTBapuo B1 BULLIECTPYKY KOPUCT, Kao LITO je :

— cucTeMaTnyaH nNpucTyn y npahety CBMX NapameTapa Koju Mory yTuuaTtii Ha CaHu-
TeTcko 06e3behere Halwmx BojHuKa BaH Teputopuje PC y cBuM hazama onepauyje;

— Borbe nnaHupare Mepa MeauumMHCKe npeBeHUmje Koje by ce npeadysumane 3a Bpeme
npunpema 3a ofnasak, y 30H1 onepaLivije 1 HaKoH NoBpaTaka BOjHUKA U3 YTPOXEHUX noapyYja;

— jacHa eBuAeHUMja nMLa Koja Cy NoTeHUMjanHO Morna AoRU y KOHTAKT ca HEKOM 0f,
3apasHux bonectu;

— peanusaumja MEAULIMHCKMX Hay4YHUX UCTPaXMBakba Ha OCHOBY Dase noparaka;

— Behu mopan npunagHuka Bojcke 360r edokacHO opraHM30BaHOr CUCTEMA CaHWUTET-
ckor 06e3behema;

— MakbM rybuum no ocHoBy 60necTu y 30HM onepauuje;
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— cTBapame ycrnosa 3a 6orbe 1 edmkacHuje nnaHupawe onepaumja LMBUMHO- BOjHE
capafte 1 MHOopMaLMOoHKX onepauyja;

— YKYMHO jayakse noteHumjana u acdmpmMaumja caHutetcke cnyxbe Bojcke Cpbuje.

PasBojem obaBeluTajHor paga y cdpepu meguumHe MEDINT yHanpeauhe ce cuctem
caHuTeTcke nogpwke BC y MHOR-y, kKao 1 uenokynaH cuctem obaselutajHor o6e3befe-
Ha onepauuja.
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