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reHepanHo MONUTUYKO onpederbewse M Bp3nHa npoMeHa 3axTeBajy
nocTojarke AyropoyHujuX KoHuenata, Behe U opraHu3oBaHuje yyelu-
he y npojexkTuma y oksupy MapTHepcTBa 3a mup. C 0631pom Ha To Aa je uH-
TeponepabunHocT ButaH npedycnoB 3ajedHWYKOr AeroBaka, NoTpebHo je
nhi y CycpeT BpeMEeHy 1 NpUMNpemMnTh COMNCTBEHE OpYXaHe CHare 3a 13aso-
BE, PU3MKE U NpeTHe Koje AoHOCKU ByayhRHOCT. Y TOM npouecy Kiby4Hu ene-
MEHT je nocTu3ame MHTeponepabunHocTW, a OCHOBY CBera npeacTaerba
efykaumja kagpa y cknagy ca 3ajeQHWMYKMM CTaHOapayma, CaBpeMEHUM
TPeHZOBMMa, 3aXTeBMMa BpEMEHa 1 noTpebama npakce. Y ToM cMuchy no-
XerbHO je Ja edykauuja kagpa OTMOYHE LUTO paHuje, joL Y TOKY LIKOMOBaka
kageTa — 6yayhux odmumpa. Y pagy Cy aHanuaupaHu LUKOIoBawe 1 yca-
BpLUaBatba Kagpa NorucTuke y okBupy MeflyHapogHe BojHe capajtse, 1 no-
rucTuyke Bexbe, opraH1M3oBaHe 3a kageTe U oduumpe, TakTUYKOr U onepa-
TWBHOT HMBOA. Llurb u3BplueHe aHanu3e jecte Aa npukaxe MoryhHocTu
LUKOMOBatba M ycaBpluaBaka NOMMCTUYKOr kagpa 3a notpebe yyewha y
MYNTUHALMOHANHUM MUPOBHUM onepauumjama. Takofe, UCTakHyT je 3Hayaj
npunpeme KageTa IOrMCTUKe, 0f HajpaHujux JaHa LUKOmNoBaka, kako ou ce
LUTO paHuje ynosHamnm ca JorcTMKOM MUPOBHUX onepauyja, CTEKIN UCKYC-
TBa y pagy y MehyHapoaHOM OKpyXeky W yHanpeaunu nudHe cnocobHoCTu
3a Oyayhe npodecroHanHe n3asose.

KrbyuHe peun: Cpbuja, EY, Bojcka Cpbuje, nosucmuka, esporicke UH-
mezpauuje

YBop,

epy Gp3or TEXHOMOLUKOr pasBoja M YECTUX OpraHM3aLyoHMX MPOMEHa CBaku
OpraHW3aLMOHM cuUcTeM, kao Aeo Beher cucTema,” Koju He pa3metyje ca
OKpYXeHeM MHopMaLuje, MaTepujy U eHeprujy, 3Hare, UCKYCTBa U HayyeHe nekuuje
ocyheH je Ha Ha3afl0BawE U HeCTajarbe.

C ob3vpom Ha To fa je cTpaTewwko onpegersewe Penybnuke Cpbuje (PC) unaHcTBO
y EBponckoj yHuju (EY) jacHo je ga Tpeba nhu ka nHTeH3nBHMjoj 6€36e4HOCHO] capagbn

! CBe je A€0 LieNMHe 1 LienuHa AenoBa; CBE je A0 Urpe 1 Urpa Aerosa, CBe je opraH13aLuja — 0cTano cy
CaMo MojeanHLM 1 CBE Ce Metba; Camo Cy CTanHe NPoMeHe.
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PC u EY. Taksa capagta [ONPUHOCK OCTBapuBaty 060CTpaHWUX MHTepeca HaBeaEeHUX
cybjekata, npu 4ymy je nHtepec PC cTBapare Noasore 3a CONCTBEHN Pa3Boj” U jayarbe
CTabWITHOCTW Y PErMOHY U LUIMPEM OKPYXery, AOK je uHTepec EY jayarme ogbpambeHnmx
kanauuTteTa, cTabunHocT y pernoHy u EBponu y uenunm [1].

Y 3aBUCHOCTU Of BpPCTe W MHTEH3uTeTa 06e30efHOCHUX 13a30Ba, puU3nKa W NPeTHM,
nopep ocrtanor, ogépambeHun uHtepecu PC LTUTe ce 1 U3rpafgi0M Noy3aaHor napTHep-
cTBa M yyewhem y MynTMHaLMOHANHUM onepauujama paaum urpagke 1 odyBara Mvpa
y pervoHy u csety [1]. ¥ cknagy ¢ Tum, jeauHuue Bojcke Cpbuje (BC) Beh cy aHraxosa-
HE Y HEKONMKO Mucuja nod mMaHaaTom EY, wro je jemaH on gokasa ykrbyuuBarwa PC y
€BPONCKe MHTErPaLMOHE MpoLeCe.

Y npouecy nperoBapatsa paay npuapyxueara unaHctey PC y EY jegHo oa npero-
Bapaykvx nornaerba AMPEKTHO ce OAHOCK Ha obnacT 6es3benHocTw, WTo he 3axTeBaTtn o4
PC ycarnawaeare 3ajegHnuke 6e3benHocHe n ogdpambere nonuntuke (360MM). JepaH og
BaxHMX uHcTpymeHata 3601 jecy 6opbeHe rpyne (Bl EY kao jeanHa BojHa edekTuea y
O[CYCTBY CTamnHux BOjHUX cHara EY [2], koje cy y Bpxy pa3BojHux npuoputeta EY pagu
HUX0BE LITO Behe pacnonoxusoctu u edukacHocTu. Nosehare edmkacHoctn bBIM EY no-
CTVWXE Cce MpunarofhaBakeM OpPyXaHWX CHara 3emarba YnaHuua nytem TpaHcopmaumja,
3aTuMm nytem MehyHapogHe BOjHe capafre W 3ajefHuukor genosarba. [lpucTynawe
koHuenTy BI" EY 3axTeBa u foctusawe cnocobHOCTU jeamHuLa 1 yctaHoBa MuHucTapctea
onbpare (MO) n BC, wto ce Beh peanusyje nytem cemmHapa, KoHepeHuuja, UHaNBK-
ZyarnHe 1 KonekTuBHe 0byke Ha HaLUMOHaNHOM W MefyHapogHOM HUBOY, Kao M MyTeMm 3a-
jenHnYKkMX BexOM Koje, nopen obyke, npyxajy u MoryhHOCT eBanyauuje 06y4eHOCTU Npu-
nagHuka BC. Kaga je pey o cnocobHocTma, Tpeba nmatu y Bugy He camo crnocobHoct BC
3a 0[roBOp Ha caBpeMeHe M3a3oBe, pusnke u npeThe 6e3dbenHocTy Beh 1 Ha 3ajegHNYKO
aenosarbe jeauHmua BC y okeupy BIC EY, 3a wTa je npegycnoB noctsake MHTEponepa-
OUITHOCTM OpY)XaHUX CHara CBMX 3eMarba yYnaHuua EY.

AHraxxoBakeM Jby[CTBa M3 Haller cuctema ofgdpaHe y 3ajedHNYKMM NpojekTMMa ca
EY naje ce fonpuHOC NPOMEHM CIMKe O HalleM cucTeMy ogbpaHe (pasbujajy ce npegpa-
cyZe), ponpuHock noeehawy 0BjeKTMBHOCTM rredama Ha Haw cucteMm ogbpaHe, yHa-
npehyjy cnocobHOCTY Haller Kagpa U Meka cTaTycHa nosvumja y mehyHapogHOM OKpy-
Xewy. 3ajeQHNYKUM NPOMULLIbakEM W OnepaTUBHUM OenoBakeM Yy MynTUMHaLMOHan-
HOM OKpYXeky yjedHayaBa ce CMCTEM BPEOHOCTH, NMa CaMUM TUM U CMakbyjy pasnuke.
OppeheHa uckyctBa u nokasaTersy 0 yyewhy Halwer kagpa y MynTUHaLWMOHANHUM Mpo-
jekTMma nocToje U JOCTyMHa Cy CTBapanaykoj aHanmau.

[eHepanHo NONMTUYKO Oonpefderbere M Bp3vHa NPOMEHa 3axTEBAjy NOCTOjake Ayro-
POYHMjUX KOHLenaTa, Behe n opraHusoBaHuje yyelwhe y 3ajeaHuykuM npojektuma ca EY,
y3 AeTarbHujy npunpemMy n npodecroHanHuje aHraxosawe. C 0631pom Ha TO Aa je WH-
TeponepabunHocT GuTaH NpeaycnoB 3ajefHUYKOr AenoBaka, NoTpebHo je uhn y cycpet
BPEMEHY W NPUNPEMUTM COMCTBEHE OPYXaHe CHare 3a CMCTeM KonekTuBHe 6e36egHOCTY
y okupy 3b60r1-a.

Y TOM npouecy npuapyxuBakwa M NocTu3aka MHTEPONEPABUITHOCTY KIbyYHU ene-
MEHT jecTe efykauuja kafpa y cknagy ca 3ajefHUuKuM CTaHOapavma, caBpeMeHuM
TPEHOOBMMA, 3aXTeBMMa BpeMeHa 1 noTpebama npakce. Y TOM CMUCY NOXErbHO je Aa
efykauyja kagpa OTNOYHE LUTO paHuje, joL Y TOKY LKOMNOBakb-a.

? Pa3Boj je 3aCHOBaH Ha HALLMM JPKABHAM UHTEPECIMA, HaLLIEM MEHTAMMTETY, HaLLIOj KymTypu, TpanyLuj v HaLwmu,
anu ca yBaxaarseM noTpeba npakce, 3axTeBa BpeMeHa, CaBpEMEHUX TPEHO0BA U H13Y [PYTvX HaLLMX CrieLMAUIHOCTH.
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Obpa3sosatbe — Kiby4 UHmeponepabunHocmu

WHTeponepabunHocT y MynTUHaUMOHANHUM onepaumjama 3axTeBa o00pa3oBate,
0byky u peanusauujy Bexou [3]. C 0631pom Ha To Aa He MOCToje MOEHTUYHE onepaumje
HW BOjHE CHare ca CTalHUM CUCTEMOM KOMaHAoBaka Koje 61 ce aHraxoBane y MynTu-
HaUMOHanHUM onepauujaMa, jacHo je Aa OCTBapuBake MHTeponepabunHocTu Huje jea-
HocTaBHO nmocTuhu. Kako je oHa npedycnoB 3a ycnewHy capagwy, nocebaH npobnem
npeacTaBrba ocnocobrbaBamwe nuua M nojeamHaua us 3emarba BaH HATO-a koje cy
npuctynune MapTHepcTay 3a mup (M3M). Ha ocHOBY mckycTaBa ca 3ajegHUYKUX BeXOM 1
uckyctaBa 3emarba ynaHuua [13M, gedmHucaHe cy cnegehe HajoceTrbmBuje obnactu
nHTeponepabunHoctyu [3]:

— jesuK (cnocoBHOCT KOMYHMKaLMje U NO3HaBaka BOjHE TEPMUHONOMMjE Ha TaKTUYKOM
1 onepaTvBHOM HMBOY);

— No3HaBake OnepaT1BHUX Npoueaypa;

— NO3HaBak-e CUCTEMA KOMaHO0Bak:a,;

— pasymeBare BOjHe AOKTPUHE U CTaHaapaa;

— 0cnocobrbeHOCT oduumpa 1 nogodurumpa 3a pag y MynTUHALMOHANHOM OKPYXeHy.

YHanpeherwem HaBedeHUx obnactv nocturna bu ce 3HavyajHa BpeMeHcKa M puHaH-
cuvjcka ywiTeda y npunpemu jeguMHuua v nojedvHaua 3a yyewhe y MynTUHaLMOHANHUM
onepauujama (MHO). Hajborbu HauuH 3a yHanpehewe uHTeponepabunHoCTm jecte eay-
kauuja, paaMeHa UCKYCTBa ¥ opraHusaumja 3ajegHuYkux Bexxou n obyke, ynume ce, nopes
yHanpehetba je3nykux BeWwTHa, NOCTVKE M YNo3HaBare MojeaunHala ca gpyradmjum no-
rmegoM Ha 0bjekTWBHY CTBapHOCT, WTo he gonpuHeTn MefycobHOM yBaxaBawy U 60-
TbEM pasymeBatby yuecHuka y 6ygyhum MHO. C Tum unreem peanusyje ce Benuku 6poj
KypceBa 1 BexOW y KojMa je OCHOBHM Luib Aa ce omoryhm pag y MynTUHALMOHANHOM
OKpYXEHby, Ca TEMATUKOM Koja Ce 3acHMBA Ha MCKYCTBY M3 JocafallkbuxX WM npeasu-
hawmma yayhnx MHO.

Y cknagy ca NpuopuTeETMMA, OpraHu3aLmjoM, EKOHOMCKOM MohK, MPUBPEOM WUTA. CBaka
3eMrba pasBuja COMCTBEHE OpYXaHe CHare Koje UMajy pasnuuuTy CTPYKTYpY, ONpemy u pas-
NINYUTIA HABO NPUMPEMIBLEHOCTM 1 0DyKe, MPK YEMY je OMLITU TPeHA y CBUM 3eMrbama — CMa-
HEH-E TPOLLKOBA KOjU 0AJ1a3€e Ha OpyxaHe cHare. Kako cBaka apxaBa He3aBUCHO passyja fo-
MCTUYKE KanauuTeTe 3a NOAPLUKY COMCTBEHMX CHara, Tako Ce C pasnoroM NocTasrba nTakbe
CTaHgapausaumje v uHTeponepabunHocTy y obnact norucTuke. V13 HaBegeHWx pasnora Mo-
ryRHOCTW NojeduHUX 3emarba 3HaTHO Bapupajy Mo NuTakwumMa aHraxosara y MHO ¢ 0b3upom
Ha TO Aia je NOrCTUYKA OOPXMBOCT CHara Kiby4Ho nMuTame y MHO.

HauvH npeBasunaxera HaBegeHux npobnema u cMakerba TPOLLKOBA aHraXoBaka
cHara y MHO npoHafeH je y 3ajeqHnYKOM [enoBaky NOjeANHUX OpXaBa y OKBUPY KOH-
uenTta MynTUHaUMOHariHe NormcTuyKke nodpLuke, LWTO je 3a MHOre ApXaBe jeduHN HaumH
norucTuyke noapuike conctBeHux cHara y MHO. Y HATO pokymeHTy ,NATO Logistics
Vision and Objectives” jenaH oa cTpaTeLlkux LurbeBa jecte nosehawe OOCTYNHOCTU U
pacromnoX1MBOCTN OCMOCOBILEHNX M MHTEPONEPABUIHMX NOTUCTUYKUX jeauHuLa, pagw
nogmsaka KBanuteta MynTUMHALMOHAIHe NOrMCTMYKe nogpLluke v omoryhaeawa apxa-
Bama, ca MatMM OMMCTUYKUM KanauuTeTuma da Aajy CBOj AOMPUHOC Y OKBUPY MyNTW-
HaLMOHanHe norucTnyke nogpLuke [4], n To nytem:
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— MHTerpaumje Mammx NOrMCTUYKMX KanaumTeTa napTHEPCKUX 3emarba y 3ajefHuyKy
NOTUCTUKY, U

— yyelwhem napTHEpCKWX 3eMarba Y NPOLEC NiaHnpakba U reHepucarba cHara 3a notpebe
MHO, paav naeHTUdVKaLmje NMOMMCTUYKNX KanauuTeTa 1 MOryRHOCTU NapTHEPCKVX 3emarbal.

OnacHoctv of HeBOjHUX Be30eQHOCHKUX M3a30Ba, pU3nka W MPETHM, Kao WTOo Cy Te-
popu3am, OpraHW30BaHW KPUMWUHAM, €THUYKN UM BEPCKW eKCTPeMu3aMm, ureranHe Mmu-
rpauuje, HeneranHa TProBuHa, LUMpEHE OpPYXja 32 MacoBHO YHWLITEHE, NMPUPOOHE W
BelUTayke katactpode cy y nopacty. Y Tom cmucny PC je moTuBMCaHa fa npyxu CBOj
MyHWU JONPUHOC CMaretby 6e36eQHOCHKX 13a30Ba, pr3nka 1 NPETHM MyTEM aKTUBHOCTM
y okBupy nporpama MN3M.

Yyewhe PC y nporpamy M3M je ycknafieHo ca HeHUM EKOHOMCKUM, (PUHAHCWJCKM,
FbYACKWAM, MaTtepujanHuM u gpyrum MoryhHOCTUMa, npu Yemy ucnykwaBake obasesa
koje npoucTudy n3 mMexaHudama M3M gonpuHoce pedopmm 1 yHanpehery concTBeHor
cuctema ogbpaHe.

[a 6u ce n3Bpwwmna notpebHa ycknafuearba u nobosbluaka, TpPaHCNapeHTHOCT 06-
pa3oBata M 00yKke ApXkaBa 4YnaHuua y aktTuBHoctMma I3M 1 nocturnv onTtumarsim pe-
syntatu, PC je M3pasuna crpemHoCT Aa yyecTByje y noborbLuaky nporpama obyke n 0b-
pasoBamna (TEEI)

Y TOM KOHTEKCTY npeno3Hatu cy npuoputeTun y cnegehum obnactima capagre y ok-
Bupy M3M:

— obpasoBatrbe 1 0byka,

— opraHu3auyja 3ajegHuyke obyke n BexOU.

Osa TBpatba ornefa ce y unkeHuum da cy npunagsuum MO n BC npucycteoBanu
BenMkoM Opojy kypceBa, ceMuHapa 1 npejaBarbyiMa y opraHv3aumju 3emarba YnaHuua
HATO-a u 3M. Takohe, n3 roguHe y roauHy opraHuayjy ce 3ajegHundke Bexbe n obyka,
Mpu Yemy Cy UCKyCTBa OCTBapeHa Ha 0Baj HauWH uckopuwheHa 3a xapMOHW3aLujy JOK-
TPUHAPHKX CTaBOBa, @ Paav NoAM3ara CONCTBEHWX OnepaTuBHUX cnocobHocTu. MNocma-
Tpajyhn onwTe n nocebHe obnactu capaawe PC 1 napTHepckux 3emarba, kao CyluTMHa
cBera m3gBaja ce obpasoBare, Kiby4 Capagte, M3rpagre NoBepewa, CTaburiHocTv u
6e3beHOCTK, LITO M jecTe CTpaTeLLKo onpeaerbewe PC.

Mpema peunma aytopa [5], ykrbyumBawe PC y konektuBHe cucteme 6e36eHOCTM
rapaHTyje CTabuiHOCT M pa3Boj Ha MpUHLMNMMA Ha KojuMa ce pasBujajy Apxaee una-
Huue EBponcke yHuje. Byayhu aa je HajBaxxHUjM cnorbHONONMTUYKM Unib PC ynaHcTBo y
EY, Behe u caspweHuje yyewhe BC y myntuHauuoHanHum onepauunjama YH n EY moxe
MOCNYXUTW Kao OparoLeHO MHTErpaLMOHO CPeACTBO Ha NyTy Ka WUCMyhaBawy KpuTe-
pujyma 3a npujem y oBy mehyHapoaHy opraHusauujy. Mayhu ka Tom uurby BpLueHa je u
pedopma BC, a nctoBpemeHo u cucrema obpasosara y MO n BC, wro je v notepaa
pedhopMmckmx npoueca y cuctemy 6esbegHocTu.

/13 HaBedeHWX pasnora HEONXOAHO je CTBOPUTYU yCnoBe 3a Behu ynnuBe kagpa 1 ycta-
HOBa, Koje ce HaBe LUKONoBakeM U ycaBpLuaBarweM kagpa 3a notpedbe BC u MO, y es-
ponck1 06pasoBHU NPOCTOP, kako 61 ce pasMeHOM Kagpa, 3Hara, UCKYCTBa 1 Hay4YeHMX
nekumja yHanpeamo kanauuTeT COMCTBEHMX pecypca y obnactu BojHOr obpasoBara u
CTBOPMITN YCIOBU 3a MPYXake yCcnyre LWKOMoBaka 3a noTpebe napTHEPCKUX 3emarba.

* Training and Education Enhancement Programe (TEEP).
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MNpuctyn EBponcke yHWje yHanpehemwy
LLIKONoBaka odomumpa

LLkonosare oduumpa, Oyayhnx nuaepa HaumMoHamnHMX OpyxaHux cHara, u cTpaTera cee-
obyxBaTHe eBporicke ©e3benHoCT, MMa cBoje nocebHO mecTo y okeupy EY, jep mnapge
oduuympe Tpeba NpUNpeMnuTy 3a TPEHYTHO NosHaTe 6e3beaHOCHe M3a30Be, PU3NKE U NPETHE
M OCnocobMTM WX 3a HEMpeaBWOMBE MPEeTHE Koje MX Yekajy y OymyhHoctn. Ha nouetky
MHTEpPONepabuiHOCT, a AaHac jeamHcTBeHn nornes v Buavja 360M 3emarba unanuua EY,
3axTeBanu Cy BMCOK HMBO 3ajedHWYKOr [deroBarba M KoHLEeNnuuje obpasoBara 3eMarba EY
kako 61 ce pasnuke y HUBOY M LUMPWHM 0bpasoBak-a npesasviune, a byayhm nugepn y ob-
nacTtn 6e36egHoCTV NpunNpeMuu 3a HemseecHy GyayhHocT. CBe TO 3axTeBa KBanuTeTaH pag,
fobpy koopavHaumjy, NOCTENEHOCT U MPUOPUTETE, a Npe cBera NocTojake AYropOYHOr KOH-
LenTa ca yrpafeHUM opraH13aLMoHUM acrnekTOM Ha pasBojy BUCOKOT BOjHOT obpasoBatba.

3ajegHnyKko fenoBakse y 0bacTi BUCOKOT BOjHOT 00pa3oBakba jefaH je of HauuHa noaw-
3ara HMBOA MHTerpauuje ynaHuua EY, wro je u notepheHo Ha OCHOBY BULLIETOOMLLHSEN UC-
KyCTBa y pa3mMeHu CTy[eHaTa WU HacTaBHUKA M3MeRy MHCTUTYTa U YHUBEP3UTETA PasnuunTiX
3emarba. Kopuct je obocTtpaHa, jep CTyaeHTV umajy Npunuky Aa ctudy obpasoBatke Ha apy-
raumj Ha4WH ¥ ynosHajy apyraduje sufere 0BjeKkTMBHE CTBAPHOCTH, LLITO MM NOMaxe da Y TOKy
kapujepe peluaajy npobreme Koje HACY U3ydaBanu y LKonaMa Ha HauWMOHaNHOM HUBOY, LUTO
je nocebHO MHTEpECaHTHO 3a NuTaka Be3begHocTu. Mopen Tora, UMajy NPUIKKyY Aa ynosHajy
Zpyraunjy Kyntypy, y4e jesvike, passujajy ocehaj 3a KynTyporioLlKe pasnuke n cobom MoHecy
BpeaHa UCKyCTBa Koja Mory [a yrpafe y CBoj pag koa kyhe. Ca apyre cTpaHe, MHCTUTYLyjE Koje
npuxBaTajy CTpaHe CTydeHTe U HacTaBHYKe 1Majy MOryhHOCT Aa aHanuaupajy CTpaHa 1ckycTea
y obnacT Hay4Hor 1 HactaBHor paga. 36or Tora Ynanuue EY nocneluyjy MOBUIHOCT, LWITO je
jedjaH og HauvMHa noamsaka kBanuTeTa obpasoBamsa. Y cucTeMuMa BOjHOr obpasoBarsa
nojeauHe unanuue EY unspahyjy 3ajeaHudke ctyaujcke nporpame unu ycknahyjy nporpame Lwko-
noBata y oppefeHoM CeMecTpy Kako O1 Kpo3 pasnuunTte nporpame, kao Lo je ,ERASMUS”,
6e3 Behux npobnema ynytunm ogpehenn Opoj cTygeHaTta (kageTta) y BOjHE LUKOME W YHU-
BepanTeTe Apyrux Apxasa. Takohe, npumerbyje ce n mogen ynyhusara kageTa Ha CTaxupa-
€ Y jeanHuLe NapTHEPCKUX 3eMarba, pagu CTlara MefyHapodHe npakce.

lNpoepam 3a yHarnpehere obpasosara y obnacmu odbpaHe

Mporpam 3a yHanpehewe obpasoBamwa y obnactu opbpaHe (Defense Education
Enhancement Program — DEEP) jecte mynTuHauuoHanHa obpa3oBHa MHMUMjaTMBA Ymja
je cBpxa Ja NoMOorHe MapTHEpPCKUM WM APYTMM 3auHTepecoBaHWUM ApxaBama da usrpage
kanauuteTe Kpo3 pedopmy BojHOr obpasoBara M [a YCBOje BPEQHOCTU Koje Cy moBe-
3aHe ca Havenuma [Mporpama M3M. UHuumjaTuBy je nokpeHyo KoHsopuujym BOjHUX aka-
aemuja n 6e3begHocHMX MHcTMTyTa M3M, Ynje ceguwTe ce Hanasu y ,EBpPONCKOM LigH-
Tpy 3a cTyauje 6e3beaHocTn — Llopy K. Mapwan” y MapmuwnapTterkupxeHy y CP He-
maukoj. [Mporpam DEEP otnoyeo je 2007. roamHe, ca UMrbeM da OAroBOpW Ha u3asoBe
n3rpagr-e kanauuteTa napTHEPCKUX Apxaea y obnactu BojHor obpa3oBara U TPEHYTHO
ce cnposoam y 12 3emarba, [6].
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Peny6nuka Cpbuja 3BaHWYHO je 0TnoYena aHraxoBawe y HaBe4eHOM nporpamy pa-
An pedbopMe HacTaBHWMX NnaHoBa W Mporpama Ha CBWM HMBOMMA CTyAWja y BOjHO-
06pa3oBHMM ycTaHOBaMa, Kao M ycBajaka esponckux 1 HATO craHgapga y obnactu
npodecroHasnHor BojHoOr obpasoBama v akpeauTaumje n/unu peakpeauTaumje nporpama
y cknagy ca 3axTeBrnMa 6onowCcke deknapauuje.

Y npeTxogHom nepuogy, nog okpurbem DEEP, peanu3oBaHa je cepuwja noceta pene-
rauvja YHusepauteta onbpaHe y beorpagy HauuoHanHuM yHuBep3auTeTuma opbpaHe
BULLIE EBPONCKMX 3emarba (Ayctpuja, PymyHuja, Yewwka Penybnuka...), a peanu3oBaHo je
M HWU3 aKTMBHOCTM Y HALIOj 3eMIbU. JedHa o BaxHMjuUX jecTe meflyHapoaHa paguoHuua-
IcemuHap 3a 0ByKy HacTaBHUKa (edykauvja eoykatopa),’ koja je ofpxaHa y nepuogy oa
6. 0o 11. anpuna 2014. rogvHe Ha BojHoj akagemuju, Ha Kojoj je yuecTBoBano Buwie og 40
HacTaBHuWKa n3 11 semarba [6].

OpraHusauuja 3ajeqHNYKNX BeX6u

YHanpefere ocnocobrbeHocTn byayhnx oduumpa 3a pag y MefyHapoaHOM OKpYXeHy
M Mogu3amwe MHTEPONepabuiHOCTU MOCTWKE Ce W OpraHu3auMjoM ¥ peanusaumjom
pasnMUUUTKX 3ajegHNYKUX BexOu. MMnaHupame u opraHusaumja Bexx6u cokycupa ce Ha
ofpeheHy UnrbHy rpyny, ysaxasajyhu Lnrb Koju ce xenu JocTuhn, HUBO 3Hawa y4ecHuKa,
MCKYCTBO yYEeCHWKa U Jarbe npojekuuje. MocebHo Tpeba nctahu Bexbe Koje ce opraHnayjy
y TOKy LUKOSioBaka kageTa M oduumpa, Koje MMajy 3a Uub yHanpehewe jesnykmx
rOBOPHUX CMOcoBHOCTW, yCBajakba BOjHE TEpMUHONOruje, ocrnocobrbaBare 3a ogpeheHe
LYXHOCTW, OBNafaBare OnepaTMBHWM Npouedypama, ocrnocobrbaBake 3a TUMCKW pap
[10] v cn. Bexxbe ce opraHn3yjy 3a MonasHvKe pasnmumTiX HUBOA LUKOSIOBaHa M UCKYCTBA,
a noHekag v objegureHo. Kaga je pey o kagetnma, 6yayhum odmumprma, Bexbe ce He
“3BOAE CamocTanHo Beh y3 npaTky HacTaBHWKa W NPeLCTaBrbajy jeaaH obnuk HacTase Ha
kojeM KadeTw ycBajajy ogpeheHa 3Hama [7].

MehyHapoOHa noeucmuyka kademcka eexba FOURLOG

MefyHapogHa noructuyka kagetcka Bexba FOURLOG,’ Ha KOjoj y4eCTBYjy v KaZeTu
NOrUCTMYKKX crieuujanHocT BojHe akagemuje, nma Tpaguumjy Oyxy o4 jedHe geueHuje.
OpraHusaTopu 1 yyecHuum Bexbe Cy kageTu U HacTasHUUM YHuBep3uTeTa oabpaHe y
BbpHy (Yewka Peny6nuka), Jloructuuke wkone (Ayctpuja), YHuBepsuTeTa 3a jaBHY
apmuHucTpaumjy (Mahapcka) v YausepauteTta onbpare y beorpagy.

FOURLOG je kageTcka Bexba TaKTUYKOr HABOA, Ca OCHOBHUM LMIbEM [a npunpemu
kagete, byayhe odumumpe norucTuke, 3a M3BpLUaBake NOTMCTUYKMX 3adaTtaka y onepa-
LmMjama nogpLUKe MUPY Y MyNTUHALMOHAMHOM OKpyxeky [8-9).

* OHM Koju 3Hajy paae, OHY Koju pasymejy noayyasajy (ApuctoTen).

5 PesyntaT je ycnoctaBrbeHe KkBanuTeTHe capagke usMely BojHe akapemuje (Kategpe noructuke) us
Beorpana n ®akynteTa 3a ekoHOMUjy U MeHaMeHT (KaTeape noructuke) YHusepauteta ogbpaHe y bpHy.

Kao pesyntat Te capapke Bulle capafgHuka W HacTaBHuka ca Kateppe noructuke BojHe akapemuje
3aBpLUMMO je BULLE NOMMCTUYKMX KypceBa Ha YHO y BpHy n HenocpeaHum obunacuuma ynosHano peanaH
cucTem norucTudke nopapluke Bojcke Yeluke Peny6bnuke.
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Mpunukom nnaHupawa Bexbe yaumajy ce y 063up TeopeTcka 3Hawa kageTta u3 pa-
3MYUTUX 3eMarba, kako bu ce y npunpemHoj dasm, kpo3 ogpefeHa npegasama, U3Bp-
LUMNO ypaBHOTEXeHE 3Harba kageTa paam u3spluewa npeacrojehnx 3agaraka.

CueHapwuo Bexbe npunarofjeH je onepaumju nogpluke Mupy nog maHgatom YH, npu
4yeMy ce KopucTe pearnHu reorpadocku nogaum y UKTMBHUM apxasama. [porpam Bexbe
peanusyje ce y Tpu ase:

— (hasza npunpeme, koja ce peanusyje y AyCcTpuju Kpo3 HEKONUKO NpeaBarba Y Besu
C reHepucarbem cHara, npoueca ycnocTaBibakba MUCHje, npoLieca AOHOLWea ognyka 1
ynotpebe NormcTMYkMX jeauHuua y Toky onepauuje;

— (hasa nnaHupara W opraHusauuje, Koja ce peanusyje y Mahapckoj, rae ce yBex-
GaBa nnaHupate 1 opraHusaLmja NOrMcTUYKe NOApPLLKE onepauuje NoapLLIKe MUPY;

— basa peanusaumje norMcTMyKe nogpLuke, koja ce peanwuayje y Yewwkoj Penybnuum,
roe kageTn yeexbaBajy pasMeLlTaj U nocedare pejoHa pasMeluTaja MorcTUUkuX jeam-
HUUa A0 HMBOA YeTe, popMupare cHabaeBayke KOSOHe W 3alWTUTy jeauHuLe 3a cHab-
[eBatbe Yy NOKPEeTY y TOKY M3BpLUEHA AOTYpa.

Kagetv ce pacnopelyjy y HEKOMMKO MynTUHALMOHaMHMX TUMOBA, JOK Ce LIeNoKynHa Bexba
ofBvja Nog PyKOBOACTBOM HACTaBHUMKA, HALWMOHAHWUX NPEeACTaBHYKA 3emMarba y4ecH LA,

Y npBoj thasn kagetu gobujajy OKBUPHM cueHapuo no kojem he ce oasujatn Bexba, a
3aTuM ce Ha GpuchuHry ynosHajy ca cuTyaumjoM y UKTUBHUM ApKaBama, kao W OffyKoM
YH o ycnoctaBrbary Mucvje. 3agatak kageTa je 4a Ha OCHOBY PacrorioXMBMX nogaTaka
M3BPLUE MPOLIEHY IOTUCTUYKE MOAPLUKE MEXaHW30BaHUX GatarboHa y OKBUPY MyNTu-
HaumMoHanHe bpurage v ga npunpeme 6pUUHT NO Haj3HaYajHUjUM NUTakbKUMa NOTUCTUYKE
MOAPLUKE M PU3MLMMA KOjU YTUYY Ha M3BPLLEH-E JIOrMCTUYKe NOoApLUKE Y TOKY pasMeluTaja
cHara v n3Boferba onepauyje. lMocebHa akTMBHOCT y OBOj (ha3n Bexbe jecTe mpakTMyHa
obyka kageta y pacnopefuBatby enemeHara norucTuyke noapLuke y NpocTopy, Kojy ae-
MOHCTPUpajy npunagHuuM mexaHusoBaHor 6aTarboHa aycTpujcke Bojcke y pocmuTeny.
lMpuka3yjy ce enemeHTV 3a cHabgeBarwe MOroHCKUM cpeacTBuMa (crvka 1), 3a ogpxa-
Bame (Crvka 2), npunpemy xpaHe (Crvka 3) U enemMeHTU 3a U3BMavewe 1 eBakyauumjy
cpencrtaBa. Takohe, Bplm ce 1 obyka kageta y mocTynuuMMa npy Haunmacky Ha MMHCKO-
€KCNMo3unBHa cpeacTBa (MOCTynum obenexasarba 1 M3BELLTaBak:a).

Cnuka 1 — Pasmewmaj enemeHama 3a cHabOesare no2oHCKUM cpedcmeauma
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Cnuka 2 — PaduoHuya 3a 0dpxaeare MOmomexHuU4Kux cpedcmasa

Cnuka 3 — Pa38oj nokpemHe Kyxure 3a pad y NosbCKUM ycroguma
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Y npyroj pasu Bexbe, koja ce peanusyje y Mahapckoj, kKagetu ce yrnosHajy ca TpeHyTHOM
cuTyaumjom (y cknagy ca cueHapvjom). 3apaTtak kageTa jecTe Aa NpUKaxy cuTyaumjy Ha KapTu
(crmka 4) v ga y oksupy codptBepckor naketa (CIM) LOGFAS, y ckragy ca 3axTeBaHOM opra-
HW3aLmjcko-chopMaLMicKoM CTPYKTYPOM jeauHuLa, U3BpLLe dopmumparbe CTPpYKType (npoduna)
cHara. Cnepehu 3apatak kageTa jecte fa y OKBMpY CBOjUX TMMOBA M3BpLLIE NNaHMUpare TpaH-
cropTa jeanHuua MyntuHaumoHanHe 6purage (6atarboHa) y 30Hy onepaumie.

!

Cnuka 4 - Mpuka3 makmuyke cumyayuje Ha kapmu

MNnanvpare ce Bpwm y mogyny ADAMS y oksupy CI1 LOGFAS®. HapenHun 3apartak
KagdeTa jecte Aa u3BpLUE MOMMCTMYKO M3BMNake M 3, y capafru ca NoKanHMM Bractuma,
06e36ene npuxsat oapeheHor 6poja n3dernuua y cBojoj 30HM OArOBOPHOCTM (Cnuka 5).

Cnuka 5 — Capadwa ca nokanHum enacmuma (J1ol1 3emrme domahuHa)

6 Jloructuuako nnaHnpawe, aHanni3a u n3sellTaBakbe peanus3oBaHn Cy NpUMMEHOM KBanUTETHUX yHUBep3an-
HUX NTOTUCTUYKKUX VIH(bOpMaLI,VIOHVIX cucrema.
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Kpo3s oBaj 3agatak kageTu yBexbaBajy capagry 3a NpeacTaBHULMMA 3eMibe AOMa-
huHa pagu peanusaumje cHabaeBarba MatepujanHuM cpegcTeumMa knace |, ob6esbeheta
CMeLLTaja 1 30paBCTBEHe 3awwTuTe nsbernumua.

lMo paspaheHom cueHapujy MynTuHaLmoHanHa Gpuraga gobuwja 3agatak Ja M3BpLUmM Bu-
LUEYaCOBHN MapLU M NOCEAHE Moroxaje y HapeaHoj 30HM OAroBOpHOCTW. 3apaTak kageTta
jecte fga y ynosum ynpaBHUX opraHa noructuke y 6atarboHy mssplue nnaHuparse Jloll-a Gop-
OeHux 6aTarboHa y TOKy BULLEYACOBHOT MapLua, Npe CBera nnaHupake NoTpebHe KonmymHe
MOrOHCKMX MaTepujanHux CpeacTasa, XpaHe 1 Bofe, U Aa opraHudyjy cHabaesare CBojuX je-
AVHMLA NOTOHCKMM CPeacTBMMA Yy ToKy MapLua. LienokynaH paa kageTa nparte HauvoHanHu
NMpeaCTaBHMLM 3eMarba y4YecHu LA 1 opraHnsatopa Bexbe (crmka 6).

Cnuka 6 — HayenHuk aycmpujcke Jloeucmuyke wkosne koHmponuwe pad kadema

HakoH peanusauuje HaBefeHWX 3agaTaka KageTu y OKBMPY CBOjUX TWMOBA mpunpe-
Majy pedepucatrbe, ca NpeanosvMMa pelletba NocTaBrbeHNX 3aaaTaka, a 3aTM ce Y TOKy
ZUCKyCMWje BpLUM KPUTUYKA aHanu3a NpeanoXeHnx peletka (cnvka 7).

Cnuka 7 — Pegbepucarbe no numaruma nnaHuparba Jlol1 6amarsoHa y moky mapwa

226



Cuctem ogbpaHe

Y nocnegt0j basu Bexbe, Kojy opraHusyje YHusepauteT ogbpaHe y bpHy, kagetn umajy
3a4aTak 4a HakOH BMLLEYACOBHOr Maplua M3BpLUE FOrMCTUYKO u3BMhare pagu pacno-
pefuBara NOTUCTUUKMX enemeHaTa bartarboHa y MpoCTOpy WM Aa HakoH Tora npunpeme
npearore pewleta ca obpasnoxerwem. Masnhame ce peannsyje Ha HEKONMKO Jokauuja (y
OKBMPY NOMUroHa y BULLIKOBY M Y HacerseHnM MecTuma y okonuHu bpHa). MpaktuiHy obyky v
pacnopefvBatby NOrMCTUYKMX enemeHaTa Ha 13abpaHoj Nokauujy BpLie NpUNagHULIN YeLuke
Bojcke Ha nonvroHy BojHe akagemuie y BuwikoBy (cnuvka 8). Kpo3 obyky ce npakTuiHo npu-
Kasyjy pecypcu 3a mpunpemy M OOTyp XpaHe, Boge, MOCTYMUM M3BMadvera U eBakyauuje
CpeacTaBa, pa3Boj MOKPETHE PajMoHULE 3a oapKaBare MOTOTEXHUYKMX cpeacTaBa, dop-
MUpare cHabaeBadke KOMoHe, 3alwTuTa cHabaeBayke KOMOHe y TOKY M3BpLUEH:a AOTypa,
cHabgeBare MapLUEBCKE KOMOHE MOrOHCKUM MaTepujanHum CpeacTBuMa y TOKY KpeTama u
enemeHTy 3a cHabaeBare yOOojHUM CpeacTBMMa.

Cruka 8 — Pa3soj nokpemH+e paduoHuye u npunpema padHux mecma

Wckycmea ca mehyHapoOHe rocucmudke kademcke sexbe FOURLOG

HakoH aHanuse peanusauuje Bexbe y nepmogy 2012-2015. rognHe oopMIbEHN Cy
cnefehm 3akrbyyum:

— 3agaum kageta npunarofjenn cy notpebama MHO, npe cBera onepaumjama nogpLu-
Ke Mupy;

— npunpema kageta YO y beorpagy 3a peanusauujy Bex0be merana ce U3 roguHe y
roauHy, y cknagy ca CTeYeHUM WUCKYCTBMMA, Tako da je 3a 2016. roguHy nnaHupaHo 60
YyacoBa paja HaCTaBHWKa W kageTa, yemy Tpeba gogaTtv u camocTanHu pag kageTa;

— npunpeme obyxBaTajy ynosHaBsare kagerta ca onwrom cnvkom MHO, obyky 3a pag y
coptBepckoM nakeTy LOGFAS, kao 1 noructuyke cagpxaje Koje Kafetu joLl YBeK HUCY chy-
wanv y ToKy pefjoBHe HacTaBe, ¢ 063MpoM Ha To Aa ce Bexba peanuayje Ha Kpajy 7. ceMe-
cTpa. Tu normcTykM cagpxaju obyxsaTajy nnaHvpare u peanusaumjy Jloll-a 6atarboHa
Bpurage, TexHonorvjy paga y normcTUYKAM jeduHuLamMa, NpoLec onepaTvBHOT NriaHuparba 1
[OHOLLIeHa BOJHUX OAJTYKa U NPUKa3 TakKTUYKe CUTyaLmje Ha pagHoj kapTu;

— npunpemMa kageTa 3a pag y LOGFAS-y npsu nyT je peanusoBaHa 2015. roguHe,
[OK KafieTu ocTanux 3emarba yyecHuua oBnagaBajy pagom y HasegeHom CI1y Toky
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pefoBHe HacTaBe. Ha ocHoBY nocneatse peanusosaHe Bexbe (2015. roauHe) 3akrbyye-
HO je Aa cy kageTu BojHe akagemuje obpo npunpemMrbeHn 3a CBe 3afaTke NOCTaBIbEHE
Mpen y4ecHuke BexOe M Ja CTEYEHUM 3HAHEM U BELUTMHAMA He 3a0CTajy, HW Y KOM no-
rnegy, 04 OCTanux yyecHuka Bexbe;

— nopep 3Hatba M BELUTMHa CTeYeHUX TOKOM peanu3auuje nporpama Bexbe kagetw
Cy 3HATHO YHaNpeaunu roBopHe cnocobHOCTH, YkIbydyjyhn BOjHY TEPMUHOMOIU}Y, TEXHM-
YKM PEYHWMK, a Npe CBera CTeKNu Cy UCKyCTBa Y obaBrbary 3afjataka y OKBUPY MyNTu-
HaLMOHANMHUX TMMOBA, LUTO jeanHO omoryhaBa Mef)yHapOaHO OKPYXKEHE;

— ¢ 0631poMm Ha To Ja je jenaH aeo Bexbe hoKycupaH Ha paj WTabHux opraHa, kagetu
Cy Takohe JenMMUYHO yno3HaTu 1 ca npouedypama paga wrabHux opraHa y MHO;

— CTaBOBW KageTa ykasyjy Ha To Aa UX MOTUBHLLE paj Ha KOHKPETHOM npobnemy, ka-
Ja Mory [ja ucnorbe CBy CBOjy KPEaTUBHOCT U 3HAHE Ha peLlaBaky KOHKPETHOr npobne-
Ma ca peanHuM nogauumMa. Ta UckyCTBa yBpLUTEHa Cy Y NPOLEC peanusalmje HacTaBe Ha
BojHoj akagemuju;

— CBE MPaKTUYHE cagpxaje obyke M3BoammM cy 0byyeHn NpuNagHULM U jeauHuLE ay-
CTpUWjCKe 1 Yellke Bojcke (kadeTu cy nocMartpadm u nomaradm — cybjekar obyyaBawa u
LUTMheHa nuua” Kkoja ce He aHraxyjy npodecnoHanHo jep joLl HUCY cepTUdUKOBAHM).

Jloeucmudyka sex6a (LOGEX)

Noructnuka Bexba (LOGEX) Ha kojoj yuecTsyjy 1 npunagHunum MO v BC, npegcrasrba
3HayajHy akTMBHOCT eBporicke komange EUCOM u uma 3a umrb fa 06e3bean yHanpeheme
MOTUCTUYKUX CMOCOBHOCTM M MHTEpONepabunHocTh 3emarba Ynanvua M3M. JegaH umknyc
peanusauuje Bexbe obyxsaTa nepuog of 0CaMHaeCT Meceuu Yy Kojem ce peanusyje Hu3
NPUNPEMHUX KypceBa M paguoHMLA 3a yYecHuke Bexbe, cacTaHuM pagu koopauHauuje
3afaTaka 1 3aBplUHa aHanw3a pagu carnefasara 1ckycraea v npobnema koje Tpeba npe-
Ba3uhu y HapegHoM uuknycy. Takofje, no3uTMBHa uckycTBa Tpebano 6u ga Gyay yrpa-
heHa y HaLmoHarnHe nNponuce 3emarba yyecHuLa, kKao No3UTUBHA npakca.

MosuTtnBHa cTpaHa HaBegdeHe Bexbe jecte Aa omoryhaea yeexbaBare y4ecHuKka 3a
pag y MynTUMHaLUMOHAIHOM OKpYXewy Ha nosuumjama wrabHux oduumpa y bpuragn v
BUWKMM jeamHMUama. Takohe, yvecHuuumMa je omoryheHo Ja pasMeryjy WCKycTBa no
Haj3HayajHWjUM nNuTarbKMa NOrMCTUKe paay NpeBas3unaxera CONCTBEHUX npobnema u
npepsuiara Byayhux NormMcTMYKMX U3a3oBa, a Kojy ce TUYy MyNTUHaLMOHAMHe NOruCTy-
YKe MOoApLUKe M NoApLUKe concTBeHux cHara y MHO.

lNpakca je NOTBpAMNA Aa je yKiby4Yewe HacTaBHOr ocobrba ca Kategpe noructuke y
npouec npunpeme n peanusumje Bexbe CBPCUCXOAHO U BULLECTPYKO KOPUCHO.

Jloeucmuyka sex6a (Capable Logistician)

MehyHapoaHu noructuuky koopauHaumonu uertap MIIKL (eHrn. MLCC) dopmupaH je
pagw borber noBesnBaka NormcTuYkMx pecypca y oksupy HATO-a, pa3Boja NorcTuyKmx
cnocobHocTu 1 noborbluakba MefycobHe capafke u koopauHaumje. [locTnsame HaBe-
JeHnx uurbeea Tpebano 6u ga yeeha noructuyke cnocobHOCTU MojeanHUX 3emsbama
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YynaHuua, kako 6u BuLe JONPUHENe Yy OKBUPY MYNTUHALMOHASIHE NOrMCTUYKE nodpLuke
onepauuja, wTto Tpeba Aa CTBOpW YCrioBe 3a pauuoHanHuje kopulherwe orpaHuyeHnx
pecypca 1 cMmamm ykynHe Tpowukose Jlol onepauuja. JenaH oa 3agataka MJIKL jecte un
pa3MeHa 3Hawa W WCKYCTBa, capafdka ca 3emibama uynaHuuama M3M v opraHusauvja
06pa3oBarba 1 06yke NorucTuKor kaapa’ [4].

JegHa o 3HavajHux aktuHocTM MJIKL| jecte n mehyHapogHa noructuuka Bexba
TakTuykor HuBoa (Capable Logistician), uvju je uurb noausare MOorucTUyke Cnocob-
HOCTW, ocTBapvBare MelycobHe MHTeponepabunHocTy 1 cTaHgapamsaumje. Mopes 3a-
jenHuyke obyke, pasmeHe 3Hara W UCKycTBa, nocebaH Lub Bexbe jecTe 1 TecTupare
HOBWX pelLerba y OKBMPY MefyHapogHe NorncTudke moapLUKe, Kao WTO je Hhp. 3ajed-
HWYKM cucTeM cHabaeBara pe3epBHUM JenoBKUMa y onepauvjama.

3aKrbydak

Y obnactn mefjyHapogHe BOjHe capafke, a Npe cBera JOrMcTUKe, HeoMxodaH je
BUCOK CTeMeH MHTeponepabunHocTy, Tj. MeflycobHor pasyMeBatba, capafke, NpuMeHe
3ajeQHVYKMX CTaHZapaa, XOMOreHor NocTynata v ycknaheHor genosarba.

Hocuroum akTMBHOCTU 1 capadke Mopajy, npe CBera, Aa roBope UCTUM NIOrUCTUYKUM
je3MKOM, LUTO Ce MOCTMXE ycknafheHuM npasunumMa u nponucuma Ha mehyHapogHOM Hu-
Boy. Mefytum, ga 61 ce ca peuu NpeLLno Ha Aena HeONXO4HO je Aa nuua Koja nnaHu-
pajy v peanuayjy 3agaTke NorMcTuyke noapLuke umajy ogrosapajyhe obpasoBate n 0by-
Ky 3a pag y MHO, LuTO ce NOCTUXe jedMHO YKOMMKO ce ocnocobrbaBake uua CnpoBoau
Y MyTTUHALMOHAHOM OKPYXeHy.

C o063upom Ha To ga 6poj nuua — Hocvoua akTUBHOCTM MefyHapoaHe capaare y 00-
nacTu NorucTuke, HWje BEMVKK, HEONXOAHO je NpunpeMnTn ogrosapajyhu kagap koju he og
HajpaH1jux AaHa nonako ynaswutu y MeflyHapogHo okpyxerse. Ty MoryhHoCT npyxa mefy-
HapogHa noructuyka kagetcka Bexba FOURLOG, Ha kojoj kapeT BojHe akapemuie,
MOTUCTUYKUX CMEeLujariHoCTK, y4ecTBYjy BEN HEKOMMKO roguHa, WTO ce dmHaHCKUpa Kpo3
lMporpam 3a yHanpehere obpasoBaka y obnactm ogbpaHe (DEEP). Osom kapetckom
Bexbom omoryheHo je mnagum reyauma — 6ygyhuM oduumpuma, da jow y TOKy LUKOMO-
Bakba YNnosHajy 3axtese u MoryhHOCT MefyHapogHor oKkpy»era, npofybe cBoja 3Hara y
061acTu NOrMCTUKE U CTBOPE OCHOBY 3a Jarbe ycaBpluaBake Yy Toj obnactu, kako bu jea-
HOTr AaHa Gunm Hocroum MefhyHapOaHMX akTUBHOCTK y obnacTu noructuke. [o capa je Ha
BexOM y4ecTBOBano NeTHaecT kageTa (MeT KageTa v jedaH ouump roguilkee), caga Beh
MoTNopy4HuKa, Koju 6e3 Behux npunpema mMory a y4ecTByjy y Bexxbama kao wto cy Capa-
ble Logistician, a jegHor gaHa n LOGEX, Te ce Ha Taj HaYMH MOXe OCTBApUTU W yLUTEAA
(hnHaHcHjcknX cpeacTaBa onpeder-eHnx 3a 0byky kagpa Kpo3 pasHe nNpunpemHe KypceBe.
lNMopen Tora, TO ¢y nuua koja Beh “Majy UCKyCcTBa y TUMCKOM pady Yy MynTUHALMOHAITHOM
OKpY>KEHY, Y YO4aBaky KyNTYpHUX pasfivka U afekBaTHOM MOCTynaky Y TUM YCroBuMa,
Kao 1 y peluaBary npobnema koje MefyHapoaHO okpyxetse Hocu. C 0631pom Ha To aa ce
BOAM padyHa o m3bopy kageTa koju ce ynyhyjy Ha HaBeaeHy BexDy, buno bu noxersHo ga

" [leo npunagHuka Kateape normctuke BA yyecTBOBAO je Y CBOJCTBY rocTa Ha koHdepeHLmjn MLCC (2011.
roauHe) rae je agomahuH — opranusatop 6muno MO Peny6nuke Yeluke.
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Ce npaTu HUXOB pag Kpo3 Kapujepy v BpLUM HUXOBO YCMepaBare, kako 6u um ce omo-
ryhuno ga gajy ceoj Makcumym y obnactv mefyHapogHe BojHe capaate MO u BC. Y Tom
CMWCIy HEOMXOOHO je da y cucTeMy oabpaHe nocToju agekeataH [11] uHdopmaumoHu
CIUCTEM O KaHOMAATAMA KOjU Cy 3aBpLUaBany Kypcese, MOCeBOHO NOTMCTUYKE, U LUKOMOBak:a
y OpYrYM 3eM/baMa U HUXOBO YKIbyyehe Yy aKTUBHOCTU MefyHapoaHe BOjHE capadrse Mo
3aBpLUETKY CTyAMja paan Hagorpaake 3Hama 1 oyorber ykrbyyera y cnoxeHe mehyHapo-
[He npojekTe.

C ob3upom Ha To Ja cy Hocuouwm HaBefeHe BexDOe BUCOKOLLKOSICKE yCTaHoBe, Tpeba
HacTaBMTK Ca TOM capaghOM, jep TO JomnpuHock yHanpeherwy cnocobHocTn Kateppe
norucTtuke n BojHe akagemuje y uenvHm, yHanpehewy [12] ynpaerbarba y 06nactu Buco-
kor obpasoBarba 3a notpebe ogbpaHe n cBeykynHOM yrneay YHusepauTeTa ogbpaHe y
Beorpapy v Hawer cuctema ogbpae.

Buno 6u Bpno KopucHO Aa ce Hafly UHCTUTYLMOHanHe MoryhHOCTM Aa ce Ha Bexby
FOURLOG ynyTu n Behu 6poj kageta n oduumpa (2 odmumpa n 10 kageTa) paaum kac-
HUje 3aMEeHKMBOCTM Ha 3agdauuma, a wto 6u y MO n BC gonpuHeno cteapamny Behe base
LUKONOBAHOT U MpUNPeMIbEHOT Kafpa 3a BpeMeHa koja gonase. OBaj criyyaj je npumep
rae cy ynarara vHaHCKjCKor kapakTepa MUHUManHa, a 4obuT MakcumarHa.

Takohe, HeonxoaHo je BpwuTK 036urbHe nNpunpeme da ce 2018. roguHe Oeo npojek-
Ta FOURLOG peanusyje y Penybnuum Cpbujn, y3 HTErpucaHe Hanope u aHraxoBarbe
pecypca BA, ynpasa, komaHau u jeguHuua Bojcke Cpbuje.

HeonxogHo je npuxBaTuT MOAEPHA OpraHM3aumoHa goctTurHyha eBponckux 3emarba
Be3aHa 3a BOjHO ocrocobrbaBarbe kageTta — byayhux odumumpa noructuke 1 ocnoboguty
ce Hocvoua U yTuuaja ogpefheHnx HacneheHnx a npesasufeHnx OpraHn3aLmMoHMX peLue-
Ha Koja HUCY Yy cknagy ca notpebama npakce, 3axTeByMa BPEMEHA, CaBPEMEHUM TPEH-
[OBMMa W KoHUenTuma noructuke. Mopajy ce Mewati napagurMe Ha Kojuma je 3acHo-
BaHO LUKOIOBake oapefeHnx npodmna kagposa 3a notpebe cucrema ogdpaxe.

Yyewhem Kagpa u3 Hawer cuctema ogdpaHe y 3ajefHUHKMM npojektma ca EY no-
npaerba ce MefyHapogHW CTaTyc 1 kpegubunuTeT Hawer cuctema ogbpaHe, a aHraxo-
BaHO JbYACTBO CTWMYE AparoLleHa UCKyCcTBa, npowwmnpyje oHa 3Hata 1 yHanpehyje ceoje
onwTe 1 cneumdmnyHe cnocobHocTu. OnwTe NONUTUYKO ONpeaerbewe N GpanHa npome-
Ha 3axTeBajy NOCTOjake AYropoYHUjUX KoHLUenaTa, Behe u opraHusoBaHuje yyelhe y 3a-
jeaHnykum npojektma ca EY, y3 getarbHujy npunpemy u npoecnoHanHuje aHraxona-
He, Npu Yemy YHuBepauteT onbpaHe y beorpagy u BojHa akagemuja uMajy npenosHato
MECTO 1 yrory.
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