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fektivan i efikasan sistem odbrane podrazumeva savremeno organizo-

van, moderno opremijen i pravilno projektovan sistem logistike koji pruza
adekvatnu logisticku podrsku. Razvoj sistema je uslov opstanka, a podrazumeva
i prilagodavanje promenama okruZenja i unapredenje svog poloZaja u okru-
Zenju. SrZ razvoja jesu inovacije, a one su, u oblasti stvaranja i razvoja kadra,
kljune za razvoj. Kadar je jedini svesni resurs odbrane i nosilac razvoja.

Stvaranje i razvoj kadra, a posebno logistiCkog, mora biti harmonizova-
no sa dugoro¢nim konceptom razvoja sistema odbrane, razvojem visokog
obrazovanja na nacionalnom nivou, potrebama prakse, zahtevima vreme-
na, savremenim trendovima u obrazovanju i obrazovnim tehnikama i teh-
nologijama. Program za 8kolovanje logistiCkog kadra treba da predstavlja
skladan spoj metodickih trendova u visokom obrazovanju, informacionih
tehnologija i savremenih nastavnih sadrzaja.

Kod projektovanja profila logistiCkog kadra treba uvaziti zahteve Siro-
kog opsega radnih mesta, zahteve nosioca razvoja logistiCkog kadra, ob-
razovnih i nauénih ustanova, korisnike usluga i proizvoda logistike i druge
vazne steikholdere. Pri Skolovanju oficira logistike taj kadar treba posma-
trati orijentiSuéi se na njegov Zivotni ciklus, tok kretanja u prostoru i vreme-
nu i uslugu obrazovanja i vaspitanja kojom se on stvara. Naime, kroz pro-
ces obrazovanja i vaspitanja dostizu se odredene sposobnosti, formiraju
stavovi, stiCu odredena znanja, vestine i navike i jacaju sve tri komponente
vojne profesije: fizitka, intelektualna i moralna.

Praksa nalaZe da se odredene paradigme vezane za proces stvaranja
i razvoja logistikog kadra moraju kriticki analizirati i postepeno napustati.

Klju¢ne reci: logistika, vojna profesija, zahtevi, kadar, $kolovanje, zna-
nje, studijski program

Uvod

dbrana zemlje zahteva postojanje efikasnog i efektivnog sistema odbrane u ko-

jem svaki subjekat odbrane daje svoj doprinos opStem cilju. Odbrana je vazna
drzavna funkcija u Cijoj operacionalizaciji uéestvuju brojni subjekti, a Vojska Srbije je je-
dan od najbrojnijih i najvaznijih.
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Organizacione promene u drzavi tokom poslednje decenije, kao vaznu drzavnu funk-
ciju i polje objektivne druStvene stvarnosti, nisu zaobisle ni odbranu. Aktuelne okolnosti
nametnule su niz izazova, kao $to su:

— veca civilna kontrola sistema odbrane i veéa civilna odgovornost,

— pametna i logisti¢ki odrziva odbrana,

— formiranje novog, delom samoodrzivog i samoobnovljivog sistema naucnoistraziva-
Cke delatnosti i obrazovanja u oblasti odbrane, harmonizovanog sa ekvivalentnim
drustvenim (civilnim) sistemom, koji Ce biti potreban i koristan sistemu odbrane, privredi,
drustvu i drzavi,

— visi kvalitativni nivo izuavanja odbrane i

— viSi kvalitativni nivo nau¢nog istrazivanja odbrane.

Strategijski odgovori na navedene zahteve okruZenja bili su:

— stvaranije institucionalnih uslova za civilnu kontrolu i odgovornost za stanje odbrane,

— veée ekonomisanije resursima u odbrani,

— veca transparentnost u kori§éenju resursa,

— drZzavna podrka i odredivanje teZiSta i prioriteta radi stvaranja uslova za veéu si-
nergiju nauke, odnosno naucnih i obrazovnih institucija,

— delimi€ni prelazak nauc¢nih i obrazovnih ustanova na ,samofinansiranje” kao osno-
va za prevazilazenje krucijalnog nedostatka,

— odsustvo adekvatnog upravljanja,

— osnivanje Univerziteta odbrane (UQO), kao integrisanog drzavnog univerziteta i insti-
tucije1 u kojoj se odbrana izu€ava na nau¢nim osnovama i nau¢no tretira sa IMT (interdi-
sciplinarno, multidisciplinarno i transdisciplinarno) aspekta,

— akreditacija Vojne akademije (visokoSkolska jedinica UO) i Medicinskog fakulteta
Univerziteta odbrane (MFUOQ) kao visokih Skola i nauénoistrazivackih organizacija i

— ubrzane pripreme i otpocinjanje Skolovanja profesionalnih pripadnika Vojske Srbije i
zaposlenih u drzavnoj upravi na zajedni¢kom studijskom programu u okviru Visokih stu-
dija odbrane i bezbednosti, $to doprinosi jedinstvenom politickom, ekonomskom i vojnom
gledanju na odbranu i bezbednost zemlje.

Najznacajnija promena u sistemu odbrane nastala je formiranjem Univerziteta odbra-
ne. Promene preduzete radi poboljSanja stanja sistema i reSavanja problema u njemu
treba da se tretiraju na nacelima i na logici sistemskog i situacionog pristupa, a sve defi-
nisane akcije treba usmeriti ka podizanju performansi visoko$kolskih jedinica UO na kva-
litativno visi nivo.

Visoko obrazovanje, naucnoistrazivacki rad (NIR) i njihovi ,proizvodi i usluge” treba da
se posmatraju logisticki, kroz Citav Zivotni ciklus, na celom toku i sa aspekta usluge. Ono
predstavlja vrlo znacajan deo strategije moci i uticaja realnog sistema odbrane. Kreativnost
i znanje produkuju inovacije kojima je sistem odbrane moguce kontinuirano unapredivati.

U oblasti reforme visokog obrazovanja za potrebe odbrane ostvareno je mnogo dobrih
rezultata, ali vr.eme u kojem zivimo zahteva viSe. U domenu Skolovanja kadra za potrebe
logistike postoji Siroki prostor za dalje unapredenje postojecih i stvaranje novih reSenja.

! Nastojano je da se formira novi integrisani nauéni i obrazovni sistem, harmonizovan sa nacionalnim siste-
mom, koji ¢e biti samoobnovljiv i delom samoodrziv, te kao takav biti koristan ne samo sistemu odbrane ve¢ i
Siroj drustvenoj zajednici.
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Sistem odbrane

Sinhronizovanim naporima Sire zajednice, organa upravljanja i rukovodenja, pristu-
pom zasnovanim na znanju i uvodenjem radno-stimulativnog sistema koji pravi balans
izmedu radnog ucinka i emocionalnog zadovoljstva zaposlenih moguée je dati veliki do-
prinos produkciji kvalitetnog logistickog kadra.

Stvaranje oficira logistike koji ée biti glavna karika u sistemu odbrane viSe ne podra-
zumeva samo stvaranje dobrog ratnika koji ima sposobnost vode. Savremenog oficira lo-
gistike moraju da odlikuju moralna nacela koja vremenom nisu pretrpela sustinske pro-
mene i to je deo obrazovanja ili stvaranja oficira koji treba da ostane tradicionalno ukore-
njen. Nacionalna kultura, tradicija i istorijska iskustva nasih predaka treba da budu deo
obrazovanja i nesto Sto svaki oficir treba da nosi u sebi i da kritiCki analizira u kontekstu
sadasnjeg i buduceg vremena, bez obzira na promene koje se deSavaju.

Medutim, tradicionalni nacin uenja u savremenim uslovima zivota i rada ne moze da
pruZi maksimum koji je potreban za stvaranje kvalitetnog oficirskog logisti¢kog kadra i ne
mozZe da zadovolji kriterijume koje namece novo vreme i dinamicne promene.

Skolovanje savremenog oficira logistike predstavija kompleksan problem, jer takav
Covek mora da poseduje multidisciplinarna znanja koja treba da budu u korelaciji sa pro-
cesima i pojavama koje donose implementaciju nove tehnike i tehnologije, organizacije i
metoda rada.

Obelezja moderne logistike

Da bi vojska mogla da izvrSava zadatke, ostvaruje rezultate, dostiZe ciljeve i ispunja-
va svoju ustavnu misiju, neophodno je da ima adekvatan, savremeno organizovan i mo-
derno opremljen sistem logistike koji pruZa efikasnu i efektivnu logisti¢ku podréku. Logi-
stika je funkcionalno i intervidovski organizovana i vertikalno ustrojena.

Misija logistike je stvaranje, razvoj i neprekidna podrska Vojske Srbije i ostalih snaga
odbrane kroz obezbedenije pokretljivosti i odrzivosti, pri izvrSavanju zadataka (u razli¢itim
ambijentalnim uslovima) u okviru definisanih misija.

Ciljevi sistema logistike dele se na: objektne i namenske. Namenski ciljevi podrazu-
mevaiju stvaranje materijalnih, infrastrukturnih i zdravstvenih uslova za Zivot, rad i izvr§a-
vanje namenskih zadataka Vojske Srbije u skladu sa definisanim misijama. Objektni cilje-
vi podrazumevaju: odredenu proizvodniju, radove i usluge radi podmirenja pojedinacnih,
zajednickih i opstih potreba sistema odbrane.

Objekat interesa logistike su i Covek i sredstvo® i organizacioni sistem kao celina. Kao
takva, logistika je orijentisana na Zivotni ciklus, tok i uslugu. S obzirom na to da je na$
ekonomski sistem zasnovan na upotrebi novca, dobro finansijsko upravljanje treba da
prozima Citavu Vojsku Srbije i logisticku organizaciju. Od logisti¢kog sistema zahteva se
da obezbedi ono §to treba, tamo gde treba, u meri u kojoj je potrebno, na zahtevani na-
¢in (tehnologija, organizacija, ekonomija), odozgo prema dole i Sto blize mestu nastaja-
nja logisti¢kih potreba.

2 Posebno je vazno istaéi slozena sredstva — slozene borbene platforme (tenk, oklopni transporter, raketni si-
stem KUB ili NEVA, samohodno orude, borbeno vozilo peSadije, vazduhoplov, plovno sredstvo) Cije poznava-
nje zahteva sistemski pristup sloZzenom sistemu (integracija i sinergija, naoruzanje, UbS, elektronika, masin-
stvo, pogonska sredstva i proizvodnja odredenih efekata u skladu sa definisanim — zadatim ciljevima).
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Logistika je jak integrativni faktor u drzavi. Povezuje nacionalnu privredu i vojne po-
slove. Kao veza izmedu ,fronta” i ,pozadine”, logistika je istovremeno vojni element u pri-
vredi i privredni element u aktivnostima vojske. Kao takva obezbeduje jedinstveno poli-
ticko, ekonomsko i vojno gledanje na odbranu i bezbednost zemlje.

Privreda je faktor koji ograni¢ava razvoj vojnog odbrambenog sistema, a time i logisti-
ke. Od moguénosti privrednog sistema i ekonomske moéi zemlje zavisi jaCina snaga koje
se mogu stvoriti i izdrZzavati u miru i koristiti u ratu (uz odredeni intenzitet naprezanja i
utroSak materijalnih i drugih resursa).

Potpuno integralno strategijsko-logisti¢ko planiranje dovodi raspoloZiva sredstva u vezu
sa specifi¢nim strategijskim ciljevima sistema odbrane. Kada se to radi pravilnim logistickim
postupcima i praksom, obezbedena je i blagovremena podrska takti¢kih snaga.

Veliki izazov za sistem odbrane, a posebno za vojsku i njenu logistiku, jeste obezbe-
divanje adekvatnih (po vrstama, koli¢inama i kvalitetu) rezervi i zaliha svih klasa sredsta-
va, U vreme mira i rata i njihovo pravilno eSeloniranje po nivoima organizovanija vojske i
rasporedivanje u prostoru, kako bi se obezbedilo efikasno i efektivno funkcionisanje, raz-
VvOj i upotreba vojske.

Na obezbedivanje rezervi i zaliha svih klasa sredstava i njihovo rasporedivanje u pro-
storu uticu brojni faktori: politiCki, ekonomski, vojnostrategijski, geografski i dr.

Zastitom materijalnih rezervi od dejstava iz svih ambijenata (sa kopna, mora i iz vaz-
dusnog prostora) i raseljavanjem i disperzijom materijalnih rezervi smanjuje se verovat-
noc¢a njihovog unistenja, ali se oteZzava uspostava potrebne organizacije i primena propi-
sane tehnologije.

AngaZovanije vojske izvan nacionalne teritorije zahteva vrlo obimnu i detaljnu pripre-
mu, zashovanu na nacionalnim znanjima i iskustvima, ali i kriticko profesionalno izu¢ava-
nje iskustava drugih zemalja i ugradnju u nacionalna resenja.

Savremeni izazovi, rizici i pretnje bezbednosti, kao i razli¢iti oblici ispoljavanja vojne
sile namec¢u novu dimenziju izgradnje vojnih snaga zasnovanu na sposobnostima za
izvodenije Sirokog spektra operacija, odnosno za uceSc¢e u raznim vrstama misija. Teh-
nicko-tehnoloski razvoj utiCe na to da se moderne vojne snage opremaju sve slozenijim i
skupocenijim naoruzanjem i vojnom opremom, prate¢om opremom i drugim materijalnim
sredstvima koja su potpuno prilagodena uslovima izvodenja borbenih dejstava, ¢ime
poveéavaju efikasnost komandovanja, vatrenu mo¢, preciznost dejstva, manevarske
sposobnosti (pokretljivost) i zastitu.

Pored smanjenja budzetskih sredstava, jedno od ogranienja za stvaranje, razvoj i
podrsku vojnih snaga jeste Cinjenica da ljudski faktor postaje sve zahtevniji u pogledu
obezbedenja kvaliteta Zivota pri izvrSavanju zadataka, ostvarenju rezultata i dostizanju
cilieva u okviru dodeljenih misija.

Tradicionalni oblik logistiCke podr§ke zasnovan na koncentraciji resursa u zoni opera-
cija se sve viSe napusta. Novi koncept projekcije sile zahteva od vojnih snaga brzo
razmestanje, prihvatanje poCetne borbe i prihvatljivu po€etnu logisticku autonomiju, $to
se odrazava na uspostavljanje novih procesa i procedura u logistici koje moraju biti delo-
tvorne, prilagodljive i prikladne konkretnim borbenim snagama, koje se podrzavaju jedin-
stvenim ciliem podrske. U tom okruzenju logistika postaje subjekat, a ne objekat koman-
dovanja i postepeno preuzima ulogu prednjeg odreda — prva stize na mesto dogadanja i
poslednja odlazi, a za to je potrebno stvoriti adekvatne preduslove.
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Sistem odbrane

Donosioci odluka moraju donositi odluke koje su logisti¢ki izvodljive i na duze vreme
odrzive, §to zahteva poznavanije logisti¢kih potreba i moguénosti. Bitno je da poznaju Sta
se moze uciniti sa raspolozivim resursima i koji su resursi potrebni (vrsta, koli¢ina, kvali-
tet) za ostvarenje Zeljenih rezultata i dostizanje ciljeva, tezista i prioriteta.

Od logistike se zahteva da sa ograni¢enim resursima i u ograni¢enom periodu izvrsi
postavljene zadatke potpuno, pravovremeno, efikasno i efektivno, sa adekvatnim balan-
som brzine, cene i kvaliteta reSenja. OpreCni zahtevi koji se stavljaju pred logistiku name-
¢u potrebu da organi logistike moraju raspolagati preciznim podacima i informacijama, u
§to blize realnom vremenu i da funkcioni$u sa naglasenim predvidanjem.

Sistem koji o¢ekuje da bude podrzan mora imati ugradenu pogodnost za podrsku u
svoju organizacionu strukturu i organizaciona resenja.

Moderni koncept logisticke podrske podrazumeva:

— insistiranje na kvantifikaciji ekonomskih i neekonomskih pokazatelja uspeSnosti
funkcionisanja i sagledavanju i poznavanju cene svake upravljacke odluke;

— posmatranje objekata interesa logistike (Covek, sredstvo, organizacioni sistem, eko-
nomski sistem) kroz Citav zivotni ciklus, na celom toku i kroz kvalitet usluge koji se pruza;

— optimizaciju utro$ka resursa, vojnih i civilnih, za potrebe odbrane;

— pozicioniranje upravljackog vrha logistike u Ministarstvu odbrane (Vladi) i civilnu de-
mokratsku kontrolu logistike odbrane, ali i veCu civilnu odgovornost prema gradanima
(kako uniformisanima tako i civilima);

— visoku integraciju u realizaciji logistickih zadataka i ve¢e udruzivanje logisti¢kih su-
bjekata na nacionalnom i medunarodnom nivou radi ostvarivanja sinergijskog efekta;

— ofanzivno uklju¢enje u medunarodnu logistiku — podelu rada uz postivanje medu-
narodnih zakona i standarda;

— kvalitetan integrisani informacioni sistem, kvalitetan transport i blagovremenu ispo-
ruku koji treba da eliminidu velike arsenale (smanje troSkove) i ubrzaju prebacivanje jedi-
nica, zaliha i opreme bilo gde u svetu.

Najnoviji zahtevi koji se postavljaju pred moderno organizovanu i savremeno opremlienu lo-
gistiku jesu da se pravovremeno prepozna i preduhitri korisnikov zahtev da se skrati vreme rea-
govanja, poveca raspolozivost i pouzdanost i optimiziraju troSkovi logistiGkih zadataka i operaci-
ja. Njihovo ispunjenje je moguce ukoliko u sistemu odbrane postoji adekvatna logisticka politika.

Polazni stavovi i zahtevi za oficire logistike

Oficiri logistike jesu rukovodioci koje treba da odlikuje tehno-ekonomski pogled na objektivnu
stvarnost. Takav kadar treba da ima viSedimenzionalne percepcije objektivne stvarnosti koja ga
okruzuije, potrebna znanja, vestine, navike, sposobnosti3 i odnos prema objektivnoj stvarnosti. Za
to je potrebno obezbediti adekvatan studijski program i stvoriti druge preduslove (kadrovske, ma-
terijalne, finansijske, organizacione i dr.) kojima ée se vrsiti adekvatno vaspitanje i obrazovanje.4

% Jedan od zahteva za oficire logistike jeste da u kriznim situacijama moraju brzo da donose kvalitetne odluke
koje direktno uti¢u na ljudske i materijalne resurse koji su od velikog zna¢aja za drzavu.

* Obrazovanije je od velikog znacaja za pojedinca i zajednicu, jer se njime jaca i formira Covekova svest.
Medutim, ulaganjem u nova znanja i njihovom primenom kroz nove tehnologije stvara se potpuno novi proizvod
ili usluga koji mogu da budu od velikog znacaja za buduénost i da mnogo uti€u na nju.
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Osnovna karakteristika sistema Skolovanja oficira logistike jeste Sto se na osnovu
projektovanih potreba sistema stvara kadar odgovarajuéeg profila i sposobnosti. Na taj
nacin obezbeduje se potrebna racionalnost i efikasnost sistema, u skladu sa zakonima,
kriterijumima i standardima.

Skolovanije oficira logistike treba da prati dugoroc¢ni koncept razvoja sistema odbra-
ne,’ razvoj visokog obrazovanja na nacionalnom nivou, potreba prakse, zahtevi vreme-
na, savremeni trendovi i obrazovne tehnike i tehnologije.

U toku 8kolovanja oficira logistike treba posmatrati orijentiSuci se na Zivotni ciklus, tok
i uslugu.

Kroz svoj radni vek oficiri logistike ¢e upravijati logistickim procesima, rukovoditi logisti-
¢kim poslovima i komandovati logistickim jedinicama (ljudima) u okviru tehnicke, intendantske
ili saobracéajne sluzbe, obavljajuéi brojne duznosti, a prve su komandiri, referenti i tehnolozi.

Oficire logistike treba da odlikuje visok nivo Stabne kulture &iji su vazniji elementi:

— temeljna znanja iz prirodnih i drudtvenih nauka i vojna znanja,

— metodsko iskustvo i vestina,

— visoka organizovanost pri radu i koriSéenje savremenih nauénih metoda, tehnika i opreme,

— elasti€no operativno i takticko misljienje, znanje da se prognozira tok dogadaja i da
se ne gubi prisutnost duha u teSkim momentima,

— brzo orijentisanje u svakoj situaciji,

— objektivno izvestavanje, nezavisnost i neposredno zakljucivanje.

Stabna kultura podrazumeva i:

— veliku operativnost u dostavljanju svih dokumenata izvrSiocima,

— sistematsku kontrolu i proveru izvr$enja,

— inicijativu i samostalnost pri sprovodeniju u zZivot donetih odluka,

— hladnokrvnost, suzdrzanost i visoku etiku ponasanja zasnovanu na primeni opSte-
prihvaéenih normi.

Vojska Srbije, kao institucija sa velikim poverenjem kod gradana, postoji da
sluzi naciji i drzavi. Njen cilj je da brani Republiku Srbiju, njene vrednosti i vitalne inte-
rese od svih ugroZavanja i protivnika, izvrSavajuéi zadatke u okviru dodeljenih misija.

Vojna profesija ima tri dimenzije — komponente: fizicku (da moze), intelektualnu (da
zna) i moralnu (da hoce). Navedene komponente izgraduju odredena znanja, vestine i
navike, koje se sti¢u procesom (vojnog) obrazovanja i vaspitanja, ¢ime se formiraju odre-
deni stavovi i unapreduju odredene sposobnosti.

Oficir logistike (visoko obrazovan gradanin u uniformi Vojske Srbije®) jeste rukovodi-
lac (misleé¢i ¢ovek) sa tehno-ekonomskim inZenjerskim pogledom na objektivhu stvar-
nost, koji radi u organizacijama tehno-ekonomskog karaktera (pretezno) i koji kontinuira-
no radi na profesionalnom usavrsavaniu i unapredeniu vlastitih sposobnosti.

Fizicka komponenta vojne profesije (DA MOZEMO) sadrzi sve snage i resurse za
borbu sa aspekta fizicke sile, kvantitativno, kvalitativno i ukupnu mo¢ jedinica da izvrSe
dodeljenu misiju. Fizi¢ka sila znadi zbir svih kapaciteta Vojske Srbije koji e se upotrebiti
protiv suprotstavljenih snaga. Vojska Srbije se sve viSe transformiSe u modernu i mobilnu
silu, sa visokim nivoom sposobnosti.

® Ovom konceptu trebalo bi da prethode odredene ,analize, studije izvodijivosti, takticke studije i programi realizacije”.

® Podrazumeva se da se tako i vlada i da ispunjava gradanske obaveze prema drzavi tokom profesionalne
vojne sluzbe i da se uspesno integriSe u zajednicu po prestanku sluzbe.
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Sistem odbrane

Moralna komponenta (DA ZELIMO) volja je pripadnika Vojske Srbije da se suode
sa izazovima, rizicima i pretnjama bezbednosti, odbrani drzave, da podnesu najvece na-
pore i rizike po cenu njihovog zivota pri ispunjenju (izvrSenju) misija. To odrazava veru u
jedinicu, organizaciju, naoruzanje, samopostovanje, disciplinu i razumevanje operativnih
cilieva i misija. Ona se gradi i odrzava sa motivacijom, vrednostima, liderstvom i me-
nadZzmentom. Ustav Republike Srbije takode daje etiCke i moralne norme ponasanja ka-
dra Vojske Srbije koje mora da sledi pri izvr$avanju misija. Ponaanje kadra Vojske Srbi-
je, pozitivno ili negativno, uticace na ispunjenje (izvr$enje) misije.

Intelektualna komponenta (DA ZNAMO) rezultat je promisSlienog procesa koji
uklju€uje naucene lekcije i teorijska znanja o tome kako Vojska Srbije moze efikasno i ope-
rativno da dejstvuje danas i u buduénosti. U sustini, ona obuhvata znanje, vestine, navike,
struénost i umesnost pripadnika Vojske Srbije neophodne za vodenije rata i ostvarivanje po-
bede. Pripadnici Vojske Srbije moraju da Eitaju, uce i usavrSavaju se proucavanjem vojnih
publikacija i ostale literature kako bi bolje razumeli kompleksnost operativnog okruzenja u
kojem treba da deluju. Intelektualna dimenzija isto tako znaci da kadar Vojske Srbije treba
da razume i razvija metode osetljivosti na kulturne razlike okruzenja u kome deluje.

Da bi stvorili kadar u kojem ¢e biti postavljene sve tri komponente, potrebno mu je podariti
adekvatna ZNANJA, VESTINE i NAVIKE, razviti slobodu misli i osecaj liéne odgovomosti.

Na osnovu viastitih iskustava i informacija prikupljenih kroz medunarodnu vojnu saradnju
moze se zakljuciti da je evidentna neophodnost razvijanja kritickog mislienja kod buducih ofi-
cira, koje podrazumeva sposobnost za racionalno, logicki utemeljeno, selektivno i autonomno
misljenje u procesu usvajanja znanja, pre svega iz domena maticnih vojnih predmeta.

Opredeljenje je da Vojna akademija Skoluje oficira — Coveka koji upravlja procesima,
rukovodi poslovima — delatnostima i komanduje (dodeljuje zadatke) ljudima (jedinicama).
Takav Covek treba da poseduje odredena znanja, vestine i navike koje se sti€u kroz pro-
ces osposobljavanja (obrazovanje i vaspitanje: akademska nastava i obuka).

Moramo imati dugoroCni koncept stvaranja i razvoja logistickog kadra sa ugradenim
organizacionim aspektom. Ako izradujemo program za logisti¢ke rukovodioce 2025. go-
dine on se mora razlikovati od programa iz 1985, 1995. i 2005. godine, jer u suprotnom
gubimo bitku sa vremenom.

Moramo ostvariti logisti¢ko jedinstvo, duhovno i konceptualno, doktrinarno i operativno,
zasnovano na sili argumenata, a ne argumentu sile, kako bi se donete odluke u praksi spro-
vodile sa istinskim verovanjem u stvorene ideje i proklamovane ciljeve, poletom i elanom. Sa-
mo pravljenje programa i izrada obimne dokumentacije bice dodeljeni ljudima koji se bave
projektovanjem (asistenti na Katedri logistike, pod monitoringom nacelnika Katedre logistike).

Logisti¢ki kadar mora biti jedinstven u eksternim nastupima, po pitanju Skolovanja kadra
(jedan generalni pristup i princip, kristalno Cist i istinski prihvaéen — sve ostalo su nijanse).

Program treba posmatrati kroz prizmu Gitave karijere oficira (32 do 36 godina efektiv-
nog staza), a ne kroz njegovu prvu duznost (Skolovanje za zaposljavanje — za poziv, a
ne za radno mesto).

Oficir logistike mora da ima inzenjerski sistemski pogled na objektivnu stvarnost koji
podrazumeva: uocavanje zavisnosti izmedu uzroka i posledica; kvantifikaciju i merenje ge-
neralno i uo¢avanje kvantitativnih odnosa, a pre svega CENE ODLUKE; uo¢avanje odnosa
izmedu cene, brzine i kvaliteta reSenja; uoavanije $ta je s ¢ime u vezi, $ta ¢emu prethodi, a
Sta sledi, Sta se odvija uporedo; Sta je u ¢emu sadrzano; odnos opSteg, posebnog i poje-
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dina¢nog; odnos manje—vece, brze—sporije, krate—duze, lakSe —teze; uoCavanje struktura
pojave odnosno predmeta, sastavnih elemenata i veza (redne, paralelne); uo&avanje pro-
stornih odnosa (poloZaj, koncentracija, disperzija); odnos pojedinac—organizacija.

Oficiru logistike potrebna su sledeca znanja7: konceptualna, tehni¢ka i humanisticka.

Tehni¢ka znanja su ona koja omogucavaju obavljanje odredenih poslova kori§éenjem
odredenih metoda, tehnika, postupaka i instrumenata. Obuhvataju razna inZinjerska,
metodolo3ka i uskostrukovna znanja.

Koncepcijska znanja omogucavaju razumevanje (timskog) rada i prirode problema
koji se reSava kao celina koja funkcioniSe u promenljivom okruzenju. Ova znanja omogu-
¢avaju da se sagleda okruzenje u kojem sistem funkcioniSe, da se ustanovi odnos izme-
du celine i delova i da se pojedini delovi i funkcije medusobno poveZu u skladnu celinu
koja ¢e cilino da funkcioniSe. Konceptualna znanja omogucavaju sagledavanje buduéno-
sti i daju odgovor na pitanje Sta treba raditi.

Humanisti¢ka znanja odnose se na poznavanije ljudi i njihove prirode, ponasanja po-
jedinaca, interakciju unutar grupe, kao i odnos izmedu grupa.

Vestina oznacava naucen ili steen deo ponaSanja. Pojam vestine razlikuje se od
pojma sposobnosti, a smatra se preduslovom za ostvarivanje vestina. Vestine su nauce-
ne sposobnosti — stvari koje radimo dobro. Vestina je moguénost pojedinca za brzo i
tacno izvodenje niza sastavnoorganizovanih operacija ili sklopova operacija za lakSe i
uspesnije obavljanje nekog zadatka.

Obiéno se razlikuju psihomotori¢ke vestine kod kojih je bitna motoricka komponenta
(npr. upravljanje vazduhoplovom, rasklapanje i sklapanje puske) i verbalno-simbolicke
vesdtine (npr. dekodiranje Morzeovih znakova).

Sticanje vestina ne zavisi isklju€ivo od darovitosti, nego i od vezbe veé ranije nauce-
nih vestina, znanja, iskustva, zrelosti, kompetencije i drugih unutradnjih preduslova kao
$to su motivacija i volja.

Vestine su osobine ljudi koje su nastale kao proizvod primene znanja. Mnogi bi se
slozili da vestine i znanje dolaze i sa iskustvom.

Postoji razlika izmedu vestina koje su zasnovane na struénom znanju ste¢enom na fa-
kultetu i prenosivih vestina koje ne pripadaju domenu uskostruénih vestina i koje su pri-
menljive na razli€ite vrste poslova i nezavisne od konkretne materije (funkcionalne vestine).

Neke funkcionalne vestine su: vestine komunikacije, interpersonalne vestine, organi-
zacijske vestine, vestine istrazivanja i analiziranja, vestine reSavanja problema, liderstvo
(vodstvo), kompjuterska pismenost i znanje stranih jezika.

Vestine se sti¢u u centrima za obuku, na kursevima, veZbama, kroz programe celo-
zivotnog stru¢nog usavrsavania.

Navika predstavlja ste¢eni oblik ponasanja. To su svi oni oblici ponasanja i dozZivlja-
vanja koji se obavljaju po nekoj nuznosti, sami od sebe, bez u¢eSc¢a nase volje i svesti.

7 Znanja koja omogucavaju upravijanje procesima, rukovodenje logistickim poslovima — delatnostima i ko-
mandovanje jedinicama i pojedincima.

8 Na primer, oficir treba da zna da izradi operativni plan popune, listu municije i listu pogonskih sredstava,
proracuna koli¢ine UbS koje treba eSelonirati u skladu sa kriterijumima i normativima, zatim da uradi operativni
plan odrzavanja i da napiSe naredenje.
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Postoje razne vrste navika: navike ponasanja, higijenske navike, radne navike. Neke od
njih su pozitivne, a neke negativne. Po tome kakve navike ima, licnost dobija odredenu
fizionomiju i mi je kao takvu poznajemo.

Navike mogu da se stiCu svesno i nesvesno. | sve one svesne i nesvesne nastaju na
taj nadin Sto se izvesni pokreti Eestim ponavljanjem tako uévrste u nervnom sistemu da
se mehanizuju, odnosno vrSe se automatski, same od sebe. Nijedna navika ne nastaje
odjednom vec¢ je rezultat tek mnogobrojnih ponavljanja.

Profesionalno usavrSavanje predstavlja naéin nadogradnje znanja i vestina van pod-
razumevanog, odnosno formalnog okvira.

Sposobnost je pojam koji se odnosi na dispoziciju organizma za uspes$no vrSenje
odredene aktivnosti, nezavisno od motivacije, uvezbanosti i iskustva. U psihologiji je spo-
sobnost konceptualizovana u vidu nasledene anatomsko-fizioloske strukture koja se ob-
likuje pod uticajem drustvene sredine, vezbania i li€ne aktivnosti.

Sposobnosti mogu biti senzorne, motorne, mehanicke i intelektualne, Sto se ispituje
i meri testom sposobnosti.

Egzaktno utvrdivanje stepena razvijenosti pojedinih sposobnosti pojedinca veoma je
vazno prilikom izbora Skole i zanimanja, a vrsi se testiranjem u okviru profesionalne ori-
jentacije i profesionalne selekcije.

Znanja, vestine, navike, sposobnosti i stavovi oficira logistike i razvoj navedenih kom-
ponenti vojne profesije (fizicka, moralna, intelektualna) stiu se i vrse vaspltanjem
obrazovanjem kroz odredenu zastuplienost (zahtev Zakona o visokom obrazovanju i
standardi akreditacije) predmeta akademsko-opSteobrazovnih (AOO), teorijsko-metodo-
loSkih (TM), naucno-strucnih (NS) i struéno-aplikativnih (SA), koji se realizuju u visokoj
Skoli (VA) i u realnom ambijentu, odnosno stvarnim standardnlm jedinicama i ustanova-
ma (zahtev profesije i naru€ioca posla).

Zahtevi za razvoj studijskog programa logistika odbrane

Izrada programa za Skolovanje oficira logistike predstavlja reSavanje problema viSe-
kriterijumskog karaktera, ispunjavanjem viSe kriterijuma razli¢ite teZine, gde nije moguce
ostvariti maksimalne vrednosti po svim kriterijumima i ispoStovati sve zahteve.

o Vaspitanje je proces planskog i sistematskog usavrSavanja senzomotornih, intelektualnih, emocionalnih,
moralnih i duhovnih svojstava i sposobnosti deteta, ali i odraslog. Kao oblik socijalizacije, vaspitanje je usmere-
no na uobli¢avanje ponasanja u socijalno poZeljnom smeru. Ovaj proces moze biti individualan i grupni. Prema
svom predmetu, vaspitanje moze biti fizicko, intelektualno, moralno, estetsko ili religijsko.

Osnovno polazi$te u razmatranju odnosa vaspitanja i obrazovanja sastoji se u tome $to se oba ova procesa
medusobno sadrZe i prozimaju, pri éemu se Cesto istiCe da je vaspitanje Siri i sveobuhvatniji pojam i proces koji
u sebi neminovno i koordinirano sadrZi proces obrazovanja. U sustini, moze se reci da je vaspitanje sveukupno
pedagosko delovanje na sve sfere Covekovog bi¢a, usmereno na izgradivanje i formiranje celovite ljudske
licnosti, a u $iru sferu spada i njena obrazovanost. Obrazovanije je, dakle, deo Sireg procesa vaspitanja koji je
usmeren na sticanje znanja i razvoj (prakti€nih) sposobnosti liénosti. Medutim, iako su oba ova procesa strogo
uslovljena i medusobno koordinirana, u naukama i teorijama o obrazovanju i vaspitanju oni se posebno razma-
traju i prou€avaju i to kao posebni i osnovni pedagosko-andragoski pojmovi i procesi.

10 Nije uobitajeno da se u procesu bazi¢nog obrazovanja (stvaranje oficira od kadeta) demonstriranje vri na
privremenim sastavima nego na standardnim organizacionim celinama.
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Program treba da korespondira sa Vojskom Srbije i vojnom profesijom, da osposo-
bljava oficire za poziv i za kontinuiranu edukaciju (samoosposobljavanje i institucionalno
osposobljavanje) tokom ¢itavog radnog veka. Program je zasnovan na ideji Skolovanja
za zaposljavanje, a ne za konkretno radno mesto. Nacionalni cilj treba da bude usmeren
na to da najveci razvojni potencijal bude pamet.

Upravo to predstavlja akademizaciju oficirskog poziva, jer Sirok nivo apstraktnog
misljenja omoguéava brzu specijalizaciju (u Sirokom opsegu radnih mesta buduéih oficira
logistike) i omogucava uspes$an rad na unapredeniu liénih sposobnosti kroz samoobrazo-
vamje11 i institucionalno obrazovanije, tokom ¢itavog radnog veka oficira, a i uspeSnu inte-
graciju u drustvenu zajednicu kada oficir zavrsi sluzbu u Vojsci Srbije i Ministarstvu od-
brane.

Program treba da bude skladan spoj metodickih trendova u visokom obrazovanju, in-
formacionih tehnologija i nastavnog programa.

Pri izradi programa treba imati ose¢aj za mentalno stanje u kojem se nacija nalazi i
nastojati da se iz situacije ,kada se verovalo da je sre¢na buduc¢nost na dohvat ruke”,
vracamo u proslost ,verujuci da je proSlost bolja i da se vredi za nju boriti”. Izradom pro-
grama treba uciniti napor da se izradi projekat (ostvari rezultat) koji ¢e smanijiti dezorijen-
taciju i povecati stabilizaciju ukupnog stanja u zoni vlastite drustvene odgovornosti i pro-
fesionalnog interesa.

Studijski program osnovnih akademskih studija LOGISTIKA ODBRANE treba da
promoviSe opSte dobro, ostvaruje logisticko jedinstvo i sinergiju logisti¢kih sluzbi, kore-
spondira sa izvornom logistickom idejom, naglaSava ¢vr§éu integraciju unutar logisticke
organizacije — medu logistickim sluzbama i obezbeduje kontinuitet u Skolovanju kadra za
tri logisticke sluzbe (po sadasnjoj administrativnoj nomenklaturi): InSl, TSI i SbSI, a u
skladu sa zahtevima prakse i savremenim trendovima i podstie kontinuiran rad na
unapredenju stanja u oblasti logisticke teorije i prakse.

Program treba da bude multidisciplinarnog karaktera, u najveéoj meri tehno-ekonom-
ski orijentisan, da razvija slobodu misljenja i osec¢aj liéne odgovornosti kadeta — bu-
ducih oficira logistike, ali i da podsti¢e razvoj logistike odbrane, kao nauéne oblasti u
polju odbrane, bez ¢ega nema razvoja sistema odbrane.

Potrebna znanja, vestine, navike, sposobnosti i stavovi oficira logistike i razvoj nave-
denih komponenti vojne profesije (fizitka, moralna, intelektualna) stiCu se vaspitanjem i
obrazovanjem kroz akademsku nastavu — program (akademski nastavnik i ucionicka-
kabinetska nastava i osposobljavanije u visokoj Skoli) i kroz nastavu za razvoj vestina —
vojni program'® (akademski nastavnici i nastavnici vestina i osposobljavanje u stan-
dardnim jedinicama i ustanovama Vojske Srbije: bataljoni — divizioni, eskadrile; brigade,
centri za obuku (logisti¢ki), baze (logistiCke), remontni zavodi, instituti, direkcije, uprave,
opitni centri ...

Pri izradi programa zastupliena je orijentacija na zivotni ciklus (vek) oficira, na tok
kretanja u prostoru, vremenu i situaciji i na uslugu koju oficir pruza zajednici (misiju).

" Biti siguran u sebe zahteva da znanje koje imamo svakodnevno implementiramo. Na taj nacin znanje po-
staje vrlina, a implementacija navika.

"2 Uobicajen je i termin VOJNO OSPOSOBLJAVANJE koje sustinski obuhvata: osnovnu vojnu obuku,
bazi¢an oficirski kurs i aplikativni oficirski kurs (zavisno od roda — sluzbe).
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Program treba da ima adekvatnu strukturu propisanu Zakonom i standardima akredi-
tacije, a treba da odraZzava interes velikog broja zainteresovanih subjekata13 (stejkholde-
ra). Predstavlja odredeni kompromis izmedu Zelja (Cesto su vece od potreba) i moguc-
nosti (6esto su manje od potreba).

Kroz Skolovanjem se mora izgraditi li¢nost koja ée mo¢i da izvrS§ava zadatke, ostvaru-
je rezultate, dostize ciljeve i ispunjava misiju u miru, kriznim situacijama, vanrednom sta-
nju, mobilizaciji i ratu. To se postiZze vaspitanjem i obrazovanjem, kroz izuavanje sadr-
Zaja predmeta svrstanih u slede¢e grupe: akademsko-opsteobrazovne (AOO), teorijsko-
metodoloske (TM), nauéno-struéne (NS) i struéno-aplikativne (SA).

Studijski program treba izradivati uvazavajuéi: dugoroénu orijentaciju, posao koji oficir
obavlja, specifi¢ne bitne zadatke koji se realizuju povremeno, zakone i standarde, zahte-
ve vremena, savremene trendove, nacionalne specifiénosti”, zahteve otvaranja prema
svetu i integracije, kao i strana iskustva. Zahtevi radnog mesta i poznavanje RADNOG
VEKA™ (ciklusa) oficira opredeljuju nastavne sadrzaje i izlazno zvanje oficira logistike.

Struktura studijskog programa logistika odbrane

Studijski program LOGISTIKA ODBRANE (SP LO) jeste intelektualni poku3aj da se u
sadadnjem svetu i svetu pseudokonkretnosti prepoznaju zaceci novog sveta, novog
pona$anja i novog nacina misljenja, odnosno uéi kadete (studente) o procesima koji ima-
ju buduénost. To je poku3aj da se sa dogadaja i stati¢nosti koji sada dominiraju u stvara-
nju kadra prede na proces i dinamiku.

Viziju buducénosti nije lako ni prepoznati ni osmisliti. Ipak, jedna stvar je izvesna,
buduénost neée biti puko ponavljanje onoga Sto se desilo u pro$losti. Buducnost nije tre-
nutak zaustavljanja, ve¢ aktivna teznja ka boljem.

Oficire logistike kao rukovodioce — donosioce odluka treba kroz sadrZaje studijskog
programa pripremiti za susret sa buduénod¢éu. To znadi — smestiti te ljude u prostor
buduénosti, tako da shvate po E&emu se ona razlikuje od danadnjeg dana.

Ako je Covek mentalno bio u buduénosti, on ée znati koje ¢e probleme morati da
reSava pri odredenom scenariju i moZe se za to pripremiti. Rukovodioce treba pripremiti
da konstantno razmi8ljaju unapred, prave planove i razmatraju alternative.

Prognoze ne treba fokusirati na nastanak odredenih dogadaja veé¢ na analizu
pokretackih snaga koje stoje iza ovih dogadaja. Multidisciplinarnost studija na ovom pro-
gramu omogucava kadetima (studentima) da steknu saznanja radi ovladavanja procesi-
ma i pojavama uslovljenim brzim tehni¢ko-tehnoloSkim i ekonomskim razvojem.

Nauk iz svih dosada$njih poku$aja, znacajan za formiranje stavova mladih ljudi, jeste
da ne postoje nadljudi, te da smo svi samo ljudi, ograniceni i osetljivi. Zato se na SP LO
kadeti (studenti) uCe analitiCkom i sintetickom nacinu razmisljanja i zaklju€ivanja.

'3 Otvorenost, saradnja, tolerantnost i uvazavanije razli¢itosti doprinose formiranju jedinstvenog gledanja na
stvaranije logistickih oficira, jacaju logistiCko poverenje i sinergiju.

Logistika se, pored ostalog, oblikuje i po horizontalnim vezama unutar homogenizovanog kadra, sa mnogo-
strukim vezama, a bez formalnog institucionalnog povezivanja po vertikali.

" Nacionalna kultura, istorija, Zelie i mogucnosti u domenu odbrane, blize i dalje okruZenje, spoljna i
unutrasnja politika itd.

' Skolovanje za &itav Zivot, a ne za prvo radno mesto.

325



VOJNO DELO, 7/2016

Praksa je pokazala da se ljudi sa Sirokim nivoom apstraktnog misljenja lako i brzo
specijalizuju u Sirokom opsegu potencijalnih radnih mesta. SP LO sjedinjuje savremeni
studijski program (kombinacija akademskog obrazovanja i dobre prakse) ¢ informaticka
dostignuéa i savremena metodoloSka znanja.

Program je, u potrebnoj meri, uskladen'” sa studijskim programima menadzment u
odbrani — MUQ™® i studijskim programima vojna inZenjerstva — VI." Cine ga 4 modula:
snabdevanje, opsta logistika, saobraéaj i transport, odrZavanje. Program ¢ine AOO, TM,
NS i SA predmeti, u procentu propisanom zakonom i standardima.

Oblici nastave, kroz koje se realizuju predmeti, po zakonu i standardima su: predava-
nja, vezbe i drugi oblici nastave. Sastavni deo programa, pored uobi¢ajenih predmeta, je-
su stru¢na praksa (tretman akademske nastave) i zavréni rad.

SP LOGISTIKA ODBRANE? ima dve komplementarne celine: akademsku celinu
(program) i vojno osposobljavanje (program).21

AKADEMSKA CELINA (PROGRAM) obuhvata obavezne i izborne predmete, sa
ukupnim nedeljnim optere¢enjem izmedu 20 i 32 ¢asa. Ova celina potvrduje tvrdnju da je
oficir akademski obrazovan gradanin koji poseduje Sirok nivo apstraktnog misljenja i da
se, zahvaljujuéi takvoj akademskoj podlozi — znanju, moZe uspe$no usavrSavati kroz
Citav radni vek i uspesno specijalizovati za Siroki opseg radnih mesta.

AKADEMSKI PROGRAM predstavija akademsku podlogu za pravilnu profesionalnu orijen-
taciju i razvoj i razumevanje procesa u odbrani i logistici, Skolovanje za radni vek — za poziv.

VOJNO OSPOSOBLJAVANJE (PROGRAM) pred vojnim autoritetima (logistika i kori-
snici usluga logistike) brani tvrdnju da je oficir misleci Covek, ali da osim akademske podlo-
ge ima i zanatska (uskostrukovna) znanja, vestine i navike koji omoguéavaju brzo
prilagodavanje konkretnim duZnostima i operativno obavljanje odredenih procedura i poslo-
va (upravljanje procesima, rukovodenije poslovima i komandovanje jedinicama i ljudima).

Vojni program osposobljavanja daje struéno aplikativne sadrZaje, razvija vestine i na-
vike za konkretne duznosti oficira logistike (elementi Stabne kulture i reSavanje konkret-
nih struénih problema, brzo odlucivanje, pravilan odnos prema ljudima i neposrednom
okruzenju, interpersonalni odnosi, adekvatno postupanije, osetljivost za kulturoloske razli-
ke, javni nastup i sl.).

Vojno osposobljavanje realizuje se tokom semestra i na kraju semestra,? a &ini:

— zajedniCko osposobljavanje (isto za sve rodove i sluzbe);

— struéno-specijalisticko osposobljavanje (sadrZaji vezani za rad oficira logistike);

'® U sustini radi se o tehno-ekonomskom programu.

' Treba ostvariti jedinstvo borbenih snaga, snaga borbene podrske i snaga koje vrie podréku po sluzbama
(servisima).

'8 Menadzment u odbrani — program koji Skoluje oficire rodova.

19 Vojna inZenjerstva: masinsko, elektro i hemijsko: VMI, VHI, VEI.

% Obuhvaéena je proizvodna (akvizicijska) logistika, upotrebna (servisna) logistika, korisnicka (potrodacka -
engl. Consumer Logistics) logistika, odnosno operativna logistika (engl. Operational Logistics).

s Program za razvoj vestina.

% Realizuje se primenom raznih metoda: kreativne radionice, nastavni filmovi, Stabni rad, nastavno-struéne
posete, uceSce u vezbama, rad u Centru za simulacije i uéenje na daljinu i drugi netradicionalni nacini koji
omogucavaju laksu vizualizaciju onoga $to treba da se usvoji.
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Program vojnog struéno-specijalistiCkog osposobljavanja pruza niz povoljnosti i
promovie logistitke novine i trendove, pa je neophodno, sinhronizovanjem logistickih
napora, raditi na stvaranju uslova za njegovu $to potpuniju primenu. To znadi da je neop-
hodno negovanje neprekidnosti logistiCke kulture zasnovane na svesti i znanju, stalne
INOVACIJE i postovanje tehnologije osposobljavanja. U fokusu osposobljavanja treba da
bude kadet — buduéi oficir logistike (obavlja mnogo razli€itih duZnosti), kao i jaanje
logisti¢ke sabornosti, duhovnog i vertikalnog jedinstva, kadrovska i materijalna popuna i
obnova® | pripreme za naredne korake logistickog OBJEDINJAVANJA. Takode, treba
koristiti sve resurse VS i MO kako bi se kadetima prikazalo najbolje $to postoji (zato me-
njamo viSe mesta, jedinica i destinacija), izborom adekvatnog nacina realizacije.

Intervidovska zasnovanost logistike treba da uvazava specifi¢nosti vidova, dok inte-
grisana logistika deluje iz baza, dominantno radi u pripremi za izvodenje i po izvodenju
projekata (poslova — operacija) koje podrzava prateci tehnoloski napredak i zahtevi kori-
snika usluga i proizvoda logistike.

Pri osposobljavanju oficira za pocetne duznosti ne treba koristiti privremene sastave,
ve¢ standardne jedinice. Obuka treba da prati visoko obrazovanje, a ne obrnuto. Pored
toga, treba da budu komplementarni.

U studijskom programu logistika odbrane uo€avaju se tri funkcionalne celine koje
Cine predmeti koji su zajedniCki sa drugim studijskim programima, predmeti k01| su
zajednicki za sve module SP LO i predmeti koji su zastupljeni na konkretnom modulu. 4

Zajednicki sadrzaji za sve module studijskog programa obuhvataju: osnove logistike (teo-
rijska podloga, sistem, funkcije: klasifikovanie i hijerarhija, procesi, LoP misija i u razliCitim am-
bijentalnim uslovima; akvizicija), osnove ekonomije, organizaciju rada, osnove operacionih
istraZivanja, osnove kvaliteta, snabdevanje (klase materijala i modeli upravijanja zalihama),
materijalno poslovanje, finansijsko poslovanje, menadZment podrSkom u oblasti konkretne
logisticke funkcije (snabdevanje, odrzavanje, opsta logistika, saobraéaj i transport) upravija-
nje informacijama (i poslovanjem) u logistici i ekonomuu resursa i strucne prakse (1i2).

Po zavrsetku OAS® oficir logistike, diplomirani inZenjer logistickog inZenjerstva, poseduje
sledece opSte sposobnosti: razumevanie, kritiCku analizu i procenu logisti¢kih fenomena, sazna-
nja i ideja; poznavanje osnovnih metoda, tehnika i procedura prikupljanja, sistematizacije i anali-
ze podataka u oblasti logistike (pri upravijanju procesima, rukovodenju logistickim poslovima —
delatnostima i komandovanju jedinicama i pojedincima); moguénost primene metoda, tehnika i
modela uspesne komunikacije i timskog rada u profesionalnom radu; postovanie etickih i profe-
sionalnih normi u prakti€nom delovanju i relevantnog odnosa prema razvoju viastite profesije.

3 7akljuéci sa Savetovanja o logistici odrzanog u VA, 28. aprila 2015. godine. Zaklju€ci su dostavljeni Savetu
logistike, a pre toga pro€itani svim u€esnicima Savetovanja.

* Na primer, na modulu snabdevanje: koncept snabdevanja orijentisan na zivotni ciklus, tok i uslugu; pozna-
vanje hemijskog sastava materijala od kojeg se izraduju sredstva razli¢itih klasa; raspored sirovina (minerala i
ruda, biljaka, ...) od kojih se prave ili pripremaju sredstva razli¢itih klasa, u prostoru; bilansiranje logistickih po-
treba i moguénosti, nabavke i opremanje; integralno posmatranje sredstva kroz Citav Z/c (od ideje do realizaci-
je, uvodenje u operativnu primenu, podrska tokom upotrebe i otudenje iz sistema odbrane); eSeloniranje RMR,
zasdtita i raseljavanje; podrska objekta interesa u stanju mirovanja, rukovanje i raspolaganje; podrska objekta in-
teresa u stanju kretanja; pracenje poslovnih promena kroz materijalno poslovanje; klase sredstava (materijalne
supstance odbrane, tereta, roba, ...), upravljanje zalihama; objekti i snabdevacka infrastruktura (skladista);
standardni sistem prioriteta; nomenklatura i kodifikacija; veza novca i materijala (novac — roba — novac).

% Osnovne akademske studije.
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Zakljucak

Razv01 sistema odbrane je uslov opstanka u vremenu brzih promena i velike konku-
renciie,®® a podrazumeva i prilagodavanje promenama okruZenja i unapredenje svog
polozaja u njemu. Osnova razvoja jeste u stvaranju i primeni inovacija, a inovacije u
oblasti stvaranja i razv01a kadra su imperativ.

Svaka organizacija koja u svoj kod ne ugradi permanentno ucenje obrazovanje i vaspita-
nje, odnosno permanentan rad na unapredenju sposobnosti ne moze, u buduénosti, ocekivati op-
stanak, uspesnost i razvoj. Kadar, odnosno ljudi, klju¢ su za opstanak i razvoj svake organizacije i
njeno uspesno p02|C|on|ranJe u okruZenju u buduénosti. Zato ih treba paZljivo i pravilno identifiko-
vati, Skolovati (znanja vestlne navike, stavovi, sposobnost), usavrSavati i voditi, da mogu da-
vati oekivani doprinos ostvarenju rezultata, dostlzanju cilieva i ispunjenju misije organizacije.

Praksa nalaze da se odredene paradigme vezane za proces stvaranja i razvoja
logistiCkog kadra moraju kriticki analizirati i postepeno napustati. Dvadeset prvi vek je
vek znanja, ne smemo dozvoliti da Zivimo u neznanju.

Odnos prema znanju, obrazovanju i vaspitanju u toku sprovodenja organizacionih
promena jeste i odnos prema vlastitoj buduc¢nosti. S obzirom na skromne materijalne i fi-
nansijske moguénosti sistema odbrane, samo obrazovan, istrajan i energi¢an kadar
moze izvesti sistem iz krize i poveéati efikasnost i efektivnost funkcionisanja.

Obrazovni sistem treba unapredivati u pravcu koji razvija kreativno razmisljanje i raz-
umevanije, kriti€ki duh i samostalnost i stvara sposobnost za suoavanje sa izazovima.

Pre otpocinjanja velikin projekata vezanih za unapredenje visokog obrazovanja na
Univerzitetu odbrane i unapredenje upravljanja treba sagledati 8ta se moze ,proizvesti’
sa postojecim kadrowma a $ta je od kadrova potrebno da bi se proizvodilo i usavrSavala
osnovna delatnost,” teZista i prioriteti.

Odnos prema sopstvenoj buduc¢nosti odrazava se kroz odnos prema kreativnosti i
znanju kao najvrednijim resursima, koji mogu da, u izvesnoj meri, nadomeste odsustvo
materijalnih resursa, pa im je potrebno posvetiti posebnu paznju.

Neophodno je, u sistemu odbrane, ofanzivno promovisati stav da ulaganje u kadar i
istrazivanja nije trosak, ve¢ najbolja investicija i garancija uspesne i izvesne buduénosti si-
stema odbrane i drustva, te da nema razvoja odbrane i njene logistike bez ulaganja u obra-
zovanje i naucénoistrazivacki rad. Praksa je pokazala da se ljudi sa Sirokim nivoom apstrakt-
nog midljenja lako i brzo specijalizuju u Sirokom opsegu potencijalnih radnih mesta.

Pristup stvaranju logisti¢kog kadra zasnovan na znanju podrazumeva identifikovanje i defini-
sanje zahteva brojnih radnih mesta koje treba da zadovolji logisticki kadar, a koji se oblikuju pod
uticajem velikog broja stejkholdera. Posle toga treba razviti adekvatan studijski program, koji
Skoluje kadar za poziv, odnosno za zapoSljavanje i koji kadetima (studentima) pruza potrebna
Znanja, vestine i navike, formiranje odredenih stavova i dostizanje zahtevanih sposobnosti.

% Drzave poput Srbije mogu se uspesno takmiditi u konkurentskom okruZenju, ali ne orijentacijom na ,masu”,
ve¢ na ,specificnu tezinu”, pri €emu znanje kao primarni razvojni potencijal svakako moze dati najveéi doprinos.

7 Oni koji znaju rade (kvalitetno), oni koji razumeju poducavaju (one koji rade kvalitetno) /Aristotel/.
» Tehnicka, konceptualna i humanisti¢ka znanja.

# Ne sme se dozvoliti ,agencijsko poslovanje” i iznajmljivanje dominantne veéine kadrova iz drugih organiza-
cionih celina sistema odbrane i iz civilnih obrazovnih i istrazivackih organizacija za obavljanje osnovne delatno-
sti UO, jer to vodi gubljenju licence za rad.
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Sprovodenje programa treba da odlikuje dobar balans u primeni tradicionalnih i savre-
menih metodickih, informacionih i organizacionih dostignuéa i dobra materijalna podrska.

Angazovanie iskljucivo sertifikovanog nastavnog osoblja se podrazumeva. Kadar koji ulazi u
sistem radi Skolovanja za oficira logistike mora da ispuni zahtevane kriterijume na transprentan
nacin. Takode, predloZeni pristup podrazumeva i kontinuirano pracenje i dozivotno osposoblja-
vanje (institucionalno i individualno) logisti¢kog kadra kroz Citav radni vek (upravljanje karijerom).

Oficire logistike treba poducéavati analitickom i sintetickom nacinu razmiSljanja i za-
klju€ivanja i osposobljavati ih da razumeju sadadnjost i predvidaju buduénost i izazove
koje donosi. Pripremajuéi ih za susret sa turbulentnom i brzo promenljivom buduénoScu
potrebno im je razvijati gornji sloj znanja * To je fleksibilno znanje i koristi se za reSa-
vanje problema, $to je klju¢no za uspeh u ovom veku.

Glavni zadatak prognoziranja buducnosti ne treba da bude predvidanje ne€ega vec
da pripremi one koji donose odluke — lidere i menadZere. To znaci — smestiti te ljude u
prostor buducnosti, tako da shvate po éemu se ona razlikuje od sadasnjosti. Rukovodio-
ce treba pripremiti da konstantno razmisljaju unapred, prave planove i razmatraju alter-
native, a prema zamisljenom scenariju reSavanja postoje¢ih problema i datih situacija.
Prognoze ne treba fokusirati na nastanak odredenih dogadaja (nemoguce je) ve¢ na
analizu pokretackih snaga koje stoje iza ovih dogadaja.

U ustanovama k0]e Sk0|UJU logisticki kadar treba stvarati povoljnu organizacionu klimu, jacati
organizaciono poverenje |podst|cat| pravilnu komunlkacuu (verbalnu i neverbalnu), koristeéi iz-
uzetno humane pristupe i nacine, kao Sto su uvazavanje percepcije druge strane, emocionalne
osetljivosti, uspostavljanje snazne liéne povezanosti i neprikosnoveno postovanije istine.

Nivo primene radnostimulativnog sistema, u sistemu odbrane, u velikoj meri oprede-
ljuje i nivo primene inovacija u procesu stvaranja i razvoja logisti¢kog kadra.
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% Doniji sloj znanja naziva se iskristalizovano znanije i to je iskustveno znanje, koje je manje vazno u svetu
koji se brzo menja.

3" Ukoliko nema poverenja ljudi nece deliti svoje najbolje ideje, pa ¢e opasti kreativnost i smanjice se broj inovacija.
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