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(DeHomeH MeHaLIMeHTa 610 je NpeaMeT UCTPaXvBarba MHOMVIX ayTopa U
TO Ca pasnUuMTLX acrnekata. Y oBoM pagy pasmaTpaHe Cy kapaktepu-
CTVKe MeHaLlepcKux MocroBa M MeHaliepckux yrora. Takofe, npukasanu cy
pesynTaT HeKUX WCTpaxuBarba MeHallepckux komneTeHumja. Pagu pasma-
Tparba MeHalepcKkMx KOMMeTeHUyja Koje Cy OCHOBHM MpeameT OBOr paja, Ae-
(hvHUCaH je nojam KoMmMneTeHuUMja yonwTe U nojaMm MeHalepCkux BeluTuHa.
MeHallepcke komneTeHUmje aedHUCaHe Cy Ko KOMMMEKC 3Haka, BELUTUHA
11 CTaBOBa HEOMXOAHKX 3a 00aBrbare CroXeHUX (yHKUMja W yrora MeHalle-
pa, a mory 6utn onwTe n nocebHe meHayepcke komneTeHumje. Ocum MeHa-
LIEPCKVX KOMMETEHLMja yonLiTe, y OBOM pafy pasmaTtpaH je passoj MeHallep-
CKMX KOMMETEHLyja y cucTeMy BojHOr obpasoBarsa. BaxHo je HanomeHyTv aa,
¢ 0031poM Ha pa3Boj MeHaLIepCkMX KOMMNeTeHUmja, NocToje Heke creundmny-
HOCTW BacnMTHO-0Opa3oBHOT pafa Yy BOjcLM, a Koje Cy nocreauua Kapakrepu-
CTMKa BOjHe opraHusaumje. [pomeHe y ccepu paga, u3a3BaHe HaydyHUM W
TEXHOMOLLKMM MPOrpecom, JoBsesie Cy 1 A0 NpoMeHa y cpepm BojHe AenaTHo-
ctn. CxogHo TOMe, pagu aHTUUMmauvje HOBOHACTanmx NPOMEHa, y CUcTemy
onbpaHe HeomnxoaHo je Aa ce peanuayje KOHTUHYMPaHO 1 NepMaHEHTHO obpa-
30Batbe, Koje he BUTU ycMepeHo Ka pasBujatby MeHalLIepCKvX KomneTeHuuja
npodpecmoHanHux npunagHuka sojcke. OBaj 3axTeB je akTyenu3oBaH akpeau-
Taumjom cTyamjckor nporpama BojHe akagemuje ,MeHaymeHT y onbpaHn” Ha
CBa TPU HMBOA CTyaMja (OCHOBHE, MacTep U JOKTOPCKe akageMmcke cTyauje)
2009. roguHe, a 3atum peakpegutosaH 2014. n 2016. roguHe.

KrbyuHe peuun: mMeHayepcke KomrnemeHyuje, 80jHO obpasosare, oghu-
yupcku kadap, meHaymeHm y o0bpaHu

YBoa

q)eHomeH MeHaymeHTa 610 je npegMeT UCTpaxuBaHa MHOTUX ayTopa. McTpaxuearse
HauMHa Kako [ja ce pa3HOBPCHE Jby[CKe aKTUBHOCTM yuuHe eduKacHUjuM, Kako aa
ce noseha eekTVBHOCT M edmKacHOCT obaBrbata pasnuunTKX Nocroea, buo je npeamet
pa3matpatba Benukor bpoja aytopa. OBaj crioxeHn )eHOMEH Y NPBO BpeMe MpoyyaBaH je

* Dou. ap JacmuHa Munowesuh-Ctonuh, Kateapa ApyLWwTBEHO-XYMaHUCTUYKMX Hayka
“ Mpod. ap JaH Mapyek je NyKOBHUK Y MEH3MjU.
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Cuctem ogbpaHe

Ha OCHOBY WHTyWLMje, NOAYNPT eMMMPUOM, a TEK KaCcHWje, KaKko Cy Ce aKTUBHOCTM yCroxasa-
ne, pasBujajy ce MeTOAe W NOCTYMLM HEroBor NpoyyaBara, Na ce BpeMeHoM dhopmypana u
Hay4Ha AMcuMnnmuHa Koja npoyvasa rojaM 1 npobrneme MeHalMeHTa. Y CaBpeMeHVM Ycro-
BMMa MeHaMEHT ce mocMaTtpa kao creuuduyaH npouec ynpaerbaka MocrioBuMa pagu
edomkacHujer ocTBapuBarba NOCTaBIbEHVX 3adaTaka opraHusauvje unm cuctema. OBaj cro-
XXEHW MpoLeC cacToju Ce o Ckyna noBe3aHWX NoTnpoLeca: nraHMpama, OpraHM3oBama, Bo-
hewa, koHTpone u eeanyauuje. OcuM Tora, MEHaLIMEHT Ce nocMaTpa kao cneuuduyHa rpy-
na rbyay Yvju je nocao Aa ynpaerba U3BpLUaBakeM 3afataka Apyrix rbyay paau octeapu-
Bakba MOCTABIbLEHUX 3afaTaka opraHusaumje. Takohe, MEHaLIMEHT ce OOHOCU Ha NocebHy
Hay4Hy OUCUMNIUHY, MYNTUAMCLMIIIMHAPHON KapakTepa, Koja ce 6aBu npoyyaBareM ynpa-
Brbatba ogpeheHnm nocnoemMa u cuctemMumMa. TexXHOSOLWKK, APYLUTBEHW, EKOHOMCKM, Kao U
Apyrv hakTopm yTudy Ha 0bnMKoBak-e Npakce 1 Teopuje MeHayMeHTa.

lNpoyyaBar-e OBOTr CrOXEHOT APYLUTBEHOr (heHOMEHa 3axTeBa jefjaH CBECTPaHW, XOnnCTUY-
KV MpUCTYN Koju he 0BpaTuTi Naxksy, Kako Ha NpUpogy W CNeuMUIHOCTV LEeNaTHOCTA KOjoM
ce ynpaerba, Tako U Ha ofgHoce Mefy byauma Koju OCTBapyjy pagHu mpouec, O4HOCHO Aenar-
HocT. CreumndmryHOCT MeHaLlepckor npoLeca je y TOMe LUTO Ce OOHOCH, Kako Ha Cam pagHu
(TEXHOMOLLKM) MPOLIEC, TAKO M Ha Jbyae Koju ra peanmayjy. Camum TuMm, OH nogpasymeBa [Bo-
CTPYKY KOMMETEHTHOCT. YcneLlaH pykoBoaunal Tpeba Aa nosHaje TeXHOMomjy npoueca Kojum
PYKOBOAW, OOHOCHO KapaKTepucTuke AernaTtHOCTU KOjOM ynpaBrba, a ca Apyre cTpaHe Mopa
MMaTN 1 HeOMXodHa 3HaHa U3 06racT MehyrbyackvMx 0gHOCa, KOMYHUKaLMjE, TUMCKOT paaa,
Kako B1 Morao ycneLHo Aa KoopayH“pa 1 ycMepasa CBOj TVM NpemMa 3ajeQHUYKOM LnIby.

Mpobrnem MeHaLMeHTa Y BOjHOj OpraHM3aLmiu COXeH je 360r came Npupoae U KapakTte-
pucTUKa oBe crneundmnyHe ApyLWITBEHe OpraHM3aumje. Ynpaso 3060r 3Havaja Teme, Kao U Yn-
HEHULEe [a Cy Halla UCKYCTBa Y 13yyaBakby OBE CrioxeHe npobremaTtvke BeOMa CKPOMHA
(caBpemeHe apmuje 0BOM npobrieMy NpUCTynajy ca MHOTO BULLE MaXHe), Kao W YnHEeHULEe
[a je oBa npobrnemaTuika yBeK akTyeriHa 1 HoBa, BWro je Hay4YHO 1 CTPYYHO OMpaBAaHo Mo-
CBETUTY NaxKkby UCTPaXUBaky Npobnema pa3sujara MeHaLIepCKIX KOMMETEHLMa y CUCTeMy
BOjHOr 0Opa3oBatba. 3a BOjHY opraHm3aumjy Tpeba pehmn aa je oHa ogyBek Nnoknakana Benu-
Ky NaXxty ycaBpLUaBarby MEHaLIepCKvx CMOCOBHOCTM 1 BELUTMHA CBOjWX CTapeluHa. /136op
v Boferbe OBOT kagpa Byo je 1 0CTao CToxep U3rpagHe 1 pasgoja BojHe opraHuaumje.

Komarampu 1 KoMaHfaHTV y BOjCLM, OAHOCHO BOjHWU MeHaLlepu Y HauWH HUXOBOT py-
koBofewa Bunu cy npegMeT npoyvaBaka Hekux Teopetudapa. CneunduyHo je To WwTo
Cy 3Hama 0 pykoBOMeHY BOjHWM MEHALIEPU YINaBHOM CTMLANM fobnjakbeM pasHUX npasu-
na v ynytctasa. Mefytum, npasuna n ynyTcTea o yCnewwHOM MeHaLMEeHTY HUKafa Hucy
morna ga objacHe y noTnyHOCTM beHOMEH pyKoBOfeHa, OQHOCHO MeHaluMeHTa. NojaBa
MacoBHMX apmMuja, nocebHo lMpeum n [pyru cBeTcku part, yCnoBWIu Cy nojaBy HOBOT Npu-
cTyna oBoM npobnemy, anv npe ceera ca OpraHW3aLyoHO-TEXHOMOLLKOT NpUCTyna, Y Ko-
JEM je aKueHaT Ha npoLecy paLmoHanHor OCTBapvBaka NOCTaBIbEHNX 3a4aTaka.

KapakTepucTuke MeHalepcKix nocrnosa
W MEHalepCcKmx yrora

MocToje MHOra Hay4YHa M MpakTWYHa casHakba O Cafpxajy MeHallepckux Mocrosa.
OBaj crnoxeHn OpywTBeHU (DeHOMEH pa3MaTpaH je ca pasnuMuuTMX acnekara, LWTO je
NpOy3pOKOBano YnTaB HU3 Npobnema y Be3u ca ogpeherem MeHallepckux nocnosa. fa-
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Hac ce MOXe roBOpMTU O [Ba NpUCTyna npoyyaBaky OBOr npobnema. CmpykmypanHu,
dpyHKUMjCKM NpucTyn objallbaBa MEHALIEPCKM NOCA0 KO3 3afaTke U yHKLMje MeHalle-
pa koju nx ob6aBrbajy. OBaj NPUCTYN MHOMY jOL HA3uBajy W TPAAMLIMOHAMHUM, pauuoHar-
HUM UNW NPOLECHAM NPUCTYMOM MEHALIMEHTY, a HErOB 3a4eTHUK 1 TBOpaL je AHpu Da-
jon ( Fayol, 1949).1 [Lpyrv, HOBKWju NpMcTyn oBOM npobnemy je buxesuoparsHu, y KOjem
[LOMMHMPA KOHLENT MEHALIEPCKMX yrora, OQHOCHO 06nMKa NoHallaka Koju ce OYekyjy of
MeHallepa y (hyHKLMjU HMXOBOT YCNELLHOT 06aBrbaka NocnoBsa.

Cmpykmypan+u npucmyn odpefjusarwa MeHayepcKux yoea Harnawaea fa ogpeheHu
Opoj mefycobHo 0bjeanteHnX yHKLMja YiHU MeHalepcku nocao. Hajuewhe ce HaBoam
neT pasnuunMTx yHKUMja, Kao LWITO Cy: MNaHvpawe, OpraHM3oBate, yrnpaBrbake, Bohe-
He 1 KoHTpona. MNnaHvuparem MeHayepy ogpehyjy Lnrbese u 3agaTke, Kao W HauvH pea-
nu3aumje 3agataka y opraHmsaumjn. OyHKUMjOM OpraHn3oBarba OHW KOOPAWHWPA]jY fbyae 1
aKTWBHOCTM Yy NpaBLy OCTBaperba NMOCTAaBIbEHNX LMIbeBa. YNpaBrbare byACKM pecyp-
CvMa 3axTeBa of MeHallepa 0be3befuBate, cenekuujy n ocrnocobrbaBake KOMNETEHTHUX
byam koju he octBapuBaTh noctaerbeHe 3agatke. Kao cnefeha HaBedeHa oyHKUMja Ha-
BOOM ce BoNere Koje nofpa3yMeBa yTULAhE Ha 3anocfieHe, KOMyHWKaLmMjy ca wumMa u
HWXOBO MOTMBUCaHE. PyHKUMja KOHTPONMCaka NoapasyMeBa YiTaB HU3 MOBEe3aHUX 3ada-
Taka y npasuy npaherba pesyntata, anu v npegy3vuMarba KOPEKTUBHUX 3adaTaka pagu
OCTBaper-a NOCTaBIbEeHWX 3afaTaka opraHusauuje. Y CBUM (pyHKLMjama WHTerpanHu cy
npoLiecu, oaJTyumBarbe, KOOpAUHaLmWja, KOMyHVKaLmWja U 0CTBaprBame yTuuaja.

BuxesuoparHu npucmyn odpefiusara MeHayepcKux ynoaa u rnocroea je HoBwujer aa-
Tyma. Y keMy AOMUHMPA KOHLIENT MeHallepcKkuX yrnora, OQHOCHO 06MKa noHallaka Ko-
jn ce o4vekyjy on MeHalepa y (yHKUMU HUXOBOTr ycnellHor obaBrbama nocnosa. OBe
ynore Wnbep (Wnbep, 1999) neduHuwe Kao ,HWU3 EKCNULUTHUX U UMAULMTHUX NOHa-
Lakba nojeanHala Ha MeHayepckum no:wlLu/ljama”.3 JeHOCTaBHWje peyeHo, ynore roso-
pe KaKBO Ce MoHaLlake OYeKyje o4 MeHalepa.

JenaH op npepgctaBHuka oBor npuctyna je MuHubepe (Mintzberg, 1979) koju je pas-
BMO TAKCOHOMUjY pykoBoamnaykux yrnora. OH roBopu O Tpu rpyne yrora Koje onucyjy me-
Halepa. To cy: MHTEepnepcoHanHa, MHopMaTUBHA W yrora y oanyuvBary. MHmepniep-
coHarHe ynoee ofpefhyjy MeHallepa Kao HEKOT Koju BOAW, NOBE3yje W NpefcTaBiba M-
6on — curypy (penpeseHT) opraHusauuje. Tako je Boha oaroBopaH 3a MOTMBUCAHE 3a-
nocrnexux, Bohewe kagpoBcke NONMUTMKE, 0ByKY M npoueHy 3anocneHnx. Kao cumbon —
durypa opraHusaumje, oOH nNpeacTaBiba OpraHusauuvjy npeg gpyruma, obaerbajyhu ak-
TWBHOCTU, Kao LUTO Cy NOTAUCUBaHE MPaBHUX JOKyMeHaTa u yyelwhe Ha pasHuM MaHu-
dectaumjama. Kao ocoba ogroBopHa 3a Be3dy OH OCTBapyje v ofpxaBa KOHTaKTe ca apy-
rMM opraHusaumjama, u3spluaBajyhu cnorbHe ynpaBrbayuke akTUBHOCTU. MHopmamus-
Ha ynoea noppasymeBa NpuMate, Cakynrbake W Wwupere uHopmaumja. MeHalep kao
KOHTPOMOP NpuMa ¥ cakynrba UHdopMaLmje Kako 6u ctekao yBua y noTnyHy Crnky o op-
raHM3aumju 1 HEeHOM OKpyXehy. Y OKBMPY OBe yfore OH 3a 4YnaHoBe opraHusauuje
npeacTaBrba 0coby 3ayXeHy 3a LMperwe MHopMaLmja koje gonase ,cnorba’, na Tako

' Henri Fayol General and Industrial Management, Pitman and Sons, London, 1949.

? Jlazouh Momuurio, Majesuh [ecvmup, BoeaH AHa, Bydume ycriewaH MeHayep — pykosodunau, ETHO
Ctun, Beorpag, 2011.

® dukpeta BaxTvjapesin, LLInGep, MeHaymeHm rbydckux momeryujana, TonpeH MapkeTuHr, 3arpe6, 1999, cTp. 446.
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obaBrba aKTMBHOCTU OfpXKaBaka pasHuX MHOPMaTMBHMX cacTaHaka. Ocum Tora, oOH je
1 NpeACcTaBHUK opraHu3aLmje Koju je 3adyXeH 3a npeHollere MHopmMaLuja o nnaHoBu-
Ma, akumjama, pesyntatuma nocrioBara opraHm3auyje ka CosbHOM OKpYXeky, na cTora
u3gaje caonwTewa 3a LUTaMny UMM OApKaBa cacTaHKe ympaBse. Yiioee y odnyyusarby
OMUCYjy MeHallepa kao npedy3eTHWKa Koju MMa 3agaTtak ga OChyLlKyje opraHusauujy,
anu 1 CrorbHO OKPYXEHE Kako By MHMLMPao HOBE MpojekTe paau yBohewa NpoMeHa, Te
Tako npefysuma u3pagy CTpaTervje M opraHusyje cacTaHke pagu MiaHvpaka HOBMX
nporpama. MeHallep uma 3HauajHy yrnory oHora Koju peluasa npobrieme Hacrane y kpu-
3HMM cuTyauujama, npegy3vumajyhu pasHoBpcHe kopekTuBHe akumje. OH pacnopehyje
pecypce y opraHusaumju. Y ynosu nperosapaya yqecm;gje y NperoBopuma Be3aHuM 3a
CKrnanake yroBopa ca cHabgeBauvMma unu cuHaukaTuma.

[lpyrv npencraBHMK oBor cxBaTarba je Keur (Quinn, 1988) koju roBopm o ocam pas-
NUYATUX MEeHaLIEPCKMX yrora U ABafeceT W YeTupu notpebHe komneTeHumje. Tako, Ha
npumep, ynoea eofje 3axteBa cnefehe KOMMeTEHUMje: Npey3uMare MHULMjaTMBE, MO-
CTaBrbakbe LMIbeBa U YCneLwHo Aenervpame. Yioea npousgohaya Tpaxw of MeHalepa
nocTojatbe KOMMETEHUM]A, Kao LUTO Cy: MUYHA NPOAYKTUBHOCT M MOTUBALMja, MOTUBMCA-
He APYIUX U ynpaBrbakbe BPEMEHOM M CTPECOM. 3a ycrneLwHo obaBrbare yrnoee Koopou-
Hamopa HEONXOJHO je NocefoBake KOMMETEHLMja Be3aHuX 3a nnaHupare, OpraHm3o-
Barbe, 0DOMMKOBake W KOHTpOMuCawe. Yioza MoHumopa noppasymeBa KOMMeTeHuuje
noTpebHe 3a cMatbewe ,3aryllewa”’ MHopmalmja, KpMTUYKY aHanuay uHdopmauyja,
npe3eHTOBake MHOopMaLWja, kao 1 epeKTUBHO Nucawe. Yioea MeHmopa 3axTeBa KoM-
neTeHUMje HEONXOAHE 3a pasymeBatbe cebe v Apyrvx, MHTEPNEpPCOHaNHe KOMyHUKaLyje
W pasBoj capagHuKa. Ysioea uHmezpamopa OQHOCU Ce Ha KoMmneTeHuumje noTpebHe 3a
u3rpagkby TMMa, NapTULMNATMBHO OANyYMBake W ynpaerbare KOH(NMKTUMA. Yiioea
UHo8amopa nogpas3ymeBa pasBujeHe KOMMeTeHUMje HEONXOAHE 3a KPeaTUBHO MULLIbe-
K€, XUBIbEHE C MPOMEHAMA W YNpaBrbake HiMa. Yiioea nocpedHuKa 3axTeBa Komne-
TeHumje noTpebHe MeHallepuma 3a M3rpafky U ogpxaBatke Temerba mohu, 06e36ehu-
Bakbe CarnacHoOCTW U NpeaHoCTH 1 NPe3eHTOBaKE UAaeja.

MeHaLlep ce npema Aduxecy jaBrba y Yetupw yrore. [pe cBera, OH je HEKO KO je ycreLlaH
npoussofay 1 CTpyyrak y obnactv kojom pykoBogn. Kao admuHucmpamop oH 06e36ehyje
npeasuheHo dyHKUMOHMCake CUCTEMA, Kao U pasBoj v NpumeHy ogpefReHnx nnaHoBsa, nocTy-
naka 1 Nponmnca paav NocTu3arba XerbeHux peynrata u obaerba 3agaTke nnaHuparba, opra-
HW30Bakba M KOHTpOIe. Y yrnosu npedy3emHuka OH ogpefyje Lurbese, anum oanyyyje u o cTpa-
Tervju passoja opraHusauuie 1, y cknagy ¢ TM, CpoBoau npomeHe. MeHallep kao uHmezpa-
mop YCMepeH je ka Mbyauma U uMa 3afatak ga ycknahyje uHouemayarnHe v rpyrnHe Lurb-ese,
MOTMBMULLIE 3arOCINEHE Y NOCTWKE BEPTUKANHY U XOPU3OHTamNHY MHTerpaLujy.

Y3eBLWM y LenuHu, HaBedeHa ABa NpUCTyNa HUCY CynpoTCTaBIbeHa U camo 3ajefHo
mory objacHuTi MeHallepcku nocao. Kako HaBogm Lnbep, meHallepcke yHKUMje ogHO-
Ce Ce Ha ,KerbeHe pesynTarte, OHO WTO Tpeba noctuhu (nnaHose, cTparervjy, Ao6py op-

* Mpema: Robbins Stephen, Mary Coutler, Meraymerm, [lata ctatyc, Beorpag, 2005, cTp. 11. y Henry Mint-
zberg, 1979.

® NMpema Baxtujapesuh Gukpeta, LLbep, MeHaymerm rbydckux nomeHyujana, FonaeH MapkeTuHr, 3arpeb,
1999, ctp. 447 y James Quinn, 1988.

& Anwxec Wcak, Cmurosu dobpoe u nowee ynpasrearba, Aowxec, Hosu Caa, 2004.
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raHu3auujy, KBanuTeTHO BoRerbe, yCnewHy KOHTpony). Tu pesynTaTu nocTaxy ce 06a-
BIbarbeM MEHalJepCKVX Yriora — akTyernHum MoHallakem KOjUM ce NoCTuXy pesynTaTu.”

3anpaBo y nUTamsy je ogHoc usmely cywTuHe (ynore) u copme (yHkumje) koju Mopa
Butn ycknaheH.

Opapehetrse nojma MeHalepcknx KomneTeHumja

Mpe Hero WTo ce NpucTynu ogpehety MeHalLlepckux kKoMneTeHumja, pasamoTpuhe ce
nojam KomneTeHumja yonwiTe. Y Be3u ¢ TUM, ayTopu pa3nuumTo AeduHuULLY nojam Komne-
TEeHUMje y 3aBMCHOCTM Of pasnuuuTMX Npuctyna u obnacHux nogpydja kojuma npunaga-
jy. 36or Tora he ce nojam KOMNeTeHUMja pasmMaTpaTh ca cTaHoBUWTa obaBrbarba MeHa-
LIePCKMX NOCoBa U ynora.

lojam komnemeHyuja

Kao wro je uctakHyto, Mefy ayTopuma Koju npoyvaBajy obnact MeHaLMeHTa He no-
CTOjW carnacHoCT OKo AeduHucara nojma komneTeHumja. Tako jedHW AeduHULLY KoMne-
TeHumje kao obnuk moHawarba, ApYru kao nNpeaucrnosvumjy 3a noHaware, a Tpehu ra
nouctosehyjy ca BellTMHaMa WNWU 3HawKUMa. TEePMUH KOMMETEHTHOCT, NpeMa HeKum
ayTopuma, nogpasymeBa cnocobHOCT 3a m3Bpllere ogpefeHor 3agaTtka, OOK ce Kod
Apyrux n gaM KOMNeTeHUuja OQHOCK, Npe CBera, Ha MnoHallamwe, a He Ha OcTBapuBaHke
3afjartaka.” Ha ocHoBy HaBefdeHux ofpeherba MOXe Ce 3aKkibyyuTu Aa KoMneTeHuuje
npeacTaBrbajy CBOjCTBA NIMYHOCTM Unn CNOcoBbHOCTU noTpebHe 3a obasrbake ogpehe-
HOT Mocna WM 3Haka W BeLTUHe NoTpebHe 3a obaBrbake pagHuX yrora.

LLnGep oapehyje komneTeHUujy Kao ,CnocobHOCT ycnelwHor obaBrbata Hekor oppe-
feHor 3agaTtka unm nocna” unu, jow KOHKpeTHWje, kao ,CrnocoBHOCT ocobe Aa AEMOH-
CTpMpa Aa Moxe 06aBuTK ogpefheHe 3agaTke Ny aKTMBHOCTYM Npema 3axTeBaHUM CTaH-
napavma’.® KomneTeHuuje ce mory AeduHMcaT Kao YKynHe NpeTnocTaBke 3a pagHy
ycnewHocT. Heku ayTopu cmaTpajy Aa ycnewHocT obaBrbara nocna 3aeucu og mefy-
cobHor genoearba uMTaBor Hu3a aktopa. OBae ce, Npe cBera, MACAN Ha cnocoBHOCTY,
BELUTNHE, 0COBMHE NWMYHOCTW, MOTUBALMjY, KapakTepUCTUKe pagHe cpeavHe W KoMmme-
TeHUWje Kao wupe KOHCTPYKTe. lNopen Hekunx nojednHayHUX KOMNeTeHuuja JaHac ce cse
BYILLIE TOBOPU O FEHEPUYKUM KOMMeTeHuujama. Y Be3un ¢ Tum, LUnbep npukasyje CTpykTy-
Py MeHallepCKuX reHepuyKuxX cynpakomneTeHumja, unu HaTKoMneTeHumja, koje cagpxe
YeTUPU rMaBHe KaTeropuje KoMneTeHuMja: UHTeNeKTyanHe, MHTepnepcoHarnHe, agjantusi-
HOCT W OpujeHTaLmjy Ha pe3ynTar.

" Baxtujapesuh dukpeta LLInGep, MeHaymeHm bydckux nomeHyujana, FonaeH MapkeTuHr, 3arpe6, 1999,
cTp. 443.

8 Torrington Derek, Laura Hall, Taylor Stephen, Menaymenm rpydckux pecypca, [ata cratyc, Beorpag,
2004, ctp. 411.

o Baxtujapesuh ®ukpeta LLnbep, MeHaymerm rbydckux nomeHuyujana, FongeH mapkeTuHr, 3arpe6, 1999,
cTp. 346.
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Y OKBUpY UHMeENIeKMyasnHuUXx KoMnemeHuyuja HaBoae ce crnepehe nojeaMHavHe Komne-
TEeHUMje: cTpaTerujcka MepcnekTBa, aHanmu3a, MpoLeHa, MiaHvpawe U OpraHn3oBat-e.
WHTepnepcoHanHe komneteHumje obyxBaTtajy: ynpaBrbake 0CobIbLeM, YBEPIBLUBOCT, acep-
TMBHOCT M OAMNYYHOCT, MHTEPNEPCOHArHy CEH3NOMMHOCT U YCMeHy KOMyHukauujy. Adar-
musnHocm obyxBaTta NpUNarogbMBOCT M NOKPETIBUBOCT, kao U donekcnbunHoct. Opujen-
mauyuja Ha pe3ynimame OLHOCU Ce Ha EHeprujy 1 uHUUMjaT1Be, MOTUBaLMjy nocturHyha un
ocehaj 3a nocao. |.|JVI685) Ty ybpaja n CTpy4He KOMNeTEHUMje HEOMNXOAHe 3a obaBrbake
MeHallepCKux nocrosa." Heku ayTopw, y HacTojaky a pa3pelle HejacHohe y ogpehuBa-
Ky MOjMa KOMNETEHTHOCTW, FOBOPE O YETVPK NpUCTyna y AeduHucamy nojMa KoMneTeH-
umja, 1 TO: NePCOHANHN, TEXHUYKO-CTPYYHU, 0OPa30BHM 1 FeHEPUYKM MPUCTYN.

NepcoHanHu npucmyn feuH1LLE KOMMETEHLMjE Kao CBOjCTBA NIMYHOCTM NojeauHLa, Heor-
XofHa 3a obaBrbare ogpefieHe BpcTe nocra. Ta CBOJCTBA YMHE OCHOBY 3a ODaBrbake Heke
npochecnoHanHe AyHocT. Tako, Ha NMPUMEP, MPEACTAaBHULM OBOr NPUCTYNa y NuTepaTypu,
roBopehn 0 KOMMNeTeHUMjama oduLvpa, HAaBOAE CBOJCTBA JIMYHOCTW Kao LUTO Cy: YNOPHOCT,
XpabpocCT, He3aBMCHOCT Of ayTopuTeTa, ONTUMM3aM, O4NYYHOCT, MPaBEOHOCT, CNPEMHOCT Aa
Ce 4yBa BOjHA TajHa, EHEPTUYHOCT, CaMOCTaNHOCT Y pady kao notpebHa CBojcTBa — 0COOMHE
HeonxoaHe 3a 0baBrbare AYKHOCTU NpodhecnoHanHux npunagHuka eojcke. OBa CBOjCTBa 3a
HoMX MPEACTaBbajy ,KOMNETEHLM|E KOje Cy HEONXOAHe 3a 0baBrbatbe Ay)KHOCTM oqw|Lu/|pa”.11

TexHuuKo-cmpyyHU rpucmyn oppefyje KoMneTeHumje Kao cnocobHOCT obaBrbakka oape-
fleHe akTMBHOCTW Y OKBUPY nocna. OBakBo oapeherse He FOBOPU HUALLTA O HAYWHY W KBanuTe-
Ty obaBrbara akTMBHOCTH, Ma ce AedrHMcare KOMNETEHLMja MpoLIMpyje 1 Be3yje 3a oape-
fleHe nocTaerbeHe cTaHaapae. Tako ce KomneTeHuyje aedmHuLLYy Kao ,CrocobHOCT obaBrba-
ta oapeheHe akTMBHOCTM Y CKady ca Npon1caHUM Unu O4eKMBaHUM CTaH,qap,u.om”.12 Cxga-
heHe y 0BOM CMUCTTy, OHE Ce OIHOCE Ha UCXOAE 3aHNMaksa, jep OMKCYjy OHO LLITO HEKO paau.

Ob6pasoseHu npucmyn feduHuLLe KOMNETEHLMe Kao ckyn oapeheHnx 3Hama, BeLTH-
Ha 1 cTaBOBa Koje nojeguHal, Tpeba aa ycBoju aa bu ycnewHo o6aBrbao ogpeheHe paa-
HE aKTMBHOCTW. Y TOM CMWCIY, KOMMETEHLMje Ce 0OHOCE Ha WCXOAE yyerba W npeacra-
BIbajy OCHOBY 3a pa3Boj KypukynymMa. [peactaBHMLUM OBOr NpUCTyna Besyjy KOMNeTeHLu-
je n 3a ofpeheHe ctaHjapae 3aHMMama, na ux AeduHULLY Kao 3HaHa, BELTUHE, CTaBo-
Be Koju omoryhaeajy nojeguHuy obaBrbakbe aKTMBHOCTM y cknagy ca crtaHgapauma. Y
BE3W Ca pa3BOjeM KOMMeTEHUMja nonasu ce of ofpefvBarba 3Hama, BELTUHA, CTaBOBa
1 cnocobHOCTK, NOBE3aHMX ca oapefeHOM NOCIOBHOM ynorom. 3aTum ce yTephyjy cne-
LUMPUYHOCTM U KapaKTEPUCTUKE aKTyernHe mpakce, ysumajyhu y 063vp noctojehe craH-
Japae 3aHMmatba. Ha kpajy ce obaerba npegsuhame Oyayhmx npomeHa, 04HOCHO oppe-
fyje ce Bu3mnja pasgBoja nocna unu 3aHMmarea. Tek Taga, ,Ha OCHOBY CBUX OBMX MofaTa-
Ka, AeduHULWY Ce 3HaHa, BELUTWHE U CTaBOBW, 3a KOje Ce NpeTnocTaBrba Aa npeacra-
BIbajy OCHOBY 3a yCNeLHO 0baBrbake oapefeHnx NocnoBHKX ynora”.

' BaxTujapesuh dukpeta LLnGep, MeHaymMeHm rbydckux nomeHyujana, FonaeH MapkeTuhr, 3arpe6, 1999.

" AprayTouh [iparorby6, O MeTogama npoLieHe ocobuHa BOjHUX cTapeLunHa, BojHo deso, 6poj 6, B3, Be-
orpag, 1982, ctp. 5.

"2 NlecnoTosuh Myomup, Pa3soj KypuKyslyma y Crpy4YHOM 06pa3osatsy: MPUCMYIT YCMEPeH Ha KoMmemeHyu-
Jje, dunosodckn dakyntet y beorpapy, beorpag, 2010, ctp. 130.

3 Mpema decnotouh Muomup, Pa3goj Kypukysyma y cmpy4YHoM obpa3osarby: npucmyr yCMepeH Ha Komre-
meH+yuje, dunosodcbcku akyntet y Beorpagy, beorpag, 2010, ctp. 131, y Ibstpi Competencies and Standards
— ITFORUM - Discusion Paper, 2006.
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leHepuyku npucmyn oppehyje koMneTeHUWje kao MyNTU(YHKLMOHAIIHE CKNOMNoBe
3Harba, BELTHA W CTaBOBa Koju Cy NOTpebHM 3a Jarbe yyewe W pasBoj, kao 1 3a oba-
BIbake MOCIIOBHUX aKTUBHOCTM CBUX MOjeaMHaLla 1 CBMX 3aHMMarba. Tako, Ha npumep,
npefcTaBHULM OBOT NPUCTYNa roBOpe O TPU OCHOBHE rpyne KoMneTeHuuja, kao LUTO Cy:
VHCTPYMEHTarnHe, NHTeprnepcoHanHe 1 CUCTEMCKe KOMNeTeHumje. HaBegeHe komneTeH-
Lmje pe3ynTaT Cy LieNIoKyrnHor npoueca y4Yera, a He caBnafaBatba NojeauHuX npeamera
1 KypceBa. [poyyaBaHu NPUCTYN, OCUM OBUX FEHEPUYKUX KOMNETEHLMja, FOBOPU U O Mo-
CTOjakby NOCEOHMX, OQHOCHO CTPYYHMX KOMMETEHLMja Koje ce O4HOCEe Ha NojeanHa 3aHu-
Makba. Hekun ayTopum cmaTpajy Aa je caMo jefaH manu geo CTPyYHMX KoOMneTeHuuja 3aun-
CTa y noTNyHOCTW cneuundnyaH u aa ce ogHocy Ha oapefeHy o6nacT unu QMCUUNANHY.
Hajsehn feo cneumduyHMx KoMneTeHuuja npeacTasiba, 3anpaso, NPUMEHY reHepuyKnx
KOMNeTeHUMja Ha cneundguyHe UCUMNMUHE, Na je cCaMMM TUM TELUKO pasdBojuTU reHe-
PUYKe U CTPYYHE KOMNETEeHLuje.

Y couwuonoruju cBoje ynopuLuTe nNpoHanasu coyujanHo-mexHuykU npucmyn ogpenu-
Baky KOMMeTeHuuja. Y OKBMPY OBOr MpUCTyna CTpyyHe KomneTeHuuje ce AeduHuily
,ka0 pagHe ynore, kao CMocob6HOCTW Ja ce UCMyHe TEXHUYKU 3axTeBu AeduHucaHu y
OKBMPY 3aH/Matba, Kao 1 cnocobHocTn noTpebHe 3a ynpaerbake HenpeasuieHnm oKon-
HocTMMa”. 3Hal-ll/l KOMMeTeHUuje ce AedmHNLLY Ha OCHOBY pafHUX yrora koje nojeau-
Hau obaBrba ¥ Ha Taj HauMH NpeacTaBrbajy ucxode 3aHnmarba. PagHe ynore ce gedu-
HULLY Ha OCHOBY COLMjanHUX OYeKkMBama. [OBOPU Ce O YeTUPW BPCTE OYeKkMBaHa, Kao
LITO Cy: TEXHMYKA OYEKMBaHA KOja Ce OOHOCE Ha NOCTU3are pagHWX yriora cneundud-
HUX 3a ogpeheHn nocao, 3aTM OYeKVBarba Be3aHa 3a NpenosHaBarbe, aHanuay u peLua-
Barkbe HacTanux npomeHa y npouecy paja, AeduHUcaHUM Kao yrnpaerbarke Henpensu-
henum porahajuma. Cnegeha BpcTa ovekuBakba OQHOCK Ce Ha MOrYRHOCT ynpaBrbara
Hekaga OpojHUM pa3nuuMTUM pagHUM akTUMBHOCTMMA paju NOoCTU3ama HUXoBe KOopau-
Hauuje. MNocneama BpcTa 0YekMBaKa OAHOCK Ce Ha YNpaBrbakbe OKPYXeHweM, a noapa-
3ymeBa 04ekvBarba Koja mpousunase u3 Kapaktepa opraHusaumje 1 NpupoAHNX OKOMHO-
ctn.”’ ® OBaj NpUCTYN KOMMNETEHLMjaMa MPOLLMPYje HUXOB MojaM, Na ce Tako He OfIHOCE
Camo Ha 3Haa, BeLTUHe unm cnocobHocTn noTpebHe 3a obaBrbakbe oapeheHnx paa-
HUX aKTMBHOCTM y CKnagy ca cTtaHgapgvma, Beh ysumajy y 0b63up cBe acnekte pagHor
nocTurHyha, kao 1 opraHM3aLMoHn 1 KyNTYPHU KOHTEKCT Y KojeM ce paj Aeluasa.

WHmeepanHu npucmyn CTPYYHUM KOMMNETEeHLUMjama Harnawaea 3Havaj CTPYYHWX
KOMMEeTeHLMja koje ce Mory AeduHmncaTh kao CnocobHOCTM Aa ce npema yTBpHEHUM Kpu-
TepujymmMa U3BpLUe pagHe yrnore y pearnHoM, YeCTO MPOMEHIbMBOM OKPYXEHY, a He Y
CYMYNUPaHOM WM NPeaBUATbUBOM peanHoM OKpyxery. CTpyYHUM KoMneTeHumjama
npucTanuue OBOT NpWUCTyna Jodajy U reHepuyke komneTeHuuje npumereHe Ha ogpehe-
Hy obnacT, a wuxoBa (yHKUMja 0gHOCU ce Ha Mobunusauujy CTPYHHMX KomneTeHuuja n
HWMXOBY NMPUMEHY Y Pa3nuynMTUM HenpeaBuaMBUM CUTyaLmjama.

' Mansfild Bob, Competence and standards, 1989, in: Burke Johan, Competency Based Educatin and trai-
ning, The Falmer Presss, London-New York, 23 cTp.

' NlecnoTosuh Muomup, Pa3soj KypuKyyma y cmpydHoM obpa3osarsy: MPUCMYT yCMEepeH Ha KoMiemeHyu-
Je, dunosodcku dakyntet y beorpaay, beorpag, 2010.

' NecnoToByh Myomup, Pa38oj KypuKyslyMma y cmpy4HoM obpa3osatby: MPUCMYIT YCMEPEH Ha KoMIemeHyU-
Je, dunosodckm dakyntet y beorpapy, beorpag, 2010.
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[ojam meHayepckux eewmuHa

loBopehu 0 MeHallepckum koMneTeHLMjaMma ayTopy HaBoge jow Heke nojMose, 6mu-
CKe MojMy KOMMEeTeHUmja, HeonxodHe 3a 00aBrbake CNOXEHUX MEHaLepCKMX MocroBa,
Kao LUTO Cy MeHallepcke BelTuHe. baxmujapesuh HaBoau Aaa ce nog nojMoM BELTUHE, Y
nuTepatypu nocseheHoj MeHallepuma, yrnaBHOM nogpasyMeBa ,npeTBapake CrocobHo-
CTU U 3Hawa Yy oapeheHe obnuke noHawawa u akuujy”. ! [Opyrv Hawm aytopu nop Bse-
WTMHaMa nogpasymeBajy ,CcnocobHocT ocobe Aa Ha edmkacaH HauuH M3BpLUaBa oape-
fee 3apatke”.®

Y nutepaTypm ce cycpehemo 1 ca pasnumumMTum Knacudukaumjama MeHaLepckux Be-
wTmHa. Tako, Ha npumep, Kay (Katz, 1974) roBopu 0 3Havajy mexHu4Kux eewmuHa Koje
ce ofHoCce Ha noTpebHa 3Harba u BelTHe oapefieHe 061acTu (MHXUHEPUHT, MHOpPMa-
Tuka, npoussoama). OBaj ayTop cMaTtpa Ja Cy HaBefeHe BeluThHe 3HavajHuje 3a MeHa-
Liepe Hmker HuBoa. OcumM TexHUYKuX, Kal, HaBoau /byOcke sewmuHe Koje noapasymesa-
jy 3Hatba notpebHa 3a pag ca fbyauma, Kako ca MojefuHumMma, Tako U pag ca rpynom,
uctnyyhu ga 6e3 oBMX pa3BujeHMX BELUTMHA MEHaLep He MOXe ycrewHo ga obaerba
cBoje (hyHKuuje. Takohe, HaBOAM U KOHUenmyanHe eewmuHe, Koje Ce OQHOCe Ha cro-
coBHOCT MeHalepa Aa carnefajy LenuHy opraHusauuvje paau carnmegaeara npasaua
KpeTara W pasBujarba opraHusauuje y OKBUPY NMPOMEHIBUBOT OKpYXeHa, a nocebHo cy
3HavajHe MeHallepyma HajBuLUer H1BoA.

[Opyru ayTopu roBope O CTPYyYHWM, CTpaTewKym, KOMYHMWKaLMWjCKUM, TEXHUYKUM, UH-
TepNepCoHaIHUM 1 KOHLIENTyanHuM BelwTuHama.”’ OBUM BelUTMHaMa [ofajy ce 1 avjar-
HOCTMYKE, aHanmuTUyKe, KOMYHWKaLWOHe, MOMUTUYKE W agMWHUCTPATUBHE BELUTUHE.
TexHuyke eewmuHe obyxBaTajy CTpy4Ha ¥ creuujanMcTMyka 3Hawa 13 obnactu kojuma
pykoBoge. MeHallepy Mopajy 4o6po no3HaBaTi TEXHOMOMMjy Mocna Kojum ynpasrbajy,
Kao 1 MeTofe, NpoLece 1 onpemy Koja ce KOpUCTH y npouecy pafa. TexHUYKa 3Hawa o
NpOV3BOAMMA U Npouecuma noTpebHa Cy 3a MnaHupare W OpraHM3oBarbe pagHuxX one-
pauuja, 3a ycmepaBate 1 noyyaBake nogpefheHux, kao v 3a npahere 1 NpoLeHy HUxo-
BuUX nocturiyha. Victpaxusarba nokasyjy Aa ce 1o nocebHO 0QHOCK Ha PyKOBOAMOLE KO-
v HenocpeHo HaAsupy paa ApyruX Sbyau, anv Aa Hicy Tonmko 3HayajHa Ha BULIUM HU-
BoMMa pykoBofhewa.” HaBegeHa 3Hawba CTuYy ce dopmanHum obpasoBareM, kao M
pagHuM uckycteoM. [oBopehun o oBoj BpcTu BewTuHa, Jyki (Yukl, 1990) HaBogu oa oHe
noapa3ymeBajy ¥ 3Hawa 0 camoj opraHu3auuju (npasuna, CTpyKTypa, npouec ynpasrba-
Ha), anu 1 3Hara O NpousBoguMa 1 ycnyrama opraHusaumje.” C gpyre ctpaHe, pagw
CTpaTeLLKor NfaHupaka, pykoBoaMOLM MOPajy Aa NO3Hajy W MPOM3BOAE U YCyre KOHKY-
peHarta.

"7 Baxtujapesuih GukpeTa LLnGep, MeHaymeHm rbydckux momeHuujana, FonaeH MapkeTuHr, 3arpe6, 1999, cTp. 452.

'® Nasosuh Momumro, Majesuh Oecumup, BoeaH AHa, Bydume ycnewaH meHalyiep — pykosodunay, ETHo-
Ctun, Beorpag, 2011, ctp. 93.

'S Katz Robert, Skillls of an Effective Administrator, Harvard Business Review, 1974.

2 Griffin, R., W., Management, Houghton Mifflin, Boston, 1990.

! Baxtujapesuh Oukpeta, LLnGep, MenaumeHm rbydckux momeryujana, FoneH MapkeTuHr, 3arpe, 1999.
% Cascio Wayne, Managing Human Resource-Productivity, Quality of Work Life, Profits, McGrow Hill, New York, 1995.
3 Yukl Gary Skills for managers and leaders, Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1990.
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MumepniepcoHanHe unu coyujanHe eewmuHe OQHOCE Ce Ha CrnocobHOCT MeHallepa
[a ycneLuHo paau ca rbyauma. MeHallepy Mopajy umaty HeomnxogHa 3Hawa 13 obnactu
mMehyrbyackux OQHOCA, MO3HaBaTU METOAE M TEXHUKE pada, Kako ca MojeavHumuma, Tako
u ca rpynom. HbrxoB 3agaTak, nopej ocranor, jecte ga noactuye, MOTMBMLWE pag noje-
[AWHala, Aa opraHusyje v KOOpAWHMpa TUMCKM pad, Aa cTeapa npujaTHy 1 NoAcTMUajHy
atMocdepy Ha nocny. Kao cneuudnyHe BpcTe MHTEPNEPCOHANHNUX CNOCOGHOCTW HaBoae
ce: emnaruja, WwapmM, AUNIIoMaTUYHOCT, CNOCOBHOCT yBepaBata, kao 1 camornocmarpa-
He, 0OHOCHO CNMOCOBHOCT f1a Cce Ha OCHOBY MHpopMaLuja koje fobujamo op apyrux (Ma-
Kap u He BepbanHux) ctekHe 60rby yBMA y COMCTBEHO MOHALLAHE.

Konuyenmyan+e eewmure nogpasymeBajy cnocobHOCT MeHallepa da carnega, kako
LieNMHy opraHu3sauuje, Tako W nojeavHe heHe Jenose, Aa pasyMe y3poyHO-MoCneanyHe
Be3e yHyTap npobnema v npeasuam u ogpeau moryhe npasue Jarber cTpaterujckor pas-
BOja, UMajyhu y Buay NpoMeHe Koje ce AellaBajy, kako yHyTap came opraHu3almje, Tako
W'y CnorbHOj okonuHu. CTpaTeLlko NnaHuparbe 3axTeBa CnocobHOCT aHanuavparba ao-
rahaja n nepuunupara TPEHZO0BAa, aHTULMUNUPake NPOMEHa W NPeno3HaBame NOTeHLM-
janHux npobnema. OBe cnocobHOCTM OfHOCE Ce, Npe CBera, Ha KOrHUTWBHE CMOCOBOHO-
CTW, Koje nogpasymeBajy 0obpo pacyhusate, npeasufare, KpeaTBHOCT, MOTUYKO MU-
WrbeHe, aHanuTuyke CnocobHOCTW, MHAYKTUBHO W OeQYKTUBHO pacyfuBawe, na yak u
WHTYWLWjY, MPW YEMY OHa HUje HUKakaB MUCTUYHK (heHOMeH, Beh je pesynTaTt orpoMHor
MCKYCTBa Y CINYHUM CUTyaLmnjama.

[JujazHocmuyke u aHanumuyke 8ewWmuHe, Kako Ce YWHW, YCKO Cy NnoBesaHe ca HaBe-
[EHUM KOHLenTyarnHum BelTnHama. [Ja bu ce ycnewHo pewmnu nocTaBibeHn 3adauy,
Kao v nmpefBuaenu npasuM Jarber pasBoja, HEOMXOZHO je HacTane npobrneme mpBO
YOuUTMW, ANjarHOCTUKOBATU X M aHanmanpaTtu, kako 6u ce yTBpaune y3pouHo-nocneamny-
He Be3e, Na TeK OHAA OApeaunTU KBanMTeTHa U KOHKPETHA peLueksa.

KomyHukayujcke sewmuHe y BENWUKOj ce Mepu npennuhy ca uHTepnepcoHanHuM Be-
WTMHaMa ¥ 0HOCe Ce Ha CMocoBHOCT MeHalepa Aa Wwarby v npumMajy 6pojHe nHdopma-
umje, mucnm, ocehama u ctaBoe. C 063Upom Ha TO a OHM Hajsehu Jeo CBOr BpemeHa
NpOBOZE Y PasHNM KOMyHUKauujama C Opyrma, OBe BELITUHE Moka3yjy ce kao Beoma
3HavajHe 3a HWX.

lNonumuyke eewmuHe OQHOCE Ce Ha CMOCOBHOCT MeHalepa Ja OCcTBape U 3agpxe
CBOje Nno3uumje y opraHu3aumju ¢ jeqHe cTpaHe, anv 1 ga octeape v o6e3bege gobpy no-
31uMjy opraHu3aumje y ogHOCY Ha CrorbHY OKONMMHY Kako 61 ce npeBnaganyt pasHu KOH-
IIMKTK, OTNOPU W YCNOCTaBUIW HEOMNXOAHN KOMMPOMUCK pagun OCTBapuBarba NocTaBrbe-
HUX 3agaTaka opraHu3aumje. ADMUHUCTPATUBHE BELUTMHE 00yxBaTajy HU3 3Hara U BELTU-
Ha Koje ce ogHOCe Ha mpoLuece MiaHupara, opraHu3oBara aKTUBHOCTH, 06e36e9vu3a|-ba
U3BpLLIEH-A M KOHTPOIE 3afataka, KoopanHaLwjy akTMBHOCTU W AOHOLLEH:a OAJyKa.

CmaTpamo Ja cy HaBefeHe BeluTHe MeflycobHO NoBe3aHe, UcnpenneTaHe 1 YeCTo MxX
He MOXeMO rmocmaTpaTi Kao ofBojeHe kaTeropuje. BehuHa ayTopa cnaxe ce ¢ Tum Ja je
jenaH Oeo MOeHTMMKOBAHMX BELUTUHA pesynTaTt npoueca dhopmanHor U HedopmarnHor
obpa3soBarba, a ApYrM AE0 HAaBEAEHMX BELTMHA 3aCHVBA Ce Ha CreunduyHoCTMa NHaK-
BUAYanHMXx 0cobmHa 1 CNOCOBHOCTW 1 Pe3ynTaT Cy PasHMX yHYTpallHkbUX MHTepakuuja no-
jeovHaua, Kao 1 MHTepakumja nojeanHLa ¢ 06jeKTMBHUM aKTUBHOCTMA cuTyauuje.

# Baxtujapesuh Oukpeta LLInGep, MenaumeHm rbydckux momenyujana, FoneH MapkeTuHr, 3arpe6, 1999.
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lNojam meHayepckux KoMnemeHyuja

Y cknagy ca NpeTxogHUM pa3MaTparuma, MeHallepcke KOMneTeHuuje oaHoce ce Ha
KOMMIIEKC 3Haa, BELUTWHA U CTaBOBA HEOMXOAHMX 3a 00aBrbame CrIoXeHUX PyHKUmja u
ynora meHaiepa. CmaTpamo Aa ce MOXe roBOpWUTM O OMWTUM M nocebHUM MeHalep-
CKMM komneTeHumjama. OnwTe MeHallepcke KoMneTeHumje AeduHNLLEMO Kao CKyn 3Ha-
Ha, BELWTMHa U CTaBoBa NOTPeBHMX nojedmHuy 3a obaBrbare CBUX MeHaLIepCKnx (hyHK-
umMja 1 yrnora MeHaiepa 6uno kor nogpyyja aenosarba. Y rpymy OnWTUX MeHaLepCKux
KOMMETEHLMja CBPCTaBaMO: MaTeMaTnyke, MHPOpPMaTUIKe, IMHIBUCTUYKE, UHTEPNEepCo-
HamHe u cuctTemcke KomneTeHumje. Mamemamuyke komnemeHyuje 0gHOCe ce Ha pa3Bu-
jare cnocobHoCTM U kopuwwherwe MaTeMaTUYKUX OOMMKa MULIbera (NOTMYKO U Npo-
CTOPHO pa3muLuibakbe) U Npukasmsawe (hopMyna, Mogena, KOHCTpyKumja, rpadmkoHa)
KOju MMajy yHuBep3amnHy npuMmeHy npu objawwrbaBarby U OMUCUBAHY CTBApPHOCTU. MH-
¢cbopmamuyke KomrnemeHyuje omoryhaeajy pasymeBare padvyHapckux annukauuja, ob-
pagy TekcTa, ynpasibake nojauvma, kao u passujare CnocobHOCTM MpeTpaxuBarba,
npouecymparba M MpUKynibawa EenekTPOHCKMX WHgopMaumja. JluHeeucmuyke Komre-
meHyuje ogHoce ce Ha opMuparbe cnocobHOCTM YyCMeHe W nucaHe KOMyHuKauuje Ha
MaTepHEM U CTPaHOM je3uKy, Kao W M3rpadry CTaBoBa YCMEPEHUX Ka pa3Bujaky oce-
TIBUBOCTM 3a KyNTYpHE pa3nuke 1 OTMOp Npema ctepeoTunumMa. VIHeprnepcoHanHe Kom-
remeHyuje OQHOCE Ce Ha pasBUjeHa 3Hara, BELUTUHE W CTaBOBE HEONXOAHe 3a paj ca
rbyAuMa, Kako nojeavHuMma, Tako 1 pag ca rpynom (MHTepnepcoHarHe 3Hama 1 BeLTu-
He, TUMckM pag). Cucmemcke KoMnemeHyuje OQHOCE Ce Ha CMOCOBHOCTY aHaNMTUYKO-
KPUTUYKOT M CUHTETUYKOT MPUCTYNa, HEONXOAHOT NpW pasymeBary U objalltbaBaty 3a-
KOHa ApyLITBEHKX Nojasa, npoueca 1 peHOMeHa, kao 1 Ha cnocobHOCTU pada y MefyHa-
POAHOM KOHTEKCTY KpO3 pasBujake CTaBoBa O MOTpebu yBaxaBawa pasnuyuMtoctu u
MYNTUKYNTYpasnHocTu.

MocebHe MeHallepcke kKoMneTeHUMje AeVHNLLIEMO Kao CKyN 3Hawa, BELUTUHA U CTa-
BOBa HEOMXOAHWX 3a 00aBrbate MeHaLMEHT (PyHKLMja 1 yrora Koje ¢y noTpebHe MeHa-
LlepMMa Yy OKBWPY MOjeAMHUX CTPYYHWX WM pagHUX NoApyYHUX obnactu. Tako, y OBOM
KOHKPETHOM Chnyyajy, noa nocebHWM MeHallepckuMm KomneTeHuujama noapasymeBamo
noTpebHa 3Harba, BeLUTUHE 1 CTaBOBE HEOMNXOAHE 3a obaBrbake MeHaLepCkux yHKLM-
ja un ynora ocuumpa. OHe cy, C jegHe CTpaHe, YCKO NoBe3aHe ca CTPYKOM kKagpa Koju
wkonyje YHuBepauTeT oabpaHe, a ca Agpyre CTpaHe CBOjy OCHOBY Hanase y npumete-
HUM obracTMma, Kao LUTO Cy: BOjHM MeHALIMEHT, BOjHA NMCUXONOrvja, BOjHa €Tuka, BOjHa
couuonoruja, BojHa aHaparoruja v BOjHO NpaBo, HEOMNXOAHW 3a paj oduumpa. Mog no-
cebHUM MeHallepckuM KomneTeHumjama oduumpa nogpasymesamo nocebHe cuctemcke
W VHTEpnepcoHariHe KomneTeHuuje, 3a Koje cmaTpaMo Ja Cy M3BEAeHe U3 ONWTWX Cu-
CTEMCKUX W MHTEPNEePCOHANHUX MEHaLIepCKMX KoMneTeHumja, a HUBO nocebHocTH Jo6w-
jajy jep cy notpebHe u MaHudecTyjy ce cneunduyHo y BojHoj cpeauHn. Ocum Tora, oB-
A€ CMO yBPCTUIIM W KOMNETEHUMje Koje Ce AMPEKTHO OOHOCE Ha Heka BOjHOCTpYYHa 3Ha-
Ha, BELUTMHe 1 cTaBoBe noTpebHe npodmny oduumpa, anv 3HavajHo noBe3aHe ca 0ba-
BIbakeM MeHallepckux yHKumMja u yrnora cTapelumHa. PasBoj MeHaLepcKkux KomneTeH-
Lmja ocuumpa ofBuja ce NPeTexHO Kpo3 NpoLec HUXOBOT LLKONOBaHa Yy OKBUPY CUCTE-
Ma popmarHor BojHor obpasoBatba.

173



BOJHO [ENO, 6/2016

MCTpa)KI/IBaI-be y obnactu MeHaLIepPCKuX KOMI'IeTeHLI,I/Ija

JeqHo of 3HavajHUX UCTpaxmBara y 06nacty KomneTeHumja peanvaoao je bojayuc
(Boyatzis, 1982) Ha y3poky og 2000 meHayepa koju ¢y pagunu y 12 opraHusauuja n oba-
Broanu 41 pasnuunt nocao. feduHniuyhu nojam komnemeHyuje, oBaj aytop cmaTpa aa
je To OCHOBHa kapakTepucTuka ocobe Koja 40BOAM [0 eheKTUBHUX pesynTaTa Ha pagy.
To moxe BuTM ocobuHa, kapakTepucTuka, BeLThHa, CNocOBHOCT, ApYyLUTBEHA yrora no-
jeAVHLA nnn HeKW Opyrv KBanuTeT ocobe koja MoXe AenoBaTh Kao MOTUB, NMOKpeTay ga
ce cTaHaap noborbiua.”

KomneTeHumja, y CMUCTy BELLITMHE, MPeMa OBOM ayTopy, 3anpaso je CnocobHOCT aa ce
[AEMOHCTpUpa HW3 NoHalakba YHKUMOHAIHO NOBE3aHUX ca OCTBapUBaH-eM Lurba paja.
OH cmaTpa a ce Hekv Of enemeHaTta KOMMeTeHUMja MOry passBuTi 1 MogudmkosaTu, a
Heku He. OCHOBHa nonasHa KoMneTeHUMja noapasymeBa ,onLTe 3Hawe jeaHe ocobe, Mo-
TMB, CMOCOBHOCT, CaMOCMNO3Hajy, APYLUTBEHY YNOry UMW BELTWHY CYLITUHCKM OUTHY 3a
06aBJ'baH:e HEeKOr nocra, anv He ¥ y3po4HO NMoBe3aHy ca CynepropHUjuM obaBrbakem Mo-
cna”.? Ow koMneTeHLmje cBpcTaBa y oapefeHe knacTepe, na roBopit O ceajam OCHOBHMX
KOMI‘IeTeHLI,I/Ija. Kopuwhetbe yHunamepanHe mofiu, 0gHOCHO kopulihete pasHux BMAoBa
yTvuaja aa 61 ce QoWo 4O carnmacHoCTW, NpeacTaBrba jedHy o4 Beoma BUTHUMX Komne-
TeHumja MeHallepa. [peyusHa camonpoyeHa, koja ce OQHOCU Ha pearaH 1 OCHOBaH CTaB O
camom cebu, Kao n yBuA y COMNCTBEHE CHare, cnabocTu u rpaHnue, jecte cnepeha BaxHa
KoMmneTeHuMja MeHayepa. [1o3umueHo pasmulibare, BepoBawe y Apyre, ONTUMM3am U
cTBapame ocehara Kof ApYrvx Aa Cy BpegHOBaHW, HELUTO je LITO cBakako oapehyje me-
Halepa. McTo Tako, aa 61 cBoj nocao obaBrbao ycnewHo, oH Tpeba Aa noceayje croHma-
HOCm, OQHOCHO CMOCOBHOCT 3a cNoB0oAHO M NMako u3paxasarbe, kao 1 6p3o AoHOLEHE 0a-
nyka (6e3 nyHo pasmuwrbama). JIoeuyko pasmulirbake, Koje ce OfHOCH Ha MOryRHOCT
pehara gorahaja y y3po4HO-nocneanyHn H13, kao 1 NpuaaBakbe 3Havaja pegocneany v cu-
CTEMaTUYHOCTM jeCTe HELLTO LWITO ycriewaH MeHayep Tpeba aa uma. Kao cnegehy komne-
TEHUWMjy 0Baj ayTop HaBOAW CMPYYHO 3Hare, Koje Ce OOHOCK Ha MO3HaBaHe KOPUCHWX Yu-
HeHULa, Teopuja, okBupa U Moaena. ,Ymehe nomazarba Opyeuma (pa3soj apyrvx) y nocny,
npey3vuMarbe ynore UHCTPYKTOpa U KopuLwhere CnocoBHOCTY 3a npyskakbe NOBpaTHUX WH-
¢hopmauwja, kako 61 ce NOTNOMOrao camocTasnHu Pa3BO] Apyrux’, HeLWTO je LITO 0Baj ayTop
CBpCTaBa y OCHOBHE MeHaLlepcKke KoMMNeTeHuuje.

loBopehu o MeHaiepckum komneTeHumjama bojayuc (Boyatzis, 1982) ux knacudmky-
je 'y net obnactv unu rpyna.28 Obnacm ycmepasara nodpefeHux OfQHOCU Ce Ha OCHOB-
He KoMmneTeHuuje noTpebHe 3a pa3Boj ApYrux, CMOHTAHOCT M ynoTpeby yHunatepariHe
mohu. Obnacm MeHayMeHma yurbeea U akyuja 04HOCK Ce Ha 3axTeB [a CBe LUTO ce pa-
au byne peanusoBaHo y cknagy ca nnaHom. Obrmacm nudepcmea OQHOCK Ce Ha MeHa-
Llepcke KOMMEeTEHLMje Koje Ce TUYy aKTUBMpawa MHTEpecoBaHa 3arnocneHunx, kao 1 ak-
TMBMPaHa JbyAW NyTem pas3roBopa O LurbeBMMA U MnaHoBuMa opraHusauuje. Obracm

% Boyatzis Richard The Competent Manager, New York: John Wiley, 1982, p. 21.
% Boyatzis Richard, Ibid,, p. 21.

7 Mpema: Torrington Derek, Laura Hall, Taylor Stephen , Meraymerm rmydckux pecypca, [lata cratyc. beo-
rpag, 2004, ctp.418. y Boyatzis Richard, 1982.

% Boyatzis Richard, The Competent Manager, New York: John Wiley, 1982, p. 21.
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MeHayMeHma JbydCKuUX pecypca OQHOCK Ce Ha ynpaBrbatbe, KOOpAUHaUMjy rpynama Jby-
[n y cMepy ocTBapuBaka 3ajedHuuKkuX uurbesa. Obnacm ¢okycuparba Ha dpyze noa-
pasymeBa 3peniocT U OQMEPEHOCT y noMmary Aorahaja u rbyau, kao v npyxare nHdop-
Mauuja 0 pagy OHMMa Ha HUXUM YHKUMjama.

BuxesvopanHu npuctyn (OKBMp) KomneTeHuujama, npema bojayucosy (Boyatzis,
1982) u opyrum aytopuma, MHOrMMA je NOCMYXMO Kao nornasHa OCHOBA 3a pasMaTtpare
KoMneTeHuMja y 0BOj obnactu 1, 6e3 063vpa Ha KpuUTuke Koje cy My ynyhnBaHe, CBakako
“Ma CBOjy BpegHocT.” HberoBe npedHOCTU Ornefajy ce y Tome LWTO Ce jedHOM nocTa-
BIbEHW OKBUP KOMMETEHUMja MOXEe KOPUCTUTM MPUMKKOM Cenekumje n obyke meHalepa,
a 3anocneHnma je npy TOME jacHo LWUTa ce Of HUX O4eKyje u WTa ce BpedHyje. Ocum To-
ra, ¢ 0631poM Ha TO Aa ce KOMMETEHLMje OOHOCE Ha NOHallaka, Nako WX je MEpPUTU U
BpeaHoBaTtu. AyTopu, C NpaBoOM, Kao IMaBHW HeJoCTaTak OBOr MpUCTyna HaBode HeAo-
BOJbHY OpWjEHTUCAHOCT ka ByayhHOCTW, jep ce UCTpaxuBake KOMNeTeHUMja okycmpa
Ha OHO LUTO MEeHallepu TPEHYTHO page, He yaumajyhu y 063up notpebe koje he HacTynu-
TV Kao nocneamua NPOMEHIbMBOT MOCIIOBHOT OKPYXKEHa.

WcTpaxusatse y okBupYy TyHUHe rpojekma, Koje je YCMEPEHO Ha CTPYKTYpY W cappkaje
YHUBEp3uUTETCKOr 06pa3oBaks-a, NPUIMKOM pa3maTpaksa KOMNeTeHUmja nonasm of cxeaTaka
[a KOMMeTeHUMje YKIbyYyjy: 3Hara 1 pasymeBatbe (TEOPUCKO 3HaHe Y akaaeMckoM noapyy-
jy, KanauuTeT 3a Cno3Hajy U pasymeBak-Ee), 3HaHke 0 TOME KaKo AenoBatu (MpakTuyHa npume-
Ha 3Hata y oapefeHnm cuTyaumjama) 1 3Hakbe O ToMe kako BUTW (BPEAHOCTW Kao UHTerpan-
HI ENEMEHTU HauYvMHa Onaxkarba U XVBMbeHa C ApyrMa Yy ApYLTBEHOM KOHTEKCTY).

OBaj npojekaT roBopu 0 NOCTOjaHy reHepudKMX (ONWTMX) U CTPYYHUX KOMNETEHLMja.
l'eHepuyke KoMnemeHyuje ogHOCE Ce Ha CKyM 3Haka, BELUTNHA U BPEOHOCTU Koje uMajy
LIMPOKY NMPUMEHY Y pasnuuuTMM nogpyyjuMa genaTtHocTu, na omoryhasajy dnekcnbun-
HO npunarofjaBare 3axTeBMMa Pa3HOBPCHWUX BUCOKOCTPYYHMX nocrnoea. Mory ce passu-
jaTv ToKOM CTyauja, anv 1 BaH 0B6pa3oBHOr KOHTEKCTa. ['eHepuyke KomneTeHuuje noce-
Ayjy cBu Koju cy 3aBpmnu ogpefleHn HMBO obpasoBarba, M To Be3 063npa Ha CTpyky
Unu Hay4HO Moapydje Kojum ce 6ase. CrieyugpuyHe KoMmemeHyuje YCKo Cy NoBE3aHe C
ogpefeHnm obnactuma, na ce HasvBajy v akagemcke komneTeHumje. OHe unHe je3rpo
CTyAMjCKOT Nporpama 1 ykIbyyeHe Cy y cBaku 06pa3oBHM LIMKNYC.

Y rpyny onwmux 2eHepuYKUX UHCMPYMEHMAanHuX KomnemeHyuja, npema npojekty Ty-
HWHT, CBPCTaBajy ce: CNoCOBHOCT aHanmae u cuHTe3e, CrnoCcoBHOCT NnaHvpara 1 opraHn-
30Bakba, OCHOBHO ONMLUTE 3Hae, yTeMerbere Yy OCHOBHOM MPOMECHOHANTHOM 3Hakby,
YCMeHa v nucaHa KOMyHUKaLyja Ha MaTepHEM je3UKY, 3HaHe CTPaHOr je3unka, eneMeHTap-
HO MO3HaBak-e pavyHapa, BELUTUHE MeHalIMeHTa uHdopmauuja (cnocobHocT ga ce pobuje
W aHanusvpa uHdopmaLmja U3 pasnuunTUX M3Bopa), pewwasarse npobnema u oanyymsa-
€. MHepnepcoHanHe KomnemeHyuje noapasyMeBajy: CocoBGHOCT KPUTKKE U CaMOKPUTU-
Ke, TMMCKU paf, WHTeprnepcoHarnHe BELUTUHe, CMOCOBHOCT pafa y UHTEPAWCLMMIMHAPHUM
TMMOBMMA, CMOCOBHOCT KOMyHULMpakba ca HeekcrnepTma 13 Apyrux obnactu, pasymeBa-

® Mpema: Torrington Derek, Laura Hall, Taylor Stephen, Meraymernm reydckux pecypca, [lata cratyc. beo-
rpag, 2004, y Boyatzis, 1982.

% Julia Gonzales, Robert Wagnaar, Tuning Educational structure in Europe. Universities contribution to the
Bologna Process, Bilbao | Groningen, 2007.

® Julia Gonzales, Robert Wagnaar, Tuning Educational structure in Europe. Universities contribution to the
Bologna Process, Bilbao | Groningen, 2007.
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K€ Pa3HOSIMKOCTY 1 MYNMTUKYNTYPanHOCTK, CNoCOOHOCT paga y MefyHapoOaHOM OKpYXeksy,
Kao 1 eTndka nocseheHoct. Cuctemcke KOMNETEHLM|E OQHOCE Ce Ha: ,CrnocoBHOCT npume-
He 3Harba y NpaKkcu, MCTPaXVBaYKe BELLTUHE, CMOCOBHOCT yversa, CnocobHOCT npunaroha-
Bakba HOBMM CuTyaumjama, CnocoBHOCT CTBapaka HOBUX Maeja (KpeaTuBHOCT), BOMCTBO,
pasymeBare KynTypa u obuyaja apyrvx 3emarba, CriocobHOCT He3aBUCHOT pafa, kpeupa-
e, MOKPETAYKUN W NPeay3eTHN yX, Opury 0 KBanUTETY W XKerby 3a ycrnexom”.

MeHallepcke KOMNeTeHLUMje ¥ BOjHOj AenaTHOCTH

Ycneg 6p3or Hay4Hor pa3Boja 1 NpUMeHe Hay4YHUX [ocTUrHyha y npakcu, fonasv oo npo-
MeHa y (pu3noHOMUjM BOjHe AenaTHOCTU. CaMuM TUM, Mehsajy Ce aKTUBHOCTU Koje onucyjy
cagpaje HeonxogHe 3a obaBrbakse OBE AEeNaTHOCTY, Ma Tako M aKTMBHOCTM KOje Cce 0gHoce
Ha obaBrbarbe MeHaliepckux yHKUmja 1 ynore odmumpa. Ynpaso 36or Tora gonasu go no-
Beharba notpeba 3a ogpeheHuM MeHalepCkMM KOMNETEHLMjama y cucTeMy oabpaHe.

[Nlojam meHayepckux komnemeHuyuja y 80jHoj denamHocmu

MeHallepcke KOMNETEHTHOCTM Y 0b6nacTy BojHe AenaTHocTu obyxeaTajy onwTe u no-
cebHe MeHallepcke KoMneTeHUuje (3Hara, BEWTUHE M CTaBOBE) y Ckrnagy ca noctojehum
craHgapavma. 3a obaBrbare BOjHE OenaTHOCTV M 3afaTaka, CTaHgapae NocTaBrbajy
Kako 0OpasoBHE MHCTUTYUUje, TaKo M NoapyYje BojHe AenaTHocTu. ocTatn komneTex-
TaH He 3Ha4M M OUTKM KOMMETEHTaH 3ayBek. YNpaBo 300r Tora HeOMXO4HO je YCBOjWUTM
KOHLIEMNLMjY [OXUBOTHOT 06pa3oBama 1 peann3oBaTi KOHTUHYMPaHO BOjHO 0Opa3oBat-e.
Ocum Tora, cmatpamo Ja je nocebHO BaxHO pasBujaTy OMLITE KOMMETEHUMje, jep oHe
omoryhaBajy TpaHcdep 3Haka HeonxodaH y CBEeTY ONwTUX NpoMeHa.

Nod meHayiepckum KoMemeHyujama oguyupa noapasymeBajy ce KOMMNEKC 3Haka, Be-
LUTUHa W CTaBOBa NOTPeOHMX 3a 00aBIbake COXEHUX MeHaLIepCkvx doyHKUmMja 1 ynora odu-
LmMpa y cuctemy oabpaHe. Y cknagy ca Npe3eHTOBaHUM TEOPETCKMM OCHOBaMa cMaTpamo Aa
Ce MOe rOBOPUTM O OMLUTUM M MOCEBHUM MeHaLlepckuM komneTeHuujama. Onwime mMeHayep-
CKe KoMremeHuuje AeHNLIEMO Kao CKyN 3Haha, BELUTUHA W CTaBOBA NOTPEOHMX NojeamnH-
Ly 3a obaBrbarbe CBUX MeHaLiepckux qoyHKUMja 1 yrora meHaiepa 6e3 063vpa Ha nogpydje
AenoBamka. Yy rpyny onwTmnx MeHaLepCKnx KOMI'IeTeHLI,I/Ija CBpCTann cMmo: matematunyke, UH-
dpopMaTuyKe, NMMHMBUCTIYKE, MHTEPNEPCOHANHE U CUCTEMCKE KoMneTeHuuje. [TocebHe meHa-
ylepcke KomremeHyuje f[eVHNLLY Ce Kao 3Haka, BELUTUHE M CTABOBM HEONXOo4HW 3a 0ba-
BIbakse MeHallepckux doyHKUmja v ynora ogmumpa. OHe CBOjy OCHOBY Hamnase Y NpUMEHsEHUM
obnactima, kao LUTO Cy: BOjHWM MEHALIMEHT, BOjHA NCUXOMOrja, BojHA eTuka, BOjHA COLMOIO-
rvja, BOjHa aHaparoruja v BOjHO NpaBo, HEOMXOAHM 3a pag oduumpa. MNog nocebHum meHa-
LIepCkUM KOMMeTeHumjama ouumpa nogpasymeBamo nocebHe CUCTEMCKE M MHTepnepco-
HanHe komneTteHumje. Ocum Tora, OBAE CMO YBPCTUIIU U KOMMETEHUUje Koje Ce AMPEKTHO
OfHOCE Ha HeKa BOJHOCTPYYHA 3HaH-a, BELUTVWHE W CTaBoBe NoTpebHe 3a npodmn oguum-
pa, anu 3Ha4ajHo NoBe3aHe ca 0baBrbakbeM MEHALIEPCKUX OYHKLM|A 1 yriora CTapeLunHa.

%2 Necnotosuth Muomup, Pa3soj Kypukymyma y CmpyyHOM 06pa3ogarby: MpUCYI YCMEPEH Ha KOMIemeHUU-
Jje, dunosodckm dakyntet y beorpapy, beorpag, 2010, ctp. 133.
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Mpunukom pa3maTtpara KoMneTeHuUmja NoTpebHMX 3a 0baBrbarbe MeHaLlepcKux yno-
ra u pyHkumMja y cuctemy oabpaHe Hekv ayTopu UCTUYY 3Hauaj CMOCOBHOCTU KPUTUYKOT U
Bp3or onaxarba BUTHKUX MHDOPMaLUja, aHaNMMTUYKOT NpoyYaBara npobnema, cnocobHo-
CTW npoLerunBama, npeasuhara, euKkacHor nnaHuparwa cutyaumje, cTteapanaykor Mu-
Wrbeka 1 NPaBUITHOT PE30HOBaHa, Koju Y CIOXeHNM ycriosuma n3sofherwa 6opbeHmx
JejctaBa omoryhaBajy AOHOLLEHE ONTUMATTHWX OAJTyKa.

Opyru aytopw, roBopehn 0 MeHaLlepckum KoMneTeHumMjama oguumpa, 3anpaeo pas-
maTpajy ocobuHe NMYHOCTM odhuumpa U cmaTpajy ux NpecyaHuM 3a obaBrbarbe MeHa-
LIepCkuX ynora u yHKUMja y BOjHOj cpeamHu, na kao nocebHo 3HavajHe HaBopge: ,yrnop-
HOCT, XpabpocCT, HEe3aBMCHOCT Of ayTopuTeTa, ONTUMKU3aM, OANY4HOCT, MPaBEAHOCT,
CMPEMHOCT Ja Ce YyBa BOjHa TajHa, EHEePrMYHOCT, CaMOCTarHoCT y pagy’.

CnnyHo wWMa, roBopehi o KoMneTeHUMjama cxBaheHM y cMicny ocobrHa NIMYHOCTM No-
TpebHUM 3a 0baBrbare MeHaLIepCkMX KOMMeTeHLMja omumpa, FoBOPE W HEKU ApYrv ayTopw,
UCTMYyAM Npu TOMEe 0COBMHE MMYHOCTY Kao LUTO Cy: ,0ArOBOPHOCT, CTPIIbEH:E, CaMOLANUCLM-
nnvHa, na Yak v LMH1M3am v ,qpcxocf’.% Ogwu ayTOpyM NocmaTpajy KoMMeTeHLMje Kao NnepcoHart-
Ha (McuxornoLLka) CBOjCTBA Koje nojeamHal, Tpeba fa noceayje aa 6 obasrbao cBoje npodge-
CYIOHamHe OyHOCTH, LITO 3anpaBo NpeacTaBba NepCoHanHW MpMUCTyn KOMMeTeHUmMjama.

loBopehu o CTpyKTypy 3Haka NoTpebHMx 3a obaBrbakbe MEHaLIEPCKUX ynora ohuuy-
pa, JaH Mapuek u 3opan Kunubapda ( Mapuek, Knunnbapga, 2011) HarnawaBsajy 3Havaj
3Hata M3 obnacty ApyLITBEHO-XYMAHUCTUYKUX, NMPUPOLHO-MATEMATUYKMX, TEXHUYKO-
TEXHOJIOLWKNX W Hayka ogbpaHe, kao 1 Hayka 13 obnactu meHalmeHTa. YcBajajyhu Hase-
[eHa 3Hama, omumMpK pa3Bujajy MeHallepcke KomneTeHumje notpebHe 3a pag oduumpa
y cuctemy onbpare. Kao cnocobHoctv noTpebHe 3a obaBrbare AyKHOCTUM MeHalepa y
cucteMy onbpaHe HaBoge: CnocobHOCT aHanuse, cuHTe3e, npeasuhaka pellexa v no-
crneguua Ha CBOjUM [Y)XHOCTKUMA, CNOCOOHOCT KPUTUYKOT U CAMOKPUTUYKOT MULLIbEHA U
npucTyna npobnemmma, cnocobHoOCTM oBnajaBaka NpoLecMa NIorYKor pasMuLLIbakba
pagu pellaBaka MeHallepckux npobnema Ha CBOjUM pagHUM MeCTUMa, Kao u pasBsuja-
He KOMYHUKaLMjckuX criocoGHocTy.?

Passujarbe MeHayepcKux komrnemeHuuja oghuyupckoe kadpa

MoTpeba 3a nepmaHeHTHUM oBpa3oBaweM y 06n1acTM MeHalMeHTa nocrana je He-
MWHOBHOCT. EpukacHoCT pykoBofhewa y OWPEKTHOj je kopenauuju ca 3Hakuma, Be-
WTMHaMa 1M ocobuHama NMMYHOCTU MeHallepa. HajpaxHuje pasnore 3a CTanHo ycaBp-
WwaBatbe Tpeba TpaxuTu y NpomMeHama Koje ce AellaBajy y CBETY Hayke, Koje Hemu-

% Nasosuh Momuurio, [emepmurarme npocghuna komaHOHo-wmabHoe oghuyupa eojcke Jyeocnasuje, LieH-
Tap BOjHWX LuKona Bojcke Jyrocnasuje, YHuBep3auteT Bojcke Jyrocnasuje, beorpag, 1993.

¥ AprayTosuh [lparorby6, O MeToama npoLieHe ocoGuHa BOjHUX CTapelumHa, BojHo deso, 6poj 6, BU3, Be-
orpag, 1982, ctp. 8.

% ApHayTosuh [lparorby6, O MeTofama npoLieHe 0coGuHa BOjHIX CTapelLnHa, BojHo deno, Gpoj 6, BU3, Be-
orpag, 1982, ctp. 9.

% Mapuek JaH, KunuGappa 3opaH, OBpasosHe noTpebe oduumpa Bojcke Cpbuje 3a MeHaLIMEHT y cucTemy
ofbpaHe, 360pHMK pafoBa ca Hay4YHO-CTPYYHOT cKyna ca MefyHapoaHuM yyelwhem ,MoTtpe6Ha 3Hara oduuy-
pa Bojcke Cpbuje 2010-2020", MuHucTapcTBo oabpaHe, Cektop 3a rbyacke pecypce, BojHa akagemuja, Cek-
TOp 3a NONMUTUKY oabpaHe, MIHCTUTYT 3a cTpaTernjcka uctpaxuearsa, beorpag, 2011.
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HOBHO 13a3uBajy MPOMEHe Y TexHosorujama, Npoyspokyjyhu cTanHo 3acTapeBate
3Haka, a caMuM TUM U cTBaparbe notpebe 3a nepmaHeHTHUM obpasoBarseM. [pome-
He Koje ce jaBrbajy y caBpeMeHOM NOCNoBaky Tpaxe 04 3anocfeHnx HoBe BELUTUHE U
3Hatba, Kao LUTO Cy: MHTepnepCcoHanHe, KOMyHUKaLUuWjcke, BELWUTWHE ynpaBrbakba KOH-
dnukTMa, 3Hawa notpebHa 3a pag ca rbyavma y rpynama (TMMOBKMMa), BELUTUHE Kpe-
aTVWBHOr pa3MuLbakba, MHOPMaTHYKE BELUTUHE, KA0 M BELUTUHe yyera (ycneq Be-
NUKe KOnMu4mHe MHopmauwja koje reyam Tpeba fa nosHajy v KOpUCTE BEOMA je BaXHO
oBnagaTn TexHukama yyera). [lpomeHe koje ce jaBrbajy y NOCNOBHOj OKONMUHU, Y CMU-
cny noseharba HeHe KOMNMEKCHOCTU, COXEHOCTW, HEU3BECHOCTU U TypByneHTHOCTK,
3axTeBajy 0f 3anmocreHux nepmaHeHTHO obpasoBake, pagu pasBujara 3Hatba, Be-
LTVHa 1 CTaBOBA (komneTeHumja), kako 6u mornu aa pasymejy N aHTULMNWPajy CTanHe
npomeHe.” Opyrum peunma, ycneq HaBedeHWX YMHEHULA jaBrba Ce CTarnHa Auckpe-
naHuuja namehy 3axteBa paga v obpa3oBatba MeHayepa. OpraHusoBame 1 peanusa-
unja obpasoBara y opraHusaumjama je BEOMa CroXeHa aKTWBHOCT, Koja ce pasBuja
yHyTap MeHaLMeHTa fbyACKUX MoTeHuypjana.

Pa3Boj MeHallepcknx KoMneTeHUmMja y cuctemy BOjHOT 0bpasoBarba, NpeMa Haluvm
cxBaTamwuMa, y BENUKOj Mepu MOXe NpaTuTU pasBoj MeHalepcKux KoMneTeHuuja yorn-
wTe. BaxHo je HanomeHyTV Aa, ¢ 063vMpoOM Ha oaBWjakbe npoueca yyewa, na u passoja
MeHaLlepcKx KomneTeHuuja, NocToje Heke cneumdmuyYHOCTU BacinTHO-06pa3oBHOr paja
y BOjCLM, a KOje Cy MoCneamua kapakTepucTmka BojHe opraHm3auuje (kao WTo je, nopes
ocranor, cybopauHaumja ogHoca). Minak, ¢ 063vpom Ha npupoay noapydja obpasoBatba
otuumpa (pasBujarbe MeHalepckux KOMneTeHumja), cmaTpamo ga MoryhHocTu pasBoja
NpoyYaBaHWX 3Haa, BelTMHA U cTaBoBa He Tpeba 3HauajHo pasnukoBaTth og moryhHo-
CTU pa3Boja MeHaLlepckux komneTeHumja yonwTe. CurypHo je ga he Heke og meToAa,
obnuka unu TexHuka obpas3oBama MeHalepa, buTn npumepeHnje 3a passujare OBe Bp-
CTe KOMNeTeHUWja y BOjCLM, @ Heke Makbe.

O6pasoBate 1 pa3Boj JbyACKMX NoTeHUMjana y 0bnactu MeHalMeHTa Beoma je Cro-
XEHA 1 KOMMIIEKCHA akTMBHOCT W 3axTeBa cBeobyxBaTaH npuctyn (Annbabuh, 2006). da
Ov ce KoHUMNMpao nporpam obyke HacTaBe v ocnocobrbaBaka, HEOMXOQHO je AeduHm-
caTu: obpasoBHe notpebe, 06pa3oBHe caapxaje, MeTode W CpeacTBa U3Bohera HacTa-
Be, Kao 1 HauMHe eBanyauuje 1 BpeaHoBawa obpasosHor npoueca. O6pasosHe notpebe
oq)mu,mpcmr Kagpa ,qecbvmmcaHe cy y npojekty ,CTpyyHu npocgvmm odhuumpa Bojcke Cp-
ouje n LipHe Mope” koju je peanusoBaH Tokom 2006. roguHe.™ OBe noTpebe fonyweHe
Cy aHTALMNMPaHUM 3axTeBMMA 3a MOTPEOHUM 3HaMMa ¥ BelTMHama y cknagy ca Ho-
BUM MUcHjama v 3agauuma Bojcke Cpbuje npunukom akpeguTauumje cTyaujckux nporpa-
ma 2008. roguHe, Kao u geuHUcaHUM CTPYYHUM Npodunuma oduumpa Koje je ypaauna
HagnexHa ynpasa leHepanwrtaba Bojcke Cpbuje noyetkom 2010. roguHe.

lod mosyhHOocmuma pasgujarba MeHayepcKux KommnemeHuyuja oguyupckoz kadpa
nogpasymeBanu CMO OTBOPEHOCT cuctema hopmasHor 1 HepopmarnHor BojHOr 0bpaso-
Baka 3a nporpame ycMepeHe Ha pasBWjame MeHallepckux komneTteHuuja. MoryhHocTtu

Y Anubabuh, Weduka, MeHaymeHm npomeHa y obpasoeatby, Eeporicke dumeH3uje peghopMe cucmema
obpasosara u sacnumarba, Opcek 3a negarornjy drunosodckor akynteta y Hosom Cagy, Hoeu Cag, 2006.

% Caguh Anekcanaap, Mapuek Jan, Cyia, Byancnas, [aHuh Haga, Xusarosuh, CTpyuHy npocpuriv odnum-
pa Bojcke Cpbuje u LipHe Mope (ctyamja), MunuctapcTeo onbpaHe, Cektop 3a rbyacke pecypce, Ynpasa 3a
LkoncTteo, beorpag, 2006.
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Cy carnefaBaHe 1 NpoLerMBaHE Y 0AHOCY Ha M3paxeHOCT 0O6pa3oBHMX noTpeba (noTpe-
0a 3a MeHallepckM 3HawMMa 1 BeluTHaMa). Cuctem BojHOr obpasoBatka y Penybnuum
Cpbujn unHn cuctem chopmanHor BojHor obpasoBarba, kao 1 0b6pa3oBaka TOKOM XKMBO-
Ta. Cuctem popmarnHor BojHor obpasoBarba 0fBHja ce Y OKBMPY YHUBEp3uTeTa ogbpaHe
y beorpagy, ogHocHo BojHe akagemuje n MeguuumHckor hakynteta BMA, kao ynaHuua-
Ma YHuBepauteTa ofbpaHe. Obpa3oBare TOKOM XMBOTA OOHOCU CE Ha YETUPU HMBOA
KapuWjepHor ycaBpluaBata 3a KOMaHaHe v WTabHe Oy)XHOCTM Yy jeanHMLama u ycTaHoBa-
ma Bojcke Cpbuje, kao 1 KypceBe pasnuyuTx cagpxaja.

MoryhHOCTW pa3Bujata MeHaLlepCkux KoMneTeHuuja y cucteMy BOJHOM dhopMarniHor
obpasoBata y Penybnvum Cpbujn npegMerT je nHTepecoBawa y oBoM pagy. Kaga roso-
PUMO O TEOPWCKOM M MPaKTUYHOM 3Hauajy uCTpaxuBara npobnema passujarba MeHa-
LIEPCKMX KOMMETEHLMja ¥ cucTeMy BojHOr obpasoBarba Tpeba pehu ga je oH u go capa
O1o akTyenaH, anu cmMaTpamo fa cy HacTynajyhe npoMeHe koje ce orneaajy y Bugy ms-
pasuTe TpaHctopmauuje Bojcke Cpbuje oBaj Npobnem yuynHune joLl akTyesHujum.

MoryhHoCTn pa3Bujarba MeHaLEPCKUX KOMMETEHUMja y cUCTeMy BojHOr obpasoBa-
ta y Penybnuuu Cpbuju ogsuja ce Ha YHuBep3uteTy ogbpaHe, ogHOCHO BojHoj aka-
AEMWjW KPO3 TPW HUBOA akadeMCKUX CTyAuja (OCHOBHE, MacTep 1 JOKTOPCKE) U YeTHpK
HMBoa 0bpasoBara TOKOM XMBOTA (PasnuunTM ObMMUM M NPOrpamMu BOjHOCTPYYHOT
ycaBpllaBama).

4

Pa3sesujar-e cmydujckoe npoepama ,MeHaymeHm y 00bpaHu’

Onpegersetbe Aa ce TOKOM LUKONOBaka Ha BojHoj akagemujn 6yayhn oduumpu, no-
pen ocnocobrbaBarba 3a nodYeTHe ohuLMPCKe OYKHOCTW 3a LUKOMNOBake, ocnocobe 3a
MoCnoBe MeHalMeHTa y cucTeMy oabpaHe, y cknafdy ca HOBWM MuUcCWjama U 3agauuma
Bojcke Cpbuje 1 notpebom pauuoHanusaumje pacnonarawa JbyackuM pecypcuma y cu-
cTremy oabpaHe, pesynTupao je KOHUMNMpaweM CTYAUCKOr Nporpama y unjoj CTPYKTYpH
3HayajHy KOMMOHEHTY YnMHe 0Opa30BHM CagpXkaju uuvje je ndyvaBarbe HENocpeaHo wmm
nocpeaHo y dyHKuMju narpafmeara MeHalepckux komneTeHumja. Kaga je pey o npeg-
MeTMMa Koju CBOjUM cagpxajeMm 06e36ehyjy MOMEHYTY KOMMETEHTHOCT, UMajy ce Y Buay
He camo npeaMeT Koju y CBOM HasuBy cagpxe atpubyT ,MeHauMeHT” Beh u npeameTu
13 BOJHOCTPYYHOr MoApyYja Y Kojuma 3HavajaH 4eo caapxaja, no Npupoau 3Hara Koja ce
CTUYY HMXOBUM U3y4vaBareM, NpeacTaBrbajy 06pa3oBHy OCHOBY npodmna meHaiepa
Koju odroBapa crneumdUYHAM 3axTeBUMa MocnoBa y cuctemy opbpaHe. MctoBpemeHo,
Taj Npodun NoYmMBa Ha cagpxajuma onwTeobpa30BHOT kKapakTepa Koju Cy 3HavajaH 4eo
OCHOBE KOMMETEHTHOCTY CBaKor MeHatlepa. lNlocmaTpaH ¢ Tor CTaHOBWLWTA, aKkpeamToBa-
HU CTyaujckv nporpam ,MeHalmeHT y ogbpaHn” onpaBaaBa 06pa3oBHM MCXO4 OCHOBHUX
akagemckux CTyauja nop HasuBOM ,AUNMOMUpaHM MeHaiyep”. HapaBHO, npojeKkToBaHu
cagpxaju obpasoBHor npodmna MeHaiepa y oabpaHu HyxHo he npetpnet ogpefeHe
Kopekumje y cknagy ca pesyntaTtima eBasyauuje OBOr CTyAMjCKOr nporpama.

36upHK nperneq akpeauToBaHNUX/peakpeauToBaHuX CTYAMjCKUX Nporpama npykasaH
je 'y Tabenu 1, u3 koje je yourbMBo Aa je 4O cafa akpeguToBaHo/peakpeanToBaHo ceaam
CTyAMjckMX nporpama u3 obnactv meHalMeHTa y ogbpaHu Ha cBa Tpu HMBOa CTyauja
(oCcHOBHe, MacTep W JOKTOPCKe akafemcke cTyavje).
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Tabena 1 — 36upHu npeaned akpedumosaHux/peakpedumosaHux cmyoujckux npoepama u3 obnacmu
MeHayMeHma Koju ce peanusyjy Ha YHusep3umemy odbpaHe — BojHoj akademuju

LLindpa Hasue
Pserf' cryamjckor | Hasue cTyawjckor nporpama T"c'l MA';”:O KBanudmKaumje
’ nporpama yav) (amnnoma)
Cryamjckn nporpamu akpegutosanu 2009. roguHe
JpyLWTBEHO-XyMAHUCTHYKE Hayke
OcHoBHe akapieMcke cTyauje: OAC Junnomupanu
1 OACMYO1 MeHalMeHT y oabpaHu NpBOTr HUBOA MeHallep
MacTep akagemcke cTyauje: MAC Mactep
2. MACMYOT1 MeHaLMeHT y onbpaHu Apyror HMBoa MeHalep

Cryamjckun nporpamu akpegutosanu 2010. roguHe

[pylwTBeHO-XyMaHUCTUYKe Hayke

3. OACMYO1

[lokTopcke akagemcke cTyauje:
MeHalMeHT y onbpaHu

OAC
Tpeher HWBOA

[lokTop Hayka:
MeHaLMeHT 1 6usHuC

Cryamjckn nporpamu akpegutoBanu 2012. roguHe

[pylwTBEHO-XyMaHUCTUYKe Hayke

4. MACBME1

MacTep akagemcke cTyauje:
BojHn meHalMeHT

MAC

ApYror H1Boa

Mactep

MeHalep

Ctyaumjcku nporpamu peakpeautosanu 2014. rogmHe

JpyLWTBEHO-XyMAHUCTHYKE Hayke

MpoTtueBasgywHa oabpaHa

npBOr HMBoa

OcHoBHe akapieMcke cTyauje: OAC Junnomupanm
5. OACMYO2 MeHaIJMeHT y 0A6paHM npBOr HUBoa MeHallep
TeXHWYKO-TEXHOMOLLIKE Hayke
6. OACTIBO OcHoBHe akagemcke CTyauje: OAC Lvnnomupanu

VHXeHep MeHallMeHTa

Ctyaumjcku nporpamu peakpeautosanu 2016. rogmHe

[pylWwTBEHO-XyMaHUCTUYKe Hayke

MacTep akagemcke cTyauje: MAC MacTtep
7 MACMYO2 MeHayMeHT y ofbpaHu Jpyror H1Boa MeHalep
[lokTopcke akagemcke cTyauje: OAC [okTop Hayka:
8. AACMY02 MeHalMeHT y oabpanu Tpeher HMBOA MeHalMeHT 1 BU3HUC

CBpxa CTyamjckor nporpama OCHOBHUX akageMckux ctyauja ,MeHaymeHT y oabpaHu’
je obpasoBate kageTa BojHe akagemuje 3a No3mB NpogecMoHanHor ogumumpa pogosa un
cnyxou Bojcke Cpbuje n meHaliepa y cuctemy ogopaHe Penybnuke Cpbuje. Vicxoa npo-
Leca obpa3oBatba Cy 3Haka, BELUTUHE M KOMMETEHUMje Koje kageTuma omoryhyjy npu-
MEHY CTEYEeHOr 3Haka Y peluaBary npobnema koju ce jaBrbajy y npoecrMoHanHoj Boj-
HOj Kapujepu 1 NOCINOBKMMa MeHallepa y cuctemy onbpate.*

® Cryavjcku nporpam ,MeHalMeHT y ogopaHn” — OCHOBHE akafemcke ctyauje, MuHuctapcTeo onbpaHe, Boj-
Ha akagemuja, beorpag, 2008.
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Lnrb cTygmjckor nporpama je ycBajakbe akafeMCKUX 3Hatba W BELUTUHA M NOCTU3aHEe
KOMMETEHLMja HEONXOAHUX 32 00aBIbare MOYETHWUX OULMPCKMX OYXHOCTW Yy pomy —
cnyxbu HMBOA KOMaHZMpa BOAa, Y Cknagy ca Mucujama u 3agaumma Bojcke Cpbuje, kao
1 3a 0baBrbare MeHaLlepckux AyXHOCTH y cuctemy ogbpaHe. OBako NOCTaBIbEH OMLUTH
UMb CTYAMJCKOT Mporpama UCMyHeH je peanusaumjom BuLle NocebHux uurbesa: ctuua-
e (PyHOaMeHTanHUX OMWTMX, OMWTEBOjHUX, HAYYHOCTPYYHUX U CTPY4HO-cheuujanu-
CTUYKMX 3HaHA HEOMXOQHMX 32 YCNELHO 006aBrbare AYXHOCTU KOMaHaMpa BOAa y CBOM
pody (newapamja, OKMOMHe jeavHuLe, apTurbepuja, UHXewepuja, peyuHe jeauHuue, APJ
3a MNBA) n cnyx6un (BOJ) 3a nsspiaBarwe mucuja u 3agataka Bojcke Cpbuje; oBnapa-
Bak€ OCHOBHUM 3HaHMMa U3 MEeHaLIMEHTa Kao LENnHe, anu U HEeroBum cneumdunyHmm
napuvjanHum gernoBuMMa Koju oproeapajy notpebama pecopa ogbpaHe, a HapoumTo
OCHOBamMa Teopuje MeHalIMeHTa, BOjHOT MEHALIMEHTa, MeHalIMeHTa Jby/ACKUX pecypca U
KPW3HOT MEHALIMEHTA U TeOpUWje OpraHusauuje 1 kUXOBUM annukauujama npu ynpaeba-
Ky CHarama v cpefCTBMMA y peLuaBaty KpU3HUX cuTyaumja.

MnaH oCHOBHUX akageMckux cTyguja obyxsaTta HWM3 06aBe3HMX U M3BOPHKX NpeamMe-
Ta. O6aBe3Hn npegmeTn obyxBaTajy OHe 06nacTu Koje Cy HEOMXOAHE 3a pasymeBare
OCHOBHMX TEOPWjCKUX MOCTaBKM M CUCTEMa 3HaHa Ha KojuMa Ce 3acHMBa CaBPEMEHM
npochun npodecnoHanHor ouumpa, Kao LWTo cy NpeaMeTy U3 Hayka ogbpaHe (ctpate-
rvja u onwTa TakTuka), Hayka 6e36egHOCTM (OCHOBE Tepopvama W LMBWIIHA 3aliTuTa),
LPYLITBEHO-XYMAHUCTUYKUX (MOMMUTUYKA CUCTEM, COLIMONOTWjA, EHIMECKU je3uK, MpaBo
oabpaHe n MefyHapogHO XyMaHWUTapHO NpaBo, BOjHA aHAparorvja, BojHa mcuxomoruja,
BOjHa WUCTOpMWja, BOjHA €TKKa, coLmMororija Mopana), NpupogHoO-MaTeMaTnIkux (Matema-
TMKa 1 n 2, dwmsvka, BojHa reorpacdmja, BojHa Tomorpaduja) N TEXHUYKO-TEXHOMOLUKMX
Hayka (MHopmaTuka, OCHOBM KOHCTPYKLMjE MOTOpa U BO3WIa, OCHOBW pPaKeTHOr Haopy-
aka, OCHOBW KOHCTpYKUMje yb6ojHMX cpenctaBa uta.). Ocum Tora, CTpyKTypa OCHOBHMX
aKaZleMckux cTyauja obyxeata oHe 06/1acTy Koje Cy HEONXOAHE 3a OBMajaBake OCHOB-
HUM TEOPUjCKUM 3HakMMa M3 0bnacTv MeHalMeHTa, kao WTOo cy npegMeTn u3 obnactu
€KOHOMCKMX (OCHOBW EKOHOMWje, OCHOBM PayyHOBOACTBA) M OPraHW3auMoHMX Hayka
(ocHoBe opraHu3sauuje), kao U MeHalMeHTa U brusHuca (OCHOBE MeHaLIMEHTa, BOjHU Me-
HaLIMEHT, MEHALIMEHT JbYACKMX PECYPCA M KPU3HU MEHALIMEHT).

Cspxa cTyaujckor nporpama mMacTep akagemckux cryguja ,MeHalmeHT y ogbpaHu’
jecte obpasoBatbe kageTa BojHe akagemuje 3a no3uB npodecuoHanHor oguumpa pogo-
Ba 1 cnyxo6u Bojcke Cpbuje n mactep meHayepa y cuctemy oabpaHe Penybnvke Cpou-
je. Ucxop npoueca obpasoBara Cy 3Harba, BELTWHE M KOMMETEHUMje Koje Kagetuma
omoryhyjy NpMMeHy CTeYEHOr 3Haka 3a pellaBare npobriema Koju ce jaBrbajy y npode-
CMOHAITHOj BOjHOj Kapujepu 1 NOCMOBMMA MEHaLiepa y cucteMy on6pane.”’

Peanusauujom oBor cryamjckor nporpama 6yayhu odumumpn Bojcke Cpbuje ocnoco-
OreaBajy ce 3a pag Ha QY)XHOCTV KOMaHavpa yete — baTepuje U kUMa paBHE OYXHOCTY
y OKkBUpY poaosa u cnyxbe. Ocum Tora, CTyamjCku Nporpam macTep akageMckux ctyauja

“ Mpunukom peakpeauTauuje cTyavjckor nporpama ,MeHaumeHT y onbpaHu” 2014. roauHe, N30CTaBMLEHM CY
mopynm ,APJ MBO” n ,BOJ”, a akpeauToBaH je HOBW CTYAM|CKM NpOrpaM OCHOBHKX akapeMckux cTyauja ,lpo-
TMBBa3dywWwHa oabpaHa” koju obyxsaTa oba osa moayna. Hasue kanudukauuje oBor CTyaujckor nporpama
rnacu: ,JiMnnoMupann uHxerep MeHalmMeHTa”.

“ Cryavjcku nporpam ,MeHaLMeHT y ogbpaHu” — aunnomMcke akagemcke cTyavje, MuHucTapcTBo onbpae,
BojHa akagemuja, beorpag, 2008.
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obpasyje kageTe 3a obaBrbare NOCNOBa MacTep MeHallepa y cucteMy oabpaHe, ogHo-
CHO 3a pellaBarbe CMNOXEHMjUX OPraHWM3aLMoHUX M (PyHKUMOHANHKUX npobnema y OBOj
obnacTu, Kako y MMPHOZOMNCKUM, Tako Wy pasnnuuTUM KPUSHAM cuTyaumjama.

Linrb oBor cTyaumjckor nporpamMa je ycBajare akageMCKWX 3Haka W BeWTUHa U NocTu-
3ame KOMNeTeHUmMja HEONXOAHUX 3a 0baBrbare OULMPCKUX OYXKHOCTM y poay — cny-
*0W HMBOa KOMaHAMpa YeTe — HaTepuje U bUMa PaBHUX OYXHOCTU Y CKagy ca Mucuja-
Ma u 3apgaumma Bojcke Cpbuje, kao 1 3a obaBrbakbe MeHaLepPCKUX SYXHOCTU Y CUCTEMY
ofbpaHe. OBaKo NOCTABIbEH ONWTW UMb CTYAMJCKOT NporpaMa MUCNyk-eH je peanusauu-
joM BuWweE NOCeOHMX LMIbeBa: CTULambe OCHOBHWX TEOPUjCKO-METOOOMOLIKMX, Hay4HO-
CTPYYHUX U CTPYYHO-CMELMjannCTYKMX 3Hatba HeONXOOHMX 3a ycnewHo obasrbare ay-
XXHOCTW KOMaHavpa veTe — Batepuje y CBOM poay (newaauja, OKnomnHe jeamHule, aptu-
reepuja, Hxewepuja, pedre jeanHuue, APJ MBI) u cnyx6u (BOJ) 3a nsspluaBake mMu-
cvja n 3agataka Bojcke Cpbuje; ™ oBnapgaBakbe OCHOBHUM 3HaMMa M3 cneuuguyHmx
obnacTun MeHayMeHTa, Koju ogroBapajy notpebama pecopa ogbpaHe, a Hapo4YMTO OCHO-
BaMa Teopuje CTpaTerujckor, onepaTuBHoOr, (uHaHcujckor n 6e36egHOCHOr MeHaLMeHTa
¥ aHanu3e Kpuaa, kao 1 hUXOBUM annukaumjama y pellaBary KpUsHux cutyaumja.

Ha noueTky cTyauja CTyLeHT ce onpenerbyje 3a jedaH og cegam (neT) 3bopHux noa-
pydvja —mogyna. MNpegmetn n3GopHMX noapyyja — mogyna AeUHUCAHN CYy Ha OCHOBY
pagHux npodmna, 0O4HOCHO 3axTEBA PafHUX MecTa — AYXHOCTW oduumpa 3a ogpefeHe
popoBe u cnyx0by y Bojcun Cpbuje. OHu obyxBaTajy ABa npeameTa ogpefeHor pogja —
cnyx6e (TakTuka poga — cnyx6e u nnaHupare ynotpebe poga — cnyxbe). M36opHM
npeamMeTy Gupajy ce n3 noHyheHe rpyne nsbopHux npegmeTa us nogpyyja opraHu3aumo-
HUX Hayka (NpojeKToBar€e OpraHu3auuje, OpraHW3aLWoHO MOHallake), MeHalMeHTa
(cTpaTernjckn MeHaLMEHT, onepaTVBHU MEHALIMEHT, (PUHAHCU|CKN MEHaLIMEHT, KOMYHH-
Kauwja c jaBHowwhy) n Hayka b6e3begHocTu (6e30eHOCHU MEeHaLIMEHT).

Cspxa cTyamjckor nporpama JOKTOPCKMX akageMckux crtyamja ,MeHalmeHT y onbpa-
HW” ornefa ce NPBEHCTBEHO y NOTpebu Aa ce 0be3beau kagap 3a HAY4YHOMCTPAXKMBAYKY
JenaTHOCT y obnactn meHaymeHTa y oabpaHu u Hayka opbpaHe v Ja ce ocurypa Ha-
CTaBHWYKM Kagap 3a n3Bofere BUCOKOLLKONCKe HacTaBe u3 oBux obnactu. Oeaj ctyauj-
cku nporpam Tpeba Aa fonpuHece pasBojy Hayke O MeHaLMeHTY y oabpaHu 1 Hayka oa-
OpaHe 1 obpasoBarby KapoBa Koju Cy 0CMocobrbeHn fa caMocTarniHo BoAe OpuriHanHa
W Hay4HO perieBaHTHa MCTpaXuBara kKoja 4OMPUHOCE OMIUTEM Pa3Bojy APYLITBA, Kao U
[a KpUTWYKM MpoLieksyjy UCTpaxuBara ApyruX.

OnwTn unreesu CTyamjckor Nporpama JOKTOPCKUX akaJeMCKuX cTyauja ,MeHalMeHT
y ogbpaHu” cy: ynosHaBake CTyeHaTa ca CaBPEMEHMM CasHarMMa y 06racTv Hayka o
MeHalIMeHTy 1 Hayka ofbpaHe, Kao 1 oBrnagaBake JOCTYMHUM TEOPUjCKUM U UCTPaXu-
BaYkMM pesyntatuma u3 oBux obrnactu, wro he um omoryhutn 0BjeKTMBHO U KPUTUYKO
npoy4aBame nojaea u npobnema y obnactu ogopaHxe.

CTtyamjckn nporpam JOKTOPCKUX akajeMckux ctyauja ,MeHaymeHT y ogbpaHu” oby-
XBaTa: YeTupu obaBe3Ha npegMeTa; nNeT M3DOpHWMX MPeaMeTa Ha Kojuma CTyAeHTU ca
nvcte oa ABa bvpajy jeaaH npegMmeT; ABa CTyaujCka UCTpaXKmBadka pagda paaum npunpe-
Me 3a objaBrbuBame YnaHka y Jomahem yaconucy, uspagy 1 oabpaHy npojekra JOKTop-

“2 OBa ABa MOAYNa Cy M30CTABMLEHA Y PeaKpeaUTORaHOM CTYZMICKOM NPOrpaMy MacTep akafieMckix cTyamja
LMeHalmeHT y onbpaHu”, koju je akpeauToBaH noyetkom 2016. roguHe.
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CKke aucepTauuje, CTYAUJCKM UCTPaXMBAYKKU paj Ha OOKTOpPCKoj aucepTtaumiy 1 m 2 u ns-
papy 1 ogbpaHy LOKTOpCKe aucepTauuje.

Ob6aBe3Hu npegMeTn YnHe Has3nyHe Teopumjcke N METOAOMOLLKE NPETNOCTABKE 33 U3-
yyaBate cuctema opbpaHe y OKBMpY cTpaTervje HauuoHanHe 6e36egHOCTH, JOKTPUHE
oabpaHe, BojHe JOKTPUHE W ynpaBrbakba BOjHUM onepauujama. [peu n3bopHu 6ok npy-
Xa Wupa Teopujcka cxBaTawa O AeTepMMHAHTamMa CUCTEMA HauMoHanHe ogbpaxe, np-
BEHCTBEHO Ca CTAHOBWLUTA rEOMOSIMTUYKUX M CABPEMEHMX KOHLIENLMjA HALMOHAIHE U KO-
nektmBHe 6e3begHocTu. Opyrv Bnok ynHe 6a3nmyHe Teopumjcke NPETNOCTaBKE O MeHall-
MEeHTy ogbpaHe v npouecy oanyuvBara, a Tpehu bnok npyxa cneuuduyHa 3Hara y
OKBWPY OBMX 0611aCTK, Kao LUTO Cy NPOJEKTHW MEHALIMEHT W1 CUCTEMW 32 MOAPLUKY Oany-
yuBary. YeTBpTH M3bOpHK Grnok obyxBaTa Teopujcke N METOAOIOLWWKE OCHOBE 3a MoAe-
nupare npoueca nnaHvparba, nporpaMmpama, byleTmpawa M M3BpLUEHa Y CUCTEMY
ofbpaHe, kao U 3a aHraxxoBake cuctema ogbpaHe y BaHpeaHUM cuTyauumjama. M36opHu
npeameTy y neTom BnoKy ogHoCe ce Ha [Ba BPIIo 3HavajHa cerMeHTa cucteMa onbpaHe,
a TO Cy JbyACKW Pecypcu 1 NorncTuka.

MNpema 3akoHy 0 BUCOKOM 0Bpa3oBary, BMCOKOLLKOMCKA YCTaHOBA MOXE, Y OKBUPY
CBOje JenaTHOCTW, peanus3oBaTh nporpaMe obpasogarba MOKOM Xueoma BaH OKBMpa
CTyZAMWjCKMX Nporpama 3a Koje je gobuna fossony 3a pag. YCrnoBsu, HA4YMH M NOCTyNak pe-
anusauuje nporpama ypehyjy ce onwTtm akToM yctaHoBe. Obpa3oBare TOKOM XMBOTa
Ha YHuBepauTeTy oabpaHe peanuayje ce kpo3 hopMy KapujepHor ycaepLuaBara ogu-
Lmpa Ha BojHoj akapemuju.

KapwjepHo ycaBpluasare odmumpa Bojcke Cpbuje jecte cuctem nepmaHeHTHor obpaso-
Bakba ohrLMpa KOjM Ce OHM JOAATHO OcnocobrbaBajy M HEMOCPEAHO NpunpemMajy 3a 0ba-
BIbakbe BULLIMX KOMAHOHMX U LWTabHUX OyXHOCTY U 3a obaBrbake nocnosa y obnactu 6es-
OepHocTv v ogbpaHe. Y cknagy ca [pasunHukom o Kypcesuma u Opyaum obnuyuma ycaep-
wasatrba y MuHucmapcmay odbpare u Bojcuyu Cpbuje s BojHa akagemuja opraHusyje u pea-
N3yje YeTMPY HMBOA KapyjepHOT ycaBpLLaBaka oguLmMpa: NpBY HUBO — OCHOBHU KOMaHOHO-
wmabHU Kypc; APy HWBO — KOMaHOHO-WMabHO ycaspliasare, Tpehn HNBO — 2eHepart-
wmabHo ycaspliasar-e 1 YeTBPTU HUBO — 8UCOKe cmyduje besbedHocmu u odbpaHe.

3aKrbyyak

Y oBOM pagy KoMneTeHumje cy ogpefeHe Kao CBOjCTBA JIMYHOCTH MM CNOCOBHOCTM
notpebHe 3a obaBrbate ofgpeheHor nocna unu 3Harwa u BewwTnHe noTpebHe 3a oba-
Brbake pagHux ynora. lMonasehu ¢ Tor cTaHOBULITA, MEHallepcke KOMMETEHLMje Cy ae-
uHMCaHe ka0 KOMNMEKC 3Haka, BELTUHA 1 CTaBOBa HEONXOAHWX 3a obaBrbake Cro-
XEHUX (byHKLMja 1 ynora MeHallepa, a Mory 6uTu onwTe 1 nocebHe. OnwTe MeHalepcke
KOMMETEHLIMje YMHM CKYN 3Hakba, BELUTUHA U CTaBOBa NOTPeOHMX nojeaunHuy 3a obaerba-
He CBMX MEHaLepckux yHKUmMja 1 ynora MeHaiepa buno kor nogpydja genosama. Mo-
cebHe mMeHalepcke KoMneTeHuUmje gedmHNCaHe Cy Kao CKyn 3Haka, BELTMHA 1 CTaBOBa
HEONXoAHUX 3a obaBrbarbe MeHaLMEHT yHKUMja 1 yrora Koje cy notpebHe MeHalepu-
Ma Yy OKBMPY NOjedMHNX CTPYYHUX W pagHMX Nogpy4Hux obnactu.

3 "CriysGeHu BojHW nucT”, 6p. 33/2009.
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OcumM MeHaLlepckmx kKomneTeHLuWja yonLiTe, y OBOM pajdy pasMaTpaH je pasBoj MeHa-
LIEPCKMX KOMMNETeHUMja y cUCTEMy BOjHOr 0b6pa3oBara. BaxHo je HanomeHyTu aa, ¢ 0b-
31POM Ha pasBoj MeHallepCKux KoMneTeHumja, NOCToje Heke cneundMYHOCTU BaCNUTHO-
obpasoBHOr paga y BojcUM, a Koje Cy nocneguua KapakTepucTuka BOjHE opraHusaumje.
MNpomeHe y cdepn paga, v3asBaHe HayYHUM U TEXHOMOLLKAM MPOrpecom, JOBene Cy W
[0 NpoMeHa Yy cepyu BojHe AenatHoCTW. CXO4HO TOMe, HEOMXOAHO je. paau aHTuumna-
Lmje HOBOHacTanux NpoMeHa, y cuctemMy ofbpaHe peanvaoBaTtit KOHTUHYWPaHO W nep-
MaHeHTHO obpa3oBare, koje he GUTU ycMepeHo ka pasBujakby MEHALIEPCKUX KOMMETEH-
umja npodbecroHanHnx npunagHuka Bojcke. OBaj 3axTEB je aKTyenmn3oBaH akpeauTaum-
joM cTyamjckor nporpama BojHe akagemuje ,MeHauMeHT y oabpaHn” Ha cBa TpU HUBOA
CTyAuja (OCHOBHE, MacTep W JOKTOPCKe akagemcke ctyauje). Takohe, meHalLepcke KoM-
neTeHumje y Bojcum Cpbuje mory ce passujaTi y OKBUPY YETMPU HUBOA KapujepHor yca-
BpLUaBatba (OCHOBHM KOMaHAHO-LUTAbHKU KypC, KOMaHAHO-LUTAabHO ycaBpluaBare, reHe-
panwTabHo ycaBpluaBame W BUCOKe cTyanje 6e36eHoCTV M onOpaHe).
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