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papy je npukasaHa MOryhHOCT paHripara 3anocrieHux y jaBHOM

CEKTOpY NPUMEHOM BULLEKPUTEPUjyMCKe aHanuse. HayyHa meTtoda
pellaBar-a onepaTuMBHUX Npobnema Koja je NpuMerseHa y pagy je metoga
aHanuTUYKO — xujepapxujckux npoueca. OBa meToda je mpumeruBa y
paHrupary 3anocneHux y mMaryiM OpraHu3aumoHUM LennHama ca jacHo
CUCTeMaTU30BaHNM pagHUM MecTuma.
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YINPABIbAWBE CUCTEMUMA

YBog

MCTOpI/IjCKI/I acnekTt rnobanHuMx npoMeHa y cBMM cchepama ApYLUTBEHOT XMBOTA,
Koju je obenexuno cBeTcke TOKOBe pa3sBoja kpajem XX u novyeTtkom XXI Beka, a Ko-
v je nocneguua pacnaga 6unonapHe ondpambeHe, MONUTUYKE U EKOHOMCKE MAaeje Ha
WcTok 1 3anan, cBeTCKa eKoOHOMCKa Kpu3a, kao 1 onpenerbexwe Penybnuke Cpbuje na
CTaHOapanayje cBoje MHCTUTYLMOHArHE KaTeropuje 1 opraHn3aLnoHo-MyHKLIMOHANHO ce
npubNKN jeANHCTBEHUM AEMOKPATCKUM BPeOAHOCTMA Y OKBMPY EBPOMNCKNX EKOHOMCKUX
MHTerpauuja, oONpUHEO je cTBapaky noTpebe 3a opraHM3auMOHWM NpoMeHaMa Leno-
KYMHOT OpXaBHOT W APYLUTBEHOr anapata kojum Peny6nuka Cpbuja pacnonaxe. OBe op-
raHu3aLMoHe NpPoMeHe, No CBOM KapaKTepy, jecy CYLITUHCKE W 3axBaTajy cBe caapxkaje
opraHu3aLMoHNX cucteMa apxase (Y OKBUPY OpraHM3aLMOHMX NPpOMeHa Mewsajy ce ca-
JpXaju o4 ApyLITBEHe yrore, Lurba noctojakba opraHM3aLoHor cucTema, opraHuaaLmo-
He CTpYKType, A0 maTepujanHux gobapa, rbyackor gaktopa, OpraHu3auuoHe Knume u
opraHv3auMoHor noHalawa y cuctemy). OBaj npouec opraHWM3auUMoHKUX NPOMEHa, KOju
obyxBaTa KOpeHWTe U3MeHe Yy HauyvMHy OpraHu3oBama U (BYHKLMOHWCAHa Lenor apy-
LUTBEHOT W NPUBPEHOr CUCTEMa Y APYLITBEHUM KPYroBMMa MO3HAT je Kao TpaHauuuja, a
BPEME HEroBOr NpoBoheta kKao TPaH3ULMOHM NEPUOA.

[Op Muogpar Fopauh je reHepan-majop y neHsuju.
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Wunupjanusauujy osor npoueca y Penyonuuy Cpbuju YuHune cy opraHunsaLmoHe npo-
MeHe y cuctemy 6e3beHOCTH, Koje Cy MPOTEKNMX rogmMHa M3BpLUEHe Y cucTeMy oadpaHe,
a HapouuTO Y HETOBOM Kiby4HOM niogcuctemy — Bojcum Cpbuje. TpaH3MLMOHM npouec y
Bojcun Cpbuje 3anoyeo je paam heHe opraHM3aumnoHe U yHKUMOHANHE CTaHaapansaumje
ca Bojckama y OKpYXerby 1 NoTpebom 3a cTBapakemM eKOHOMCKM OZPXKMBOT OPYXXaHor Cu-
cTemMa koju he Mohu oa oaroBopum NoTeHUMjanHUm 6e36e4HOCHUM 13a30BKUMa, pUsMLMMAa U
npeTkama ycMmepeHum ka Penyonuum Cpbuju, kao n cdopmuparsem ycnosa 3a ydellhe
OpY)XaHWUX cHara y permoHanHum 6e3benoHOCHMM opraHu3alumjama 3ajedHo ca apXaeama
napTHepuma. MocebaH npobnem Ha Koju Cy, MPUIMKOM peanvaauuje OBOr npoueca, Haw-
LUMe HagnexHe OpXaBHEe MHCTUTYLMje NMPEACTaBrbaso je peliaBake CTaTyca 3anoCrieHnx
y Bojcun Cpbuje n Munuctapctsy onbpaHe. HberoBo peluaBatbe 3axTeBarno je NpumeHy
MYNTUAMCUMNMNHAPHOT HAay4YHOr NPUCTYNa Yy NpoLecy ynpaerbaka KaapoMm, kao Hajehum
GoraTcTBOM Kojum pacnonaxe Bojcka n Penybnuka Cpbuja y LenuHu. Ynpaerbame bya-
CKMM pecypcumMa ¥ pauunoHanusaumja nocrojeher kagpa, yCrnoBbeHN €KOHOMCKAM MOTEH-
uujanomM apxkaee ¥ noctojehuM paTHAM U nocnepaTHUM GpemMeHOM, NocTanu cy TeXu no-
cao y cuctemy ogbpaHe y nopefewy ca 06ykoM NMoTa, NOCHyXunaLa HajCnoXeHUUX pa-
KETHUX U OpyXaHux cpeactaBa. Ca ctaHoBuwTa Oyayhnx opraHM3auUMoHMX NMpomeHa ap-
XaBHe yrpaBe 1 pellaBaka cTaTyca 3anocneHnX y jaBHOM CEKTOPY Ha penybnuykom u no-
KarnHOM HMBOY, paan (MHaHCK|CKe KOHconmaauuje ApxaBe M cTBapaka YCrnoea 3a ycne-
LUHWj NpVBPEOHM Pa3Boj, NocebaH 3Havaj Morna 6u ga uMajy UCKycTBa U noyke, cTedeHe
NPUITMKOM peLliaBaksa UCTOr NMpobnemMa y cuctemy oabpaHe y NpeTxoaHoM rnepuoay.

[PMMEHIBUBOCT KOHLENTYyanHor Mofena ynpasrbakba
KaZpoM y cucTemy ofbpaHe Ha jaBHW CEKTOP

3amajay y nporpamupary ynpaerbama FbyACKUM pecypcuma y cuctemy ogbpaHe
NpeAcTaBrbasno je ONpeferberwe OpXaBe 3a OpraHW3aLMOHUM PECTPYKTYpUpareM CH-
cTema oabpaHe v 3agaLyma Koju U3 Tor onpeferbexa NpoucTuyy.

Onpepervetbe Penybnuke Cpbuje 3a opraHM3aUnoHUM pecTpyKTypupameM cuctema
oabpaHe 3aCHOBaHO je Ha Cno3Haju o notpebama NpomMeHa y OBOM CEKTOpY, Y Ckraay ca
N3MeteHUM MefyHapoaHUM OAQHOCKMMA, EKOHOMCKOM CUTyauujoM y OpXaBu U onpene-
TbEHEM 3a YKIbyuMBame Yy WHTerpaTMBHe npouece y obnactn 6e3begHoctn. Takeo
onpeperbewe nogpasymesa pa3soj 6pojHo Mare npodecnoHanHe Bojcke koja he mMohu
OJroBOPWUTM MUCKjW 1 3a4aLMMa Koju Ce npep Hy NocTaBrbajy.

Wmajyhu y Buay [a je npouec paumoHanuaaumje kagpa, HapounTo UMBUIHKX nnua, y
npBeoj chasn 2004. roguHe, kaga je AoLno Ao OThylTaka BENUKOr bpoja Ibyam U3 cucteMa
oabpaHe 6e3 NpMMeHe TpaHCMapeHTHUX KpUTepujyma, nokasao Hu3 cnabocTu, koje cy ce,
nopez ocTasor, ornegarne vy 3HaTHOM Gpojy »anbum ycnea Kojux ce [eo nuua BpaTno Ha
cTapa pagHa MecTa, NPUCTYNUIO ce U3paau nporpama ynpaerbaka kagpom. OBUM Lieno-
BUTWUM nporpamomM 6uno je notpebHo 06e36eanT KaapOBCKY CTPYKTYPY afekBaTHY opra-
HM3aLMOHOj CTPYKTYpU Bojcke, npodhecrnoHanHo ocnocobrbeHy 3a peanusaumjy nocTaBrbe-
HUX 3agataka. [Nporpam ynpaerbara Kagpom je, Y CyWTWHM, NpeacTaebao cybnumar su-
LLie NOTMporpama KaysasiHor ogHoca, Y1joM peanusaumjoM je 06e3dbeheHo ycrnocTaBrbake
U oppXXaBar-e KagpoBCke CTPYKType NoTpebHe cuctemy ogbpaHe (crnvka 1).
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lNpojekToBaHw
Capawibe cTame mMoaenu ynpaeHe
Kagpa cTpyktype MO u
NOTYNHEHUX
cactasa

Ctpartervja kagpoBatba

[JokTpnHa KagpoBama

Kputepujymu 3a MBCn

(YY)
NN

Cnuka 1 — Moden npunazohagara bpojHoz cmara Bojcke u MO

Kao akTMBHOCTM (NOoTNporpamun) Koje cBoje nonasuwite nMajy y ctpaternjcko- 4OKTpu-
HapHUM HOPMAaTUBHUM JoKymeHTUMa Penybnuke Cpbuje, MynTuaMCLUMNIMHAPHUM Npu-
CTYNOM WU3[BOjEHM CY:

— naeHTudukaumja notTpeba n perpyToBame kaapa,

— yTBphMBatbe KpuTepujyma 3a npodecroHarnHy BojHy cryxoy,

— aHarnusa pacnosoXuBor kagpa,

— NpeaBuanBa BojHa kapujepa,

— pedhopma cucTEMA LLKONOBaHa U ycaBpLUaBama,

— 13y4yaBaH-e EHrNECKOr U APYrnX CBETCKUX je3unKa,

— noborblwane CTaHgapAa U CoumjanHor crtatyca 3anocreHux,

— 30pubaBame BULLKA Kaapa,

— MHopMUCare 1 Meaujcka noapLuka.

HakoH M3BpLUEHOT NPOjeKTOBaka Modena noTpebHor Kagpa 3a cpeaHOopoYHM nepu-
o4 pas3Boja cuctema ofbpaHe MPUCTYNUIO Ce peanusaumju OpraHM3aLMoHMX MPOMEeHa
no nuTakMma dopmaumjckmx u pagHux mecrta y Bojcum Cpbuje u MunucrapcTsy onbpa-
He (ka0 4eo YKynHOr npoLeca OpraHn3aLMoHOr PECTPYKTYpupara y NpBOM U ApYroMm ne-
PVOAY) YCMEPEHUX Ka paLMoHanu3aumjn noctojeher kagpa Ha CBUM HMBOMMA.

Ca acnekta notpebe pauuoHanu3aumje 3anoceHnx YMHOBHMKA Y jaBHOM CEKTOPY Ha
penyGrMYKOM 1 NOKaNHOM HUBOY Morao 6u GuTu akTyenaH cnpoBedeH nporpam pawmo-
Hanusauuje kaTteropuje umBunHMX nuua y Bojcum Cpbuje n MuHuctapcTBy oabpaHe.
OBaj nporpam je MHTepecaHTaH, NocebHO ca cTaHoBULWTA YTBpHMBaKa KpuTepujyma 3a
pag y jaBHMM cny6ama Ha NokanHoM 1 penybnnykoM HUBOY HAKOH M3BPLUEHUX CUCTE-
mMaTusaumja pagHux MecTa. Y OBOM Cryyajy, HakoH M3BpLUEHOr yckrnahueawa ca noceb-
HOCTVMa OpraHusauuje 1 YHKLMOHUCAHA jaBHUX CyxOu, Mory ce npuMeHuTn Beh no-
cTojehun KBanudUKaLMOHM 1 KnacuuKaLmoHn Kputepmuiymmn 3a LvBMnHa nuua 3anocne-
Ha y Bojcum Cpbuje n MuHuctapctey ogbpaHe. 3a pasnuky o KBanudukaumuoHux Kpu-
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Tepujyma, Koju cy onwTeno3HaT 1 Koju ce mMory Hahu y cBakom jaBHOM orfacy 3a npu-
jem y cnyx0y, KBanuMTaTMBHM NMOMaK y 0bjeKTMBHOM BpeHOBakY pafa 3anocieHnX yuu-
HEH je Y Kpenpary KnacuduKkaLmMoHUx — NOMONHUX KpUTEpWjyMa, Ha OCHOBY KOjuX je Mo-
ryhe n3BpLUNTY paHrMpawke LUMBUMHMX N1ua nocebHo npema yTBpheHnM enemeHTMa 3a
cBako pagHo mecTo. MNMomohHK Kputepujymn koju cy chopmmpaHnu 3a notpebe BpeaHoOBa-
ta pada U paHrMpara ctaTyca y Cnyxbu UMBUIHKMX NMuA cy: oueHa pesynTata paga
(KBaNUTaTNBHO- KBAHTUTATUBHO BPEAHOBAKE Pafa Ha roduLLHEM HUBOY), CTENEH CTPYY-
He cnpeme 1 ycnex, 0ACyCTBOBakE Ca paaa Nno OCHOBY 60ONeCTu 1 y ocTanuMm cnyyajeBu-
ma, 6poj roguHa npoBedeHUx Ha cnyxou y Bojcum Cpbuje, ogHocHo MuHucTapcTtsy oa-
OpaHe, ga nu je Nuue yaoBa — yaoBaL, Unv YnaH nopoauLe BOjHOT nnuua NorviHymnor y To-
Ky BpLleHa cnyxbe unu jeauHn xpaHunaw, nopoaule, Koju je ocHOB npujema y crnyxoy y
Bojcumn (MuHuctapcty ogdpaHe) — CTUNEHAMPAE W LIKOMOBAE 32 BOjHOTEXHWUYKA 3a-
HMMatkba M 3HaHE CBETCKUX je31Ka 1 NO3HaBaka pada Ha padyHapy.

Mpumep paHrvpama UMBUIHUX Nua y cucteMy oabpaHe nomohy HaBeeHUX KpuTe-
pujyma npvikasaH je y Tabenm 1.

Tabena 1 - lNpumep paHauparba yusunHux nuya y Bojcyu Cpbuje
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Ha ocHOBY HaBedeHUX KpUTepujyma jacHO ce MOry youuTu ABa (haktopa Koja Hajsulle
yTU4y Ha oapehmrBatbe paHra 3anocneHnx: CTPYYHOCT 3a 0baBrbake Ay)XHOCTU U coumjanHm
cTaTyc 3anocneHux. Y oBoj Apyroj rpynu Kputepujyma noTpebHo je umatv y Buay 1 pasma-
Tpate MMOBWHCKE KapTe 3arnoCieHnX, YAME Ce 3HATHO yTuye Ha 0BjeKTMBHOCT Yy oapehuBa-
HbY peanHor coumjanHor ctatyca 3anocneHunx. HakoH yTephuBama kputepmjyma U3BpLLIEHO je
HMXOBO KBAHTUTATVBHO BpeaHOBaH-e oapefereM TEXNHCKMX KoeduLmjeHaTa 3a CBaku Kpit-
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Tepujym nocebHo, Ynmme je omoryheHo cnpoBoferse npoLieca 00jeKTUBHOr paHrMparsa 3ano-
CINEHNX NMPUMEHOM padyHapCKOr nporpama W HKUXoBO CBPCTaBak-e Y jedHy 04 TpW KaTeropu-
j€: NepcneKkTMBHM, NOTEHLWM|aIHO NEPCNEKTMBHM U HEMEPCNEKTUBHY kagap. PauvoHanmsauy-
ja Bpoja 3anocneHux peanusoBana ce packuaakem pagHOr 0gHoca ca vumMa koja cy ce
HaLLa y kaTeropuj HENMEPCMEeKTUBHUX 1 TO, MPemMa OCTBapeHOM 6pojy 6ogoBa cBakor noje-
AVHLa, Yy CKnagy ca AMHammkom npoBoferba OpraHU3aLyoHNX MPOMeEHa.

Ca craHoBuwTa noctojehnx pagHUx mecTa y agMUHUCTPaLMjV Ha penybnmMykoM 1 niokan-
HOM HVBOY, a npema yTBpheHnM KBanngukaumMoHMm enemeHTmMa 3a oapeheHa pagHa me-
CTa, y oapehuBatby cTaTyca — paHra 3anocrneHnx NpuMeHssmsm cy cnegehm kputepujiymm:

— OlLleHa pesynTaTa pafa (KBanuTaTWBHO-KBAHTUTATUBHO BpedHOBate pada y ogpehe-
HOM MepMoay Kpo3 KOHTUHYMPaHO Npaherse pesynTaTta paja W HakoH CrPOBEAEHUX TecTupa-
Ha Npema cagpxajuma oLeHMBatba NpunaroheHMm 3a enemeHTe pagHor mecta),

— CTeneH CTpy4YHe crnpeMe M ycnex (4a nu nuue pacnonaxe Unm He pacrnonaxe no-
TpebGHUM CTENEHOM CTPy4YHe crpeme, YKOJMKO TO Huje nponucaHo obaBesyjyhum kpute-
pujymrMa Unu BULLMM CTENEHOM of noTpebHor 3a oapeheHo pagHO MeCTO) U ca KOjoM
NPOCEeYHOM OLIEHOM je 3aBpLueHa odroBapajyha wkona unu dakynteT (YKOnuKo ABa Ui
BULLE NLA UMajy UCTY CTPYYHY Cripemy),

— O[ICYCTBOBat-€ Ca pafa no ocHoBy 6onecTtn 1y octanum crnyyajesuma (6onoeatse,
npuBaTHY NOCNOBW, KallkeHa, HeonpaBaaHu U3ocTaHum),

— Opoj rogmMHa ocTBapeHor cTaxa ocurypara (HeCyMHMBO je Aa oapeheHy npeaHocT
Tpeba fga vmajy nuua ca Behm pagHUM CTaXOM Y OOHOCY, Ha MPUMEP, Ha OHa Koja UMa-
jy Mare of NeT roguHa pagHora craxa),

— jeQuHM xpaHunay nopoguue (pasmaTtpare COouMjarnHor acnekra 3anocneHmx y Ko-
penaumin ca npoLeHeHOM MMOBMHCKOM KapToM),

— 3HaHEe CBETCKMX je3nka U paga Ha padyHapy (bpoj v cTeneH 3Hakba CBETCKUX je3u-
Ka, OQHOCHO MporpamMa Ha padyHapy).

Mo u3BpLLEHO] KaTeropusauuj Mepuna BpeaHOCTU NOTPEDHO je YTBPAUTU HMXOB KBAHTU-
TaTVBHW KapaKTep, OOHOCHO KpUTEPHjyMUMMA OOPEaUTU TEXUHCKE KoedmumjeHTe y cknady ca
HMXOBUM 3HaYajeM 3a ogpeheHa pagHa MecTa, YUiMe ce Y jeHy LieNMHy 3a0Kpyxyje 0bjeKTmB-
HW MPUCTYN BPeOHOBaHba CTPYYHOCTU M pafa CBaKor 3anocrneHor y cnyou 1 cTeapajy ycrosu
3a NPUMEHY Hay4dHMX MeToda, a MocebHO MeToda OnepaLMOHMX UCTPaXuBahsa, MPUIMKOM
cnpoBohera npoueca ynpaerbakba KagpoM, HApOYMTO Y COUMjanHO KPU3HUM BpeMeHnMa
TpaHavumje. TeXuHCKe BPeaHOCTV 3a Kputepujyme NoTpebHo je aa oapefyjy ekcnepTu, uuvja
npoLieHa kKoMneTeHupje Mopa GUTK ncnTaHa 300r 0CEeTIbLUBOCTY NpobrieMaTuke koja ce pelua-
Ba. JeJaH 0 HauMHa NpoLieHe KOMMNETEHLIM|E eKcriepaTta NpyKasaH je y cnegehem moaeny.

Yaumajyhu y 063up npernen Teopujckux Mofena npoLieHe KoMneTeHUuje ekcnepara,
3a gedumHucame Kputepujyma 3a usbop ekcrnepata us obnactu ynpaerbaka Kaapom,
cMaTpa ce [a je 3a OueHy ekcriepaTta Hajborbe KOpUCTUTM KoeduUMjeHT KoMNeTeHLmje
Koju obyxBaTa Tpu acnekTa npoLeHe:

1. o6jekTuBHY npoueHy K,

2. npoueHy nssopa aprymentauuje K, n

3. cybjekTvBHY NpoLieHy ekcnepara K.

WHovBuayanHe upTe ekcrnepaTta Ha OCHOBY Kojux he ce ofpeautn koeduumnjeHT
006jeKTUBHE MpoLEHe Cy:

— cTeneH 0bpa3oBatba,
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— YKYMHW pagHu CTax,

— pafHu CTax Ha aKTyesHOj LyKHOCTH,

— aKTyemnHa JyXHOCT,

— cnyxbeHa oueHa u

— nobujeHe Harpage.

3a cBakor ekcriepta pavyHa ce koeduUMieHT KOMNeTeHUM|e, a hMUX0Ba apuUTMeTUYKa
cpeavHa npeacTaBrba KoeULMJEHT KOMNETEHLMjE EKCIEPTHE rpyne, WTo je ypafeHo Ha
OCHOBY YNUTHUKa (Tabena 2 u 3).

KoedmupjeHT KomneTeHumje 3a i-Tor ekcnepTa ogpehyje ce Ha cnegehu HaunH:

K. =0.6K,+0.25K +0.15K

TexwuHe koje oapehyjy penaTneHy BaXXHOCT napuujanHor koeduuujeHTa ogpeheHe cy

eMMUPUCKM.
YK,

K: n=1
i

Kana ce ykynHu koeduLmjeHT noaenu ca 6pojem ekcnepaTta fobuja ce NpoceyHn Ko-
eduumjeHT KomneTeHumje rpyne ekcnepata K=0,66 (cnvka 2), WTo 3Haum ga cy ekcnep-
TV KOMMETEHTHM 3a paHripawe Kputepujyma 3a ogpefvBame ctaTyca — paHra 3anocre-
Hux. NocToju passujeHn codTBEp 3a M3payyHaBake KoeduLuujeHTa KoMNeTeHuuje Koju
je kopuwwheH y paay.

IZVESTA.

Obj. koef. [Koef. arg. |Subj. koef. |Ukup. koef.
Ekspert 1 0.41250 0.22500 0.10500 0.74250
Ekspert 2 0.37875 0.25000 0.10500 0.73375
Ekspert 3 0.39750 0.23750 0.10500 0.74000
Ekspert 4 0.37500 0.21250 0.09000 0.67750
Ekspert 5 0.41250 0.22500 0.10500 0.74250
Ekspert § 0.37500 0.20000 0.12000 0.69500
Ekspert 7 0.33750 0.20000 0.10500 0.64250

Ekspert 8 0.25125 0.25000 0.10500 0.60625
Ekspert 9 0.23625 0.21875 0.09000 0.54500
Ekspert 10 0.22500 0.21875 0.10500 0.54875
Ekspert 11 0.24000 0.25625 0.09000 0.58625
Koeficijent kompetencije 0.66000 I!

Cnuka 2 — KoeghuyujeHm komnemeHuyuje ekcrnepama
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Y HacTaBKy paga npukasaH je npumep YnuTHUKa Ha OCHOBY KOjer ce MOry oapeawTu
TEXUHCKN KoedULIMjeHTN 3a KpuTepujyme paHrupara. OBaj ynuTHUK 6uhe nckopuiiheH y
uspagu paga: ,PaHrvpare 3anocrneHux y cuctemy ogbpaHe u jaBHOM CEKTOpy npume-
HOM BMLUEKPUTEPUjYMCKE aHanm3e”, koju nma 3a LUurb Aa npukaxe MoryhHOCTM pelaBa-
Ha CTaTyca 3anocrieHnx y cuctemy oabpaHe, U Ja ra npedcTaBuv Kao je4aH o mogena
paHrvpama LIMBUITHWX NWLA 3anocieHnX y cuctemy ogbpaHe.

HaBepneHo je wecT kpuTepujyma koju ytudy Ha ogpefjuBare ctatyca — paHrupame
3anocneHumx.

Tabena 2 — fluyHu nodayu exkcrniepama u cybjekmugHa npoueHa KoMnemeHyuje

Vme n npesunme

HayuyHo 3Bar-e

OYHKUMOHANHA JYXHOCT

YKynaH pagHu cTax

PagHw cTax Ha akTyenHoj AYXHOCTU

PafHu cTax Ha KOMaHAMPCKUM AYXXHOCTUMA
(pykoBoaehuM) gyx. AyXHOCTUMA

Yuewnhe v 0611k capage (MpeacTaBHUK, KOHCYNTaHT,
ucTpaxwusad) y npojektuma BC unw gpywrea

CTpy4Ha aKTWBHOCT BaH pafHOr MecTa
(n3paga npaewna, ynyTcTea...)

Mocnenra cnyx6eHa oueHa

[obujeHe Harpage

TeopeTcka 3Hawa: 1 2 3
ncKycTBa: 123
. . KoHCynTauuje

Koju of HaBefeHUX M3BOpa U Ca KOjUM CTENEHOM yTU4Ye s
npeanarava: 123

Ha Bawe muwwrbere o cuctemy 3a npahewe Bosuna

(cTeneH yTuuaja: 1 — BUCOK, 2 — cpefru, 3 — HKU3aK)? Pafiosi

’ ’ ' ’ nuTepaType: 123

UHTYWUMja: 123
ocTano: 12

PaHrvpajTe Balle MULLIbEHE O NO3HABaky HaBeaeHor
npobnema (1-10)

Tabena 3 — Odpefusarbe penamugHUX mexuHa Kpumepujyma

Fée;l- Kputepujymmn PaHr

OueHa pesynTaTta paga (KBanuTaTMBHO — KBAHTUTATUBHO
BpeaHoBame pasa y ogpeheHom nepunogy Kpo3 KOHTUHYMpPaHo
1. npahere pesyntata paja v HakoOH CNpOBeAEHVX TecTpara
npema cagpxajuma oLenvBaksa npunarofeHum 3a enemeHTe
pagHor mecta).
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CTeneH cTpyyHe cnpemMe 1 ycnex (4a nu nuue pacnonaxe Unu He
pacnonaxe noTpebHUM CTENEHOM CTPYYHE Crpeme YKOMMKO TO
HMje nponucaHo obaBe3yjyhum KpuTepujymmnma, unm BuLLIMM

2. cTeneHom of notpebHor 3a ogpeheHo pagHO MECTO 1 ca KojoMm je
NMpOCeYHOM OLIeHOM 3aBplueHa ofdroapajyha Lukona unm
hakynTeT (YKONMKO ABa UMK BULLE LA UMAjy UCTY CTPYYHY
crnpemy).

OpcycTBoBa€e ca paga no ocHoBy 6onectu n octanvm
3. cnyyajesnma (bonosane, NpMBaTHM NOCINOBU, KallkeHhsa,
HeomnpaBaaHu N30CTaHLM).

Bpoj roguHa octBapeHor ctaxa ocurypama (HeCymIb1Bo je Aa
4 onpeheHy npeaHocT Tpeba Aa numajy nuua ca Behum pagHum

: CTaXOM Y OiHOCY, Ha MPUMEP, Ha OHa Koja UMajy Mare oA neT
rogvHa pagHora ctaxa).

JeauHn xpaHunay nopoauue (pasmaTtpare creuujarnHor acnekta
3anocneHnX y Kopenauuju ca npoLeHeHOM UMOBUHCKOM KapToM).

6 3Hare CBETCKUX je3nka U paja Ha padyHapy (6poj u cteneH
: 3HaHa CBETCKMX je3nka, OA4HOCHO MporpamMa Ha padyHapy).

Mogen paHrparba 3anocrneHunx y jaBHOM CEKTOPY
NPYMEHOM MeTO/e aHanMTUYKO-Xu1jepapXujckux npoueca

HakoH yTBphuMBatba jaCHUX KpUTEPUjyMa 1 HUXOBUX TEXUHCKMX KoeduLmjeHaTa pea-
nusauuja noTnporpama aHanu3a pacrnonoXxuBor kagpa nobuja jegHy HoBy 06jekTMBHY
Hay4yHy OMMEH3Wjy. Y oBOM crydvajy, hopMupare paHr-nucte 3amnocneHux y npouecy
ynpaBrbaka Kagpom nocraje npobnem BULIEKPUTEPUjYMCKOT, OJHOCHO BWLLEATpUOyT-
CKOT 0/lyYMBatba, Yvje pellaBake 3axTeBa NPUMEHY METo4a OnepaLnoHNX UCTPaXmBa-
ta. Mmajyhu 1o y Buay, npobnem paHrupara kagpa mMoryhe je pelumt MoJernom 3acHo-
BaHUM Ha MPUMEHWN METOAE aHanUTUYKO-Xujepapxumjckmx npoueca. OBa meToga OMory-
haBa BULLEKPUTEPUjYMCKY ONTUMM3ALIM]y NMPUIIMKOM peluaBaka KOMMIEKCHUX npobnema
ofnyyvBara, a y OBOM CIyyajy Hyau pellerse KOjUM Ce BpLUKM OBJEKTMBHO paHrmpame
pacnonoXnBOr kagpa y jaBHOM CEKTOPY MNpema BpeaHOCTMMa KpuTepujyma 3a CBaKo
pagHo mecTo. [MoTpebHo je HanOMeHYTV Aa je paHrMpame kagpa METOAOM aHanMTUYKO-
Xnjepapxmjckmx npoueca NPMMEHIbUMBO Ha Make OpraHu3aunoHe LenuHe (4o asagece-
Tak 3anocreHux), a Aa Huje Npenopy4sbnBO y paHrupary 3anocneHnx y KOMNIeTHOM op-
raHM3aLMOHOM CUCTEMY 3aMOCMEHMX (Ha NpUMep, NPUMEHSBMBO je 3a paHrupawe neka-
pa UM MeMUMHCKUX cecTapa y Oferbely N0 MEAULMHCKAM rpaHama, a Huje NMpUMeH-
JBMBO Y PaHrMpary 3anocieHnX CBMX Y 34PaBCTBY, OQHOCHO Y LIEIOM KIMUHWMYKOM LiEH-
Tpy). Takohe, NOTPeOHO je HanoMeHyTW fa je j[eAMHCTBEHA paHr-NUCcTa CBUX 3anocneHnx
Y je[HOj] MHCTUTYLMjW NoLLe pellere, 3aTo LITO HUje 0bjekTMBHO MehycobHo nopeanTu
Heka 3aHMMara (MocToje 3aHMMara Koja HOCEe HM3 ONacHOCTM W CneunduyHOCTU U 3a
KX HUje Moryhe NPUMEHWUTM UCTe KpuTepujyme). 3Hayaj NPUMEHE BULLEKPUTEPUjYMCKE
aHanu3e, a caMMM TUM M MeTofe, Orfiefia Ce y YMieHMUM [a je BepoBaTHO Gorbe u
TPaHCNapeHTHWje BPLUMTM paHrMpame 3anocreHnx no CeKTopuMa, jeguHuLama, opraHu-
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3aLMOHOM LennHama Mamer gopmarta, rae he cBako 3HaTW TPEHYTHU CTaTycC y KojeM ce
Hanasu 1 Koju Cy HaYMHWU U KpUTEPUjyMU HanpegoBama y cryxou.

MeTopa ce npoBoau Kpo3 4eTupu hase: CTpyKTypupare npobnema, npukynrbake
noAaTaka v hUXOBOr Mepea, MPOoLEeHa penaTuBHUX TeXWHa 1 ogpehere peluersa npo-
bnema.

Mogen paHrupara 3anocneHux y jaBHOM CEKTOPY NPMMEHOM MeToAe onTuMmm3auuje
npuKasaH je y NpuMepy Koju ce OfQHOCW Ha nopaTke w3 Tabene 1 (Mpumep paHrvparba
LIMBUMHUX NLA), a 3a NpeanoxeHe Kputepujyme 3a ogpefusare ctaTyca 3anocneHux y
jaBHOM cekTopy (YKYMHO LUeCT Kputepujyma).

Kputepujymu koju Hoce osHaky o K1 go K6 ogHoce ce Ha:

— kputepujym K1 — npeacraerba oleHa pesyntarta paza,

— kputepujym K2 — npeacraerba CTeneH CTpydHe crpeme u ycnex,

— kputepujym K3 — npeacraema 0AcycTBOBaHE ca paja,

— kpuTepujym K4 — npepcraBrba 6poj roguHa OCTBApeHOr CTaxa ocurypara,

— KpuTepujym K5 — ogHOCK ce Ha jeanHor XpaHuoua nopoauue,

— KpuTepujym K6 — ooHOCK ce Ha 3Hate CBETCKUX je3nKa U pada Ha padyHapy.

— penaTueHe TexuHe kputepujyma K1 — K6 npukasaHe cy Ha cnuum 3.

foogst g = F 0% A HH
1.000 Goal: Rangiranje CL u ¥'S o o, | &

lGoal: Rangiranje CL u VS
HK1(L:.482)
BEK2I(L:.219)
B K3 (L: .055)
B K4 (L: .094)
B KS (L: .055)
B Ko (L: .094)

Cnuka 3 — PenamusHe mexuHe Kpumepujyma

PenatunBHe TexuHe Kputepujyma, 3a notpebe paHruparba 3anocneHux y jaBHOM Cek-
TOpy, NOTPeOHO je Aa oapeau TUM ekcnepara, Ynjy je komneTeHumMjy noTpebHo ucnuTati
meTodoM oapehuBama koeduumjeHTa komneTeHumje. OBae je npukasaH camo npumep
ogpehetba penaTuBHE TEXMHE KpUTEPUjyMa, Ymnje BPEQHOCTM je OAPEeano TUM ekcriepaTa
KOju Cy cauumaBanu KoMaHaaHT Opurage, KOMaHAAHTV OVMBU3MOHA UM OpraHyM KOMaHzge,
Ynjy CMO KOMMETEHLMjy UcnuTanu MetoaomM oapehuBarma KoeduumjeHTa KoMneTeHumje.
Ha cnuum 3 npukasaHa je gekomnosauuuja npobnema paHrvparse LmBunHmux nuua y Boj-
cum Cpbuje Ha ogpeheHe kputepujyme y nHtepdejcy codteepa ,Expert choice 11.5”.
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B8 Expert Choice  Rangiranje CL u ¥S.ahpz |Z||E|E|
File Edit Assessment Inconsistency Go Toaols Help
DEHY SR B &E™
R E R A A
9873643212341 63573139
Ay Y TR AB
I

Compare the relative preference with respect to: K2

Pairwise Numerical Comparisons
Cnuka 4 — Mopehetrse 8apujaHmu no naposuma y 00Hocy Ha Oamu Kpumepujym

Cnepehu kopak y peluaBakby oBor npobnema je oapefuBare BpeaHOCTU BapujaHTH
no gatum kputepujymmuma. Hamme, notpebHo je aa ekcrnepTyn nasplue mefycobHo ynope-
fuBarbe kapakTepucTuka nuua no TUM Kputepujymmma (cnuka 4).

B8 Expert Choice  Rangiranje CL u ¥S.ahpz
File Edit Assessment Synthesize Sensitivity-Graphs View Go Tools Help
DEEY SA+ o BN %
“ogE e = O F ¥ A Hl oy
0bhh Kb (|_ 055) ’E ﬂ Alternatives: |deal mode ’? By | |I
I Goal: Rangiranje CL u VS AA 123
K1 (L: .482) — e
WK2 (L: .219) AV 118

W K3 (L: .055)
AG 338
E K4 (L: .094)

IKS (L: .055) 2D 113

K6 (L: .094)

< | =

Information D ocument

Cnuka 5 — PaHe gapujaHmu npema kpumepujymy K5
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Tako he ce 0oOWUTW paHr BapujaHTK Mo KpUTepujymmnma (Crnmnka 5), kKao 1 KoHayaH paHr
BapujaHTU. Ha ocHoBy n3abpaHux KpuTepujyma, yHeTUX ynasHux nopataka, BpeaHOBa-
Ha eKkcrnepara, kao Hajoorbe paHrMpaHo uue y OBOM crnyyajy jaBrba ce Ab (cnuka 6).

B8 Expert Choice  Rangiranje CL u ¥S.ahpz

File Edit Assessment Synthesize Sensitivity-Graphs Wiew Go Tools Help
R=3= R A NS U RBA A T
foogE e S F )% ) A VY
1.000 Goal: Rangiranje CL u VS Wﬂ Allematives: Ideal mode [ £ Y | |'

Al .240
AB .2b4
AV 179
AG 188
AD 144

Infarmation Document

Cnwuka 6 — PaHe nuua

PaHr 3anocneHnx cpasMepHo 3aBUCK Of, BpeaHOCTU A0OMjeHMX cyma y MPeTXO4HO)
Tabenu; WTo je cyma Beha v paHr je Behn. MeTogoM aHanMTUYKO-Xvjepapxmjckmux npove-
ca gobunu cmo Aa HajBuwK paHr uma ocoba ca uHuumnjanuma Ab, a HajMawK ocoba ca
nHnunjanuva Afl. 3a npopayyH U paHrMpare 3anocrieHMx KOPUCTUAM CMO annukauujy
,Expert choice”, koja je uspafheHa aa onakiwa u y NoTNYHOCTM NOAPXN OANyYMBaHe Npu-
MEHOM MeToAe aHaNUTUYKO-XMjepapXujckux npoueca. NpumeHoM HaBedeHe MeToae BuU-
LIeKpUTEPUjyMCKOr oanyynBaba oMoryheHo je OOjeKTMBHO paHrMpare 3anocneHux y
jaBHOM CEKTOpPY HaKOH MaXrbMBO M3BPLUEHMX padwu: ogpehera Kputepujyma v Huxo-
BUX PENaTUBHUX TEXUHCKMX KoeduumjeHaTa. OBakaB NpMCTyn pellaBaka npobnema pa-
LMoHanu3auuje Kagpa npeacrasiba camo jeaHy og moryhux BapujaHaTta peluaBara cTa-
TYCHUX NUTakba y NPoLEeCy ynpaBrbakba KagpoM Y Kojoj je CBECTPaHO M 0BjeKTUBHO KBa-
NUTET U3PpakeH Ha KBAHTUTATUBAH HaYuH.

3aKrby4ak

MpencTojehn npouec pelwlaBaka craTyca kagpa Yy jaBHOM CEKTopy BepoBaTHO he
npeacTaBrbaTit 030UrbaH NONUTUYKO-COLMjarnHK TECT 3a ApXKaBy O/ YMjer ycreLlHor pe-
LLIaBaka YMHOrOMe 3aBUCK Jarby HacTaBaK CBEYKYMHOr NOIMTUYKO-EKOHOMCKOT Npnonu-
XaBawa crtaHapauma Esponcke yHuje. HajaBrbeHa pauuvoHanusaumja agMUMHUCTpaTuB-
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Hor kagpa Tpebano 6u aa 6yae 3acHOBaHa Ha Hay4yHO YCTPOjeHOj paHr-NUCTU KBanudu-
KaLMOHOr M KnacudmKaumoHor kapaktepa. Mimajyhu y Buay Oa 3ay3eTo MecTo Ha paHr-
TUCTW Y NOjJEAVHMM CIyYajeBUMA MOXE 3HAUUTW W pasnuky namelhy octaHka unm rybutka
nocna, keHo dopmuparbe Tpeba ga npeacTasrba 0fpas jacHo opMupaHmx n 0bjekTue-
HO BpeaHOBaHMX KpuTepujiyma u yHKUM|e Lniba, Ymje pewlaBare je Moryhe npumeHom
pasBWjeHNX MeToaa BULLeKputepujymcke ontummusaumje. Camo Ha Taj HauvH, NPUMEHOM
CBECTpaHor HayyHor npucrtyna, moryhe je cnpoBecTtut 06jeKTMBHE U NpaBedHe OpraHu3a-
LIMOHe NPOMEHE Y jaBHOM CEKTOPY U cadyBaTy CoLMjanHn mup.
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