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[leja OBOr paja je Aa Ha NpuMepuMa U3 BojHe CpeamHe MokKaxe ka-

ko nugep Tpeba da ce moHawa y ToKy kpusHe cutyaumje. OH Tpe-
6a ga no3Haje nojam Kpu3e 1 Aa NpenosHaje cuTyaumje Koje je npare, Kako
6w joj ce nakwe cynpotcraeuo. 3aTum, Tpeba aa noceayje ocobvHe u Be-
WwTKHe Koje noBehasajy MoryhHocT fa je npebpoau. BojckoBohe u nuaepw
—kparb [Metap, Bojgoza lNMyTHuK, BojBoaa bojosuh, Bojoga Muwwwuh u Boj-
Boga CtenaHoBuh cBakako Cy noceoBanv KBanuTeTe Koju Cy UM MOMOriu
Ja ce n3bope ca Kpu3HUM cuTyauujama.

KrbyuHe peun: kpusa, nudepcmeo, nudep, ocobuHe, sewimuHe, opaa-
Hu3auyuja, eojHa cpeduHa

YBog

q)eHomeH KpW3e 3aoKyniba Naxky HayyHWka m3 pasHux obnactu. BehuHa paje
CBOjy AedbuHMLKjy OBOr NojMa, Tako Aa AaHac MMamo OHOMWKO AeduHuLmja Ko-
NMKO W Hay4YHWKa Koju cy ce 6aBunu oBuM npobremom. ETumonowku rmegaqo, nojam
Kpu3e noTuye W3 rpyukor jesuka, rae o3Havasa ,npecyay” Unu ,oanyky”, O4HOCHO npe-
Cy[aH TpeHyTak Koju oaJlydyje o garbem mcxogy cutyaumje. Kpmsa o3Havasa ,nocebHo
CTate y pa3Bojy jeaHe nojase, 0OPT CTBapM y OOHOCY Ha Aocafallbu oK. Anu, Kpw-
3y Tpeba pasnukoBaTh 04 KOH(bnMKaTa (CynpoTHOCTW y ogHOCMMa u3meRy nepcoHarn-
HUX enemMeHaTa opraHusauuje), nopemehaja (GMchyHKLMOHANHOCTM y obnactu gusny-
KMX enemeHata) u katactpoda (oanydyjyhu 3aokpeT ka nowem, ca yHulTasajyhum
UCXoa0M).

Y3poum Kpuse npeactaBrbajy oHe hakTtope Koju OUPEKTHO JoBoAe A0 MojaBrbMBaka
Kpu3e. BpojHK Cy M KOMNMEKCHWU M MOCTOjU MHOLLTBO KpUTEPUjyMa 3@ HUXOBO Knacudu-
koBake. Ha ocHOBY nopekna npomeHa yobuyajeHa je knacudgmkaumja Ha eHgoreHe v er-
30reHe.

JlngepcTBo je npouec y Kojem nojeamHal, octeapyje yTuuaj Ha rpyny, pagu octeapu-
Barba 3ajeAHNYKOr Lnrba.” NlgepcTBO Y KpMan cMatpa ce nocebHom hopMom ynpaerba-
ka, UYMW je 3ajaTak fa caenafa CcBe npouece Koju Mory Aa yrpose unu oHemoryhe on-
CTaHak opraHusauuje.

' Cenvh P., KpusHu meHayumerm, BMTI, Beorpag, 1996, ctp. 25.
2 Hoptxayc M., Sludepcmeo: meopuja u npakca, [lata cratyc, beorpaa, 2008, cTp. 2.
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Y kpu3mn je nocebHO Telko m3banaHcMpaTV WHTENeKTyanHe U eMOTUBHE XMBOTE.
Kpusa He no3BOrbaBa yBek Aa ce emouuje ocTaBe Mo CTpaHu, nako 6u To 6uno noxers-
Ho. 3a Bpeme HajBehe kpu3e Ha Kocmajy, YKusko Maenosuh nossao je tenedgoHom Mu-
wmha, oceTHo y3byheH, u caonwTno fa je cutyauuja Bpno 03burbHa. Muwwmh my je
XJ1agHOKPBHO OArOBOPMO a Cy TO Mocnefru Tp3aju bonecHrka Ha CampTHUYKO]j mocTe-
ey, CMUPEHO je yTULao Ha Heroe eMoLmje U TPYAKo ce Ja My ofarHa cTpax.

lMNopen Hanaxerba paBHOTEXE U3MERY emouMja N UHTENEKTYanHor X1BOTa, 3Hake je
13y3eTHO BUTaH CerMeHT y No3UTUMBHOM peluaBamy kpuse. CyH Lly cmatpa ga ce cpea-
CTBO KOjuM ce npocseheHn Bnagapu 1 BojckoBofe Boge, kako by nopa3wnu gpyre, a hu-
xoBa gocTturHyha npesasuLuna mace, 30Be npeasHame.

MNpumepwn BewTHHa, 0COBMHA 1 NepcnekTMBa, U3BYYEHN U3 BOjHE UCTOPWjE, UITYCTPYjY
KaKo OBM KanauuTteT hopmupajy TMAEPCTBO Y KPU3n.

KomyHukauwuja

Mop KoMyHMKaLMjOM ce, Y HajluMpem CMmuciy, nogpasymeBa Ouno kakeo BepbanHo
unu He BepbanHoO MoHallakwe Heke ocobe, Kojy NpumeTn apyra ocoba ca KojoM je npea
ocoba octBapuna KoHTakT. [Jobpa koMyHMKaLuja je BeomMa BUTHA M YEeCTO je Of, Kiby4HOr
3Havaja 3a opraHu3auujy koja ce Hahe y kpuan. JInyHe BeLTMHE KOMYyHWKauwje, Bokaby-
nap, OuKuuja, roBop Tena, jacaH W KOHUM3aH HauvH nucarba, Tpeba ycaspluasatu, jep
cy, Takofe, Beoma BUTHe y TOKy Kpu3He cuTyaumje. KomyHukaumja Moxe genosatu mo-
TuBMWYyhe Ha YnaHoBe opraHu3aumje.

Y aHane cprcke uctopuje yLuna je 3anosecT mMajopa aBpunosuha, Kojy je n3gao BOjHU-
LmMa Koju cy y4ecTBoBanu y onbpanu beorpaga 1915. roguue: ,BojHuum, TauHo y 15 yacosa
Henpujaterba Tpeba pasbuT CUNHUM jypuLeM, pasHeTn Bawmm Bombama u HGajoHeTMMa.
O6pa3 Beorpapga, Hale npecToHuue, Mopa aa byae ceetao. Bojumun! JyHaum! BpxoBHa Ko-
MaHga usbpucana je Haw nyk u3 6pojHor cTawa. Halw nyk je pTBoBaH 3a yact beorpaga u
OraibuHe. Bn Hemate pakne, fa ce bpuHeTe 3a xmBoTe Bawe. OHY BULE He nocToje. 3aTo
Hanpeg, y cnasy!” U BojHULM Cy, Y3 rpOMOrfiacaH Noknud, KpeHynu y KOHTpaHanag.

OpraHusaumja Mopa CBOjUM 3anocneHnmMa NpegoYnTy 4a je Kpraa HeWTo LWTOo je pe-
anHo, U fia ce MOXe AECUTW MOoHekan v Hauarnes HeovekmBaHo. C TUM y BE3M Mopa UM
NPEeASIoKUTM NNaH 3a HeHO npeBasunaxere. Moxe ce fecuTu ga ycnen KoHdysuje y
Kpu3u nuaepwn y Npsu Max He 3Hajy HW WTa Aa ypafe. Takse cuTyauuje Hajnakuue je npe-
MOCTUTW KOMYHUKALMjOM, @ HeH Hajborbn BUA je KOMyHWKaLmja nuueM y nuue. YKOnmko
je Hemoryhe ga ce octBapu, 6orbe je octBapuTM BUNO Kakae BUA KOMYHWKaLMje, HEro
HUKakaB. Y BpemMeHuMa npe kpuse Tpeba je Kopuctuty Kao NpeBeHTMBY, Y TOKY Kpuse 3a
KypaTuBy, a No 3aBpLUETKY Kpuae 3a ctabunusauujy opraHmsauuje. CyH Lly kaxe: ,3ato
LUTO HWUCY MOITIU Aia Ce 4yjy, HanpaBWIKM Cy FOHroBe M JoboLe, 3aTo LWTO HUCY MO Aa
ce BUAE, HanpaBuiu cy 3actase 1 6apjake, Kafa je rbyAcTBo 0bjeanteHo, xpabpu Hehe
mohu oa Hanagajy camu, a 6ojaxrensu Hehe mohu fa ce camm noenave”.

% Lly C., CeeobyxsamHo ymehe pamosatba, Ankapu, Beorpag, 2005, ctp. 121.
# Ckoko C., Bojeoda Padomup IMymHuk, BA3, Beorpap, 1985, cTp. 238-240.
® Lly, C., CeeobyxsamHo ymehe pamosarsa, AnHapu, Beorpag, 2005, cTp. 88.
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Y MoaepHOM BpeMeHY KIby4yHe eKCTepHe akTepe y Kpusu npeacrasrbajy Meauju. Jlu-
Jepy Mopajy BOAUTU pavyHa U 0 KOMYHUKALMW ca HUMa, Kao 1 0 nnacupawy MHgopmMa-
upja koje he GUTH JOCTYMHE WMPOj jaBHOCTW. Y3 NPaBUITHO NOCTYNaHe NMAEpP NPeko me-
[unja MOXe OCTaBUTW BEOMa MO3MNTMBAH YTUCAK HA CBe 3aMHTEpecoBaHe, @ Hapo4nUTo Ha
3anocneHe y opraHusauuju.

JacHoha Bu3uje n BpegHOCTH

MNocenoBare jacHe BU3Wje U NpaBor cucTemMa BPeaHOCTU (MUYHe Unu opraHu3auuj-
CKE) KOju Ce MOTY jaCHO NMPEeHETW, Tako Aa MX NMOTYNHEHW jaCHO N HEABOCMUCIIEHO pasy-
Mejy, npeacTaBrba MORHO CpeacTBO Y KpU3HOj cuTyaumju. Anu, jacHoha Busuje je eduka-
CHa caMo OHAa Kafa je noBe3aHa ca CKyrnoM BPeHOCTU Koje pasjallHbaBajy LWTa jecTe, a
wTa Huje GUTHO 3a opraHu3auujy. TOKOM KpuU3e nuaepu Mory Ja Kopucte BU3UjY W Cu-
cTem BpegHocTu, fa obe3bene cTabUIHOCT 3a OHe Koju Cy y3apMaHu gorafajuva.

Kapahophe NeTtposuh je, noueTkoM AeBeTHAECTOr Beka, hopMupao Bu3ujy ia ce Cprcku
Hapog Mopa ocnoboaunTy of BULLEBEKOBHE BriagasuHe Typaka. Ty CBOjy BU3Mjy NPeHeO je Ha
Hapop, a hEeroBo He3a40BOMbCTBO MpeTouno y INpBum cprcku yctaHak. Ca jacHuM MoTuBMMA
[Aa ce camo 6opbom Moxe ocrnoboguTh 0f BULLEBEKOBHOT japMa, HWje MOoMyLUTao HY Npeq Ka-
KBVM HaroBopuma a CKrnonu npespeMeHo npummpje uamehy Cpbuje n Typcke, na ce oasy-
uro Ha BopOy NPOTMB CYNMTAHOBMX CHara, YMMe je ycTaHak nonpumuo obenexja HapogHOO-
cnobopunayke 6opbe. Kapahophe je yBeo 1 NpBo eraepLMpHO NpaBumo y CPICKY BOjCKY.

Ako nocToju jacHoha Bu3uWje 1 nNpaBunaH cUCTeM BPELHOCTU, NUAep ce Moxe ycpea-
CPEANTM Ha NnaHupame 1 Kpenpame Aarbux Kopaka opraHusauuje Ha nyTy npunpemva 3a
Kpu3y. U3 Tora cnegum aa je kpevpare Busmje jeaaH of npBux U OCHOBHUX NUAEPCKUX 3a-
fataka. Buauja uma 3a cBpxy Aa faje cmucao oHome LTo he ce farbe YMHUTK, Aa ce 3a-
nocneHn ocehajy CUrypHuM, jep 3Hajy Kyda uae HbuxoBa opraHusaumja U 3alTto Tamo
npe.” OHa npeacTaemba jenHy cnvky GygyhHocTu Kojoj Tpeba TexuTyn, a 3anocrneHnma
Tpeba objacHnTn 1 3awwTo ce 3a 1o Tpeba Goputn. Tpeba aa Oyne obnukoBaHa Tako Aa
NOACTWYE 3anocneHe Ja criefe nuaepa y heHoM ocTBapety. Jlngepu mopajy obpatutu
NaxHy Ha TO Ja BM3Wja HWje caMO CKyn Nernux U MalLTOBUTUX Xerba jeHor nojeavHua,
Beh npakTuyaH n Moryh HauuMH ocTBapuBarba 3ajeAHWNYKUX LiMbeBa CBUX Y OpraHusauu-
jn. Busunja mopa Gutn moryha ca peanHWM M OCTBapyBKMM LUIbeBMMA — OCTBapvBa Y
npakcu. YKONUKO ca BU3MjOM HWUCY YMO3HATW OHU Ha NpBOj NUHWUjW (hpPOHTa, OHZa je Ao-
LU0 4O HEKOT Mpekmaa y NaHLy KoMaHOoBama, LWTO MoXe 61UTM anapMaHTHO 3a nuaepa.
Jep, TO MOXe 3HauUTW Aa naHau xujepapxuje He (hyHKLMOHULLE Kako Tpeba.

MNpen novetak kpuse nugepu Tpeba aa yctaHoBe u ogpefeHe cTaHgapaHe onepa-
TWBHE npouesype — NPBO, 3a AeTEKTOBaHEe KpU3e, a 3aTUM 1 3a heHo crnipevaBame. OHu
Tpeba ga onucyjy curHane u nHgukatope koju he opraHusauujy ynosoputi aa Kpusa Ha-
unasw, Kao u wra Tpeba y TOM TpeHyTKy npedy3eTu, 1 kako ogpearoBatu. OBa ynyTcTea
MOry cafpxaTu W geTarbHa npasuna, kako 6w CBakv 4naH opraHusaumje, yKOmMKO Ux

® lnrserosuh, b., BojHa eHyuknoneduja, Penakumja BojHe eHumknoneavie, beorpag, 1961, cTp. 358.

" MeTkosuh, M., Januhujesuh, H., Boruhesuh, B., Opeanusayuja — meopuje, Au3ajH, MOHaWarLe, MPOMEHe,
EkoHomcku chakynTeT, Beorpag, 2003, ctp. 571.
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cnegu, morao cnpeunTu kpudy. OBe npoleaype cMmatyjy U KibyYHe parUBOCTW OpraHu-
3auuje. Y cywTHKM, cTaHgapaHe onepaTvBHe npoueaype Tpeba aa npyxe nogpLuKy nna-
HOBMMA W jaCHOj BU3WjW opraHusauumje.

.l 100ef0HOCHa Bojcka Hajnpe u3Hahe Koju cy ycnosu 3a nobepy, a oHaa ce ynywTa y
ouTky. MNMobefeHa Bojcka ce Hajnpe Gopu, a MOTOM Tpaxu nobeny. YMeLLaH y patoBaky
Hajnpe he ce yTBpAUTW Ha nonoxajy roe He Moxe OWTK NopaxeH, UCTOBPEMEHO He rybe-
hu Npunuky aa nopasu Henpujatera’.

bpura

NckpeHo nHTepecoBame 1 UCTUHCKa Opura 3a apyre 06e3behyjy oyropoyHo 3agoBo-
rbaBake eMoumoHanHux notpeba rbyav Koju Doxverbasajy kpudy. Camo Tpeba 3amu-
CnuTK KakaB je ocehaj 6uTn noTunkeH 6e3063npHOj ocobu. Kaga ce HopmanHe, emoLmo-
HanHo 3gpaBe ocobe TpeTWpajy ca NowToBawbeM, JOCTOjaHCTBEHO, ca 0fobpaBareMm,
yBaXkaBareM U NMaXKHOM, Kafa UM ce Nokaxe Aa Ccy of 3Hayaja 1 NoBepeHa, reHeparHo,
n oHn he ncto Tako ogrosoputu. CyH Lly kaxe: ,Kaga BojckoBofa CBOje JbyACTBO CMa-
Tpa Manom Aeuom, oHo he ra cnegutu u y Hajoybrby gonuHy. Kaga cBoje fbyacteo no-
cmaTpa kao BOSbeHy aeLly, buhe BOrbHU Aa MOrvHYy C HiM”,

Y ncTpaxuBarmma koja cy cnpoBefeHa Mefy BeTepaHuma u3 [jpyror cBeTckor pata
[OLLITO Ce [0 3aKibyyaka [a Cy jeAnHuLE Koje Cy MMarne BUCOKY CTOMy NOBEPEeHa Yy CBOje
nupepe nokasarne HUcky ctony GopbeHor 3amopa, HacympoT OHWX KOjWU HUCY MManu no-
BEPEH-E Y Nnaepe, U HUCY nmanu uarpafeH npasunaH ogHocC ca wuMa. Hammve, y Takeum
jeavHnuama mopan je 61o Ha BpSio HUCKOM HUBOY, a 6opbeHn 3amMop eBUOEHTaH, 1 Yak
[eCeT nyTa U3paxeHuju Hero y jedmHuLamMa Koje Cy nmarne noBepewe y nuaepa.

Mo noBnavetby M3 Cpbuje, kpajem 1914, rognHe, HenmpujaTerb je CMULLIBEHO OCTaBUO
OonecHuke 3apaxeHe TUdycoM Ha Teputopuju Cpbuje. Ycnen Benuke umpkynauuje cra-
HOBHWLLTBA, noveTkoM 1915. roguHe, nnameH 3apase 3axsaTuo je ueny Cpbujy. Cpegu-
HoM chebpyapa ennaemuja je gocturna BpxyHau. Llena semrba je nuuuna Ha orpomHu 60-
necHuykm norop. Bojsoga Ctena je cranHo 0bunasvo jeguHvue CBOUX AMBU3MjA U MINYHO
Haarneaao kako ce npeaysvmajy mepe npoTtvB envaemuje. Yecto je obunasmo un 6onHuue,
MaKo My je HauesHUK caHUTeTa NpefoYaBao Ja To Huje ynyTHO. MehyTum, oH ce Huje oba-
31pao Ha Ta ynosopera. Yak Huje XTeo HY Ja ce BakuuHMLIe NpoTuB Tudpyca. MoBopuo je
nekapuma aa je GUTHO fa ce OHM nocTapajy Aa Mnaam Jbyau cadyBajy XUBOT.

PewaBame cykoba v npobnema koju yrpoxarajy edpukacHe OQHOCE yHyTap OpraHu-
3auuje je jow jenaH o eneMeHaTa 3a CTBaparse jakux Be3a y opraHusauuju. Jlngep tpe-
6a oa oBnaga BeWTWHOM peluaBaka npobnema. Kpusa je ceakako npobnem, a nuaepo-
Ba BELITMHA Aa je peln Wnn a yavme yaena y pellaBawy, 0f CYLUTUHCKOT je 3Hadaja.
AKO nuaepu He 3Hajy yCnewHo fa pelle npobrieMe U kUXOBUM pellaBareM joLL BU-
we npogybe Kpuay, kUXOB yrnea u aytoputeT he nactu.

8 ly, C., CeeobyxeamHo ymehe pamoearsa, AnHapy, beorpag, 2005, cTp. 74.
® M6ug. cTp. 105.

' Ckoko, C., Onauuh, M., Bojsoda Cmena Cmenaxosuh y pamosuma Cpbuje 1876-1918 (2), B3, Beo-
rpag, 1985, ctp. 145-146.
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Jingep mMopa 6uTi cnocobaH 1 3a peluaBare KOHDMMKaTa U KOHPIUKTHUX cuTyauuja.
Ctpec 1 nputucak kpuse csakako he auhu TeH3uje yHyTap opraHusauuje, Ha CBUM HUBOW-
ma. YKonuko He Byay peLueHn Ha BpeMe, 0BW KOH(MMKTW MOTy NOTpajaT U NO 3aBpLUETKY
KpW3e 1 M3HOBA AOHOCUTY HOBE Npobreme opraHusauuju. Jingepm koju uMajy BeluTHe Aa
KOH(pIMKTE pelue y HopMarnHuM cutyaumjama umahe mohaH anat Kaga Kpvsa ekcrnrnoaupa.

,OHaj Ko OM xTeo Ja pacnnete 3ampLUeHe y3uue, He yaapa ux necHuuama. OHaj ko
61 XTeo [ia pa3fBoj1 ABa CyKOBrbEHa YOBEKa, He yaapa X ceknpom”.”

Y BpemeHuMa kpuse nuaep Mopa ocTaTu UBPCT M OTMOPaH, Te UCTOBPEMEHO U preKkcu-
6unaH. KpegnbunuteT je n3y3eTHO AparoLeH y BpemeHnma kpuse. Mopa octaTu un gocne-
JaH, cnocobaH Ja ce npunarogy npomeHama. Jlugep koju je cnocobaH aa ce mpunarogm
npoMeHama v ja WX MPEOKPEHe y CBOjy KOPWCT, CBOjOM XpabpoLuhy 1 onTUMU3MOM Aa yTu-
Yye Ha apyre y opraHusauujn, obesbeguhe crabunHoct u ctehn noseperbe. OTNOPHOCT je
0fpa3 MeHTanHe cHare 1 cnocobHOCTM Aa ce ofpKu BORCTBO TOKOM NPEOKPeTa y Kpuau.
Jingepun mopajy 61T M3NYKM 1 MCUXUYKK jaku Aa G1 ce HocUnW ca CUTYaLmMjoM.

MeHTarnHa 4BpCTUHA je Kiby4HW Aeo nuaepcke obyke y Bojcun. Y 6opbeHoj cutyaumju
nuaep moxe aa maryom Benuku 6poj BojHuka. [oHekan camo nuaepoBa MeHTasHa YBpPCTU-
Ha Momaxe NpexviBenMMa Ja HacTaBe Ja ce 1 Aarbe 6ope 1 Ja He MOKIekHy npea Henpu-
jaterbeM. To je ekcTpeMaH npuMep, any NPUMeHEHO Ha opraHusaumje BaH Bojcke MpWH-
umn je cnuyaH. 'byau he TexuTn Aa nogpxe nuaepa 3a JocneaHo noHallawe 1 oapxasa-
e BU3vje, Npuapxasahe ce MucuHje U M3HOBa NPOHaNa3WUTU HauYMHE 3a M3nasak U3 kpuse.

JIn4Hm npumep

Jbyau HacToje Aa onoHalwuajy ocobe koje nowwTyjy, 6e3 063upa Ha HUXOB APYLUTBEHM
unu cnyxbeHn nonoxaj. EcekTBHM nuaepu kopucte oBy 0COBMHY, jep nMajy KOpUCTH
0f1 3HayajHor yTuuaja Koju Ha Apyre oCTaBIbajy hMX0BE peun 1 noctynum. MosnBame Ha
noBpaTHe UHGopMaLmje o ApYrvxX OANWMYaH je HauymnH Ja ce NPOoLEeHN Kako Apyru pearyjy
Ha ycnocTaBIbEeHV NpUmep.

Cnepehu npumep Huje U3 nuaepcTsa y Kpusu, anv NUAEpPY Aaje oasimyaH couujarnim
KanuTan Kako Ja ce noctaBu y BpemeHnma kpuse. Tako, Ha npumep, Ctena CtenaHosuh
je yBeK NpBeu fonasuno y kacapHy, a nocneammn ognasno. Ceako jeno cnpemMsbeHo 3a BOj-
HUKE OH NpBM je npobao, a KyBapu Cy CHOCUNM NocrneauLe YKONMKO Huje Buno ykycHo.
Tpaxuo je of, CBOjUX NOTYMHEHWUX MHOTO, anu je JaBao CBe, a BOjHUKE je YyBao U nasuo,
Mako ux je jypuo kao gywmaxe. Ouumpn Cy ra LEHWNM 1 NowToBanm, 1 Bonenum cy aa
y4ye o4 era, NOLWTo MM je pado ApXao npejasambsa.

Kpare MNeTap | Kapahophesuh je 3Hao, Bpo yCneLwHo, MMYHUM NPUMepoM a noaurHe
mMopan Bojcke 1 CBOjuX BojckoBoha. M nopeqn npoTuBIbera HEeroBux CHOBA, BNaje u Bp-
XOBHE KOMaHze, Kparb ce ynyTuo ka nuHujn copoHTa. CpeTao je BojHUKe Koju Cy ce nosna-
YunM y NpUIMYHOM pacyny. TakBoM CTaky AONPUHENE Cy NPOTYPEHE IMacuHe, Kao 1 NeLm
C MO3MBOM Ha fie3epTupame 1 npeaajy, koje cy AyctpujaHuy 6auanm n3 asuoHa. Mpowae-

" Ly, C. CseobyxeamHo ymehe pamoeatsa, AnHapu, beorpag, 2005, cTp. 28.

"2 Ckoko, C., Onauuh, M., Bojgoga CTena Crenatosuh y patosuma CpGuje 1876-1918 (1), B3, beorpag,
1985, cTp. 147.
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LUK Nopef KoMoHa Bojcke Y noeravyetsy, kpars MNeTap je gocneo o npsux 6opbeHnx pego-
Ba. C wuM je 6ro n Bojgoga Ctena CrenaHosuh. Kparb ce oABojuO of npaTtke, Npuwao
OKynSbeHUM BOjHMUMMA U pekao:,[euo! Y Toky nocneawe Ase roguHe Bu CTe ce, caBnany-
jyhm HenamepHe Tewkohe, jyHaukn 6opvmv ¢ Typumma, ¢ byrapuma u ¢ AnbaHuuma. Knte-
hu GecnpumepHom cnaBom cebe 1 CBOje OpyXje, BU cTe nobeamnu Henpujaterse. A caga,
oneT, YeTupK je Meceua Beh kako ce GopuTe C HOBUM, CUMHWjUM 1 BOrbe CNPeMHU|UM He-
npujaterem, Ynja cHara Hagmallyje Hawy Hekonuko nyta. JyHauu! Bu cte ce ymopunu,
nogHocehn HaT4oBeYaHcke Hamope y 0Boj 6opbu, Bu Beh xenuTe Aa ce BpaTUTe CBOjUM
kyhama, 4a BuauTe CBOjy AeLy M CBOje XeHe. V oHu cTpaxyjy 3a Baluy cyf0y v o4eKyjy Bac
ca cysHum ounma. OTaybuHu je noTpebHa Balia 3awwTuTa, Bi CTE Ce 3aKNenu oTaybuHn n
meHu ga hete ce 6opuTn 0o nocnegre kanm kpeu. Ho, ja Bac pasymem. XKerbe Balle v Ba-
KX nopoauua onpaesgaHe cy. W ctora ja ocnobahjam og 3akneTee cBakora oHora Koju Xo-
he ga oge kyhu, Heka My je borom npocto! VauTe cBojum kKyhama 1 fajeM Bam YacHy peu
[a 300r Tora Hukora Hehe Hu rnaea 3aboneTtu. A ja, Baw CTapu Kpasb, 3ajeQHO ca CBOjUM
CUHOBMMA, OCTajeM OBAe, Aa YMPEM Ha OBUM nosuumjama, jep Cpbujy Henpujaters Moxe
3ay3eTu camo NPEeKo Tpyna Ballera kparba 1 Herosmx cvHosal”

Ouprense peun kparba umarne cy usyseTtaH yTuuaj Ha BojHuKe. MHOrv of Hux cknama-
nv cy norneg v Gpucanu cyse. Bojoga Ctena CtenaHoBuh ucTynuo je n obpaTtuo ce kpa-
by Metpy: ,Bawe BenuuaHctso, y Cpbujn Hema HujegHor BojHUKa kKoju Bu xTeo da usaa
cBora rocnogapa. Ceu hemMo M1 13rMHyTU Ha 60jHOM MOSbY Npe Hero LWTo hemo oCTaBnTy
CBOra rocriogapa v cBojy otayouHy. Mu hemo ce 6opuTtu fokne mvjegaH og Hac Tpaje”, a je-
[aH of BojHuKa peye: ,Mu HMCMO, rocnogdapy, yMOpHu of, 6oja Hero og oacTtynarba. Anu,
My cmo cpehHu wTo Tebe BUAMMO Yy CBOjOj cpeauHun. To je 3Hak Aa Hema BuLLe ofacCTyna-
ta. To je 3Hak Ja HacTaje HacTynake”. Ha To je kparb cuwao y poB npBe nuHuje hpoHTa,
0f, jedHOr BOjHUKA Y30 MyLUKY U Hapeawo: JajTe mu negeceT metaka”.

KapakTtep

Kapaktep nogpasymeBa WCTUHY, CKNag peyu v aena, Tpetnpame Jbyau ca foCTojaH-
CTBOM, n3beraBame akumja Koje Makap HaroBelUTaBajy HenpaBWIHOCTW, 1 Bexbarbe ca-
MOKOHTpOne y obnactu mopana v camononyctrbuoctu. [la 61 Heko Guo ycnewaH nu-
Zep Mopa butn kapaktepHa ocoba. AKo nuaep ypaau HeLTO Ha NpaBu HaduH, ctBapu he
[0o6po usrnepaTu. Juk je BaXHWj1 Of Heumjer coumjanHor nopekna, obpasoBarba unu Be-
WTUHE, jep Heycrmex Uinu HegocTaTak Kapaktepa Hervpahe Heuvje opyre no3UTUBHE Ka-
PaKTEPUCTMKE U PE3YNTUPATK CUTYPHUM HeycnexoMm. JIngep CyoueH ca Kpu3oM MOXe je
YCMELUHO CaBMafaTv U NO3WTMBHO PELUMTU akLMjOM U OfJlyKama BUCOKOT kapakTepa.

XuBojuH Muwwmh 6mo je 3a Bpeme HGarnkaHckux paToBa AecHa pyka Bojsoam [MyTHuKY,
Hapo4mMTO 3aTO, KaKo C pa3norom uctude »Kusko Nasnoswuh ,LITO je Y HajTEXUM TPEeHYLM-
Ma CBOjUM ONTUMU3MOM U YBPCTUHOM KapakTepa ofpxaBao u camor [NyTHuKa y yBeperby
y fobap vcxop Hawmx onepauuja”.

'3 Bykuheuh, M., Kparb Memap 00 pofiersa 0o cvpmu (1844—1921), HapogHo feno, Beorpag, 1924, pe-
npuHT Kyntypa, beorpag, 1990, ctp. 44-49.

" Mewwh, M., Bojeoda XKusojun Muwuh, PaThuk, cB. I-lll, 1921, cTp. 385-6.
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MNog npuTuckOM HagMORHMjMX 1 TEXHMYKM BOrbe OMPEeMIbEHUX HENpUjaTerbCKUX CHara,
cpricka Bojcka buna je npucurbeHa Ha noenaderse. Mocne napa Kparyjeeua, Huwa n Cko-
nrba, Kaga je octano Maso Hafe Y caBe3HUYKy noMoh, OTMOYENO je NoBnavere rotoso npe-
MOJIOBILEHUX CPMCKMX Tpyna. A yMecTo caBesHuka y MakenoHujy n JyxHy Cpbujy ywune cy
Byrapcke Tpyne. Henpujatess je youno Kpu3y Kog Cprckux Tpyna, 1 CBUM cunama ce Tpyamo
[a TO MaKkcMMarnHo UCKOPUCTM Y CBOjy KOPUCT. A Cpricka Bojcka MMana je joLu jeaH BENWKU 1
HepeLLmB npobnemM — Benuke HapoaHE Mace Koje Cy ce yKibyuurne y noenavere, creapajyhn
Tako Ha MojeavHUM npaBUMMa NpaBu KpkrbaHal. HapounTo Benwvka ryxxea cTBopuna ce y
WNbapckoj knucypu, kojy je 6panmna Muwwuhesa apmuja. O Tome je M. Masnosuh nucao:
,/Ipes NeBKOM KIMCype, UCnpes HEeHor ynasa, KpkrbaHal, 1 ryxea: Llena Cpbuja, ca Bojcka
W Hapog, uMajy Aa ce npobujy kpo3 TecHal, kpo3 nesak bapcke knncype. Yyjy ce nutarba:
LLTta ce oBo paau?... — [lyr HenperneaaH naHal, ce oterao of Kparsesa, 4o Knucype v oga-
Tne go Pawke. Mog npaThoM Henpujaterbcke apTurbepuje, Yuja rpMrbaBuHa cae brivke n
CBe jaue ofjekyje, CBe je Xypurno, usmuuano. 3a auBrbere je kako je Muwwmh y Tum Yyacosu-
Ma, kag Cy CBM apxTanu o y3byhera, 3Hao cavyBatvi negeHy MypHohy 1 cnoxojcnao”.1

KoMneTeHTHOCT

JInaepu mopajy 6uth cnocobHM Ja TEXHUYKM PYKOBOAE Ca CBOje no3uuyje 4O Te Mepe Aa
TO He MOXe BuTW JoBeAeHo y nuTame. [fedrumT y OCHOBHUM MeHaLIepCKM CrocobHOCTMMA
He MOXe ce NpeBasnin HTU NPUKPUTW NOTIMTUYKOM BELUTUHOM, HU CMUCIIOM 3a Xymop. Cko-
PO HULITA He MOXe yBehaTu CTpentbe 3anoCeHnX, a yMakbuUTh HUXOBO MOBEPEHE kao nu-
[ep Ha rpaHuuama komneteHuuje. KoMnNeTeHTHM nuaepn ynvBajy noBeperse U yknarajy
CTpax v Cymkse. Jlnaepy Mory y4BpCTMTY CBOjE CHare, a yKIMOHUTW, uin 6ap ymMamuTi cnabo-
CTW, KOHCTaHTHUM yCaBpLUaBareM. YuTtareM CTpyyHe nutepatype camo he jow Buwwe Ha-
npefoBaTH, @ KOHCTAHTHOM eAyKaLmjom 1 0BykoM uarpaauhe 1 ogpxaBaTii KOMMNETEHTHOCT.

CyH Lly je roBopuno fa oHaj ko Mo3Haje HenpujaTterba u nosHaje cebe Hehe Gutn y
OMacHOCTW HK y CTOTUHY cykoba. OHaj kO He Mo3Haje HenpuwjaTerba, anu nosHaje cebe
noHekag he 6utn nobepHuK, a NoHekKas ce cyounTu ca nopasom. OHaj KO He No3Haje HK
HenpwjaTerba HYU cebe HeymuTHO he GUTU NopaxeH y cBakoM cykoby. Takohe, Harmacuo
je BUCOKY LieHy AenMMUYHOr 3Hama: ,AKO ja 3HaM [a Hala Bojcka MOXe Aa HanagHe,
anu He 3HaM [Ja je HenpujaTerba Hemoryhe HamacTu, U 3Ham Ja je Halla Bojcka y cTamy
[a u3Befe Hanag, anu He 3Ham Aa je 3emrbuwuTe Heogrosapajyhe 3a 6opby, To je camo
nona nyta go nobepe. Ctora, OHaj KOju NO3Haje BOjCKY HMKaza Hehe GUTM ocnpomalleH
Kaga nounke Ja gena. Ako nosHajew Hux M nosHajew cebe, nobena he Gutn ocurypa-
Ha. AKo nosHajew He6o 1 No3Hajeww 3emrby, nobega moxe GUTK nomyHa”.1

KOMNEeTEHTHOCT He ynnBa CUNYpHOCT Camo KOA MOTYMH-EHUX, BEN YeCTO Avke nuae-
POB PEJTUHT U, Y3 OCcTane 0CobMHE 1 BELWTUHE, NPeACTaB/ba KOMNMETHY CIUKY O je4HOM
nugepy. 3a Bpeme [lpyror cBeTckor pata Bojgoga lNetap bojouh Hanasuo ce y KyhHOM
nputBopy. Hemauku BojHMUM Cy ra no3gpaerbanu nponasehu nopes werose kyhe, ynpa-
BO OHAaKO KaKo W 3acnyxyje reHepan uuje ce Kiwure u3yyasajy Ha HEMa4kum BOJHUM aka-
femujama. eHepan Koju je BpurbaHTHOM CTpaTerMjom nopasuno HUXoBe OYEBE M Ae0Be
610 je [OCTOjaH HMXOBOr MOLLTOBaHA.

'S Muwwmh, XK., Ckoko, C., Moje Ycriomene, BA3, Beorpap, 1985, ctp. 351.
"% Ly, C., CseobyxsamHo ymehe pamoearba, AnHapu, Beorpag, 2005, cTp. 51.
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Xpabpoct

MoTpebHa je Benmka xpabpocT fa ce Kaxke UCTMHA MOA TeLKUM OKOSTHOCTUMA U [o-
Hecy ogroeapajyhe ognyke. Of nuaepa y Kpusu Tpaxu ce fa ce Cyoun ca roMuiioM He-
3aJ0BOSBHUX U MOrofeHnx Kpu3oM v da npuxsaTi OArOBOPHOCT. Tada je notpebHo Aa
NUAEP YYMHM NMpaBe CTBapu 3a opraHusauujy, 6e3 063upa Ha nonuTuky okonuHe. [a 6w
U3rpagno TeMerbe Nn4Hoj xpabpoctu nuaep Tpeba a uMa jacHe BpeAHOCTH, CTaHAApAE
n eTuky. Taga ce MOXe HOCUTU Ca CBaKOM CUTYyaLMjoM, MOXe AOHETU UCMpaBHE Oanyke
y TELUKUM OKOMHOCTUMA, crnefehu cBojy caBecT. Anu, TO je jedHa 0 HajTeXuX CTBapu 3a
nvpepe — paguTun 6e3 ctpaxa og moryhux nocneguua, koje he ytuuaTu Ha HUxoBy peny-
Tauujy, kapujepy n 6yayhHocr.

Anekcangap MakefoHCKM OMO je Ha Yeny CBOjUX KOHaHuKa Ka,u,a;'e jypuLiao Ha oTBO-
PEeHOM Nosby, a Ha Yerny CBOjUX Nellaka Kaja je yckakao y 6peu1y1 oncefHyTor rpaga.
CBojy Bojcky NYHO je BoaMO Yy Hajkelwhe okpliaje. = JegHoM npunukom 6uo je v parbeH
NpUIYKOM OCBajakba rpaja, jep je NpBuM yCKoumno y Tephasy, LWUTO CBEAOYN O HEroBoj Xpa-
Hpoctu. O HaumMHy Ha KOju je MHCNMpMCao CBOje rbyae cBefoum 1 butka koa paHuka, ka-
Ja je Knut LipHu yrposno cBoj XMBOT Kako Ou ra cnacao.

Papgomup MNyTHYK je BULWE rogmHa 6o HAYeNHUK OnepaTUBHON Oerberba U YnaH uc-
NMUTHE KOMUCKje MPeS KOjoM Cy reHepanwtabHu oduumpu nonaranu UCnmuTe 3a YMHOBE.
JegHom npunukom kpars Munad obpatuo ce MyTHUKY 1 3aTpaxuo [a jedaH kaHamzat
MOMOXW UCTIUT 3a YMH Majopa. MNyTHUK je kparby oaroBopuo ga he NonoXxutu ykonmuko By-
Je 3Hao. [loroguno ce, MefyTum, fa kaHguaaT Huje BMo cnpemaH, Te Huje MONOoXKWO MC-
nuT. Mako je 3Hao ga he my kpars Munan 360r Tora BpaTuTi Muno 3a gparo, [MyTHYK Huje
XTeO [a noknawa OLeHy KparbeBOM MUIbeHuKy. buo je cnpemaH fa nogHece nocnegu-
Le, jep notpebe cnyxbe cTaBrbao je UCmpes NMUYHUX UHTepeca.

Ocrano je 3abenexeHo aa je Bojsoga Muwwuh rosopuo:, Ko 3Ha, Taj Moxe. A KO He
3Ha 3a cTpax, Taj Guje v uge Hanped’.2°

OanyyHocT

TokoM Kpu3e, Kao U TOKOM HOPMasHUX cuTyaluja, Yak 1 norpellHa ognyka borea je
0f, Hukakee. Yecto he mamKkaBoCT nHopmaumja but HenpemocTuB nNpobnem unu Bpe-
MEHCKM NpuTUCak, ca cBe kKpahuM pokoBUMa 3a [enare 1 JoHOLewe ognyke. Anu, Tpe-
6a npuxBaTUTK pU3KK, jep ognyke je NOTpe6HO AOHOCUTH.

Mpatehu passoj cutyauuje y Toky Konybapcke GuTke, Muwwuh je gowao Jo 3a-
Kibyyka Aa by y4nHMO HEOMpPOCTUBY rPeLLKY ako Bu HacTaBuMo da ueny apMujy 1 gare

' Bpelwa — 6efiem, auavHa, yTEphEH:E.
18 Mpema BojHoj eHuuknoneauju: LWurberosuh, b., BojHa EHyuknoneduja, Penakuvja BojHe eHUMknoneauvje,
Beorpag, 1958, ctp. 95.

'9 Ckoko, C., Onauuh, ., Bojsoda Cmena CmenaHosuh y pamosuma Cp6uje 1876-1918, BUI3, Beorpap,
1985, cTp. 149.

2 Caguh, B., Bojeoda Kusojur Muwuh: CriomeHuya, Bubnuoteka nocebHa nsgawa/Munuh Pakuh, Barbeso,
1989, cTp. 51.
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noBnayX ca nosioxaja Ha nonoxaj, u 6paHu cBaky CTOMy 3eMrbULLTa, jep Tako HEroBu
rbyan He 6 MManu BpemMeHa Aa 3acTaHy u ogmope ce. NpoTuBHO Hapeabu BpxosHe
KOMaHe oAny4vo je Aa CBOjy apMujy U3ByYe M3 HenocpeaHor goaupa ca Henpujate-
meM 1 bnaroBpeMeHo je moByye Ha nonoxaje kog [opwer MunaHoBua, kako 6u ce
BOjHMLIM HAXpaHWUnu 1 0QMOPUIKM, ca HAMEPOM Aa YMM TO NMOCTUrHE KPeHe Y MPOTMBHA-
nag. Hactojehn ga ysepu Bojsofy [MyTHuKa y onpasdaHoCT cBoje oanyke, Muwuh je
U3MNOXMO KPUTUYHO CTake CBOje apMuje 1 uctakao Aa je Hemoryhe farbe 3agpxaBame
Ha TPEeHYTHUM nonoxajuma. Tepamo je, Takohe, Aa ca HoBe NuHuje ogbpaHe Hehe Mo-
patu na ce bpaHu, Beh he mohu fa npefe un y koHTpaHanag. Pa3roBop je Tpajao nyHa
ABa cata, anu MyTHKK Huje ycBojuo Muwuhese pasnore, HaBogehu Aa u octane apMu-
je Tpne Texak npuTMcak, anu ga ce camo He3HaTHO nomepajy yHasag. Tpaxuo je ga
My Ce [OCTaBe Mnojauu O Ta4yHUM Monoxajuma Koje nnaHupa fa nocefHe kod Mopwer
MunaHoBua. MyTHKK je n3Heo pasnore 360r KOjuX je cmaTpao Aa je noBnavere norpe-
WHO, anu je Muwuh octao npu CBOjOj OANYyLM, Na je Yak Npeanoxmo Aa ce AYKHOCT
komaHgaHTa [pBe apmuje MOBepu HEKOM APYrOM YKOINMKO Ce KOMaH4a He craxe C
tuM. Ha kpajy je MyTHUK nnak ogobpuro nosnaveme.

W Crena CtenaHoBuh, komaHgaHT [jpyre apmuje, Mopao je Aa noByye CBOje CHa-
re, WTO je n3a3eano Herogosawe Brnage Hukone MNawwvha, na ce Yak gUCKyToBasno o
HEroBoM cMmermBakby. Anun, BpxoBHa KOMaHAa Huje npuxeaTtuna npeanor srnage o
CMeHVBaky UCTaKHYTOr BojckoBONe. [ToBnayere cpnckux Tpyna KOMaHgaHT aycTpo-
yrapckux cHara Ockap lNohopek NCKOPWUCTWO je Aa NpeHece TexulTe onepauuje Ha
Apyrv npasau. A y pegosuma [pse apmuje, Beh nocne gpyror AaHa ogmopa, Moparn
je 3HaTHO nopacrtao. Muwuh je MmomeHaT mMaHeBpa lohopekoBux Tpyna UCKOPUCTUO
Kao norofaH 3a oTnountbake KoHTpaHanaga. OBa oanyka npujatHoO je u3HeHaguna u
BpxoBHY komaHZy, Koja je ca ogylieBrbekeM u3gana Hapehewe 3a npoTuBHanag.
Tako je, ynpaBo y TpeHyTKy kafla Cy eBponcke Tenerpagcke areHumje oyekmarne Be-
CTW O CINIOMY Cpricke Bojcke, U Kafa cy ce AycTpoyrapu cnpemManu 3a cBeYaHu ynasak
y beorpag, oTnoyena Benuka pyaHudka npotuBodaH3uBa, Koja je fLoBena Ao Hajcjaj-
Huje cpncke nobene y Mpeom cBeTckoM paTy. HbeH uHuuymjatop 6uo je KomaHgaHT
MNpBe apmuje reHepan XXveojuH Muwwuh. 3a 3acnyre y oBoj 6uun Muwwh je gobuo
YWH BOjBOJE.

3aKrby4ak

OcHoBa ynpaerbatba y KpU3HUM cuTyalmjama nexu y NnpuHLMnMMa Koju ce Mory npu-
MEeHUBaTW Npe, Y TOKy M nocne kpuse. Jlugep tpeba ga cTtBopy BU3Mjy 1 Ja CNPOBOAW
KOHKPETHY cTpaTerujy opraHusauuje, Aa uma jacHy Crnuky opraHusauuje y 6yayhHocTtu,
Kojy he npeHeTn Ha cBe noTunbeHe. OHO LUTO je cacBUM CUTYPHO jecTe da he ce y Kpu-
3HOj CUTyaLmju NPeKanuTK U, ako ra kpusa He crnomu, noctahe 6orbu — ojadahe. A y BOj-
HOj CpedWHM HapogHa MyLpOCT ,WTO Te He ybuje TO Te ojaya” uMa BykBarnHo 3Hayewe.
BojHu nupepm ce kane y cuTyauujama koje cy HajonacHuje, y OHMMa Koje npeacTaBrbajy
OMacHOCT MO XMBOT. TakBa UCKyCTBa Cy AparoLeHa U U3 HUX Ce MHOMO MOXE HayyuTy.
Jlngepm Koju cy ce cycpenu ca Kpru3oM 1 npebpoaunu je 0 ToMe roBope Kao O BPXYHLY
CBOje Kapuwjepe, Kafa Cy CTEKNM HajBuLLIE UCKYCTBa.
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