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|/| HTepHa peBu3nja je YCnocTaBibeHa HEe3aBWCHA, BUCOKOCTPYYHA W
00jeKTVBHa oLeHVBaYvka M CaBETOAABHA aKTUBHOCT, Koja ce obaBrba
paav npyxata ycrnyra pykoBoACTBY padu CTBapaka HOBE BPEOHOCTU W yHa-
npehera nocrnosara. CBoje LnrbeBe OCTBapyje Kpo3 cuctematmyaH u amcum-
MAYHOBaH NPUCTYN MpoLeHuBaky U yHanpeherwy edekTMBHOCTM npoLeca
ynpaerbaka pusnLMma, KOHTporne 1 ynpaerbara. [logpydje paga uHtepHe pe-
BM3Vje MPOTEXe Ce 0f OLieHe payyHOBOACTBEHWX U3BELLTaja, Na CBe [0 NpoBe-
pe 1 oueHe ePeKTUBHOCTU N EKOHOMWYHOCTY LIEMOKYMHOT MOCIIOBHOT NpoLieca.
Wmajyhu y Bugy ga cy notpebe cuctema opbpaHe of HajuLler 3Hadaja 3a
CBaKy ApXaBy, HEONXOOHOCT YCroCTaBMbakba UHTEPHE PEBU3Nje NpeacTaBrba
HajehuKacHUj MexaH13am 3a OMHaHCKCKO U OrepaTMBHO NOGOsbLUIAHE Y No-
CroBakby, YCMEPEHO Ha noseharbe GopbeHe roToBOCTH, Y3 3aKOHUTO, HAMEH-
CKO, EKOHOMWUYHO W edprKacHO pacronarake ByleTCkuM CpeacTBrMa.

Y 0BOM pagy npe3eHTyje ce AeNnOKpYr U NpaBHU OCHOB UHTEPHE peBwuauje Y
MunncTapcTy onbpate v Bojcuy Cpbuje, 1 To Ha OnLwTM casHajHMM OcHoBama
Kpo3 npukas rnojMa 1 3Havaja UHTepHe peeuauje. Takohe, ykasaHo je Ha KibyuHe
obracTv nouupatba WHTEPHe peBuavje y cuctemy oabpaHe, Koje Mory Aa [o-
MPUHECY EKOHOMUYHOCTM 1 edprKacHOCTK, anum 1 Behoj yKyMHOj BpeaHoOCTW.

KrbyuHe peuu: jagHu cekmop, UHmMepHa pesusuja, uHOeKc pusuka, Mu-
Hucmapcmeo o0bpaHe, Bojcka

YBoa

VIHTepHa peBu3vja je noTpeba y AaHaLlHbUM NMPOMEHVBUM W CIIOKEHUM YCNOBUMA
nocrioBawa ¥ HacToju Ja faje pewera Ha Hajyewhe npobneme u Hegoymuue
Koje ce nojaBrbyjy y KIACMYHOM MpUCTYMy oanyyuBama. OHa HUje camocTanaH v u3osno-

© Aytopka obaBrba AykHOCT Havennuue [pyne 3a dwmHaHcuje y 20. 6BOJUH un 126. 6p BOJVH;
milica.radojkovic@20bvojin.126brvojin.vipvo.vs
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BaH cuctem, Beh ce, HanpoTuB, ocnawa, Npunarohaea v Npyxa nNoTNopy ApYLUTBEHUM U
€KOHOMCKUM YCIioBUMa.

WHTepHa peBusuja noctana je BpcTa npodhecuje ca 3HayajHUM noTeHuujanom ga nma
BENVKW yTULAj Ha ynpaBrbawe jaBHUM uHaHcujama. MoTtpeba 3a MHTEPHOM peBU3njom
yoyeHa je u 'y EBponckoj yHuju. BpemeHom ce Ta notpeba nojaBuna u y OHUM 3emMrbama
Koje cy xenene Aa ce npukrbyve EBponckoj yHuju. To, y CylTUHKM, 3Hauu aa je npobne-
MaTuKa MOAEPHe MHTEPHe peBU3mnje Y jaBHOM CEKTOPY YHWMBEp3anHa v aa ce Moxe no-
cmaTpaTy kao rmobanHu TpeHa u notpeba nocnoBarba LMPOM CBETa.

CwrypHo je Ja cy akTMBHOCTW UHTEPHE PEBW3Uje HEOMXOOHE Y CBMM MOCMOBHUM CU-
cTeMumMa, a NocebHo y OHMMa Koju MMajy orpaHMyeHe pecypce, a Mopajy Aa ocTBape no-
CTaBrbeHe LurbeBe. Takas cuctem je MuHncTapcTBo ogbpaHe, NPeko Kojer ce puHaHcu-
pa Bojcka, na cyHKUMje MHTEPHE peBU3Uje YKIbYYYjy U HaA30p HaZ CBUM UHTEPHUM KOH-
Tponama cybjekta peBu3mje, OQHOCHO OpraHu3auuoHuX jeanHuua MuHucTtapcTea oabpa-
He n Bojcke Cpbuje (MO n BC).

Y3 nomoh noctojehe perynatuee, MHTEPHA peBU3uja carnegasa cnabocTu cuctema u
[aje npenopyke 3a keroBo nobosbliakwe. HapaBHo, TO HE UCKIbYYYje YnkbeHULy Aa UH-
TepHa peBusuja Mopa HenpeknaHo Aa passuja HOBE NPUCTYNE W OCMULLIbaBa HOBE pe-
BU3MjCKe ,ycryre” Kpo3 AodaBare BPEAHOCTU y MOCnoBawy. Haume, nHtepHa pesusuja
yKasyje Ha CMep KOjUM Tpaxu HOBa, KBanuTeTHWja pellera U MoOAene opraHu3auuje.

[lojam 1 3Ha4a] UHTEPHE peBunanje

WHTepHa peBusuja npeLuna je ayr passojHu nyT. TokoM 50-ux n 60-ux roguHa XX Beka
MPETEXHO Ce 3acHMBana Ha OCHOBHOj MPOBEPU payyHa, pagu U30MoBaka rpeluaka u He-
npaBunHocTK. [laHac ce roBopu O Npenacky ca AeTarbHux npoBepa Benukor obuma, yrnae-
HOM OCHOBHMX (OMHaHCU|CKMX TpaHcaKumja, Ha pad Ha yHanpehewy cTpaTervja ynpaerbama
pu3nkoM. To Metate NpUCTyna Hajoorse unycrtpyje cnegehu rpadmkoH (crivka 1).

1) MNpoBepa payyHOBOACTBEHE eBUAEHLMjE 1950.
2) OueHa nowToBaka npoueaypa 1960.
3) Ucnutusame npouenypa 1970.
4) OueHa KoHTpona 1980.
5) W3BeLwuTaj 0 CCTEMUMA UHTEPHE KOHTPOJIE 1990.
6) OueHa ynpaBrbama prUsmKoMm 2000.
7) MoapLuka npovuecy ynpaerbawa pusvkom 2001,
8) 3BeLwTaBatbe 0 pusmnky 2002.
9) [lopaBame BpegHOCTM 2003.
10) ?

. 1
Cnwika 1 — Passoj uHmepHe pesu3uje

' Spencer Pickett, K. H., 2008. MHmepHu pesusop y npakcy, Case3 padyHoBoha 1 peaiaopa Cpbuje, Beorpag, cTp. 11.
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CrangapgHa gedvHuUmMja MHTEpHe peBu3nje cagpxu OUTHE enemeHTe Koju YuHe
OCHOBHM OKBWP HEHUX MPUHLUMNA. Y NpBOM Nnany je geduHuumja MHCTUTYTa MHTEPHUX
peBu3opa: ,MIHTEpHa peBu3mja je akTUBHOCT He3aBUCHOT, 06jEKTUBHOT yBEpaBarba W KOH-
CanTuHra, OCMULLIbLEHA Ca LUMIbLEM Kpeuparba AofdaTHe BpefHOCTU W yHanpehewa no-
crnoBsarba opraHusaumje. OHa nomaxke opraHusaumju y noctusarwy Lurbesa yBoherem
cucTemaTckor, AUCLMNNMHOBAHOr NpUCTyna NpoueHn U yHanpeherwy eekTMBHOCTU Npo-
Lieca ynpaerbara pu3nKoM, KOHTPOne U ynpasrbama.”

Pagu nojawmera CywTuHe M 3Havaja MHTepHe peBum3uje, NOTPeBbHO je M3BpLIMTK
aHanuay cBux OUTHKX NojMoBa HaBeaeHe AedmHMLMje:

./IHTEpHa peBu3nja” — tEeHa yrora y OKBUPY OpraHusauuje pasnukyje ce og ynore
eKcTepHe peBu3uje.

,He3aBNCHOCT” — MHTEpHA peBM3Mja HE MOXe [ia ONCcTaHe aKko Huje 0bjekTnBHa; yHK-
LmMja peBu3nje Mopa UMaTu agekBaTaH CTaTyCc U Mopa Cce pasdBojuTu Of nocna Koju ce
KOHTponuwe fa 6v 6uno KopucTu of we.

,YBEpaBame U KOHCANTUHI” — MHTEPHOM PEBM3MjOM PYKOBOACTBY ce Mory o6e3beau-
TV caBeT M nomoh Ha HaumMH Koju Hajborbe ogroBapa noTpebama CBaKOr PyKOBOAMOLA;
Takohe, ynora HTEpHe peBusmje je 1 aa 0be3benn He3aBUCHO yBepaBate Aa nu opra-
HM3aumja LOOPOo ynpaBrba pUsnLMMa UNK TO HE YWHW.

+AKTUBHOCT” — (pyHKLMja NHTEPHE PEBU3MjE je aKTUBHOCT, OAHOCHO OHa je AeduHuca-
Ha kao ycnyra.

,OCMULLIbEHA Ca LUIbeM Kpenparba AoaaTHe BPeAHOCTU — Kao YCMyXXHa 4enaTHOCT,
WHTepHa peBu3nja Tpebano 6u ga goeede Oo oagpefheHe KOPUCTM 3a opraHusauujy, oa-
HOCHO jofaTHE BPEQHOCTH.

L,/ yHanpeam nocrnosare opraHu3auuje” — peBnM3opu JONpUHOCE CTanHOM ycaBpLua-
Bakby U HaNpeTKy opraHu3auuje.

Jlomararme opraHv3auujy y noctu3awy UMIbEBA” — YYMHUTWM OpraHusaumjy ycne-
LUHOM je rMaBHW LWIb ynpasrbatka (nowe BofjeHa opraHu3aumja Hehe 6uTu ycnelHa),
ynpaerbakba pUsMKOM (rae Cy pusnLmM 3a OCTBapeH:E LIMIbEBA Y LEHTPY NaXHe) U MHTEP-
He KOHTpone (4uju je Luurb Ja ce ocurypa peanusaumja LMrbeBa).

,CUCTEMATCKM, AMCLUMNANHOBAHW NPUCTYN” — jacaH ckyn npodecnoHanHux ctaHgap-
[a 1 Hajborbe npakTUyHe CMEPHULE 3a NpyXake KBanUTeTHe ycnyre ob6esbehyje aa pe-
BU30pU MPUMEHSYjY CUCTEMATCKW U AUCUMNAMHOBAH NpUCTYN nocny.

L, 1poLeHa n yHanpeferwe” — UHTepHa peBu3Mja NoCTaBrba Hanase peBu3unje Hacy-
npoT oHoMe LWTo 61 Tpebano Aa noctoju pagu obesbehera fobpe KoHTpone, WTo oba-
BE3HO nogpasymeBa ynotpeby TeXHMKa 3a OLeHMBake Koje ce MpuMetbyjy npodecuno-
HamMHO 1 HEMPUCTPACHO kako Bu ce Jobwnu noysgaHu pesynTaTty.

,E(EKTUBHOCT” — OBO je KOHLIENT KOju Ce 3acHWBA Ha Uaeju [ia je pyKoBOACTBO Y CTa-
Ky Aa NoCcTaBIba LMIbEBE U KOHTPOMHMLLIE PECYPCE paau Ocurypara NCTUHCKOT OCTBapu-
Bakba OBMX UurbeBa. Besa namehy KOHTpone v uurbeBa noctaje jacHa, a peBusopu mo-
pajy butu y crawy fa pasymejy dyHaameHTanHe notpebe pykoBoACTBa AOK OHO paau
Ha OCTBapeYy Lnrbesa.

2 MpodecrioHanHa npakca uHTepHe peausuje, CaBes padyHoBoha v pesusopa Cpbuje, Beorpag, 20086, cTp. 19.
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L,/ 1poLieC ynpaBrbara pU3UKOM, KOHTpOMe U ynpaerbawa” — y cTaHfapay u3sohema
2130 - YnpaBrbare UHCTUTYTa MHTEPHUX PEBU30OPA HABOAM Ce Aa aKTUBHOLLNY UHTEpHE
peBu3uje Tpeba Ja ce NpoLeHn NpoLec ynpaeibawa U fa ce Aajy ogrosapajyhe npeno-
pyKe 3a HeroBo yHanpehere nytem ucnykweta cnegehux unrbesa:

— NPOMOBMCaHE NPUKNAAHNX ETUYKX NPUHLMMA Y BPEQHOCTY YHYTap OpraHv3auyje;

— 0besbefymBarbe eeKTMBHOT ynpaBrbaka nepopMaHcaMa U ycTaHoBrbaBakba 0f-
rOBOPHOCTM Y OpraHu3auuju;

— ePeKTMBHO caonLTaBake UHOopMaLmja 0 pusuLMmMa U KOHTponu ogroeapajyhum
[enosnma opraHusaduje;

— edheKTMBHaA KoopAMHaLMja akTMBHOCTM U caonwTaBake UHopmaLmja YnaHosmMa
oabopa, EKCTEPHUM U UHTEPHUM PEBU3OPMMA W PYKOBOACTBY.

[Jakne, n3a3oBu ca Kojuma ce cyo4yasa npodecuja UHTEPHE peBu3uje, Tj. ynpasrba-
e, YpaBrbare PU3NKOM U KOHTPOMa, 03HavaBajy pa3BojHe cucTeme Koje oapehyjy KoH-
TeKCT ynore pesusuje. YobnnyaBaweMm KOHLENTYaNHe CagpXXuHe NHTEPHE pPEBU3NjE YKa-
3yje ce Ha TO Aa je npoHaheH jeaH Maky Bpoj MoZena Koju Aajy OArOBOPE Ha MUTaHe —
3alUTOo je MHTepHa peBm3uja NoTpebHa 1 HeonxoaHa yHKLMja CBUX NpaBHUX Nnua Koja
umMajy notpeby n ycrnoee Aa je ycnoctaBe y CBOjOj OPraHM3aLyoHOj CTPYKTypu. Y cBeT-
CKOj nuTepaTypy HeABOCMUCIIEHO je NPUCYTHO MULLIbewe Aa (PyHKUMja UHTepHE peBu-
3uje Tpeba Aa NocToju y CBakOM MPABHOM NULy, paau YCrelHujer pellasarba nocnos-
HUX Npobrema y JaHalHEeM CIIOKEHOM TPXKULLTY.

CxogHo HaBegeHoM, Moxe ce pehu aa je dyHKUMja MHTEpHE peBu3nje MexaHu3am 3a
Meper-e TPoLLKoBa U GeHedmumia, anv Tako Aa yHKUMja nudepa Moxe da NoTBpam CBOjy
ctpatervjy. inTepHa peBuamnja 06e3befjyje aa opraHmnsaumje octBape CBOje UHTEPHE Lnrbe-
Be y 06racTi TPOLLKOBa, MPOAYKTUBHOCTH, KBaMTeTa, KOH3MCTEHTHOCTU, UTA. Takohe, Moxe
Ja 06e3bean oa opraHusaumja ocTBapyje v CBOje eKCTEPHE LurbeBe, Tako LWTo hie 3agoBo-
uTK notpebe KnmnjeHata, nocTuhi yyewhe Ha TPXULWTY U ApYro. IHTEpHM peBM3opH Cy Mno-
y30aH MexaHu3am 3a NnocTusake CUHTe3e ABa MHGOPMaTUBHA TOKA Y jelaH KOXepeHTaH TOK
UHdopMaLja 0 epeKTUBHOCTU opefieHor cucTemMa U YOUEHUM AeBUjaHTHUM CryyajeBuMa
KOjU Cy YyTULIaNK Ha CMakserse e(PEKTUBHOCTY NMOCIOoBaH-a OpraHusaLyje.

lMpouec uHTepHe peBu3uje He Tpeba [a ce CBOAW Ha Npernegare npownux goraha-
ja. Ynora peBu3uje je Buwwe pasmaTpake Oyayhe ctpaTernje n obesbehere ga cy ycno-
CTaBIbEHE KOHTPOME pagu yCrmeLHor nocnosarba y 6yayhHOCTH, YNPKOC HEW3BECHOCTU
Koja je HeoaBojuBK Aeo npeasuiama. Kao y cnyyajy cBUX HEW3BECHOCTU, U OBAE Ce OHa
0[HOCK Ha nuTarbe npeasuhama prsnka u CMULLIbare U3BOAIBbUBUX PeLlera, KOMUKO je
T0 moryhe. [laBarwe yBepaBarwa 0 OBOM MpOLIECY W Npyxare nomMohu pykosoauoumma,
rae rog je To moryhe, npeActaerbajy KaMeH TeMerbal, MUHTEPHE peBusnje.

HapagHo, na 6 uHTEpHa peBu3mnja cBOj Nocao obasrbana ehekTUBHO M eMKacHO U
Buna curypHa ga moxe cnobogHo Aa BPLUM CBaKy peBU3Wjy Ha HajadeKBaTHUjU HauuH
(6e3 npegpacyna peBu3opa unu NpuTMCKa U yTyuaja pyKOBOACTBA Ha peBuU3ope Aa ho-
Hecy ogpeheHe 3akrbyyke), 04 KIby4He je BaXXHOCTU [a Y OKBUPY OopraHu3aumje (yHKuu-
OHWLLIE KA0O He3aBMCHA aKTUBHOCT.

® MpodhecroHanHa npakca MHTepHe peaiavje, Cape3a padyHoBoha 1 peausopa Cpbuje, Beorpap, 2006, cTp. 17.

4 Butoposuh, b., 2004. MHmepHe koHmpone u uHmepHe pesusuje, CaBe3 padyHoBoha u peeusopa Cpbuie,
Beorpag, ctp. 111.
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MecTo u ynora nitepHe pesusmje y MO n BC

Kako cy y npeTxogHOM Jeny nocTaBfbeHe OMLUTE OCHOBE Ha KojUMa MnouMBa CUCTEM
VHTEpHe peBu3vje, y oBOM aeny 6uhe obpafeHa nHTepHa peBu3mnja Ha KOHKPETHOM Npu-
Mepy cuctema oabpaHe, 1 TO MOYEB O perynartvee kao AeTepmuHulyhe u ycmepaBajy-
he KoMnoHeHTe. 3akoHO4AaBHW OKBMP KOjUM Ce perynuwe obnacT MHTepHe peBusmje 3a-
CHUBA Ce, Kako Ha MefyHapOAHWM 1 HaLMOHAINHWM NPOMMUCKMA, Tako U HA MHTEPHWUM akK-
TMa y OKBUPY cucTeMa ofbpaHe Kojuma ce bnvmke ypehyje nHtepHa peemsmja y MO.

Kaga ce roeopy 0 MeRyHapoaHoj perynaTtusi, npe CBera ce MUCIM Ha €TUYKA KOAEKC,
meRyHapoaHe cTaHaapae npodecuoHanHe npakce MHTEPHe peBu3mje U NpakTUdHe caBeTe
KOju 3ajedHo NpencTaBrbajy BOOMM 3a YCMOCTaBrbakbe HaumoHarnHe perynatvee. C gpyre
CTpaHe, kaZa Ce roBOpU O HALMOHAmHOj perynatmev, MUMO YMHEHULE L@ OHa mopa butu
ycarnaiweHa ca meflyHapogHOM perynatMBoM, OHa 3axTeBa M npunarohaBare ycrnoBuMa
noCroBarba Haller NpocTopa. Y OBOM KOHTEKCTY nmomuke ce CTpaTtervja passoja MHTEpHe
dhmHaHcujcke KOHTpoIe Y jaBHOM cexkTopy y Penybnnum Cpbuju, 3akoH o BylieTckom cuctemy
v TpaBUIHKK O 3ajedHNYKUM KpUTEPUjyMUMA 33 OpraH13oBakbe 1 CTaHAapauma U MeTomo-
MOLLKMM YNyTCTBMMA 3a MOCTYNak-e W U3BELLTaBaHE MHTEPHE PEBU3M]E Y jaBHOM CEKTOPY.

LWTo ce Tuye cuctema opbpaxe, nHTepHa peeusmnja y MO ycnocTaBrbeHa je Kao yxa
yHyTpawka jeanHuua u 1o kao Oacek 3a uHTepHy pesuanjy. OHa je yHKLMOHArHO He-
3aBMCHa OpraHu3auuoHa jeauHnua y MO, koja HenocpeaHO M3BeLLTaBa pykoBoamoLa Ko-
PUCHWMKA jaBHWX CpeacTaBsa.

3apauu Opceka 3a uHTepHy pesusunjy y MO perynucaxu cy MNpaBunHUKoM O yHyTpa-
WHeM ypehery 1 cuctemMaTusaumju pagHux mecra. To cy: nperneau ycknafheHocTu ca no-
cTojehnM prHaHcHjckMM nponucumMa, MHCTpyKUmMjaMa v npouedypama; npoueHa AenoTeop-
HOCTW MHTEPHWX KOHTPOMa; NpoLieHa AenoTBopHe ynotpebe cpencrasa; nperneq noysaa-
HOCTW W UHTErPUTET HauMHa Ha Koje Cce BoZe eBUOEHLUMjE U U3BELLTaBake; Nnahate n yro-
BOpY; Nperneau pavyHOBOACTBEHMX U3BELLTaja; UCTIUTUBAHE HeperynapHoCTY; mpaBuil-
HOCT Hannarte NpuxoAa v HWXOBY eBuaeHLMjy; 6e30eaHOCT MMOBMHE W HeH MOMUC OAHO-
CHO MHBEHTapucatbe; npernea byueTcke npepacnogene, kako 6y ce ocurypana 3akoHcka
ycknafeHocT 1 06e3beanna [oBorbHa CpencTBa v Apyre nocnose u3 genokpyra Opceka.

Y obaBrbamy OeduHUCaHUX 3apaTaka, MHTEPHU PEBM3OPM Ce Yy CBOM pady, nopen
perynatmeBe Ha MeflyHapoOHOM W HaLMOHANHOM HUBOY, PYKOBOAE W UHTEPHUM aKTuMa:
MoBErbOM WHTEPHE peBM3Mje, eTUYKUM KOLEKCOM, Kao W CTpaTerjckum W rogullbum
nnaHoBMMa, 13 KOjux Nponaunase onepaTvBHU NNAHOBM 1 ONAHOBM 3afaTaka peBu3ije.

lNoBerba UHTEPHE PEBM3WjE je MHTEPHU aKT KOju NOTNMCYjy pykoBoamnal cnyxbe 3a
WHTEPHY PeBusnjy 1 pyKoBOAMMAL, opraHusaumje, y kojem ce geduHuwwy ynora, osna-
whera 1 0aroBopHOCTM uHTepHe pesusnje y MO. OHa je 3BaHWYHM JOKYMEHT KOjUM ce
yTBphYyje nosuuymja peeusuje y opraHmsaumiu n y koj ce obpahyje Hekonmnko nuTama:

1) ynora uHTepHe pesusije,

2) [enokpyr UHTEpHe peBu3uje,

3) He3aBWUCHOCT UHTEPHE peBu3uje,

4) LyXHOCTU PYKOBOAMOLLA UHTEPHE peBu3vje,

5) pyxHOCTV pykoBOAMOLIA OpraHu3auyje,

6) n3BelITaBake N KOMyHMKaLWja,

7) capadtba ca Apyrim WHCTUTYUMjama.
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[akne, kako ce NOBErbOM WHTEPHE PEBU3NjE Perynuiie CTaTyc MHTEpHe pesusvje y
OKBVPY OpraHusaumje, NpUCTyn UHTEPHUX PEBU3OPa EBMAEHLMjW, 3anocreHnumMa 1 UMOBUHM
HEONXOAHOj 3a obaBrbak-e 3aJartaka peBnavje, kao 1 cam OenoKpyr pada VHTEpHe peBuavie,
yCBajaHs-€ je HEOMXOAHO, LUTO Ce OApaKaBa Ha MCMPaBHO YCNOCTaBMbake HeHNX OyHKLMja.

C 063vpom Ha TO [a ce peBu3unja 3acHMBA HA MOBEPEHY Y 0BjEKTUBHY OLIEHY ynpa-
Bfbaka pU3nLMMa, KOHTponama v ynpaerbarby yonwTe, No yrneay Ha eTWYKU KoAeKc
WHcTuTyTa MHTEpHUX peBu3opa, OOHECEH je eTUYKU KOAeKC WHTepHe pesusuje y MO.
Cepxa eTnukor kogekca uHTepHe pesusuje y MO je, cBakako, yHanpehewe eTuyke Kyn-
Type y 3Baky WHTEpPHE pEBU3Mje, kao W yHanpehere kynType noHawata y npodecujmn
UHTEpHe peBuamnje. CTora je eBMAEHTHO Aa je NOCTOjare ETUYKOT KOAEKCA HYXXHO.

ETuukum KogeKkcoM HarnalleHo je Aa MHTEPHU PEBM30OPY MOPajy MOLITOBATW NpUHLMNE
VHTErpuTeTa, 0BjeKTUBHOCTY, MOBEPIBMBOCTU M CTPYYHOCTW. Y cKnady ca OBWUM MPUHLMNK-
Ma, YCrocTaBIbeHa Cy npaBuna noHallama, Koja onucyjy Hopme noHallaka, Koja ce o4e-
Kyjy of HTepHWX peBu3opa. To ce 0aHOCK Ha cBe 3anocreHe koju 06aBrbajy nocroee pe-
BM3Mje, Na HEMOLLTOBaHE ETUYKNX 3aXTeBa BOAW NOKPETaky AUCLMMIIMHCKOT MOCTYTKA.

HajBaxHuju geo npoueca peBusmje je nnaHupare koje obyxsata YeTpu MeTogono-
wke ¢pase. Mpy casy osor npoueca npeacraeba CTpaTernjcky NnaH Koju HaBoamW no-
KPMBEHOCT PEBU3MjOM Y HapedHe Tpu [0 NeT roguMHa 1 npeacTaBrba OCHOBY LENOr Npo-
Lieca nnaHupaksa. [pyra ¢asa je roguiliiy NnaH paga Koju je 3acHOBaH Ha NpBoj roAnHN
cTpaTerujckor nnaHa v feTarbHo HaBoau peBusuje koje he ce 06aBuTW y HapedHuX ABa-
HaecT meceun. Oe OBe hase npeacTaBrbajy ocHoBy 3a Tpehy n yeTBpTy basy. Tpeha
¢hasa cy onepaTuBHM NNaHOBK, KOjU HAaBOAe pecypce NoTpebHe 3a ocTBapuBamwe rogu-
wrer nnaHa paga. OnepatviBHM NNaHOBM Ce PEBMANPAjY U aXypupajy TOKOM Lene rogu-
He, yaumajyhu y 063up wra je cTBapHo ocTBapeHo. KoHauHo, nnaHoBwW 3agaTaka peBusu-
je npunpemajy ce Ha NoYeTKy CBaKe peBu3mnje HaBedeHe y roaullibeM nnaHy paaa.

Ha ocHoBy CtpateLukor nnaHa uHTepHe peBuanje Y MunHucTapctBy onbpaHe 3a nepuoa
2015-2017. rogvHe, N Ha OCHOBY LMIbEBa Koju Cy Hime dedmHucann, Oacek 3a HTEPHY
peswu3anjy Munuctapctea ogbpaHe BpLuvhe cBoje hyHKLMOHAMNHE akTUBHOCTY Y Ckriagy ca ro-
AVkMM nnaHoM paga 3a 2015. roguHy. MonasHa ocHoBa 3a AOHOLEHe roauLkser naHa
pana 3a 2015. roauHy je npBa roauHa cTpateLukor nnaxa 3a nepvog 2015 — 2017. roguHe.

3Hauaj uHTepHe pesunauje 3a MO n BC

Y ycnosuma peuecuje, HeloBorbHe nHaHeujcke mohu 1 npetehe duckanHe Hepas-
HOTEXE, UHTEPHOM PEBU3NjOM MOTY ia Ce MOCTUTHY BULLECTPYKM MO3UTUBHU €(DeKTH, Ka-
KO MO LIeNTOKYMHW jaBHU CEKTOP, Tako M Mo cam cucteM oabpaHe, Kao jeaaH o4 HajouTHu-
jUx cerMeHaTa jegHe gpxaBe. Ha Temerby nmpoueHa, nHTepHa pesusuja y MO, Bplun
pyHKUMjy caBeToBakba MUHWCTPa oabpaHe 0 MoryhHoCTMMA ynpaerbaka pusnuuma, y
cmucny obnvkoBaka M Hapavpatka ogroBapajyher cactaBa KoHTpona, kojuma he ce pu-
31uUM ebrKacHO CMakMBaTK UM CBOAUTY Ha NPUXBATIbUB OGIMK.

MpeomMeT ucnuTrBaka MHTEPHOT PEBM30PA je LIeNOKYMHO NOCOBake OKPEHYTO peanu-
3aumjn JoderbeHrX M1cuja u 3agataka 1 To Kpo3 Npernopyke BOjHOM MeHalMeHTy. Hajye-
whe ce pagwn o npenopykama v caBeTuMa y Be3u ¢ Moryhm KOpeKTUBHUM aKTMBHOCTUMA,
Kojuma Bu ce yKnoHumna yoyeHa ofcTynara of CTaHaapaa v NnaHupaHnx Lyrbesa.
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Hanasn uHTepHe peBusmnje Tpeba ga Oyay GnaroBpeMeHO NpencTaBrbeEHU MeHal-
MEHTY, Kako Bu ce ocurypano npegysvmarse ogrosapajyhux aktmeHoctu. CTora je eBu-
[EHTHO [1a Ce BaXHOCT MHTEPHe peBu3unje, Kao Kapuke y naHLy OAroBOpHOCTH, orneaa y
HEHOM jayatby ayTopuTeTa BOjHOT BpXa.

Ha ocHoBy eBupeHumje Onceka 3a uHTepHy pesuavjy MO y nepuwoay og 2010, 3akrbyvHO
ca 2014. roauHom, cnpoBeaeHo je ykynHo 20 pesuamja, 40K Cce Yy NPBOM kBapTany Tekyhe rogu-
He crpoBoge Tpu pesuamje. MNMoHekaz ce gecy aa ce uaahe 13 NPBOBUTHO NaH1paHor OKBMPA,
anu camo y cny4ajy kafa nocToju 3axTeB 3a crpoBoherse BaHpeaHe peBu3ije, Koja Moxe aa ce
MOKPEHe Ha 3axTeB PYKOBOAMOLIA jeduHULE 33 UHTEPHY PEBU3U)Y U HA OCHOBY 3axTeBa MUHU-
cTpa opbpaHe. Takohe, y umrby o0byke, pagu CTuLara Npaea nomnaraka McnuTa 3a oraluheHe
VHTEPHE PEBU3OPE Y jaBHOM CEKTOPY, BPLLIEHE Cy BaHPEOHE PeBM3Wje Matbix obuma.

Og ykynHor 6poja gatvx npenopyka (232), 6poj HeycarnalueHux nsHocy 13, LWTo ynpaso ro-
BOpY O NO3UTUBHUM edhekTMa CrpoBoferba UHTEPHE peBuM3uje, Kao joLL jeiHOT B1aa KOHTPO-
He aKTUBHOCTM Y cucTeMy ofbpaHe. Mako je MHTepHa peBuanja NPBEHCTBEHO CaBETOAABHON Ka-
pakTepa, y cnyyajy fa CybjekT peBuauje He NpuxBaTU CBe JaTe Npenopyke, MUHUCTap onbpaHe
MOXe ia A0HECE OfJTYKY KOjoM ce OH 0DaBeayje Aa NOCTynM Mo CBYM Mpernopykama peBr3opa.

KrbyyHe obnactu nHtepHe pesusmnje y MO n BC

Huje cnopHo ga uHTepHa peBu3vja Tpeba fa MOMOTHe HajBULLIEM BOjHOM PYKOBOA-
CTBY W MEHALMEHTY ofbpaHe y NnaHckoj hyHKLMjW, anu 1 4a OAroBOPM Ha NuTake — Ka-
KO W rae HajecukacHuje ynotpedbutn orpaHundeHa byletcka cpeacrsa. 36or Tora je ca-
CBVM MPUPOOHO YCMEPUTU aKTUBHOCTW MHTEPHE PEBM3Nje Ha KIbyyHe obnacTtu, kako Ou
Ce OrpaHNYeHMM NPOPaYyHCKUM CPEACTBMMA peanu3oBanit LrbeBn, OQHOCHO W3BPLLK-
ne poferbeHe mMucuje 1 3agauu, a cammMm TUM W OofpXana onepaTMBHOCT CMCTeMa Of-
OpaHe Ha 3agoBarbaBajyhem HuBOY.

[a nu he ce ycnewHo peann3oBaTi NOCTaBMbEHN LIUIBEBW, MCKOPUCTUTU HOBE LUAHCe
3a OCTBapuBare JoAaTHe BPeaHOCTM M u3behn noTeHumjanHe onacHoCTH y CBOjUM ak-
TUBHOCTUMA, 3aBWUCK YNpaBo O npoLeca ynpasrbaka pusnLMMa, KojeM ce MHTepHa pe-
BU3uWja cBe BuLe okpehe. Hanme, pusmk je noTpebHO CXBATUTM Kao OMAaCHOCT Koja MOXe
Yrpo3uTu peanusauujy nocTaBbeHUX LUnurbeBa. Taga je ynora UHTepHe pesusunje aa Me-
HaLMeHTy 06e3beaun nHdopmaLmje 3a JOHOWEHE afeKBaTHUX MOCIIOBHMX OAJyKa.

EBuaeHTHO je fa Huje mMoryhe cnpoBecTU peBu3unjy CBUX OpraHW3aLMoHUX jeauHuLa
MO n BC, na je 360r Tora HEONXOAHO YCMEPEHE Ha BUCOKOPU3MYHE 0bnacTu 1y oape-
feHUM opraHu3auMoHUM jeauHWLama, KoMaHgama W yctaHoBama. VIHTEpHy peBusujy
HEOMXOAHO je MPUIAaroguTX OKOSTHOCTUMA Y CaMOM CyDjekTy peBusuje 1 3acHMUBATY je Ha
NPOLIEHN pu3iKa, Kako Bu focTurao Behn HUBO eEKTUBHOCTU TaMo rae je To NoTpebHo.

Tporoguwra Ctpaternja uHtepHe pesusuje y MO uspafyje ce Ha OCHOBY perucrpa
CTpaTellKnX pusKKa, na ce cTBapa OMPEKTHa Kopenauuja ca nnaHupakeM cagpxaja u
obuma peuanja. Takofe, KOPUCTU Ce U UCKYCTBEHA MeToha PeBM3opa Koja ce 3acHuBa
Ha Tabenu 3a n3padyHaBare UHOEKCA pU3MKa.

® [lo capa je MuHuCTap opbpaHe fBa MyTa oGaBe3ao cyGjekTa peBuavje fa NOCTyM Mo Npenopykama koje cy
[anu pesn3opu.
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Mpunukom nspage Tabene 3a n3payyHaBawe MHOEKCA pu3nka y3eTu cy y 0b3up cne-
Aehun akTopy pusmka: ykynHu TPOLLKOBM, 6poj TpaHCcakumja, 0CeTIbMBOCT akTUBHOCTY U
reorpachcka pacnpocTtpakeHocT. OBakB/MM NPUCTYNOM je yTBpfeHo Aa cy:

— obnactu ca BUCOKUM PU3MKOM: jaBHE HabaBke 1 nnaTte v gpyra nuyHa nprmamsa,

— obnacTt ca cpedruM PU3NKOM: MPUXOAM,

— Bnactu ca HUCKMM PU3KMKOM: NfaHupawe W npunpema Oyleta n usBewTaBamwe W
payyHoBoAcTBO (Tabena 1).

TaGena 1 — M3payyHasarme uHoekca pusuxa’

Mnanupawe | U3BewTaBawe Mnate n gpyra

M npunpema | v payyHoBoOA- H‘;%Z:ie nnyHa Mpuxoam
oyuera CTBO npumatba
2 2 2 2 2
-5 - 5 1 5 ~ 5 1 5
dakopn |88 Z | 2|88 | 2|88 | 2[s5 | 238 |8
S o % > |S o) % > |S o % > |S o X > |S o X% =
pusunka Et el @ £ |lE |l @ £ lE - @ S = Y < |EE|l D <
selF [ >|5elF | > [5e | > (38 F > |58+ |>
o o o o o
Tmﬂ(:‘;m 251033 als |5 25|55 25]2]1]2
Bpoj 3412|248 |5|5|25]4|5/2/[3]4]12

TpaHcakumja

OceTtrbusoct
acwerocn | 4] 2|20 4|3 (125|523 |4 (124|416

l"eorpadbcka pac-
MPOCTPAHEHOCT 212|434 |12 2|5 |10 4|5 |20 4|5 ]2

WHpeke pu3nka 46 41 85 77 50

Ha ocHoBy uHcTpykUuja LieHTpanHe jeanHuue 3a xapmoHusauuyy MuHucTapetsa ouHaHeu-
ja 'y cuctemmma ca BUCOKUM PU3VKOM BpLUM Ce peBu3uja CBake roauHe, kako 61 ce NoTBpauno
[ia Cy CUCTEMM KOjU Cy Of BUTarHOr 3Hayaja noj edoeKTMBHOM KOHTPOnoM. Cuctemn koju cy
CpenHber py3uka, y CTPaTernjckoM LMKIYCy Of TpW FroauHe NpeaMeT Cy peBusmnje y ABe o Tpu
roavHe. PeBuavja HUCKOPW3UYHNX CMCTEMA BPLLIM Ce jeHOM Y Tpu roguHe. Tume ce omoryhaea
rnoyaaaHa nposepa W MHTETPUTET IMHAHCUICKWX 1 MOCTOBHWX MHGOpMaLmja, Ha OCHOBY Yera
he ce yTBpaMTH ycknaheHoCTH pesyrTata ca AeUHICaHUM LMrbeBrMAa.

MpeTxoaHo HaBeadeHe 06nacTy 3ajedHO YMHE KibyuHe 0bnacTy TPEHYTHOTr nouuparba
VHTEpHe peBu3unje y cucTeMy ogbpaHe, ca UMNEPaTUBHUM 3axTeBUMa 3a TpaHCMapeHT-
Howhy 1 nonararbem pavyHa, kako 6u ce, kao pesynTtart, 4obuno nosehare BpeaHOCTY.
Csakako, He Tpeba 3abopaBUTV 4a HOBUTETM Y MOCIIOBatbY 3aXTEBAjy Pennuky y Buay
cTarnHe BepuduKaLmje 0Bako NOCTaBIbEHNX PU3NYHUX 06acTy.

3aKrby4ak

Moxxe ce pehu a je OCHOBHa ynora UHTEpPHE peBu3uje y oLeHUBaky PyHKLMOHKUCA-
Ha npoleca ynpasrbatba pr3nkoM Koju je AedMHMCao MeHaLMEHT, anv U y Npeanaraky
Mepa 3a noborbluakbe MpoLeca U yknamwame cnaboctn n HefocTaTaka, kako ou ce pu-

® Husak pu3uk: Ao 50; cpepry pusmk: 50—75; BUCOK pusmk: Npeko 75.
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31K CBEO Ha MPUXBAT/bMB HKUBO. MefyTUM, JOHOLEHE OfMyKa Y BE3W Ca NOCIOBAHEM,
OJHOCHO OTKIakakeM HefocTaTaka 1 yHanpefusarem npoleca NpeacTasiba 0AroBop-
HOCT 1 0baBe3y MeHaLMeHTa.

KoHuenTom unun mopenom mHgeHTudmkaumje n obnmkoBamwa kKiby4HMx obnactu no-
umpara WHTepHe pesuanje (jaBHe HabaBke, nnaHvparbe U npunpema Oylerta, nnate u
Apyra nMyHa npumatra, Npuxoau, U3BelTaBawe M padvyHOBOACTBO M MHEOPMALMOHM
cucTemu), yoar-aea ce of ,Hemoryhe” kBaHTUTaTMBHE NpOjeKLmje cucteMa UHTEPHE pe-
Buamnje y MO v okpehe ka kBanuTeTHWjoj onuuju, koja he 6UTK ycMepeHa Tamo rae je we-
Ha ynora HajnoTpebHuja n ontumanHa. Moxe ce pehn ga he ce ycmepaBarbeM peBusmje
Ha oBe obnact omMoryhnTu JOBOSbHA KOHTPOMHA MOKPUBEHOCT Kiby4YHWX Tayaka cucTe-
Ma oabpaHe, rae ce Tpowm Hajeehu geo GyLieTckux cpeacTasa.

Ha kpajy, Tpeba Harnacutu ga je noTpebHO Bpeme kako 6w ce ucnorbune cee npesa-
HOCTM yBOfewa MHTEPHE peBu3uje y cucteM oabpaHe. Takofe, dhakTop Bpeme, a cammm
TWM U UCKYCTBO, CUIypHO he [ONpUHeTH Jarboj AorpagHy OBOr npoLeca.
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