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q)lechmjcxo U3BeLLTaBaE U3NCKYje KOHTUHYWTET MPUCTyna TpaH-
CMapPEHTHUM Nogaumma Koju ¢y NOTpeOHM eBEHTYanHUM KOPUCHM-
LMMa Npu JOHOLWEHY NOCoBHUX oanyka. C TMM y Be3n HEOMXOAHO je Aa
MoAaum Koju ce Npe3eHTyjy y Tako MOCTABILEHOM CUCTEMY M3BELLTaBaHa
Oyny TayHW. Y TOME NMOMaxy BPEOHOCHO WM3paXeHu aTpubyTn amopTusa-
umje u pesanopusauuje. Pesanopusaumja cpefcraBa U3BeLUTajHUX EHTU-
TeTa omoryhaBa fda ce (hMHaHCWJCKU M3BeLTaju ycknage ca TPEHYTHUM
CTaakEM Ha TPXMLUTY.

KrbyyHe peun: ghuHaHCujcko usgewmasare, pesanopusauuja, mehy-
HapodHu payyHogodcmeeHu cmaHOapo

YBog

HoBMWje Bpeme hMHAHCU|CKN U3BELLTAjX, OOHOCHO BPEeAHOCTU Koje Ce UcKasyjy Yy

tbUMa CBe BULLIE ce NpMbnuxaeajy unu usjegHadasajy ca dep BpeaHocTuMa, jep
paYyHOBO/ICTBO YTEMEILEHO HA Hayeny HacTaHka aorafaja u UCTOPUCKUM TPOLLKOBUMA
4YeCTO He odpaxaBa CTBapHU mMHaHCHjckn nonoxaj npeayseha. Yeohewem pesanopu-
3auujckor mofena, ogHOCHO hep BPeAHOCTM Y BpeAHOBake MMOBUHE, 00aBe3a U TpaH-
cakuuja, mehyHapoaHu cTaHgapau (brHaHCK|CKOr M3BelLTaBara NoKylaBajy Aa pelue
packopak n3mefy UCTOPUjCKMX TPOLLIKOBA M CTBAPHOT NOOXaja Ha TPXULLTY.

Y oBOM paay HacTojahe ce 0AroBOpPUTK Ha NUTaka Koja ce 0JHOCE Ha pasnuKe y Uc-
Ka3nBaky BpeAHOCTM MMOBUHE U HEHMUX M3BOPA, Kao M MOCNOBHUX pe3ynTarta y cry4ajy
Kaga peBanopusauuja ayrotpajHe matepujanHe UMOBUHE HUWje CNPOBeAEHA Y OHOCY Ha
cuTyaumjy Kaaa je pesanopusaumja cnpoBeaeHa, 3aTum aa ce yode cTaBke Yy UHaHCKj-
CKMM M3BeLLTajuMa Koje ce Mehsajy 3aBUCHO O NPUMEHe Uin HeNpuMeHe Moaena pesa-
nopusauuje gyrotpajHe maTepujanHe UMOBUHE, Te KaKo Ce HUX0Ba NPOMeHa ofpaxasa
Ha LienoKynHu narnep uHaHcujckor u3eeLTaja.
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TPXWLLHO paYyHOBOACTBO U Meperse thep BpeaHOCTU

YBohete dep BpeaHOCTH Y CaBpeMEHO (PUHAHCK|CKO U3BeLTaBawe oMoryhasa aa
ce (mMHaHCK|CKO padvyHOBOACTBO, KOje je YTEMErbEHO Ha MCTOPUJCKOM TPOLLKY U KOje He
ofpaxaBa CTBApHU (HMHAHCU|CKM MONOXaj U OCTBApeHe (hMHAHCUWjCKe pesynTaTte, LITO
BULLIE NPUONMXI TPXKULIHOM. PayyHOBOACTBEHO M3BelUTaBaHe CE BPEMEHOM Meha, Tj.
CaBpeEMEHO M3BelUTaBake 3axTeBa Hajlumpy ynoTpeby meperba eneMeHaTa duHaHCK|-
CKMX M3BellTaja no dep BpeaHocT. HajaxHuje npomeHe cy BUAIbUBE Y JOMUHAHTHO]
NpUMEHN Mepera U 0bjaBrbMBaba (PUHAHCK|CKMX MHAOPMaLMja yTEMETbEHUX MO dep
BPEOHOCTU Y OQHOCY Ha (PUHAHCU|CKO payyHOBOACTBO YTEMEILEHO HA NPETNOCTABLM Ha-
CTaHKa gorahaja u NCTOPUjCKMM TPOLLKOBUMA.

KpuTnyapm cmaTpajy Aa npumeHa mogesna BpegHOBaHa 3aCHOBaHOr Ha ¢hep BpeaHo-
CTW 1Ma U CBOje HeraTuBHe acnekTe, Aa je AonpuHena nosehawy huHaHcujcke HecTabun-
HOCTM y CBeTY, a nocebaH Npobnem jaBrba ce 360r Henoy3aaHoOCTM Mepeka thep BpeaHo-
CTW Ha HeaKTUBHUM TpXULITMMA. Takohe, cmaTtpajy Aa ogpeheHn Mofen BpegHoBakwa He
Mopa HyHO 61T 1 6OIbM 1 MPUMEPEHMjM Y 3a00BOSbaBaky NoTpeba kopucHmnka. 3aroea-
paun cbep BpeaHOCTM cMaTpajy Aa NpMMeHa oBe MeTode omoryhaBa KOpUCHUUMMA pene-
BaHTHWje, NaKWe YnopeayBe W KOH3UCTEHTHE WHGopmauuje, Te Aa bunaHc nokasyje
CTBapHO CTake MMOBWHE, Kanutana u obaeesa Ha ogpehReHn aaH, JOoK MeToda UCTOpuj-
CKOr TPOLUKa NpuKaayje BPeOHOCTU MMOBMHE Ha HWU3 PasnMunTUX AatyMa y npoLusiocTy.

®ep BpeOHOCT je BPeaHOCT, OOAHOCHO M3HOC 3a KOju Ce CPeACTBO MOXE pasMeHUTH
unu obaeesa usMMpuTH n3Mefy obaBelITEHUX, BOJbHUX CTpaHa y OKBUPY HE3ABUCHE
TpaHcakumje.[1]

Y1BphunBare ep BpeAHOCTM UMOBUNHE

HakoH noyeTHOr npusHaBawa, AyrotpajHa MaTepujanHa UMOBMHA U HeEmMaTepujanHa
MMOBMHA MOy Ce MOy34aHO OAMEPUTU U KMXKUTU MO PEBANIOPU30BAHOM W3HOCY, KOjU
npencTaBrba HUXOBY hep BpedHOCT Ha AaTyM U3BELLTaBaHa, YMareHy 3a HakHagHy
aKymMynupaHy amopTu3aumjy U HakHagHe akymynupaHe ryéutke 3bor ymarerba BpeaHo-
cTn. PeBanopu3saumja ce BpLUM OOBOIBLHO PedoBHO, kako bu ce ob6e3beanno aa ce kwbu-
rOBOACTBEHA BPEAHOCT OUTHO He pasnuKyje of BPeaHOCTM [0 Koje O ce Jowno kopu-
whenem chep BpeaHOCTU Ha Kpajy U3BEeLUTajHOr nepuoaa.

HajnoyspaHujn HaumH ga ce yTBpam thep BPeaHOCT MMOBUHE 3acHMBaA ce Ha 6asu Tp-
XULLHMX LieHa Ha akTUBHOM TPXULLTY. TpXULLIHA LeHa 0OMYHO je TpeHYTHO NoHyfheHa Le-
Ha. YKONMMKO TPeHYTHO NoHyheHe LieHe HUCY pacnonoxuee, LeHa kopuwheHa y Hajcko-
pwvjoj CNYHOj TPaHCaKLUuMju Moxxe 00e36eamTn 6a3y Ha OCHOBY KOje Ce MOXe NPOLEHNUTH
chep BpeOHOCT, NoA YCNOBOM Aa Huje 6uno 3HavajHUX NPOMEHa eKOHOMCKUX OKONTHOCTU
o4 AaTyma TpaHcakuumje A0 AaTyma Ha Koju ce npoueksyje dep BpeaHOCT NMOBWHE.

dep BpeaHOCT 3emrbULITa U 3rpaga, npema MPC-y 16 (naparpad 32) 06U4HO je Hu-
XOBa TPXWLUHA BpeaHoCT yTBpheHa npoueHoM kojy obaBrbajy npodeclMoHanHo kBanu-
dhmkoBaHu npoueHnTerbu. ®ep BpeHOCT CTaBKM AyroTpajHe MaTepujanHe MMOBUHE Tpe-
0a oOpeanTu npema akTUBHOM TPXKULLTY, anu ako U3 TPXKULIHO yTEMErbeHe eBuaeHLmnje
He mocToju gokas dep BpeaHocTn, npema MPC-y 16 (naparpad 33), cybjekat je mopa
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YTBPAUTU NPOLIEHOM, KopullhereM Heke o NpuxBaheHUX MHOMPEKTHUX MeTofa npoLe-
He, KopucTehu AOOWUTHM NPUCTYN UMK NPUCTYN amMOPTM30BaHMX TPOLLKOBA 3amMeHe. Y
cnyyajy HematepujanHe UMOBWHE, YKOINMKO Ce OHa He MOXe peBanopusoBaTh 36or Tora
LUTO He MOCTOjU aKTUBHO TPXMULUTE, OBA UMOBWHA Ce KWW MO HabaBHO] BpeaHOCTH (Le-
HM KOLLTaHa) YMaHEeHOj 3a EBEHTyanHy amopTusauujy u rybutke og ymarera BpeaHo-
CTW. YKONuKo ce chep BpeaHOCT peBanopusoBaHe HemaTtepujanHe UMOBUHE BULLE HE MO-
Xe yTBphrBaTU NO3UBaHEM Ha aKTUBHO TPXULLTE, KhUITOBOACTBEHA BPEJHOCT UMOBUHE
je peBanopu3oBaHa BPeJHOCT Ha [aH nocrnefke pesanopusaumje CnpoBefeHe ¢ Nosu-
BaHEM Ha aKTMBHO TPXULLTE, yMaH-EeHa 3a eBEHTyarHy HakHagHy akymynvpaHy amopTu-
3aunjy U HakHagHe akymynupaHe ryobuTke of ymamera BpeaHocTu [2].

MpomeHe thep BpeoHOCTM CTaBKuU AyroTpajHe maTepujanHe VUMOBMHE YTUYY Ha yde-
cTanocT pesanopusoBata. Moaen pesanopusauuie nogpasymeBa Aa ce peBanopusa-
Luja cnpoBOAM OOBOIbHO PEnoBHO, Tako Aa Ce KHMrOBOACTBEHA BPEAHOCT 3HATHO He
pa3nuKvie oo oHe BPedHOCTM [0 Koie 61 ce aowno viephuBakweM dep BpedHOCTU Ha
JaTym u3BellTaBaka. Kaga ce dhep BpeaHOCT peBarnopn3oBaHe UMOBWHE 3HATHO pasnu-
Kyje o[ heHe KhMroBoACTBEHE BpedHOCTU NoTpebHa je Aarba pesanopusauuja. Ako je
TpXuUWTe ogpeheHe ayroTpajHe MaTepujanHe UMOBMHE CTAOMNHO M HEMAa 3HayYajHUjUX
npomMeHa cep BpeaHOCTH, peBanopusaLuja ce Moxe CnpoBOAMTM cBakmx 3 A0 5 roaunHa,
a YKONWKO HeKkW npeaMeTy OyrotpajHe matepujanHe UMOBKMHE Mokasyjy 3HavajHa v npo-
MeHrbMBa kpeTaka dep BpeaHOCTU NoTpebHo je cnpoBohewe roauLlke pesanopusaLim-
je [3]. Wto ce Tmye yyecTanoct pesanopusaumje Hematepujane UMOBUHE, OHa 3aBUCK
o[l NPOMEHIbLMBOCTU hep BPeaHOCTN came HeMaTepujanHe UMOBUHE Koja ce peBanopu-
3yje. Ykonuko ce ep BpeaHOCT peBanopu3oBaHe UMOBUHE OUTHO pasnukyje of KHuro-
BOJCTBEHE BpeAHOCTU, HeomnxodHa je Aarba peanopusauuvja. Heka HematepujanHa
MMOBWHA MOXe MMaTK 3HaYyajHa 1 NPOMeHIbUBa KpeTaka hep BpeaHOCTH, LUTO 3axTeBa
0baBesHy roauLlkby peanopusaunjy. Takse yecte peBanopusalmje HACY HEONXOaHe Ka-
[a je y nuTawy HemaTepujanHa MMoBMHa ca 6e3HavajHnM kpeTarbma ep BpeaHOCTH.

Mpeny3eTHULM KOjW ce oany4ye 3a NpUMeHy Moaena pesanopusalmie 3a Mepexe ay-
rotpajHe MaTepujanHe UMOBMHE MOpajy padyHaTW M Ha TpoLUaK MpoLueHe dep BpeaHo-
CTU Kojy 0baBrbajy oBnawheHn NpoLeHNTEbH.

YTuuaj pesanopusauuje Ha puHaHCKjCcKe U3BeLLTaje

®rHaHCKjCKM M3BELLTAjM NPEACTaBIbajy HENOCPeaHN NPOU3BOA CMCTEMA paYvyHOBOA-
CTBEHOT M3BelUTaBaka KOjU MO CBOjOj CYLUTUHW M HaMeHW OCnuKaBajy nepdopmaHce
(ocTBapena) npeayseha 3a oapeheHn nepuon, HEroBy UHAHCU]CKO-CTPYKTYPHY NO3u-
uujy, Kao v Nonoxaj NMKBMOHOCTW Ha u3abpaHu aaH bunaHcuparka [4]. Peantum n dep
npukasmBameM Npyxajy uHopmaumje Koje cy KOPUCHE LUMPOKOM KpPYry KOPUCHWKa Y AO-
HoLLEeHY eKOHOMCKMX oanyka. Mpyxajy nHcbopmaumje o0 UMOBKHKM, 06aBe3ama, kanuTtany,
npuxogmMma v pacxoguMma, o ynnatama v ucnnatama BnacHvLUMMa (Mo OCHOBY KanuTtana
Y HMXOBOM CBOjCTBY BNACHMKa) M HOBYaHUM TOKOBMMa cybjekTa.

Mogen pesanopusauuje Koju gpyLuTBa NpUMekbYjy 3a HakHaHO BpedHOBaHe UMOBY-
He yTWye Ha uckasuBake nosuumja y uHaHcujckum usBewTajuma. NpuMeHa mogena
peBanopusalmje UMOBUHE yTUYE Ha CTaBKe (PUHAHCM|CKMX M3BeLUTaja; HeKe cTaBke no-
BehaBa, a Heke cMatbyje.
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GunaHc cmama

BunaHc ctara je MHaAHCK|CKM M3BELUTaj Y KOjeM je uckasaHa umoBWHa npeay3eha no
obnuky 1 n3sopuma, a Ha ogpehern aaH [5]. To je usBeLlTaj KOju Kpo3 BpedHOCHW UCKa3
MMOBMHe (aKTMBa), kanuTarna u obasesa (nacvsa) Ha oapeheHn aaTym npukasyje hmHaHeH;-
CKU MOMNOXaj, CTake UMOBUHE M CTake COMNCTBEHOT M No3ajMrbeHor kanuTtana (o6aBesa) Ha
JaH bunaHcupatsa. AKTBA M NacvBa MMajy YBEK UCTY BPeOHOCT, a OCUM LUTO Npyajy WUH-
chopmauuje 0 UMOBUHK, KanuTany 1 obaBe3ama, y NacvBu je BUATbUB 1 pe3ynTaT Nnocnosa-
Hba, Kao M YKYMHM COMCTBEHM KanuTan Koju yjeaHO Mokasyje v KHUroBOACTBEHY BPEAHOCT
apywTsa. Ocum 3a Tekyhe obpadyHcko pasnobrbe, y bunaHcy ce 0b6aBesHO mpukasyjy u
ynopeaHu nogaum 3a NPeTxoaHo obpadvyHcko pa3nobrbe. Ha Taj HaumH ce npumersyje Ha-
Yeno BPEeMEHCKe MOBE3aHOCTW GumnaHcHUX noauumja. KoHayHo cTamse MpeTxodHe roauvHe
Tpeba aa ogroBapa NOYETHOM CTaksy Tekyhe roamHe, ocyM ako 360r cnpoBofera UCTpaBku
ycrnea nNpoMeHe pavyHOBOACTBEHMX MOMNUTUKA MM UCTIPaBKU 3HaYajHMX rpellaka gohe oo
npekuaa oBOr Havena, kaga je notpebHo HaBecTn Te npomeHe Yy Benelkama. Y GunaHcy
nosuumje AyroTpajHa matepujanHa UMoBmMHa 1 3bup akTvee ce nosehaeajy, kao 1 nouuuje
nacuee OyropoyHe obaBese, BNacHUYKM kanuTan v 36up nacuse. Haume, noeehame cep
BPEAHOCTW OYropoyHe matepujanHe MMoBMHE noehaBa akTuBy, OOHOCHO MO3WLMjy Ayro-
TpajHe MaTepujane MMOBMHE U YHOCK Ce Y KanuTar, Tj. Y peBanopusaunoHe pe3epse, nose-
haeajyhu nacusy. Kog pesanopusaumnickor cMakera OyrotpajHe martepujanHe MMOBMHE
[0na3n 00 CMakEeHa HaBEAEHNX CTaBKU, YKOMNMKO je MMOBMHA Koja Ce CMatbyje NPeTX04HO
peBanopusoBaHa HaBULLE U 3a KOjy je MPETXOAHO NOCTojana CTaBka PeBanopunsaLnoHnx pe-
3epBM Y HaBeAEeHMM K3BeLLTajuMa. VICTo ce gelwasa v y cny4vajy HematepujanHe UMOBUHE.

[akne, npoLeHoM UMOBWHE MO (hep BPeAHOCTU MoborbluaBa ce UMOBMHCKM U hiHaH-
cujckn nonoxaj apyLursa. Mpobnem Koju ce jaBrba kaga ce MMOBMHA 1cKa3yje no tep Bpea-
HOCTK jecTe LITO (DUHAHCK|CKM M3BELUTaju NOCTajy CKYMn pasnuMunTux BPEOQHOCTU M 3HATHO
onaga tmxoBa ynotpebHa BpeaHoCT. Pasnuuute nosuumje y hMHaHCHiCKMM M3BeLTajuMa
1cKasaHe cy no pasnMyMTM BPEAHOCTMA, YMECTO Aa Byay nckasaHm no UCTOPMjCKMM Tpo-
LLKOBMMA, LUTO je jeaHa of (hyHAaMEeHTarHUX TBOPEBMHA [BOjHON KHUTOBOACTBA.

Msgewmaj o0 npomeHama Ha Kanumary

O6Be3HMLM MCOW-a ayxHKM cy Aa cacTaerbajy U3BeLLiaj O NPOMEHW Ha KanuTary, kao ca-
CTaBHUM €0 NPONMCaHMX roANLLHUX (MHAHCUCKMX M3BeLLTaja. KanuTan je conctBeHn 13Bop
huHaHcKpaka UMOBMHE U 13padyHaBa Cce Kao ocTaTak MMOBMHE Npeay3eTHWKa HaKoH of-
OnTKa CcBMX HeroBux obaBesa. Kanutan mpaBHOr nuua, OpraHM30BaHOr Kao aKLMOHAPCKO
JPYLUTBO, CacToju ce of akUMjCKOr KanuTana, eMUCUOHE MPEMUje, pe3epBmn 13 JobuTka, pe-
Banopu3aLmMoHNX pe3epsu 1 HepacrnopeheHor ooouTka. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKUuje UcKa-
3yjy Ce y OKBMpY KanuTana kao HeroBa oaouTHa ctaeka [4]. lNpomeHe Ha kanuTany oapaxa-
Bajy noBehate MNM CMakere HETO MMOBUMHE ApYLUTBA y oapeheHoM nepuoay. MpumeHa
MeTode peBanopusauyie AyrotpajHe MaTepujanHe UMOBUHE Takohe yTude Ha CTaBke W3Be-
LUTaja 0 NpOMeHama KanuTana W TO Ha 3adpxaHy AoOWUT Unu npeHeceHu rybutak, goburtak
unm rybutak Tekyhe rogmHe, peBanopusaLnoHe pesepse M YKynaH KanuTtan u pesepee. 3a-
ApXaHa [obuT je fobuTt npeHeceHa M3 npeTxoaHor obpadyHckor nepyoga. ObuyHO ce uc-
nnahyje HakHagHO, @ MOXe Ce KOpUCTUTM U 3a nokpuhe rybutka.
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BbunaHc ycnexa

BunaHc ycnexa npeactaBrba (pyUHAHCK|CKM U3BELUTa] KOjU NpuKasyje npuxoae u pac-
xofe, nobutak unu rybutak octBapeH y ogpeheHom obpadyHCKOM nepuoay.

Mopen peBanopusauyje MMOBMHE yTUYe Ha GunaHc ycnexa. Haume, y cnyyajy pea-
nu3aumje pesanopusaumnoHe pe3epee, noBehawe BPeAHOCTM MMOBUHE MCKa3yje ce Y U3-
BELUTajy O YKYNMHOM pe3ynTaTy U He KkWxK ce y BunaHcy ycnexa. YTuuaj ce ornega y
nosehaHNM TPOLLKOBMMA amopTu3auuje, jep y pasnobrbMma HakoH CnpoBeeHe peBano-
pu3auuje, 360r npoLeHom noeehaHe BpeOgHOCTV MMOBMHE, Beha je OCHOBULA 3a HUXOBY
amopTuM3auujy, LUTO YyTUYE HA CMakeHe HETO Ao0MTKa y BunaHcy ycnexa u, HapaBHo, Y
ncKkasvBaty rybmtaka no ocHopy obesBpehersa.

Mopen npusHaBawa peBanopusaumnoHnx
nobwutaka u rybutaka

AKO ce KhMroBOACTBEHa BpeOHOCT cpeacTBa noseha kao pesynTaT pesanopusauuije,
TO noeehawe ce npu3Haje y yKYNnHOM OCTariom pesyntaty WM akymynupa y kanutany y
OKBMPY Mo3uuMje peBanopu3alunoHe pesepBe. Mehytum, nosehawe ce npusHaje kao
npuxoa y GunaHcy ycnexa y U3HOCY Y KOjeM MOHWLLTaBa peBanopu3aLmnoHO yMakeHe
MCTe UMOBMHE MPETXOOHO Npu3HaTe Kao pacxof y bunaHcy ycnexa. AKO ce KHMroBOA-
CTBEHA BPEAHOCT CPeACcTBa CMatbl Kao pesynTaT peBanopusaumje, TO CMakewe ce
npu3sHaje kao pacxoq y bunaHcy ycnexa. MefyTuMm, oHO ce npu3Haje y YKynHOM pe3ynTa-
Ty 4O M3HOCa NocTojehnx peBanopu3aLMoHNX pe3epBu Koje ce 0AHOCe Ha Ty UMOBUHY.
Cwmatbetbe NpU3HaToO Y YKYMHOM OCTasioM pesyntaTy CMakbyje M3HOC akyMynupaH y kanu-
Tany y okBMpy nosuuuje pesanopusalmoHe pesepse [3].

PeBanopu3saLpnoHe pe3epse yKIbyveHe Y kanuTan Mory ce NpeHoCUTU AUPEKTHO Y Hepac-
nopeheHy nobut kana ce Te pesepse peanuayjy. PesepBa ce Moxe peann3oBaT NPUIMKOM
pacxofoBatba Unu oTyheksa MMoBKHE. Heke pesepBe Mory ce peannsoBaTi [JoK eHTUTET Ko-
PUCTU UMOBMHY. Y TOM Crny4ajy OCTBapeHu U3HOC pe3epBe je pasnuka uamehy amoptusaumie
obpayyHaTe Ha OCHOBY peBanopu3oBaHe KHMIOBOACTBEHE BPEAHOCTU UMOBMHE W aMOpTK-
3aupje koja 61 ce npuaHana Ha OCHOBY MCTOPMCKOT TPOLLIKa MMOBKHE. [peHoc 13 peBanopu-
3aLMOHMX pe3epBu y HepacrnopeheHy foOUT ce He BpLum kpo3 BunaHc ycnexa [3].

NHCTpyMeHTM aHannse onHaHCKjCKMX U3BeLlTaja

AHanmnsa urHaHCHjCKMX U3BELLTaja HajBULLIE je OpujeHTMUCaHa Ha KBanutaTuBHe u-
HaHcujcke uHopMaLmje 1 360p Tora ce Ha3uBa U PUHAHCUCKOM aHann3oMm. ®uHaHcu;-
CKa aHanusa ce MoXe onucaTit Kao NpoLec NpMMeHe pasnuynMTX aHanuMTUYKUX cpeacTa-
Ba U TexHWKa NoMony Kojux ce nofauu n3 mHaHCKjCKUX usBeLLTaja npeTBapajy y kopu-
CHe MHdOPMaLIMje peneBaHTHe 3a yrpaBrbakse.

3a nobpo ynpaBrbake Tpebanu 6u BUTK 3a00BOSbEHN KPUTEPUYMU CUFYPHOCTU U
yCrneLwHOCT. Y TOM KOHTEKCTY MokasaTerbl MUKBWMOHOCTU U 3a[y>KEHOCTU ce cmaTpajy
nokasaTerbMMa CUrypHOCTW MOCMOBaka, a NokasaTerb eKOHOMUYHOCTH, NpoduTabun-
HOCTM 1 UHBECTMPatba NoKasaTerbimMa yCneLHOCTy.
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MHorvu Mozenu npoLeHe YCreLLIHOCTM NocnoBakba TEMerbe ce Ha KnacuyHUM nokasa-
TeroMmMa ycneLwHocT! Na ce Tako cTaBibajy Y HepaBHoMnpaBaH nornoxaj npeayseha koja
cy npoBena pesanopusalunjy gyrotpajHe matepujanHe numosuHe, jep he HKUxoBK Nokasa-
TerbW ycrnewHocT! OUTK yrnaBHOM NOLWKjX O NoKa3aTerba ycrnelwHocTH npeayseha koja
peBanopusaLujy UMOBUHE HUCY CNPOBena, OCUM HeKMX rokasaTerba CONBEHTHOCTU KOju
he OuTK Gorbu. [loBOAM CE Y NUTae U YyNnopeamBocT nodaTtaka M3MEpPeHUX MOCIIOBHUX
pesyntata. OapeheHe ctaBke GunaHca cTaka M bunaHca ycnexa Tpeba kopurosaTu aa
61 ce padyyHareM nokasaTerba YCneLwHOCTU nocnoBaka 4obunu pesyntati ynopeamsm
mefy npegy3ehuma Koja cnpoBoge M OHMX Koja He CMPOBOAE pesanopusauunjy norotoso
300r pasHMX EKOHOMCKMX UCTPaXuBaka Koja ynpaBo nokasaTerbe YCNelHOCT! KopucTe
3a cBoje aHanu3e. CTaBke Koje ce, paau ynopeamMBocTy noaartaka, Tpeba kopurosatu y
rnokasaTerbMma YCneLHOCT cy: amopTu3aumja, 3anuxe npousBoaHe, YKYNHU pacxomu,
J00UT Npe onopesuBana, A0OUT nocne onopesnBama, AyrotpajHa MaTepujanHa MMoBu-
Ha, AyropoyHe obaBese, 3agpxaHa 4obUT, BNacHUYKK kanuTarn, 36up akTuee 1 nacuee.

CmeneH 3adyxeHocmu

CTeneH 3aayXeHocTU nokasyje oaHOC YKYMHUX obasesa n umoBuHe. KoHTpornHa rpa-
HUUa cTeneHa 3agyxeHoctu je 50%, a KpajioM rpaHuLomM TonepaHumnje ce cmatpa 70%,
M3Haz Koje ce cmaTpa [a je kKoMnaHuja NpekoMepHo 3aayxeHa. Mo3nT1BaH yunHak pesa-
riopu3aumije aoyrotpajHe MaTepujanHe UMOBUHE ce eBUAEHTMPA Y KOPUCT peBanopusaLm-
HUX pe3epBu, LITO AOBOAKM (MOA OCTanuM HenpoMereHUM OKONHOCTMMA) A0 noBehana
KanuTana y ogHocy Ha obaBe3se, Beher hMHaHCUpara U3 COMCTBEHUX Y OLHOCY Ha Mo-
3ajMIbeHE U3BOPE, U Maksk CTENEH 3aYy)KEHOCTU APYLUTEA.

OdHoc usmeRy corcmeeHoa U No3ajMibeHoa Kanumarna

OpHoc u3mehy concTBeHOr M Mo3ajMIbeHOr Kanutana nokasyje paBHOTEXY uamehy
COMCTBEHMX U No3ajMIbeHUX 13Bopa hmHaHcupara. KoHTponHa mepa je 1:1, a na 6u ce
nocTurna ynopeamnBocT, nokasaTerb ce Kopuryje ymawememM YKynHux obasesa 3a U3HoC
OAINOXEHOT NMopesa U CMakeHeM KanuTarna 3a U3HOC peBanopu3aLmjckux pe3epsu.

Ydeo myhee kanumana

Yneo Tyher kanutana nokasyje ogHoc AyropoyHux obasesa u kanuTana a uapadyHa-
Ba Ce Kao OHOC No3ajMrbeHux OyropovHux obasesa 1 cyme no3ajMrbeHuX JyropoyvHmx
ob6aBe3a 1 kanutana. KoHTponHa mMepa oBor nokasaterba jie 33%. Kopekuuija nokasare-
rba ce CMPOBOAM HA HAYMH Aa Ce KanuTan yMaku 3a peBanopu3alyioHe pesepse.

|-|03VITVIBHe N HeratuBHe CTpaHe npumMmeHe

MeToZe pesaropusauuje

Mpunukom JoHOLLEH-a OANYKE O MPUMEHU MeToae peBarnopusaumie npedyseha carnena-
Bajy MHorobpojHe paanore. MocToje 6pojHM aprymeHTu ,3a” 1 ,npotuB”. Heke oa NO3UTUBHMX

CTpaHa ornegajy ce y TOMe LUTO ce Y (PMHaHCU|CKAM W3BeLLTajMa NoborbLLaBa MMOBUHCKA U
dhvHaHCKjCKM Nonoxaj ApyLITBa, CMatkbyje CTeneH 3ayXeHoCTU W nojaerbyje ce MoryhHocT
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Kopuihewa peann3oBaHMX paBanopu3aLmoHnX pe3epBu. AKO Cy YYMHLM peBanopusauuie
MO3UTUBHM Y hHaHCHiCKUM M13BeLUTajUMa Aona3n A0 noborbliakka UMOBUHCKOX U OMHAH-
cujckor nonoxaja apywTea. LTo ce Tnye ytuuaja Ha cmamsetbe 3aQyXeHOCTH, Kaaa npoue-
HOM OCHOBHMX cpefcTaBa Jonasu Ao nosehaksa BpeaHoCcTH, noborbLiaBa ce 0aHOC KanuTa-
na n obaBesa, a TUMe Ce CMatbyje CTeneH 3aayxeHocty ApyLiTea. 300r Maker cteneHa 3a-
JIYKEHOCTW CUIYPHOCT ApYLLTBA je Beha 1 KpeauTH BOHMTET je 6orbu. To He Mopa J1a 3Hauu
Ja je ApywTBO noysaaHuie u borbe, jep To He 3aBUCK O OJIHOCa KanuTana u obasesa Beh
o/l 3apahuBayke CNoCOOHOCTU M NUKBUOHOCTM ApyLiTBa. PeannsoBaHe pesanopusalyioHe
pe3epBe MOry ce NpeHeTU y HepacrnopeheHy JOOUT 1 Kao TakBe UCKOPUCTUTM 3a nokpuhe ry-
OWTKa U3 MPETXOOHUX FOAUHA, Kao 1 3a noBehare OCHOBHOr KanuTana.

WckasmBare BPeHOCTU HEMOKPETHOCTU, NOCTPOjeHa 1 onpeme no dep BpeaHOCTU Ko-
PUCTU 1 Kao MHCTPYMEHT oabpaHe of npeysumMarsa [6]. Hanme, ,Henpujaterbcko npeyavma-
He” noapasymeBa MoHyAY Y KOjoj je BpeaHOCT ApYLUTBA MOTLEHEeHa, Tako Aa BpeaHOBaH:Ee
MMOBUHe Mo chep BPeaHOCTY NPeAcTaBrba CHaXaH apryMeHT 3a of0ujarke Takee NoHyae.

MeHalMeHT ApyLITBa, ¥ NOKyLLajy Aa yHanpeau nocrnoBake U KOMyHUKauujy ca no-
ctojehum 1 noTeHUMjanHUM NapTHeEpUMa Yy 3eMibW M MHOCTPAHCTBY, Kopuctehn meTon
peBanopusauuje, HacTojn aa cMarbmn MHPOPMaLMOHY acumeTpujy. Ha Taj HaumH duHaH-
CUjCKM 13BeLUTaju CY jaCHM|U U MCTOBPEMEHO YNopeanBu ca PUHAHCUjCKUM U3BeLLTajuMa
MHOCTPaHWUX 1 Aomahux MHBECTUTOPA, NOBepunaLa v Kynaua.

C ppyre cTpaHe, peBanopu3aumja y roanHu Kojoj ce cnpoBoau, Kao LLUTO je Beh nomeHyTo,
J0BOaM [0 noborbliaika MMOBUHCKO-DMHAHCU|CKOT NonoXaja Yy dMHaHCUCKUM M3BeLLTajuma,
anv je y 6yayhmum nepuoamma, 36or nosehaHe BpeaHOCTV UMOBUHE, BEha OCHOBHMLA 3a HUXO-
By amopTusaumijy, Ti. TPOLUKOBM amopTu3aLmie, LITO yTUYe Ha CMarbetse HEeTo AobuTka y Ou-
naHcy ycniexa. HeratmeHu acnekt noBehara BpeaHOCTV APYLUTBA Koje MOXe HacTaTh ycnen
noeehatba BpeIHOCTW MMOBWHE NPOLIEHOM MO chep BpeaHOCTV MOXeE Ce A0roaUTY ako je apy-
LUTBO Ha rpaHULM BENU4MHE, Na noseharbe BPeAHOCTY ApYLUTBA Ma 3a nocneandly 1 obasesy
cTaTyTapHe pesusmje 1 npuMeHe MehyHapoaHWX CTaHgapaa (MHAHCKJCKOT U3BeLLTaBaksa.

PeBanopu3aumja kao 4eo KpeaTUBHOr payyHOBOACTBA

Kao wwTo je no3Hato, peBanopusaumja NnpeacTaBrba anTepHaTBHY METOAY KOA, HakHaf-
HOT BpeOHOBaHa AyrotpajHe MatepujanHe MMoBMHe npeay3eha, oonywTeHy MeToay Koja je
JaTa Ha n3bop MeHalMeHTy Aa je usabepe unm He nsabepe y okBupy ogpeheHe pavyHoBo-
CTBEHe NonuTUKe 3a Kojy ce oany4mo. VHeTuTyT ,cbep BpeaHocTu” yBeaeH je aa bu ce omory-
hro peanaH npuka3 CTBapHOr CTakba pesynTara KomnaHuja 1 hUxoBUX UHAHCH|CKUX 13Be-
wraja. MNMpumeHa nHctutyTa ,ep BpeaHocT” 1 OpojHe npoLieHe BpeaHOCT! UMOBHE, 0baBe-
3a 1 KanuTana, uako ce YecTo YMHE HyXHMMa, oTBapajy NpocTop 3a pasHe MaHunynauvje y
rHaHCHjCKkUM M3BeLLajuma. Tome cy OMPUHENU U BRSO CMOXKEHW, Y NOjeAVHUM CerMeHTK-
Ma W HejacHM pavyHOBOACTBEHM cTaHaapau 6e3 J0BOIrbHO NpakTUYHKUX objallrserba. Prek-
CUMOMMHOCT perynaTopHux pavyHoBOACTBEHMX OKBWMpa nosehaBa MoryhHOCT 3noynoTtpebe
KpeaTMBHOT pauyHOBOACTBA Win Bap CTBapare MOBOSbHUE CIMKE 32 M3BELLTAjHN EHTUTET.

Csako npauno mMoxe 6uTK 3noynoTpebrbeHo, na u pesanopu3sauuja. KpeatmeHo pa-
YYHOBOACTBO je camo Nno cebu HemoLwToBake Npasuna, gakne 3noynotpeba.

PasnuuMtum metogama npouetbvBakba MOXe ce OUTHO yTULATM Ha pavyHOBOACTBEHE
npukase y cMHaHCUCKUM M3BeLLITajUMa, a jeaHe of HajdelLhnx MHTepBeHUM|a cy ynpaso Be-
3aHe 3a peanopusaumjy. Heka npepyaeha kopucte qnekcMOMHOCT YHyTap pavyHOBOACTBeE-
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HUX PEerynaTopHMX OKBMPa 3a CTBapakse ,MCTUHUTOr 1 chep” NpuKasa o U3BELUTaHUM eHTUTe-
Ty, LLTO je MOTMB KOj\ Heka npeay3eha KopucTe 3a LLTO MOBOSbHMjE CIMKE O U3BELLITajHOM eH-
TUTETY, @ HEeKa YaK 1 y KOHTEKCTY 3noynoTpebe KpeaTUBHOr payyHOBOACTBA paau CTBapakba
naxHe Cnvke o u3BeluTajHoM eHTuTeTy. [peHarnalleHa pesanopusauvia je jemaH on obnuka
N TEXHUKA NPUMEHEe KpeaTMBHOT padyHOBOACTBA. ,ArpecBHO pavyHOBOACTBO” noapasymesa
NMPUMEHY PaYyHOBOCTBEHMX HaYena v NocTynaka Ha npeTepaH U CBeCHO ofabpaH HauuH, pa-
[I1 NOCTU3aHba XerbHOr peaynTarta. [pumeksyjyhi ,arpecBHO payyHOBOACTBO” YECTO ce npe-
Kopauyjy HopMe JonyLITeHe CTaHAapAMMa Uk ce nojeauHe ogpende ctaHaapaa NpuMmetbyjy
W'y cryyajeBuMa kaga 3a HUX0BY NMPUMEHY He MOCToje OMnpaBaaHM pasrosu.

3aKrbyyak

OBUM UCTPaXMBaHEM YKa3aHO je Ha Heka OCHOBHa casHaka 0 MOJENy peearopusaumie,
HEroBE OCHOBHE NPedHOCTM U HedocTaTke. Mako ce YnHM Aa cy NPeAHOCTY Y 3HAaTHOM Mpo-
LieHTy bpojHuje, MHOrobpojHe cTyauje, OOHOCHO Mpakca, nokasyjy Ja Beoma Manu 6poj apy-
LTaea, Yak 1y EBponckoj yHuju Kopuctu MeTo peBanopusaumje. Hanme, nctpaxusarse Koje
e cnpoBeo UHctuTyT noTepheHux pavyHoeaha EHrnecke n Benca (eHr. Institute of chartered
accountants in England and Wales), nog Hasvusom ,[MpumeHa MCOU y EY n cmepHuue o dep
BpeaHocTy — M3BewwTaj 3a notpebe EBponcke kommucuie”, koje je obaBrbeHo 2007. roaunHe, no-
Ka3yje aa yak 96% komnaHuja u3 EY, nsselutaje cacraBra no MeTOAM MCTOPMUICKOr TPOLLIKA, a
ocTanux 4% npoueHy no dep BpeaHOCTH 0baBIba UCKIbYYMBO 33 HEKPETHUHE, OOK Ce MpoLie-
Ha NocTpojeHa 1 onpeme no dep BPeAHOCTY YOrLUTE He NpakTuKyje. Mopea HeloBOrbHO pas-
paheHux cTaHgapda 6e3 oaroBapajyhux npakTUYHMX pellersa, pasnosun 3a oACycTBO LuMpe
NMpUMEHe Cy BUCOKM TPOLLKOBM KOje MOXe M3a3BaTu W HempuxBaTake MOPEeckux mpomnuca
amopTuM3aLmje obpadyHaTe No peBanopu3oBaHoj BpeaHocT. OHO LLTO je 04MTO jecTe Ja oBa
MeToAa, MaKo npeacTaerba oapeheHn Hanpeaak y rHaHCWICKOM M3BeLLTaBaksy, joLL yBeK
¥Ma CBOjUX HepoCTaTaka vy HeLOBOTbHOM MPOLIEHTY je 3acTynrbeHa y Npakcu.
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