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pynHe KOHLEeNTyanHe NpoOMeHe Y HauWHy MomyHe OpyXaHWX CHara, kao
To je yBofere npodecnoHanusaumje, yknaawe obaBesHor cryxera
BOJHOr poKa, yBohewe KOHLUenTa akTMBHEe pesepse, anu W apymm daktopu,
cTBapajy notpeby 3a pasmaTpareM 1 pelLaBaHeM HOBYX kriaca npobnema y
Beaw C nomnyHoM jeauHuua Bojcke n opranusaumja y MuHucTapctay ogbpaHe.
Y ocHoBM Npobriema Hanasm ce CToXacTuyHa Npupoaa BENUYMHE W CTPYKTYpe
FbYACKOT KOHTWUHIEHTa KOjM je cnpeMaH Aa Ha nNpuHuuny 4oBpoBorbHOCTM By-
[e YrOBOpHO aHraxoBaH Ha oapeheHo Bpeme y BpLUeky BojHe crnyxbe Kpo3
MexaHW3aM akTMBHe pesepBe. KOHLENT akTMBHE pesepBe OTBapa MHora mu-
Taka He Camo Ca acrekTa BojHe opraHusauuje Beh vy Be3n pagHo-npasHor
craryca rpahaHa. JegHo oa NpBMX M OCHOBHUX NTak-a JecTe KOMMKY je HUBO
3a1HTEPEeCOBaHOCTM W CMIPEMHOCTM 33 @HraxoBakbe Y aKTUBHOj Pe3epBH.
Y oBOM pagy npukasaHu cy pe3ynTtatv UCTpaxmBara O 3anHTepecoBa-
HOCTWM 3a cryx0y y akTBHOj pe3epsu y Penybnuum Cpbuju koje je peanu-
30BaHoO Kpajem 2014. roamHe.

KrbyyHe peun: Bojcka, nonyHa, akmusHa pesepea, 3auHmepecosaHocm
3a 80jHy cryxby

YBof

ojcky Cpbuje YnHu CTanHu 1 pe3epBHU cactaB. Pe3epBHU cacTaB Jenu ce Ha ak-
TUBHY W MacuBHY pe3epBy, Koje YnMHe pe3epBHU orLMpY, pe3epBHU NoJohuLMpK
¥ BOjHULM Y pe3epsy. MNpunagHuK akTyBHe pe3epBe NocTaje ce NOTNUCHBaHEeM YroBopa Ha
oppeheHo Bpeme, a KOHKpETHE MpoLeaype y Be3u C npujemMoM, Kao v npasa n obasesa,
ypehyjy ce nponucuma koje goHocn Bnaga PC (3akoH o BC unaH 5), [1]. Pagn HepBocmu-
CrneHor nojMoBHOT ofpefeta nojma ,akTvBHa pesepsa” (AP) HaBogm ce geduHmumja npe-
Ma maTepujanuma LOCTYMHUM Ha MHTEpPHET cajTy Munuctapctea ogbpaHe PC: ,AkTvBHa
pe3epBa npefcTaBrba 00yyeHn pesepBHU cactaB BC koju ce aHraxyje 3a nonyHy jeauHu-
ua BC n MO, pagu usBpluaBata 3aaTtaka y oapefeHoM nepuogy 1 umja cy npasa u ay-
XXHOCTMW perynucaHa 3akoHOM, NOA3aKOHCKMM NPOMMCUMMa U 3aKiby4YeHUM YyroBopom” [2].

" Mpuka3 pesynTaTa UCTpaxu1Batba CafpKaHUX y OBOM pady AEMMMUYHO je moapxano MuHMcTapcTeo 3a
obpasoBatbe 1 HayKy Kpo3 WHTepaucumnnuHapHu npojekat 6poj: MN-47029 (,PeHTabunHu nsbop HoBux
TexHororuja u koHuenuvja oabpaHe Kpo3 ApyLUTBEHe MPOMEHE U cTpaTellke opujeHTaumje Cpbuje y 21. Bexy).

" MykoBHWK npod. Ap Hebojuia B. Hukonuh, nebojsa.nikolict 1@mod.gov.rs
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HaseneHa pedmHuumja AP noTtnyHo oaroBapa ofpeherby akTueHe pesepse npema of-
penbama 3akoHa O BOjHOj, pafHOj U MaTepujanHoj obaeeau (YnaH 54) [3]. ictu unaH oBor 3a-
KOHa Mmponucyje Aa NpunagHuLM akTUBHE pe3epBe Mopajy GuTh Ha BULLEM CTEMEHy OCnoco-
GrbeHOCTV y OAHOCY Ha Nuua 13 MacvBHe pe3epse, Aa Mopajy buty npunpasHu 3a 0byKy 4O
45 faHa roguiike, pacronoXvBK 3a MpUMIpeme 3a MUcvje 1 3agaTke A0 TpU Meceua, Kao
CMPEeMHM 3a MuUCMje Y Tpajarby [0 LWEeCT MeceLy. 3aKOHOM O BOjHOj, pafiHOj U MaTepujasiHoj
obaBe3u nponucaHo je (4naH 55) aa ce nonyHa Bojcke akTMBHOM pe3epBOM peanuayje nyTem
jaBHO pacnucaHor KoHkypca. MakcumanHo Bpeme yroBopHe obaBese je OrpaHMyeHo Ha aBe
roauHe, y3 MoryhHOCT npogy»keksa, anu 1 y3 ycnoB Aa ce He npehe ctapocHa rpaHula of 45
rofvHa 3a BOjHMKe 1 nogodmumpe, 0aHOCHO 55 roguHa cTapocTty 3a oduumpe.

Y opyaHuMm cHarama gpyrux 3emasba, npe CBera y OHuMa Koje Cy ykuHyne obasesy cry-
eHa BOjHOr poKa U mpeLune Ha JOOGPOBOrbHM NPUHLMN MomyHe, cpehy ce pasnuuMTy Moga-
NATETU PE3EPBHMX CHara, Y3 MocTojake MarWX UM BeRrX KOHLENTyanH1X CIIMYHOCTM ca
Halmm npucTynom. Tako, Ha npumep, y Benrvju nocToju KoHLeNT ,,0amax JOCTynHe pesep-
Be” Koja yKIby4yje pe3epBuCTe Koju Cce Ha J0OPOBOrbHOj 6a3n JOAATHO aHraxyjy Ha yHanpen
oppeheHo Bpeme U ocTajy y MpUnpaBHOCTU Aa Oyay aHraxoBaHu y JaTOM — YrOBOPOM aedm-
HucaHom nepuogy. Liurs noctojama ,0nMax JocTynHe pesepse” jecte 06e3befere cHara 3a
Op3e MHTepBeHUMje, a 0byka ce U3BOAM CBaKe roauHe y Tpajakby Of HajMarse 14 naHa. Y Py-
MYHMjW NOCTOjW BP0 CMYaH KOHLIENT aKTUBHE pe3epBe, anw noj HasneoM ,omnepalmoHa pe-
3epBa”; y CAL] pacnonaxy ca BuLLE BPCTa pe3epBHUX CHara (HajcnnyHmrje Hawoj AP Gune 6u
KaTeropuje nog HasveoM ,0fnabpaHa pesepsa” U ,MHOMBUOYANHO CpeMHa pe3epsa’, y crio-
6oaHom npesogy), a y Peny6nuum Yelukoj nocToju CToMMeHa KaTeropuja ,aKTuBHa pesep-
Ba” ca CNWYHMM napameTpuma kao Ko Hac .

ObaBe3sa cnyxetba BojHor poka y Penybnuumu Cpbuju npectana je 1. jaHyapa 2011.
roAvHEe HaKoH CTynama Ha cHary Oanyke HapogHe ckynwtnHe PC o obyctaBu obaBese
Crny>Xera BOjHOTr poka, objaBrbeHe y CryxbeHom enacHuky PC 6poj 95/2010. KoHuenTt
akTuBHe pesepse yBeaeH je 2011. roguHe, kapa je Bnaga PC goHena Ypenby o crnyxom
y aKTMBHO] pe3epsu [4]. Ypenba je nponucana onwTe ycrnose 3a cnyx6y u npujem y AP,
Kao u npaea u obasese nuua y AP.

3Havaj ncTpaxvBara 3anHTepecoBaHOCTW 3a Cy0y y akTUBHOj pe3epBy NpouncTu-
ye n3 ogpefeHnx unkeHuua. NpBo, NonyHa akTMBHE pPes3epBe 3acHWBA Ce Ha NpUHLUMNY
[A0OPOBOrbHOCTH, WITO caMo Mo cebu yHOocu 3HauvajHy Oo3y HeogpefieHocTw y npouece
nnaHupamwa v NpUMEHe YNTaBOT KOHLENTa akTuBHe pe3epBse. [loaaTHO, HUBO 3aunHTepe-
coBaHoCTK 3a cnyx0y y AP, kao v 3a BojHy cnyx0y yonwTte, AMHAMWUYKOT je KapakTepa,
OJHOCHO 3aBWCW O[] BULLIE PENEBAHTHKUX (haKTOpa KOju Ce Merbajy TOKOM pasnuunTux ne-
puoga (Ha npumep: CTawe npuBpede, CTake Ha TPXKULWTY paaa, mefyHapoaHa 6e3ben-
HOCHa cuTyauwja, uta). Opyro, KOHLENT akTMBHE pe3epBe OCMWULLIBLEH j€ YNpaBo paau
NPUMEHE Yy Npakcy 3a pellaBarbe 3HavajHux Tekyhux npobnema nonyHe BOjHWX jeanHULa
1 KOMaHAW, Kao 1 opraHuaauuja y oksupy MunuctapcTtea ogopaHe [5]. Tpehe, y npouecy
[OHOLLIEHA OfNyKa Ha CTpaTerjckoM HUBOY OpraHusaumje MoXe, NOTMyHO pas3yMIbyBo,
3aTpebaTi NpoLeHa O HUBOY 3aUHTEPECOBAHOCTW MOTEHLMjaHUX KaHamaaTa 3a crnyxoy
y aKTMBHO] pe3epByu y OKBUpY pasMaTparba CTawa, notpeba u mMoryhHOCTM monyHe Kao
jedHor of CTpaTeLLK/ BaXHOr nMUTaka CBake opraHusauuje. Y onwTtem crydajy, npouec
obesbenera ogrosapajyhux uHdOpMaumja HEONXOAHMX Y MPOLECY OpJlyyMBara Ha
CTpaTernjckoM HUBOY MO3HaT je y nutepatypu u kao ,Ctpateruy UHTennvreHue” [6].
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NcTpaxusara 0 akTUBHO] pe3epBsu

Benvke koHuenTyasnHe npoMeHe y NOMyHW OpyXaHux cHara, Kao LTO je npodecuoHa-
nusaumja, ykngare obaBesHoOr Cryxera BOjHOr poka, yBoflete KOHUenTa akTUBHE pe-
3epBe, kao v Apyru daktopw, cTBapajy notpeby 3a pasmaTpameM U pellaBaieM HOBUX
knaca npobnema. PacnonoxuBocT Hay4yHO-CTpyYHe nutepaTtype nocseheHe npobnema-
TULWM NOMyHe OpyXaHux CHara Huje npesenuka, a nocebHo He kaaa je pey o npobnema-
TULM aKTUBHE pesepBe. YOUrbMBO je Aa nocToju Buwe pagosa [7,8], Ha TeMy BojHe Cry-
x0e y pesepBu y OHMM 3eMrbamMa Y KOjuMa Cy paHuje OTNoYenu NpoLEecK Koju cy Yy y3pou-
HO-NOCNEANYHO] Be3n ca aKTUBHOM pe3epBoM (ykupare obaBese Cryxera BOjHOr poKa,
npochecnoHanmsaumja, utg.).

CxoQHO CBpCY aKTUBHE pes3epBe, OAJIMKE HajnoXerbHUjUX MHTepeceHaTa 3a Cny-
x0y y AP obyxBaTajy oHa nmua Koja MMajy peneBaHTHa 3Hakba, CnocobHOCTH 1 Bpea-
HOCTM 3a BOjHY cnyOy. YcnewHo noxahawe W 3aBpllaBakbe OCHOBHE W cneuumjanu-
CTUYKe BOjHe obyke (0OWYHO KPO3 MexaHW3am Cryxera BOjHOr poka), Hajborbm je ako
HEe W jelMHW NpaBW Ha4uH 3a CTULAHE OCHOBHUX BOJHUYKUX 3HAHA, BEWTWUHA, BPeaHO-
CTW, cTuuake ocehaja 3a BOjHUYKY AMCUMMNMMHY, OOTOBOPHOCT U 3ajeQHMWTBO. Jlnua
Koja Cy npoLuna BOjHUYKY OOYKYy Cy Y TOM CMUCIY HajnorogHuja 3a yyewhe y akTUBHOj
pesepBu ca acnekTa KOPUCHOCTU 3a cuctem oabpare. OBaj NOrMYKkM criel Moxe uarne-
JaTy CacBMM ouurnedaH u HeynuTaH, anu ra je mnak notpebHo vmatu y Bugy 36or
OMacHOCTW 0 AereHepaTVBHOM NPUCTYNa Yy nepuenumju KOPMCHOCTU 3a pasnuymTe cy-
GjexTe.

Y npunor 0BUM CTaBOBUMA MOXEMO HaBeCTW CMUYHY nepuenumjy y HoBujem paay [9]
KOju aHanuaupa MoTHBaLMOHy npobnemaTuky perpytoBarba 3a cnyx0y y pesepsu jeaHe
0[] pePepeHTHUX CTpaHux apmuja. Aytopu Tor paga cyrepuily ga ,vua Koja cy npet-
XO[HO CRyXuna y BOjCLM NpeAcTaBrbajy Kiby4YHO PErpyTHO TPXKULLTE 3a pe3epBy M Hauu-
oHarnHy rapgy”. lNpu Tome ce HaBoam [9] n HEKONMWKO pasrora, Koju Cy y TOj Mepu onwiTe-
Baxxehu fa ce ca wuMa NoTnyHO CNaXeMo: ,BPEME U PECYPCH Koje je BOjHa opraHu3aLu-
ja ynoxuna y ocnocobrbaBate GMBLUMX BOjHMKA HUje Mpomnano, OQHOCHO GUBLLM BOjHULM
1 BOjHa nuua Beh cy npowunv cTaHaapAn3oBaHy obyky 1 Hema noTpebe aa ce ucta y ue-
NOCTW NOHAaBIba; CTeNeH Npeno3HaBatba U afekBaTHOCTY NOTPEOHMX 3Haa BUBLLMX BOj-
HUKa je Janeko Maka HEMo3HaHULa Hero y crydajy octanux nuua (Koju HUCYy mpoLunu
BOjHY 00YKy), Na je KWX0BO pacrnopefuBarbe Ha QYXHOCTU edpuKkacHuje u paumoHanHuje;
BOjHa opraHu3auuja Beh noceayje ogpefeHy npegctasy o nuuuma koja cy Beh 6una y
HEHOM cacTaBy (oLeHe ca obyke, U3 jeauHnLe, ca Bexon uta.)”. Takohe, n U3 UHOMBK-
JyanHor acnekta OMBLUMX BOjHMKA CUTyauMja je MHOTO jacHuja, jep U OHW UMajy CBOjy
npeacTaBy O BOjHOj CNyOu Ha OCHOBY COMCTBEHOT BOjHUYKOT MCKYCTBA.

Y cnyyajy PC, noteHuumjanHo HajnoxerbHuje 6une 6w cnegehe kateropuje kagpa:
BOjHMUM Ha JOOPOBOIBHOM Criyxery BojHOr poka (BACEP, ogmax no 3aBpLieTky obyke
Cy MoTeHuujanHu kaHgugatv 3a AP), BojHuum mo yrosopy (BITY, ogmax HakoH ucteka
yroBopa Cy NoTeHuujanHu kanauaat 3a AP), BojHM 0OBE3HMLM KOju Cy paHuje pacnope-
fleHu y paTtHe jeguHuLe (OBa KaTeropuja je Beoma MHTepecaHTHa 360r pecrnekTMBHOr MC-
KycTBa), BOjHU 06BE3HULM KOjU TPEHYTHO HEMAjy pacropes y paTHUM jeguHuuama v bus-
LWa npodhecrmoHanHa BojHa nuua.
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I'Ipmnpema NCTpaxneama 1 ,D.Vl3ajH YMUTHUKA

WcTpaxuBare 0 3aMHTEPEcOBaHOCTM 3a cnyx0by y AP koje je peanuaosao NHcTuTyT
3a cTpaTterujcka uctpaxusarwa Cektopa 3a nonutuky ogbpaHe MO, y noTtnyHocTn ce
yKnana y KoHUenTyarnHu Mogen nosHar y nutepatypu kao ,Crapterny MHTennureHue”
(npukasaH y pagy [6]). Haume, CW je gobuo 3apatak Aa M3BpLUM UCTPaXMBaHE O 3auH-
TepecoBaHOCTM 3a CryxDy y akTMBHO] pe3epBu 1 fa O TOME CauvMHU U3BeLLTaj 3a JOHO-
Cvoue ofnyka Ha BULLMM XWjepapXmjckum HuBouma (,CTejkxongepu”), OQHOCHO OpraHu-
3aumnjama MO HagnexHum 1 3auHTepecoBaHWM 3a NpobnemaTnky akTMBHe pe3epse (kao
WTO Cy YnpaBa 3a obaBese ogbpaHe, YnpaBe 3a ynpaBrbate FbyACKAM PECypcvMa,
uta.). Pagu peanusauuje pobujeHor 3agatka MHCTUTYT 3a cTpaTervjcka UCTpaXueara
00aBVO je HM3 aKTMBHOCTW KOje Ce MOry rpynucaTti y Tpy LenvHe: npunpeMa uctpaxmusa-
Ha, peanusaumja UCTpaxmeara M aHanusa gobujeHux nogataka ca u3pagom v gocrta-
BIbakeM W3BELLTaja.

OCHOBHM MPUHLMNN Yy EMIUPUJCKOM MCTpaxuBary Ounm cy: 6esycnosHa [obpoBosb-
HOCT yyewha UCMUTaHWKa, aHOHUMHOCT, CIy4ajHOCT y30pKa, pacrornoxusocT y ogpehe-
HOM nepuoay 1 cBeobyxBaTHOCT y cMUCIy da ce yyewhe y aHkeTuparby omoryhn wro
wupeM kpyry nuua. CBaku of HaBeAeHUX NPUHLMNA BaXaH je Ha CBOj HAUMH:

— [MowToBare nMpuHUMNa JOBPOBOSLHOCTM yyelwha y UCTpaxuBaky je, npe cBera,
YCMOBIbEHO 0AroBapajyhumM 3akoHckum ogpeabama (3awTuta nogataka, MMYHOCTH, Cro-
6ona, UTA.), anu je jow 3HavajHuje da ce 6e3yCrnoBHMM MOLITOBAHEM OBOM MPUHLMNG
nobujajy HeynopeavBo BanuMOHWjW U KBaMUTETHWU NOZALM HETO Kada Cy MCMUTaHWULM
NPUCUIBEHN Aa NPOTUB CBOjE BOIbE YYECTBYjY Y UCTPaXKMBakLY.

— MpWHUMN @aHOHUMHOCTY AMPEKTHO YTUYE Ha KBanUTET nojaTtaka TUMe LITO cy yye-
CHULWM cnoboaHM y UCKa3nBaky CBOjUX CTaBOBa M 0crobofeHn cTpaxa of noTeHumrjaHo
HeraTMBHWX MOCrneavla uspaxasarba CTaBOBa KOjU MOXAA HUCY Y OUPEKTHOM MHTEpecy
6uno kor ,cTejkxongepa’.

— CnyyajHocTt usbopa enemeHaTa y3opka U3 mpe nonynauuje jeaaH je o4 OCHOBHMX
dhakTopa Koju JONPUHOCK PENpPEe3eHTaTUBHOCTU. Y CKnagdy ca pacnonoXuBuM pecypcuma
U BPNO OrPaHWYEHNM BPEMEHOM WCTPaXuBaka, OMTa OpujeHTauuja y obesbehery
y3opka buna je ga ce obyxsaTu WTO BULIE MOTEHLUMjANHUX YYECHMKA aHKeTUpawa, anu
Oe3 nputncaka Aa ce Taj Opoj noBeha HapywaBaweM ocTanux npuHumna (obpoBosb-
HOCT Mpe cBera), kao HW HapyllaBakeM PefoBHWMX aKTUBHOCTW U 3afaTaka jeguHuua
Bojcke v opranmnsauuja MuHuctapctea ogbpaHe.

— Ob6esbehere cBeobYXBATHOCTM y30pKa MnpeacTaBrba nocebaH M3a30B y OKOSHO-
CTMMa Kaja je nonynauuja noTeHUmMjanHux KaHauaaTa BeoMa Benmka, kao LWTo je To cny-
yaj 3a aKTUBHY pe3epBy (NPaKTUYHO YMTaBa nonynauuja, ca ogpefeHum nsyseLuma Kao
LUTO Cy Hajmnahe u HajcTapuje KaTeropuje CTaHOBHULUTBA). Y TakBUM CnyyajeBuMa 0TBa-
pa ce YMTaB HW3 NUTaka 3a NNaHupake NpakTUYHe peanusauuje ctTpaxveara. Y KoH-
KPETHOM crnyyajy pellere je BUREHO y NPUMEHW CaBPEMEHUX, LUMPOKO AOCTYMHUX WH-
hopMaLMOHO-KOMYHMKALIMOHMX TEXHOIOMja kao LUTO je MHTEpHeT. Hanme, npunpemrbe-
Ha je eNeKTPOHCKa Bepavja YNUTHUKA O 3anMHTepecoBaHoCTH 3a cnyxby y AP, nocTa-
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BIbeHa je Ha cajT MO 1 nokpeHyTa je KpaTkoTpajHa, anu MHTEH3VWBHA Meaujcka noapLuka
paaun nHdopmMmucarwa Hajlwmpe nonynaumje o AP, y3 no3us 3a ydyewhe y uctpaxvsany
nyTeM MonyaBarba ENEKTPOHCKOT YNUTHMKA. 3a YCNeLwwHOCT OBOr MPUCTYNa HEONXOAHa
je BanuaHOCT NPeTnocTaBke O MacoOBHOCTK ynoTpebe M JOCTYMHOCTW UHTEepHETa LWMpOoj
nonynauuju. JacHo je Ja CBM MOTEeHUWjanHW UHTEPECEHTU 3a aKTUBHY pesepBy HeMajy
edeKTUBaH NPUCTYN UHTEPHETY, anu je TO jedHOCTaBHO PEAnHOCT Ha KOjy UCTpaXxuBayu
He Mory Aa yTudy. [letarbHuje uctpaxusare 0 KBaHTUTATUBHUM NokasaTerbuma JoCTyn-
HOCTW WHTEpHeTa M HUBOa Kopuwhewa MHHOPMAaLMOHO-KOMYHUKALIMOHUX TeXHoMorvja
0[] CTpaHe LmMpe nonynauuje Huje npeaMeT oBor paja.

KoHcynTaumje ca Kiby4HUM akTepuma jefaH Cy Of MPBUX U HajBaXHWjUX Kopaka y
npunpeMn ucTpaxvearma oBe BpcTe. MHuuujanHo u3nasawe 3afjataka of cTpaHe
KIby4HUX akTepa (,cTejkxongepa’) no npaewuiny je kpatko no obumy u cagpxajy, 4ecto
HELOBOJLHO jaCHO UNW BULLECMUCIEHO, Ca HE YBEK KOMMIIETHOM BU3WjOM MOryhHOCTY
peanusauuje, o4eKnBaHUX pesynTaTa, anv 1 notpebHWx pecypca 1 npeadycnosa, kao u
peanHor BpPeMeHCKOr OKBMpa 3a peanusauujy. 36or Tora uctpaxueaym nmajy obasesy
n notpeby Aa obaBe KOHCynTaumje ca KIibyYHWM akTepuma pagu KOHKpeTusauuje uc-
TpaxwvBayKor 3afaTka v eNMMUHNUCaba eBEHTYaNHUX HejacHoha u aunema. Ha ocHoBy
Tora moryh je garbm pag Ha [obvjeHoM 3agaTKy NPUMEHOM Hay4HOr MPUCTyna u OAro-
Bapajyhnx metoda. YnpaBo M3 TUX KOHCynTauuja npoucTude geTarbHuje ogpehewe
npobnema uctpaxueamwa, npeameTa, Lurba U METOLOMOrvje UCTpaxmBatba, Kao v Te-
Kyher HopMaTUBHOT 1 MOjMOBHOT ypeferwa nuTama U3 JOMeHa aKkTUBHE pesepBse U ca-
rmefaBaka MOTyRHOCTM U OrpaHuMyYera 3a peanusauujy nobvjeHor 3agaTtka y 3agaTtom
OKBUPY.

Y KOHKpeTHOM Ccryyajy, 3akiby4yeHo je [ia je nonynaumja noTeHuujanHo 3auHTepeco-
BaHWX kaHgmaaTa 3a cnyx0y y akTMBHOj pe3epBu BeOMa BenuKa 1 xeTeporeHa (TeopeT-
CKM, CBU rpafaHu Koju ncrykaeajy onwTe CTapocHE M 3gpaBcTBeHe ycnose). Pagn omo-
ryhaBara UCTpaxuBama CTaBOBa HajluMpe nonynauumje Hactana je mgeja ga ce carne-
Aajy MoryhHOCTY 3a aHKeTupare 3aMHTEPECOBaHUX Nuua NyTeM HTEpHeTa.

[pyra naeja 3a peanusaumjy UCTpaxueama 0QHOCK Ce Ha poKycupare Ha ogpefeHe
KaTeropuje nuua koje cy [OCTYMHe 3a aHKeTUpawe, a MoTeHuujanHoO Cy BPRoO MHTepe-
CaHTHe ca acnekTta notpeba cucrema onbpaHe. Ty je, NPaKTUYHO, pey O NuUuUMMa Koja cy
npoLuna BojHy 0ByKy, TpeHyTHO page y Bojcun Ha ogpefeHo Bpeme (no yrosopy) unu cy
Beh y cucTemMy eBuaeHUMjE KAo BOjHWU 0BBESHULMN.

Y TOM cmucny hOKYC UCTpaxKuBaka M HenocpeHe peanusaumje 6uo je Ha cnegehum
kaTeropujama nuua:

— BOjHMLMMA Ha [,OOPOBOSBLHOM oAcnyxeky BojHor poka (BACBP),

— BOjHMLMMa 1o yrosopy (BIY),

— BOjHUM 06Be3HMLMMa (B/0) koju cy Beh pacnopehenu y paTtHe jeanHuue (BOPPJ),

— B/0 y €BMAEHLM}M BOjHOTEPUTOPMjAITHNX OpraHa Koju H1Cy pacnopeheHn y paTHe je-
AvHuue (BOHP); n

- rpahanuma (') koju camu npuctyne uHTepHeT cajty MO 1 nonyHe ynuTHUK.
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MNpoyyaBarwe nutepaTtype o npobnemy u npegMeTy UCTpaxuBawa CacTaBHM je
[e0 CBaKor HayYHOMCTpaXmnBayKor Nogyxeara, na Tako v OBOr. Y KOHKPETHOM cryya-
jy 3apatak Huje 6uo Humano nak. Haume, npoHanaxere ogrosapajyhe nurepartype
U [OCTYMHUX WCKYCTaBa M3 CTPaHMX OPYXaHWX CHara O UCTpaXuBaruMa 3auHTepe-
COBaHOCTM 3a cnyx0y y aKTMBHOj pe3epBu W3BPLLEHO je y orpaHMyeHom obumy, npe
cBera 360r CKPOMHOCTM CaMor NpeAMETHOr onyca, WTo je nocrneauua HoBUHe camor
deHoMeHa, NocebHO y crny4vajy opyaHux cHara BehnHe eBponckux semarba. Pesyn-
TaTV M MPUCTYN y PaHUjUM UCTPaXMBabUMa Yy HEKUM 0f pedhepeHTHUX CTPaHUX Opy-
XaHWX CHara NocnyXxunu cy kao OCHOBA 3a AeduHNCake YNUTHUKA, METOAA reHepu-
cakba nogataka u ghokycupare Ha ogpefeHe kateropuje kagpa of UHTepeca 3a cu-
cTem ogbpaHe, y3 UCTOBPEMEHY BUCOKY PacrnofioXMBOCT 3a UCTpaxuBawe. Y KOH-
KpeTHOM cry4yajy ped je o opyxaHum cHarama CA[l y kojuma mocToju gyxa npakca
npuUMeHe KoHuenTta npodecnoHanHe Bojcke 1 [obpo paspafeHn MexaHu3mm pesep-
BHMX CHara, anv W CaMuX UCTPaxuBawa O 3aMHTEPECOBAHOCTW 3a BOjHY cryxby y
pesepsu. CTaHa uckycTtBa ynpaBo noTBpfyjy notpeby obyxsata y ucCTpaxvBamwy
OHUMX KaTeropwja nuua 3a Koja ce cmaTpa a cy BeoMa MorogHa 3a npujem y akTUBHY
pesepBy, Na je y TOM cMUCNy npodunucaHa u opujeHTauuja UcTpaxuBara Ha npee
4yeTupu kateropuje nuua, ogHOCHO Ha cnegeha nvua: BojHUKE Ha [OOGPOBOSBLHOM
CNyXekhYy BOJHOT pokKa, BOjHUKE MO YroBOpy, BojHe 06BE3HMKE pacrnopefeHe y paTHe
jeamHuue n HepacnopeheHe BojHe 06Be3HMKe.

MNpBK KOHKpeTaH pesynTaT HaKOH KOHCyMnTauuja ca Krby4YHUM akTepuma, jacHor
dopmMmynucara UCTpaXMBaYKOr OKBUpa, aHanuse cagpxaja y pedepeHTHoj nutepa-
TYPW W CTPaHWUX UCKYCTBa, jeCTe u3paga HaupTa YyNUTHUKA 3a UCTpaXuBame O 3auH-
TEPECOBaHOCTU 3a CNyx0y y aKTWBHO] pe3epBU. Y KOHKPETHOM crydyajy, cagpxaj u
CTPYKTypa HaupTa YNUTHWUKA peanu3oBaHM Cy Ha OCHOBY MPEeTXOAHO 06aBrbeHux
YCMEpPEHUX UHTEpBjya ca npeAcTaBHUUMMA OpraHusauujckmx LuenuHa MuHuctapcTea
oabpaHe n Bojcke 3anHTEpPeCcOBaHMX W HAAMEXHWX 3a NUTaka akTMBHE pesepBse, Kao
1 Ha OCHOBY CTaBOBa M MULUIbEHA LUMPETr Kpyra UCTpaxuBaya y UHCTUTYTY, YKIby4y-
jyhm n uctpaxusade y obnactu BojHe ncuxonoruje. Of Benvke KOpUCTU y AM3ajHY
CTPYKType ynuTHUka buna cy u ogpefeHa cTpaHa NCKYCTBa 04 Kojux ce nocebHo u3-
[Bajajy ucTpaxuBawa obaBrbaHa y npeTxogHum geueHujama y sojcun CA[ [9,10].
HaupT ynuTHUKa 3aTuM je LMpKynapHO OOCTaBIbEH Ha npernes Wupem Kpyry Krbyd-
HUX akTepa Yy LEenoj opraHu3auuju pagu gogaTHor noborblwara v nogusata Keanu-
TeTa. HakoH Tor npoueca v aHanuse n umnnemeHTauuje gobujeHnx npegnora, npu-
mMeabu M MUWIbEHA O NPeANOXEHOM TEKCTY YNUTHUKA, OH je U3MEHEH U LONYHEH,
na je copmupaHa KoHauyHa Bep3uja cafpxaja v hopMe YNUTHWKA 3a UCTpaxuBame
3aMHTEepPecoBaHOCTH 3a cryx0y y akTUBHOj pe3epBu.

Capgpxaj n popma ynuTHUKa KOju je KopuLheH y 0BOM UCTpaxuBaky npukasaH je
Ha cnuum 1 (NpBa cTpaHa ynuTHWKA) U cnuum 2 (apyra cTpaHa ynutHuka). [MuTara y
YMUTHUKY TpynucaHa cy u pacnopefeHa Ha ABe cTpaHuue nucta nanvpa A4: onwTu
noJaum 1 nogaum o MHOPMUCAHOCTM O BOjHOj Cryx6u Ha jegHoj cTpaHm (cnuka 1) v
rpyna nutamwa O 3auHTEPECOBAHOCTW W MOTUBALMOHUM pakTopuma, Ha Apyroj cTpa-
HU (cnvka 2).
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UPITNIK
o zainteresovanosti za shuzbu u aktivnej rezervi

TVOD: Inshiut za strategijska 1shafvana kao nauinostrafacka argamzaona u sastawn Sektora za polmku
odbrane Mimstarsha odbrane Republike Srbge, dolio je zadatak da reahzuje istrazivanje 52 ciljem spoznaje
nvos Zamteresovanost hea iz gradanstia za shufbu v akiivne) rezeria 1 ufeice U murcinim misljamns.

Aktrma rezerva (AR, kzo relativio novi koncept podranmneva sklapanje ugovora o gotovostl za angafovamye 1
angafovanju po POV U vojno] jedimcl, uz mogucnost upudivana u Mrovne operactje van zemlje

MOLIMO VAS da date svo) doprmoes popumjavanjem oves Upitnika 1 slanjem i1stog na advesu: Institut =
strategijska 1strazvanja, Nemanug qmaka 38 Beograd 11000; i slamyem elekironcke forme pcplm_]amg
upinika na elakivonzkn adresu: 1mamod sovrs. Zahvalpgemo vam na doprimosu 1 posvedens) pazml.

Anketiranje je na dobroveljno) osnovi, anonimne i pamenjeno samo za deklarizam clj.

OPSTI PODACT:

1. Starost —broj godina Zivota:
A imoam do 25 godina V. mam 33 do 35 godma D. imam 41 do 50 godina
B. imam 26 do 32 godina G. mmam 36 do 40 godina

2 Pal: A Zenski B Muski

3. Mesto stanovamja: . Opstima:

4. Zamimanje — profestja:

5. Zaposlen: NE DA

6. Napvila zavrSena skola: A Osnovna ikola, V. ViZa ikola,

B. Srednja kola, G. Falultet

7. OZemjen-Udata: NE DA Brojdece:

8. Zawriic-la sluZenje vojnog roka sa ouzjemy NE = DA

9. Da I se bavite sportony NE DA

10. Tmate b dijagnostikovanih psihofizickih oboljenja: NE DA

INFORMISANOST O VOJNOJ SLUZBL:
11. Omoguénost angazovanja u Aktivim Fezervn sazmao sam preko:

A Novina, radija. televizme G. SaInfernet sajta MO 1 VS
B. Casopisa «Odbranas D. Od poemanika
V. Od vojnotentonjainih organa B. Drugo:

12. Pommati sumi svi uslovi i postupak sklapanja ugovera za Aktivin Rezen: NE DA
13. Od angazovanja u Aktivno] Rezervi za svaki mesec angaZovanja v jedici u zemlji oéelagem
NOVAC 11 MeSeEnom 1o

A Ne oéekujem novac G. do 40,000 dinara
B. do 20,000 dinara D. do 50,000 dinara
V. do 30,000 dinara D. viSe od 30,000 dinara

14, Od angazovanja u Aktivno] Rezervi (za svaki mesec ufeSca u miroviim operacijama van
Republike Srbije) ocelujem novac u mesefnom imosu:

A Ne ofekujem novac

B. do1.000%

V. do 1.500%

G. do2.000%

D. do3.000%

B. vise od 3.000 §

Cnuka 1 — YnumHuk o 3auHmepecosaHocmu 3a criyx6y y AP (npea cmpaHa ynumHuka)
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ZAINTERESOVANOST ZA VOINU SLUZBU:

Oecenite svo] nivo

zamteresovanast z3 sklapanje LAz
ugrvora za Akfivou Rezeru 2 - Uglavnom se ne slazem
ozmadavaniem sa H ogovarajuce

rubrike za ocens od 1 do 5. 4 - Uglavnom se slafem
Inadenja ovih brojena su slededa:

1 — Apeoluino se ne slazem

3 —Misam sipwan

U gl avmom se
ne slakem

Apsoluino se

ne slakem
Misam siguran

5 — Apeoluno se sladem

Uglavnom se sladem

Apsolutng se slakem

et
-
L
4=

A

Veoma sam zamteresovan-a za shifbu u Aktnmo) rezerv (AR)

[

Veoma sam zamteresovan-a za uéesce u Miroviim operacijama
van Republike Srbije

Ljubav prema otadzbin je glavi razlog da pristupim AR

Briga za mur u svetu je glavni razlog da pristupim AR

Ljubav prema cnezju je glavm razlog da pnstupim AR

Poroditna tradicija je glavm razlog da pristupim AR

Sticanje novih manja je glavni razlog da pristupim AR

Prilika za putovanje je glavni razlog da pristupim AR

bl Il Bl I Bl Bl B

Novac je glavni razlog da pristupim AR

—
=]

. Radoznalost je glavni razlog da pristupim AR

—
—

. Avanturizam je glavni razlog da pristupim AR,

—
ual

. Upomnavanje novih ljadi je glavni razlog da pristupim AF.

Laa

. Zdravstveno osiguranje je glavm razlog da pristupim AR,

—
=

. Prilika da naredujem drogine je glavni razlog da pristupim AF.

—
L

. Ljubav prema vojmickem fivotu je glavni razlog da pristupim AR

—
=2

. Sticanje nowvih kvalifikacija je glavmn razlog da pristupim AR

—
-]

. Glavni motiv za slufbu u AR je nesto drugo

{napisati):

18.

Spreman sam za povecanse psihicke i fiméke napore

19.

Spremsn sam za duZa odsustva od porodice 1 mesta Zvljenja

20

Moje zdravstveno stanje je odliéno

1.

Muoja prethodna iskustva sa vojnom shifbom su odliéna

Cnuka 2 — YnumHuk o 3auHmepecosaHocmu 3a ciiyx6y y AP (Opyea cmpaHa yrnumHuka)
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Peanusauuja emnmpujckor UCTpaxuBara

HenocpegHa peanu3auuja eMnmMpujckor MCTpaxmBaka NyTeM NonykaBaka YNUTHUKa
y NcaHoj hopmMuy M3BPLLEHA je 3a OHE KaTeropwje UCUTaHuKa Koju cy bunu JoCTymnHm 3a
yyewhe. To cy cnegehe kateropuje: BOjHAUM Ha JOOPOBOIBHOM Cry»Kehy BOjHOT POKa,
BOjHMLM MO YroBopy, BOjHM 06BE3HMUM Koju cy Beh pacnopefeHn y paTtHe jeguHule u
BOjHM 0OBE3HNLM KOjU CYy Y €BUAEHLMj BOjHOTEPUTOPMjarHAX OpraHa, anu jowl Hucy 6u-
1 pacnopeheHn y paTHe jeguHuLe.

YcnewHocTn peanusaumje eMnmpmrjcKor UCTpaxmBara 3HaTHO je JAonpuHena Ynpasa
3a ofHoce ca jaBHowhy MO, koja je Meaujckn nogpxana peanusauujy, Tako WTo je ny-
TEM eneKTpoHckux, TB 1 nucaHux Meawuja v rmacuna ynosHaeana jaBHocT o Tekyhem uc-
TpaxwuBawy. Takohe, Ynpaea 3a ofgHoce ca jaBHowhy o6e3benuna je noctaBrbare
YNUTHUKA Ha MHTEpHET cajT MO pagn MHTepaKTUBHOT aHKETMpaka noceTuoua cajra. Y
BP0 KpaTKOM BpEMeHy OCTBapeHa je capadra ca npeactaBHuuuma Ynpaee 3a ogHoce
ca jaBHOLWRNY O TEXHNYKUM AeTarbima 3a eBUAEHLUMjy MPUKYNIbEHNX NoAaTaka Ha OCHOBY
eNeKTPOHCKe Bep3uje ynuTHUKa. EnekTpoHcka dhopma ynuTHUKa NocTaBrbeHa je Ha cajT
MO, [11] 21. 11. 2014. roanHe 1 TUME NocTana JOCTynHa noceTMoUMMa cajTa (3a Mare
o[ Mecel AaHa of nocTaBrbama Ha cajT MO, ynuTHuK je nonyHuno suwe og 700 nuua).

AHKeTMparbe BOjHMKA Ha JODPOBOILHOM Criyxeksy BojHOr poka (BACBP) u BojHuka no yro-
Bopy (BIY) peanu3oBaHo je y jeavHvLama v rapHu3oHuma nsabpaHuv y capagrm ca Hagne-
XHUM opraHumMa Bojcke Cpbuje. [JoOpOBOIBLHO CryxeHe BOJHOT poka peanuayje ce y HEKomnm-
KO LieHTapa 3a 0byky (Combop, BarbeBo, JleckoBal), rae ce peanuayje OCHOBHa BojHa 00yka y
Tpajakby O OKO LLECT HedEerba, a HakoH Tora Ce Y HApeAHMX LWECT Heaerba peanumsyje MHan-
BUAyariHa crneumjanmcTuyka obyka y Apyrm LeHTpuma. [JoGpoBOSbHO CryXeHe BOjHOr poka
opraHu3yje ce HEeKOMKO MyTa roAuLLk-e Y KBapTanHuM pasmauyma (MapT, jyH, centembap,
Jeuembap), a nonynaumja BojHMKa Ha LOBPOBOIEHOM CyXeHy BOJHOT poka je peaa BenuuvHe
BYLLE CTOTMHA NWLA. Y KOHKPETHOM Crny4ajy, aHKeTUpaHo je BuLe Of jeaHe TpehunHe BojHUKa
reHepauyje ,Centembap 2014”, koja je Gpojana 448 BojHuka [12]. Y KOHTEKCTY penaTMBHO Ma-
nobpojHe nonynaupje BojHMKa Ha [OOPOBOILHOM CryXKeky BOJHOr poka, Tpeba uctahu aa je
VHTEPECOBak-E 3a A0DPOBOILHO CryXeHe W Yy OBOM MEpUody MCKasano BULIECTPYKO BULLE
kaHguaara (2.703). bpojHocT nonynaumje BOjHVKa Ha JOOPOBOIBHOM CITyXKEHY BOJHOT poKa je
CIVYHa W'y OpyriM neproayma, Ha npumMep: reHepaumja ,Mapt 2015” 6poju 599 BojHuka [13].

Y karteropuju BojHuka no yroopy (BITY) aHkeTupaHo je 224 nuua U3 cactaBa BULLE
jeAVMHULA Yy HEKONMKO rapHU3oHa. Pagum onTumanHe peanusauuje UCTpaxviearba y Beoma
KpaTKOM pacrnonoXMBOM BPEMEHY U OrpaHUYEHNM peCypcvMMa, aHKeTUparbe BOjHUKA MO
YroBOpY peanv3oBaHo je y UCTUM jeauHuLama, rapHM3oHuMa 1 MCTOM nepvogy, ynopeao
Ca aHKeTUpareM BOjHVKA Ha JOOPOBOIBLHOM CryKehy BOJHOT poka.

AHKeTUpaH-e BOjHMX 0OBE3HVKa peann3oBaHo je y capaitu ca Ynpasom 3a obasese of-
OpaHe 1 HMXOBE MPEXEe BOJHOTEPUTOPMjaHNX OpraHa, kKao M Mpeko Ynpase 3a Fbyhcke pe-
cypce leHepanwTaba. Auctpubyumja ynuTHMKE, HUXOBO MOMyH-aBake 0f, CTPaHe BOjHMX 00-
BE3HVKa, NPUKYNIbake U JOCTaBIbakbe UCTPaxvBauuma y MIHCTUTYTY NpakTUYHO je y ueno-
CTV peanus3oBaHo NyTem pecypca 1 opraHa oBux ynpaea. Tpeba Harnacutv ga je emnvpuj-
CKO MPVKyNIbare NoaaTaka pearnm3oBaHo y OKBUPY TEKYNX aKTUBHOCTY 6e3 HMXOBOr Hapy-
wasaka. OBuM nyTem 0be3beheHn cy nogauv 3a Ase kaTeropuwje ucrmtaduka. To cy:

— BOjHM 00Be3HMLYM Koju cy Beh pacnopefeHn y paTtHe jeanHuue (BOPPJ), (aHkeTHe
ynuTHUKe nonyHuno je 113 nuua),
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— BOjHM 06BE3HMLM Koju 1O capa Hucy Bunm pacnopefenn y patHe jeanHnue (BOHP),
(aHkeTHe ynuTHUKe nonyHuno je 290 nuua).

3a kateropuwjy ucnutaHuka ,Ipahann” gobujeHn cy nogaum 3a 708 nonyweHnx enek-
TPOHCKMX yMuUTHUKA ca cajta MO, Kkoje cy nonywaBany aHOHUMHU YYECHWLM — MOCETUOLM
cajTa, y nepuofy of kpaja HoBemOpa [0 cpeavHe deuembpa 2014. roguHe, y NOTNyHO
cnobogHom npucTyny 3a cee rpafaHe. HauvH ucnutvBara CTaBoBa jaBHOCTW NYTEM enek-
TPOHCKOT YNWUTHWKA Ha MHTepHeT cajTy MO npBu NyT je NpuMekeH y cuctemy ogbpaHe
Aao je Beoma fobpe pesynTare. Y penatMBHO KpaTKoM BpemeHy AoOujeH je kBanuTeTaH,
CryyajaH y3opak npumepeHe BenmyuHe. OBOM NMUMOHWMPCKOM MOAyXBaTy NPETX0AWna je UH-
TEH3VBHa KoopauHauuja 1 capafma pasnuanTux opraHusauujckvix uennHa MO, y npeom
peay VHcTUTyTa 1 YnpaBse 3a ogHoce ca jasHowwhy. Y cB/M mModanuteTma ucTpaxusarba
npoLiec aHkeTUpara b1o je aHOHMMaH 1 Ha JO6POBOIbHOj OCHOBY.

IMpuka3s onwmux Kkapakmepucmuka y30pKa

Ha noueTky crieau npukas onwTUX napameTapa y Beau ca peanv3oBaHuM emMnmpiuj-
CKUM WUCTpaxmBareM, OAHOCHO NpuKa3 CTPYKTYpe aHKeTUpaHUX Nuua no KaTeropuju ka-
Apa, No HauuHy peanusaumje aHKeTUpakba, Kao W Nperneq cTapocHe, NosHe 1 o6pasos-
He CTPyKType ucnutanuka. OBi nogaum gatv cy TabenapHo pagu 6orbe nperneaHocTu.

Tabena 1 — KameeopujanHa cmpykmypa y30pka

MNPEMMEN CTPYKTYPE PEAJIU3OBAHOI Y30PKA
Kateropwuja ncnuraHuka Y@eyagigrg%ue MeTop aHkeTupata
1. | BojHnum Ha fo6pOBOrLHOM Cyeky BojHor poka (BACBP) 10,3 NUCaHN YNUTHWK
2. | BojHuum no yrosopy (BMY) 15,1 NUCaHN YNUTHWK
3. | BojHn ob6Be3Huum ca patHum pacnopegom (BOPPJ) 7,6 MUCaHN YNUTHUK
4. | BojHu o6Be3Huum 6e3 pacnopena (BOHP) 19,4 MUCaHN YNUTHUK
5. | Fpahann 47,6 €NEKTPOHCKU YNUTHUK
Tabena 2 — CmapocHa cmpykmypa y30pKa o kamezaopujama
MPEMNEQ PACNOAEJE MO CTAPOCHUM KATEFTOPUJAMA (%)
KATEFTOPWJA YYECHUKA AHKETE

=

CrapocHe kateropuje ~ 5 =

m o o el

(&) > a T =

= 5 2 2 &
[lo 25 ropgnHa cTapocTm 84,4 22,3 1,8 9,0 35,0
Op 26 po 32 rognHe ctapocTu 12,3 52,2 19,5 37,7 65,0

Op 33 po 35 rognHa cTapoctu 0,0 12,1 12,4 221 0,0

Op 36 o 40 rognHa ctapocTu 0,0 7.1 12,4 11,8 0,0

Op 41 po 50 rognHa cTapocTu 0,0 45 47,8 13,1 0,0

Hwje ce usjacHuno 3,2 1,8 6,2 6,2 0,0
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M3 Tabene 3a cTapocHe KaTeropuje yoyasa ce JOMWHaLMja Mnafux cnuTaHuka, LWTo
j€ pasyMIbMBO 3a kaTeropujy BojHUKa Ha LOOPOBOILHOM CIyXEHY BOjHOr poka, AoK bu 3a
kateropujy ,rpafiaHn” moryhe objaluterse oBe nojaBe 6wno ga cy mnane 0cobe CKMoHu-
j€ MoZdEepHUM MHCGOPMaLMOHUM TEXHOMOrMjamMa, kao U MOAEPHUM HauYMHUMa KOMYHWKa-
uuje. Pacnogene pekseHuUuja 3aCTYNSbEHOCTM OCTaNIMX CTAPOCHMX KaTeropuja Ha4YesHo
cy oyekmBaHe. 3a obe kateropuje BOjHUX 0OBE3HMKA yOUrbMBa je Mana 3acTynibeHOCT
HajMnahux nuua (4o 25 roguMHa CTapocT), LUTO je NorvyHa nocneauua npectaxHka oba-
BE3HOT CMyXeHa BOjHOr poka. Hanme, npometbeH je ped BenuumHe Gpoja nuua koja cny-
e BOjHW pok J06poBOrbHO (0ko 2.500 Ha roauLIHeM HUBOY) y OOHOCY Ha perpyTHU no-
TeHuwjan Haumje (koju je, no cnoboaHoj npoueHu, ckopo 20 nyta Behu). MocebHO NHTe-
pecaHTaH je BUCOK yaeo HajcTapujux nuua (41 no 50 rogunHa) y kaTeropuju BojHUX obse-
3HMKa Koju Cy paHuje pacnopeheHn y paTHe jeauHuue, wro he y HapegHoj AeleHuu ao-
hu fo uspaxaja 36or noTpede HKxoBe 3ameHe Mnahum nuumma.

Tabena 3 - lNonHa cmpykmypa y30pka no kamezopujama

NPErNEQ UCMTUTAHUKA MO NONMHOM OAPEBERY (%)
KATETOPUJA UCTINTAHUKA
=
Mon o - E
m o o el
(&) > o T =
=5 C o o o
o m m m =
XKeHcku non 11,7 12,1 0,0 0,0 12,4
Mywikn non 88,3 86,2 100,0 84,1 87,6
Hwje ce usjachuno 0,0 1,8 0,0 15,9 0,0

Kputepujym nosHo odpefjerse yBefeH je y YNUTHWUK Ha OCHOBY Baxehux JOMUHAHT-
HUX MapagurMu u TpeHgoBa. EBuOeHTHa je pecnekTBHA 3aCTynibeHOCT LA XEeHCKOT
norna y CBUM kaTeropujama, ocum y obe kaTeropuje koje ce 04HOCE Ha BOjHE 0OBE3HMKeE.
MHoukaTuBHO je fa ce penaTMBHO BWCOK MPOLIEHAT BOjHWMX OOBe3HWKa U3 eBUAeHUMje
YnpaBe 3a obaBe3e ofbpaHe Huje U3jacH1o No OBOM NUTakLY.

Tabena 4 — O6pasogHa cmpykmypa 006ujeHoe y30pKka no kamezopujama

NPErNEQ UCMTUTAHUKA MO LLUKONCKOJ CNPEMW (%)
KATEFOPUJA UCTINTAHKA
=
o - I
HuBou obpasoBarba § E % % é
m m o
—
OcHoBHa LWwKona 0,0 1,8 1,8 14,2 7,8
Cpeptba Wwkona 92,9 83,5 65,5 68,2 54,7
Buwa wkona 4.5 8,0 11,5 6,9 9,9
dakyntet 2,6 6,3 21,2 9,7 27,7
Hwje ce usjacHuno 0,0 0,4 0,0 1,0 0,0

325



BOJHO [ENO, 5/2015

Mo KpuTEPUjyMY WKOJICKA Cripema, OBHOCHO HUBOW 0Bpa3oBatba, HeMa BENMKUX U3HEHa-
flerba; MPETEXHO je pey 0 MLMMa ca 3aBpLUEHOM CpeaHOoM LuKonoM. NHaukaTveHa je pena-
TMBHO BMCOKa 3aCTYMIbLEHOCT NUua ca hakynTeToM Yy KaTeropuin ,JrpahaHun’, LWTo mnak Huje
u3HeHahewe ¢ 0031MpoM Ha HMBO 3anocneHocTu (cnepeha Tabena) n crapocHy Aob nuua y
Toj kaTeropuju (MMua mnahner foba koja cy nHade y Mar0j Mepy 3anocreHa Hero crapuju).

Tabena 5 — PadHo-cmamycHa cmpykmypa 0obujeHoe y30pka no kameaopujama

MPEMNEQ NCNUTAHWUKA NO KPUTEPUJYMY 3ANMOCIIEHOCTU (%)
KATEFOPUJA UCTINTAHKA

Kputepujym 3anocneHocTu o - ;

8 > g = <

= 5 2 2 &
HesanocneHo 83,1 0,0 31,0 52,9 60,5
3anocneHo 13,0 100,0 67,3 40,5 39,5
Hwje ce usjacHuno 3,9 0,0 1,8 6,6 0,0

PesynTaTtn nokasyjy Benuku yaeo He3arnocneHux nuua y CBuM kateropujama, ocum y
kateropwju BIY (BojHMUM NO YroBOpY) KOju Cy CBU 3anOCHEHMW.

AHanusa gobujeHnx nogataka u pesyntatu
Pesynmamu o usgopuma uHgopmucarba o criyxbu y AP

AKTMBHa pe3epBa, kao 1 pe3epBa yorLuTe, MOXe Ce nocMaTpaTi v Kao Besa uamehy apy-
LUTBA W BOjHE OpraHu3auyje. Y AeMoKpaTckuMm ApyLUTBMA MHOTO Naxxe nocsehyje ce oap-
XaBarby Be3a, U3rpafru ogHoCca, MPOTOKY MHdopMaLmja, uaeja u rbyam usmehy apywrsa u
BOjcKe. Y TOM cMuCIly, 3HayajHO je cTehu yBUA Y HauMHe KOMyHUKaLWje, OOQHOCHO MHAOPMU-
cakba npunagHvka apyluTsea o forafajuma y BOjHOj opraHusaumjn. 3aTo je ucnutaHuumuma y
YNUTHWKY NOoHyNeHo aa m3abepy Hekw of MoHyheHx 0AroBopa 3a M3BOP MHGOpMKCaHa O
MOryRHOCTW aHraxxoBar-a y akTWBHOj pe3epBu. Y YNUTHUKY Cy noHyheHn cneadehn ussopu:

— HOBUWHe, pagmo n TB — onuuja jaBHKUX rnacuna Koja Cy LUMPOKO pacnpocTpameHa,
[0CTa no3HaTa u penaTMBHO JOCTYNHA MHOMMM rpahaHuma;

— vyaconuc ,0Opbpana”, — jaBHo rnacuno MO u BC y kojeM ce o6jaBrbyjy cBe BecTu y
BE3MW C pagoMm 1 dyHkumoHucawa MO v BC. 'pachuykm je 6orato onpemrbeH, 3a cagpxaj
OpvHe pegakumja npoecmoHanHnx HOBYHapPa, a U3nasu ABa nyTa MeCceyHo;

— BOjHOTEpUTOPUjanHK OpraHn — uMHTerpanHu geo MunuctapctBa opgbpaHe, anum cy
NMPOCTOPHO pacnopefeHn Ha Wupoj Teputopuju. Mpeactasrbajy jeaHy o4 Kiby4HUX Tava-
Ka rge 3auMHTepecoBaHu rpafaHu mory JobuTu peneBaHTHe M noysaHe WHopMaumje y
BE3U C BOJHOM Cryx0oMm;

— uHTepHeT cajt MO 1 BC. 3a pasnuky of apyrux ussopa UHdopMmucarsa Koju cy rno-
CTOjanu y OyXem NpeTXOAHOM NEpUoay, MHTEPHET Ce HAMETHYO Kao jedaH Of MMnepaTus-
HUX MeApmja, HapoYNUTO y NOCNeaHMX AeceTak roanHa, y3 CTanHu TpeH pacta v JOMUHa-
umje. MNpu ToMe, HEroB 3Ha4aj je 060CTPaH — 1 3a KOPUCHUKE U 3a NpyXKaoLe Ycnyra;
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— NO3HaHWK — no3HaHuua. OBaj U3BOP HaBeeH je Ha OCHOBY MPeTNoCcTaBke Aa npunag-
HULW Bojcke xuBe 1 page y HEM300BaHOM OKpYXeky, OOHOCHO Ja cy ,Ae0 Hapoaa” u3
Kora MoTWYy U Aa, YNpKOC CneumdUyHOCTU BOJHOT MO3WBa (Mpecerberba, orpaHnyversa,
uTh.), ycneBeajy Oa ofpxe, CTBOpe M pasBujajy couyjanHe Be3e ca HEeBOjHOM OKOMMHOM Y
Kojoj >xmBe. 3aTo je NOrMYHO NPeTnocTaBuUTU fa he UX KOHCYNTOBATW NpujaTterbk U No3Ha-
HULW KOju Cy NOTEHLMjanHO 3anHTEPECOBAHM U 3a NUTake CRyX0e y aKTUBHOj pe3epsay;

— [pyrv U3BOp MNK Ce He M3jallikaa, — onumja Koja je noHyfheHa ca UMrbeM Ja 3a0kpyxu
CKyn NorMykM Moryhnx onumja o4roBopa Ha nutake 0 MHHOPMUCAHOCTU O aKTUBHO]j pE3epBU.

Tabena 6 — HayuHu uHghopmucarba 0 akKmueHoj pe3epsu aHKemupaHux auya rno kKameaopujama

NPErNEQ N3BOPA NUHO®OPMUCAHA O MOT'YRHOCTU AHTAXXOBAHA
Y AKTUBHOJ PE3EPBU (%)
KATETOPUJA UCTIMTAHUKA

§

M3Bop nHopmucara a 2 o fé

(&) > o I =

=3 C o o o

o om om o —
A. HoswuHe, paguo, TB 13,6 9,4 13,3 15,9 23,2
B. Yaconuc ,0nbpaHa” 71 9,4 0,9 2.1 3,7
B. BojHoTEpUTOpPMjANnHW OpraHm 34,4 30,4 42,5 53,6 3,8
I". MHTepHet cajt MO n BC 17,5 17,9 8,0 10,4 50,4
[. Mo3sHaHnum 15,6 14,3 12,4 11,1 9,6
. [pyru n3sop unu ce He usjaliasa 11,7 18,8 23,0 6,9 9,3

Y cnyyajy nuua u3 kateropuje ,I'pahaHn”, MHhopMUCAHOCT O OTBapaky MoryhHoCTH
3a cKnanarbe yroBopa 3a cnyxo0y y akTMBHOj pe3epBu JOMUHAHTHO je 06e3befeHa nyTem
MHTepHeT cajta MO u BC”, pok je apyrv ytuuajHu ussop ,HosuHe, paguo u TB”. Ha
OCHOBY OBUX pe3ynTaTa MOXe Ce 3aKiby4uTu fa je Meamjcka kamnarba Koja je npatuna u
npomoBwucana KoHUenT ,AKTUBHe pe3epBe” Ouna BeoMa ycneluHa YrnpKoc KpaTkom Bpe-
MEHY 1 OrpaHMyeHM pecypcuma.

Tabena 7 — PaHeupar€ Ha4yuHa UH(hopmucara 0 akmugHoj pe3epsu aHKkemupaHux nuuya

PAHTMPAKE N3BOPA NHOOPMUCAHA

PAHI 1O KATEFTOPUJN UCNUTAHUKA < <t

Pos) e

o T <

— < (@]

= ac o =

M3Bop nHbopmmucara T < <=

o - <€ To o

[a) [a o Tal < o9

(&) > o T < = >me

(=3 C o o o > oI

m m m m [ (&) S-S
HoswuHe, paguo, TB 4 5 3 2 2 16 3
Yaconwuc ,0n6paHa” 6 5 6 6 6 29 6
BojHoTeputopujanHu opraHu 1 1 1 1 5 9 1
WHTepHet cajt MO 1 BC 2 3 5 4 1 15 2
Mo3HaHuK-La 3 4 4 3 3 17 4
[pyrn n3sop 5 2 2 5 4 18 5
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YTtnuaj yaconuca ,0pbpaHa’, kao 3BaHuyHor rmacuna MO n BC, Huje Ha 3aBUOHOM
HUBOY M Yy Cnyyajy CBUX KaTeropuja nuua nocrnefwu je no paHrupawy. MHankaTueHO je
Ja je vak u caktop ,Mo3HaHuuK”, Koju je y CylWwTMHU HedhopmanaH, HeobaBesaH 1 bec-
nnartad, No yTuuajy HagMallvo y CBWUM KaTeropujama aHkeTupaHux nuua vaconwc ,Oga-
OpaHy” Kao NUCT Koju M3nasu pedoBHO, Ca jakoM M OPOjHOM pedakumjoM Uy 13y3eTHO
KBaNWTETHO] 1 CKYMOj LUTaMNK, y3 04NNYHO paspaheH cuctem anctpubyupuje.

PesynTtatn pobujeHn 3a nperneq 13Bopa MHGopM1cara O oTBapaky MoryhHoOCTU 3a
cKnanake yroBopa 3a cnyx0y y aKTWBHOj pe3epBM Nokasyjy 13pasuty AoMUHaLujy dhakTo-
pa ,BojHoTepuTOpHMjanHu opraHu” 3a CBe YeTMPU NocMaTpaHe KaTeropuje nuua Koje cy y ja-
CHOj Be3u ca cuctemom oabpane (BACBP, BITY u BojHn 06Be3Huum y obe kateropuje).

Pe3ynmamu o Husoy 3auHmepecosaHocmu 3a cryx6y y AP

Y ynuTHUKY Cy NocTaBrbeHa ABa nuTarba Koja Cy y HajauPeKTHWjoj Be3n ca OCHOBHUM
UMIbeM MCTpaxwuBama. McnutaHnum cy OMpeKTHO NuTaHu Aa, Ha ckanm og 1 go 5
(1 — He3anHTepecoBaH, J0 5 —BeOMa 3auHTEPECOBaH), UCKaXy HMBO CBOT MHTEPECOBaHa
3a cnyx0y y aKTVBHO] pe3epBu, OQHOCHO 3a yyelwhe y MMPOBHKUM onepauujama BaH PC.
Ha ocHoBy obpaheHux ogroBopa ucnntaHnka gobujeHn Cy NpoceyHn pesyntat v npu-
ka3aHu 3a oba OCHOBHa NuTasa, No KaTeropujama kagpa y HapegHuM Tabenama.

Tabena 8 — Hugo 3auHmepecogaHocmu 3a ciyxby y akmugHoj pesepsu

PE3YNTATU OOrOBOPA HA MUTAKE O 3AUHTEPECOBAHOCTU
3A CNYXBY Y AKTUBHOJ PE3EPBU

Kateropuja ncnurauka lNpoceyHa BpegHOCT Ha ckanu 1 go 5
1. |BOCBP 3,59
2. |BMY 3,59
3. |BOPPJ 2,83
4. [|BOHP 3,47
5. |TPABAHU 4,52
YKYIMHA NMPOCEYHA BPELHOCT: 3,95

YKynHa 3avHTepecoBaHOCT 3a cnyxdy y aKkTuBHOj pe3epeu (Tabena 8) Beoma je go-
6pa (3,95), npu Yemy NocCToje ABa penaTnBHa eKcTpeMa: nuua u3 kateropuje ,Mpanaqu”
Cy HatnpoceyHo (4,52) 3amHTepecoBaHu 3a cnyxby y AP, ,Bojun obsesHuum y PJ” cy
cnabwje 3amHTepecoBaHn (2,83) 3a Ty cnyxDy, 4OK Cy OcTane kateropuje Ha yMepeHoM
HUBOY 3auMHTEpecoBaHoCTM (3,59, u 3, 47).

Tabena 9 — Hugo 3auHmepecogaHocmu 3a yyewhe y MuposHuM onepayujama eaH PC

PE3YNTATW OArOBOPA HA MUTAHE O 3AUHTEPECOBAHOCTH
3A YYELURE Y MMPOBHMM ONEPALINJAMA BAH PENYBIIUKE CPEUJE

Kateropuja ncnuraHuka lpoceyHa BpegHOCT Ha ckanu 1 0o 5
1. | BOCBP 3,96
2. | BNy 3,79
3. | BOPPJ 2,48
4. | BOHP 3,20
5. | TPABAHU 3,99
YKYNHA NMPOCEYHA BPEOHOCT: 3,69
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YKyrnHa 3anHTEpPecOoBaHOCT 3a ydyelwhe y MUPOBHUM MuUcujama BaH PC (tabena 9)
Maro je ucnof H1Boa 3aMHTEPECOBAHOCTY 3a crnyx0y y AP y 3emrbu, Npu Yemy nocroje
pasnuke usmehy nojeamHux kateropuja nuua. Mo kateropujama, HajBuLLE 3aMHTEPECOBa-
HU 3a ydyewwhe y mucujama BaH PC cy nuua u3 kateropuje ,[pahaHn”, a Hajmake 3amHTe-
pecoBaHu cy nnua u3 kateropuje ,Bojun obsesHuum y PJ”. 1

Pe3ynmamu o momusuma 3a cryx6y y AP

Y ynuTHUKY je HaBedeHo Bulwe Moryhux pasnora kao onpegerbyjyhux daktopa 3a
CKrnanawe yroBopa 3a cnyx0y y akTWBHOj pesepBu. VicnutaHuum cy ouewmBanu CBaku
o[ nNpeanoxeHnx moTuea. Ha ocHoBy J06WjeHMX OArOBOpa WM3BPLUEHO j€ paHripame, a
pe3ynTaTtu cy npukasaHu y Tabenu 10.

Tabena 10 — PaHeupare momuea 3a cnyxby y akmueHoj pe3epsu

MPEMNEQ PAHTUPALA MOTUBA 3A NMPUCTYNAKE AKTUBHOJ PE3EPBU
PAHF OB/ MOTUBA
< 3
MOTMBM S =%
—
3A TIPUCTYNAHE AKTVUBHOJ < z = %
PE3EPBY o z & 22
- <<

m o o f¥a) < [~

Slzls|a|E| 5 | &

F|s|8|83 & &) o=t
1. Iby6aB npema oTaybuHn 1 1 1 1 1 5 1
2. bpura 3a mup y ceTty 4 5 5 3 6 23 4
3. Iby6as npema opyxijy 11 [ 10| 8 9 7 45 9
4. MopoaunyHa Tpaguuuja 9 13 7 6 8 43 8
5. CTuuatbe HOBUX 3HaHa 2 3 3 5 2 15 2
6. Mpunuka 3a nyToBake 12 9 10 | 10 10 51 12
7. HoBay, 5 4 2 2 12 25 5
8. PaposHanoct 10 8 10 11 9 48 10
9. ABaHTypusam 8 7 12 12 11 50 1
10. Yno3HaBate HOBUX Ibyam 7 6 6 8 5 32 6
11. 34paBCTBEHO OCUrypake 13 [ 12 | 13 | 13 13 64 13
11. Mpunuka Aa Hapehyjem Apyruma 14 | 14 | 14| 14 14 70 14
12. Ibyb6aB npema BOjHUYKOM XUBOTY 6 11 9 7 3 36 7
13. CTuuame HoBMX KBanudukaumja 3 2 4 4 4 17 3
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Ha ocHoBy pesyntaTta y Tabenu paHriparwa MOTMBA 3a npuctynawe AP, no nutawy
TPY HajBaXKHWja MOTVBA MOXe Ce 3aKrbyunTu cneaehe:

— HajoomunHaHTHMjM MOTVB 3a cnyxOy y aKkTMBHOj pe3epsu je (hakTop Nnog peaHuM
Opojem jenaH ynuTHuka: ,Jbybas npema otaLbuHn’. YoyaBa ce aa je oBaj haktop fomu-
HaHTaH y Cryyajy CBUX kaTeropuja ucnutaHuka (par 1y nocneamoj kononu tabene 10).

— Ha gpyrom mecTy paHrvparba no 3HayajHOCTU 3a YnTaB y3pOK Hanasu ce aktop nog
penHum 6pojem 5 ynutHuka: ,CTuuare HoBKX 3Hawa”. MefyTum, y cryyajy gpyror Hajsa-
XHuWjer MoTMBa nocToje oapeheHe pasnuke, 3aBUCHO Of KaTeropuje nuua, 1 To npema cne-
feheM: 3a BojHUKe Ha JOOPOBOSLHOM CryXeky BOjHOr poka W 3a kateropujy ,IpahaHu” 1o
je ,CTuuame HoBMX 3Hama” (Moknana ce ca pe3ynTaToM 3a Lenu y3opak); 3a BOjHUKE Mo
yroBopy To je chaktop ,CTvuare HoBMX kBanudukaumja”’ n 3a obe kateropuje BojHUX obBe-
3HMKa ApYrv HajBaxHWj1 MOTKB je: ,HoBau je raBHm pasnor” ga npuctyne AP.

— Ha Tpehem MecTy MOTMBaLMOHUX dhakTopa 3a YMTaB y30pak, kao 1 3a BOjHUKE Ha [0-
OpOBOILHOM CRyXXeky BOjHOr poka je ,CTuuare HOBMX kBanudukaumja’, a 3a BojHUKe No
YroBOpY 1 3a BojHe 00BEe3HWKe Koju Cy Beh pacnopeheHu y paTHiM jeanHuuama 1o je ,Ctu-
Liake HOBWX 3Hatba”; TpehepaHrmpaHn MOTUB 3a BojHe 0BBE3HMKE KOju HUCY paHwje pacro-
pehenn y PJ jecte ,bpura 3a mup y cBeTy”, 40K je 3a kateropujy ,[ pahaHn” Ha Tpehem me-
CTy BaXXHOCTU MOTVB AedurHucaH kao ,Jbybas npema BojHnukoM xuBoTY” (Tpeba nmatu Ha
ymy fa ce oko 41% nuua u3 kateropuje ,['pafhanHn” n3jacHUO Aa HACY CRYXWUIN BOjHU POK
Ca OpyXjem, LUTO je BPIo BUCOK YAEO, Na Ce MOXe NPETNOoCTaBuT Aa Cy MHOTW OArOBOPU-
v nog, yTuuajem emoumja, a He nMyHor uckycrtaa). Mnak, dpaktop ,CTulare HOBUX KBanu-
dhukaumja” je Ha BUCOKOM YETBPTOM MECTY paHrupawa (og 14 daktopa) kog cnepehe Tpu
KaTeropwje ncnutaHvka: obe kateropuje BojHMx obBe3Huka u [ pahaHu”.

YeTBpTK 1 neTu hakTop Nno KyMynaTMBHOj BaXHOCTM 3a NPUCTYNare akTUBHO] pe3epBsi
cy: ,bpura 3a mup y cety”; u ,HoBaw’. Mopa ce nepuunupatu aa je ¢aktop ,Hoay” Bpso
BWCOKO paHrupaH: 3a obe kateropuje BojHUX 06Be3HWKa HOBaL) je Ha ApYroM MecTy, Aok je
3a BOjHUMKE MO YrOBOPY Ha YETBPTOM MECTY, OQHOCHO Ha NeToM MeCTy 3a BOjHWKE Ha [0-
OpoBOrLHOM Cryehy BojHOr poka. MsHeHahyje pa je daktop ,HoBay” ko kateropuje
.l pafjaHn” paHrvpaH Tek kao ABaHaecTn hakTop. YOUrbueo je Aa 3a Benuku 6poj ucnura-
HuKa cbaktopu Jbybas npema otalbuHn’ n ,HoBau”, HUCY ¥ aHTarOHNCTUYKOM OZHOCY.

Takohe, ucnuTaHUUM CBMX KaTeropuja carnacHu cy u no nutaky HajMarse BaxHOr
MoTuBa 3a cnyxby y AP, a To je dhaktop ,Mpunuka aa Hapehyjem gpyruma’. Opyru Haj-
Mame BaxaH akTop je ,30paBCTBEHO ocurypare”, a nocne Tora cneam dakrop ,Mpu-
nuKa 3a nyToBake”.

3aKrby4ak

OCHOBHM UMb UCTpaxuBaka 6uno je Tpaxere 0AroBopa Ha nMUTawa O HUBOY 3auH-
TepecoBaHOCTW 3a cnyx0y y aKTMBHOj pe3epBM W yyelhe y MUPOBHUM MUCUjaMa BaH
Penybnuke Cpbuje. JobujeHn 3agaTtak peanu3oBao je VIHCTUTYT 3a cTpaTerujcka uctpa-
XuBarba, y TECHOj Capagtu W KOOpPAMHALUMjWM Cca LUMPUM KPYroM capagHuka y cUcTemy
oabpare, y apyroj nonosuuu 2014. roguHe.

Pagun nobujatba nogartaka 3a aHanusy nnaHMpaHo je, OpraHM3oBaHO M peanv3oBaHo
eMnupujcko uctpaxveane. ObyxsaheHa je WMpoka nonynaumja (NeT kateropuja kagpa)
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MOTEHLMjarHO 3aMHTEPECOBaHKX Nuua 3a cnyx6by y akTMBHO]j pe3epsu npema crnegehem:
BOjHULM Ha JOOPOBOrbHOM OACHYKEHY BOJHOT poKa, BOjHULM NO yroBopy, pacnopefeHu
1 HepacnopeheHu BojHM 06Be3HuumM 1 rpafann. MNopen yobuyajeHor HaumHa npukyniba-
Ha nogartaka, MpUMEeHOM nucaHe Hopme YNUTHKKAE, OCMULLIBLEHO je 1 peani3oBaHo npu-
Kynrbawe nofaraka nyTeM enekTPOHCKOr YNUTHUKA KOoju je nocTaBrbeH Ha cajT MuHu-
crapcrsa oabpaHe.

Ha ocHoBy pobujeHux pesyntata moxe ce pehu Ja je ykynHa 3avHTEpPecoBaHOCT
(cBe KaTeropuje ucnuTaHuka) 3a cnyxo6y y AKTUBHOj pe3epBu Beoma fobpa (3,95), npw ye-
My npegrade nuua m3 kateropuje ,Mpahann” (4,52), [OK Cy nuua 13 Kateropuje BOjHUX 06-
BE3HMKa Cca paTHUM pacrnopenoM crnabuje 3amHTepecoBanu (2,83) 3a cnyx0Oy y AP. Jluua
U3 OCTanuX KaTeropuja cy Ha yMEpPEHOM HMBOY 3anHTEpecoBaHoCTM (3,59, n 3,47).

YkynHa 3auHTepecoBaHoOCT 3a yyellhe y MuposHUM mucujama BaH PC pocra je po-
Opa (3,69), anu HeLLTO UCMOA HMBOA 3aMHTEPECOBAHOCTU 3a cnyxby y AP y 3emrsu. Haj-
3auHTepecoBaHuju 3a ydewhe y mucujama BaH PC cy nuua u3 kateropuje ,[pahann’
(3,99), a Hajmare 3anMHTEPECOBAHM Cy NKLa U3 KaTeropuje BojHUX 0OBE3HMKa Ca paTHUM
pacnopegom (2,48).

Mnak, oBy penaTMBHO BMCOKY 3aMHTEPECOBaHOCT 3a cnyx0y y AP 1 mucujama Tpeba
y3€eTu ca onpesom, npe caera 36or cnegehux nHaukaropa:

— peneBaHTaH HUBO MH(OPMMCAHOCTM O BOJHUYKOM XMBOTY W BUCOKVAM 3aXTEBMMA BOjHE
npochbecuje 0BpHYTO je MPOMopLMOHanaH ca HUBOOM 3aMHTEPECOBAHOCTY 3@ aHraxoBarbe Y
AP (BojHM 06BE3HULM pacriopefieHn y PJ 13BECHO Cy CMyXWnW BOjHU POK Ca OpYKjeM, a Ha-
KOH Heera cy pacriopehenu y PJ, Te ce Moxe pehun fja y ogHOCY Ha ocTarne kateropuje umajy
BPJ1O PeanmCTUYHY CIMKY O BUCOKMM 3aXTEBMMA BOjHWYKON KMBOTA, Kao M O CKPOMHUM GeHe-
uTMa 1 Kompopy, LITO MX YMHM Crabo 3auHTEPECOBaHMM 3a aHraxoBarse y AP);

— YNO3HATOCT MCNUTaHMKa ca AeTarbéma KOHUenTa akTMBHEe pesepBe, OOHOCHO ca
ycnoBvMa ¥ NOCTYMKOM 3a CKnanarbe YyroBopa 3a Cryx0y y aKTWBHOj pe3epBu Huje 3a-
BMAHA, LWITO HWje M3HeHahewe jep HU cam KoHuenT AP jow Huje 3axuBeo y npakcu
(lwTo je M pa3yMIbMBO jep ce Tek yBoau);

— pecnekTvBHM BpOj EeNEKTPOHCKM MOMyHEHUX YNMTHKUKA of 708 nonyHeHux 3a ABage-
ceTak AaHa (NpoceyHo AHEBHO oko 35) ymyhyje Ha BUCOKY 3aMHTEPECOBaHOCT, anu Tpeba
“maTy Ha yMy ¥ yKynaH gHeBHu 6poj npuctyna cajty MO koju je nssecHo mHoro Behu.

Y HapegHoMm nepuogy Tpeba HacTaBuTu ca npaherem npoueca MMmnIeMeHTauuje
KOHLieMNTa aKTUBHE pe3epBe, Ca M3y4yaBareM CTPaHUX UCKYCTaBa, kKao 1 ca NpoLIMperem
UCTpaxuBatba Ha gpyre acrnekte y Be3u ¢ 0be3behereM MexaHu3ama KBanuTeTHe U
edmkacHe nonyHe Bojcke.
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