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|/I HTEepecoBake 3a NpoyvyaBake BPEOHOCTU Y APYLITBEHUM Hay-
kama, a nocebHo y obnacTu ncuxonoruje, MMa BENVK TEOPUJCKA U
MPaKTWYHW 3Havaj. JedaH of pasnora jecte wuxoBa penatveHa cTabun-
HOCT, koja omoryhaBa fia ce 6yayhe noHallawe rbyau M OpyLITBEHA Kpe-
Tawa npeasuhajy, Yak ycnellHuje Hero Ha OCHOBY NO3HaBaka HEKUX ApY-
rMX OUCno3vumja U KapakTepucTuka MUYHOCTU. [pyLITBEHO-NONUTUYKA W
€KOHOMCKa pecdhopMa Kpo3 KOjy Mponasy Halle APYLITBO, YKIbydyjyhu u
pedopme Kpo3 koje je npowuna Bojcka, HECYMHMBO OCTaBrbajy Tpara Ha
BPEAHOCHOM CUCTEMY, TakO Aa M3yyaBare BPEAHOCTM YMHW aKTyenaH
APYLWTBEHM U ca3HajHu NpobrieM Koju 3axTeBa HayyHW OAroBop.

MpaTehu npomeHe y apywTBy M pedopme kpo3 koje je npowna BC, y
nepuogy og 2006. fo 2008. cnpoBeaeHo je 0OMMHO UCTpaxMBarLe Koje je,
nopea ocrarnor, 6uno hokycMpaHo Ha ABa OCHOBHA NuTaksa:

1. Kaksa je noctojeha cTpykTypa BpedHOCTU W KOjUM BpegHOCTMMA
npunagHuuy Bojcke Cpbuje npuaajy Hajsehun 3Hayaj, y ycnoBuma akTyen-
He pechopme Bojcke v TpaH3uumje apxase.

2. [la nu je, n y Kom npasLy, OIS0 4O NPOMEHe cucTeMa BPegHOCTU
npunagHuka Bojcke Cpbuje, nog yTuuajem akTyerHux coumjarniHmx, nonm-
TWUYKMX, 6e36e0HOCHUX 1 APYrUX OKOMHOCTW U NPOMEHa y APYLITBY, Y OA-
HOCY Ha NepuoA HenocpegHo Npe 3anoynkbarba npoueca peopmu.

McTpaxuBame je MMano kapaktep TepeHCKe eKcniopaTuBHe CTyauje,
3acHoBaHe Ha Moeny npeceka (cross-sectional model). Y oksupy aHanu-
3e nogartaka, nopeq KopenauvoHe ¥ MynTUBapujaHTHE aHanuse, ykibyde-
Ha je N KBanWUTaTUBHO-AECKPUNTMBHA M CTaTUCTUYKO-KOMNapaTMBHa aHa-
nu3a. Vctpaxusatse je 06aBmbEHO Ha MPUrOLHOM Y30PKY UCMIUTaHUKa Koju
je obyxsaTao oko 10% npodecnoHanHux npunagxuka Bojcke Cpbuje.

Ckyn HesaBuCHUX Bapwjabnn ogHocKo ce Ha ogpefleHe ocobuHe NYHo-
CTW, Kao 1 Ha coLmo-aeMorpadicke kKapakTepucTuke, oK Ce CKyn 3aBUCHWX Ba-
pujabnn 0gHOCUO Ha cicTeM BpeaHoCTM (31 nojeamHayHa BpeaHoCT). 3a uenu-
TVBaH-E HE3ABMCHMX Bapujabnu kopuwiheHn cy cneaehn MHCTpyMeHTU: AjseH-
koBm ynutHuum A, L, BECK v ETQ TecT NnYHOCTW, Kao 1 TECT 3a UCTINTVBaH-E
aumeHsuja cendp-koHuenTa (MeHcend-40), AOK je 3a UCUTUBaHE COLMO-AeMOo-
rpadickux kapakTepucTvka KopuwiheH NocebHO KOHCTpyMcaH YMWTHUK. 3a uc-

" Oip OparaHa Anaprh je AMMOMAPaHY NCUXOFIOT.
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NUTVBaHE 3aBUCHWX Bapujabnu, Tj, cuctema BpeaHoCTy, Kopuiuhena je nicta og 31 BpeaHo-
CTW, KOja je NpUMeHsMBaHa Y paHujIM UCTPaxmBaHMa BPEIHOCTU Y BOJHOj CPeaMUHMU.

Y 0BOM pagy npukasyjemo camo Aeo pesynTtaTta Koju ce ogHOce Ha CTPYKTYpY U Npo-
MeHe y cucTeMy BpedHOCTM npunafHuka Bojcke. WcTpaxuBamwe je nokasano, kaga je
pey o npedepeHUMjaMa peanHo UCIMTUBaHNX MaHM(ECTHUX BPedHOCTH, Aa AOMUHMPajY
couujanHe BpegHOCTU: nopoaumua, Npaeaa, vyacT, camoroLwToBare, 6e3beaHoCT 3eMrbe,
obpasoBatse, fbyfcka Npaea, 0AroBOPHOCT, cpeha 1 eKOHOMCKM Hanpeaak apxaBe.

CTpyKTYypa MCNMTUBAHWMX MaHWUECTHUX BpegHocTH (31 BpeaHOCT) Moxe ce 06jacHu-
T nomohy mawer 6poja nateHTHUX BpegHocTu (5 dhaktopa): 1. paunoHanHo-xymaHu-
CTUYKa BpefHOCHA opujeHTauuja, 2. cnobogapcku gyx M natpuoTuaam, 3. ycnex u nopo-
AVYHA CUIYPHOCT, 4. PEenMrvo3HOCT U TpaguuMoHanu3am, 5. KynTypHU XedoHW3aMm Ha-
crpam nopoanYHe BE3aHOCTY.

Kapa je pey o npasLy npomeHa, Ha OCHOBY OBOTI UCTpaXuBarba, 3anaxa ce TeHaeHumja
[a ornwiTe BPedHOCTW, Kao LITO Cy XymaHu3am W maTpuoTu3am, ocTajy v darbe ctaburHe
KpO3 BpeMe, Tako Aia Ce MOXe roBOPUTU O HEKUM TepMuHanHum BpegHoctima. Ose BpegHo-
CTV Cy BUCOKO paHrmpaHe v npuxasaheHe og BehnHe NCUTaHUKa y UCTPaXK1Baksy, LUITO yKasy-
je Ha No3nTUBaH XyMaHNCTUYKO-MATPMOTCKN BPeaHOCHW Npodnn npunagHuka Bojcke.

KrbyuHe peun: cucmem epedHocmu, ocobuHe nuyHocmu, Bojcka Cpbuje, peghopma gojcke

YBoa

~Jbydcka buha umajy nompeby 3a ¢uno3zogpujom xueoma,
penueaujom unu Hekum 8pedHOCHUM CUCMEMOM, yrpaso
Kao wmo umajy nompeby 3a cyH4yesom caemiowhy,
Kanyujymom u reybaerby”.

(A. Maslov, 1962)

CaspemeHa ncvxororvja v QpyLITBEHa Mpakca Bp/io YeCTO MOCTaBrbajy MUTama
YOBEKOBWX BPEAHOCTM, BPEJHOCHUX CTaBOBA, Onpeferbera W 3anarawa 3a of-
peheHe unrbese, Koje YOBEK HacToju Aa OCTBapU, UIM UX cMaTpa MOXerbHWUM, ca JIMYHOT
W OpYLUTBEHOT CTAHOBULUTA.

BpepnHocTu cy uHTerpaTmMBaH nojam v JONpUHOCE LIENOBUTWEM CarfefaBatby Crioxe-
HUX OPYLUTBEHWUX WU MCUXUYKMX NOjaBa, YKIbyuyjyhn v HajonwTuje, Kao WTo cy KynTypa,
ApywTBo v nuyHocT (MaHTtnh, 1990). BpegHoctu ce mory nocmatpati kao 6uTHe KoMmo-
HEHTE KynType, anu u kao GUTHE KOMMOHEHTE IMYHOCTW, HEeHE MEHTanHe CTPYKType U
BOFbHO-MOTUBALMOHOT cucTeMa. BpegHocTn v BpegHOCHe OpujeHTaumje Cnyxe byauMa
[a ogpxe Mcuxo-couujarniHy paBHOTEXY U fa ce nakwe u bpxe npunarofjaBajy BpemMeHy
W OpyLTBY Yy KOjeM XwvBe. TO 3HauM ga ce BpedHOCTWM MOry mocMaTtpaTtv U Kao maeanu
KOjuMa Ce TEXM, Kao LMIbeBu 1 Bu3uje koje Tpeba octeaputi. [la Hema umrbeBsa 1 Bpea-
HOCTM KOjuMa TeXumo He GUcMOo umanwu CBpXy noctojara. Ha nHavBugyanHoOM HMBOY
BpeaHoCTH ce Hajuelwhe ogHOCe Ha KpUTepujyme Mnn cTaHhapae koje fbyan Kopucte y
NpoLieHMBakby CONCTBEHMX aKTUBHOCTY U aKTMBHOCTU Apyrux rbyam (Rokic, 1973; Svarc,
1992). Ha couujanHom H1BOY BPEAHOCTM OAroBapajy NpuHUMNMa Kojuma ce aeduHuLLy
npaBa n obaeese mefy rpafjanHuma (Kaprara, Cervone, 2003). lNopeg Tora, 3HavajHa je u
YnHeHWLa Aa ce BPeAHOCTM He Hacnefyjy, Beh ce dpopMupajy kao NpoayKTY MHTEpaKLy-
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j€ YoBeKa M ApyLTBa Y KOjEM XMBU, LUTO 3HAYM Ja OHEe HUCY MOTNYHO cTabunHe kapakTe-
pucTUKe, Hero cy nog oapefieHnm ycnoBumMa NoanoxHe NnpoMeHama.

BpeoHocTu cy jedaH of OCHOBHUX (hakTopa CTPYKType MUYHOCTU U jeiHa o4 Hajau-
CTUHKTUBHUjUX TbYOCKUX KapakTepucTuka, anu Cy HECYMHMBO U jelaH of HajBaXHUjux
KoHUenaTa y Ncuxonoruju U HU3y CPOAHUX HaydyHWUX aucumniuHa. Kao penaTtuBHO cTa-
OunHa gucnosuuuja, BPEQHOCTW WMajy LIEHTPanHO MEeCTO y CTPYKTYPU NUYHOCTU KOjy
CHaXHO 1 TpajHo nokpehy Ha oppefeHe aktneHocTu (PoT, 2003). [JoHOWEHE XUBOTHMX
oanyka, ogpefusare uMrbeBa 1 cpedcraBa 3a HUXOBO OCTBapuBare, CTaBOBM, AEO-
noruwje, esanyauuja, MopanHo cyfewe, na v coumjanHo noHalare — BeNUKUM LefioM
[AEeTepMUHUCaHN Cy BpedHOCTMa. YOBEK Texu MHOMMM LMIbEBUMA Y pa3HUM cdepama
XMBOTa, W TO je OHO LUTO ra YMHW ayTEHTUYHWUM, XUBUM W OyXOBHUM Guhem, na cy 3aTo
MyTEBM Ka TUM UMIbEBKMA OHO LLITO Hac oapehyje kao NIMYHOCT.

OpurvHanaH npucTyn y npoyvaBaky BpeAHOCTM ocmucnmo je Pokud (1973), kora MHo-
v, C MPaBOM, CMaTpajy Haj3HayvajHWjUM UCTPaXMBaYeM U TEOPETUYAPEM BPEHOCTM Y Noa-
pyYjy coumjanHe ncuxonoruje. Y HeroBom pagy BpeaHOCTH Cy NpBY NyT 3aMcTa jacHo 1 Ao-
Opo Teopwjcku 1 onepaumoHanHo AedmHUCaHe, Tako Aa je OH 3acnyxaH 3a kopuwhetbe
nojMa BpedHOCTU Y MpoyyaBaky couujarnHor noHawana. Mctuuao je npegHocty Kopu-
wheta nojmMa BPeQHOCTH, jep 03HaYaBajy AMCnosuLujy Koja je LieHTparHa 3a NUYHOCT, Koja
Ce MCTUYe AMHaMUYHOLLNY 1 Koja je eKOHOMUYHA, MOLWWTO AeTEePMUHULLE 3HATaH [eo rbya-
CKOr moHawwama. 3a Pokuya BpegHOCTU Cy ,MOCTOjaHO BepOBake Aa Cy M3BECHM Crieuu-
PUYHM HAYMHM MOHALLAHa UNK CTaka NoCTojaka NMYHO UNW APYLUTBEHO MOXeSbHUjU of
CYNPOTHOT MUIM OBPHYTOr HaYMHa MoHaLaka unm noctojara” (Pokuy, 1973).

Y caBpeMeHOM CBeTY pacTe 6oja3aH Aa je jegHa of HajBehux onacHocTi, nocebHo 3a
omnaguHy, ctawe ,06e3 BpegHocTn” 6e3 jacHux 1 NpaBux LurbeBa, 0 Yemy je Macnos To-
koM 60-ux roauHa 20. BeKka MMcao Kao O CTaky aHOMUYHOCTW, anaTUYHOCTW, aHXeaoHuje,
OLHOCHO O HeJoCTaTKy BPedHOCTM Kao Hajsehoj bonectn Tor BpemeHa, Koje je, Nno Hemy,
6uno onacHuwje Hero vkaga npe y uctopuju (Macnos, 1962; 1964). Kako nctuye MaHtuh
(1990), 61T Be3 HeKOr BPEHOCHOT CUCTEMA 3a Hera je B1Io NCMXonaToreHo cTame.

Y Besu ¢ MM, cBe BUle ce yBuha Aa Cy eMnuMpujcka UCTpaxuBara BpeaHOCTU KOpu-
CHa He caMo 3a WOEHTU(UKOBaHEe MOCTOjeNUX BPEOHOCTU, HETO U Y Hanaxeky HOBMX,
umajyhn y Buay a ApyLwTBEHe Hayke MOry Aa AOMpWHeCY NnaHuparby BpegHocTH, u3bopy
BaXKHUX OPYLITBEHUX LMIbEBA (Ha Npumep cTpaTervja passoja, yCTaHOBIbaBawy cagpxaja
BPEQHOCTM KOjW HajBuLle odroBapa 4voBeky kao mopanHom 6uhy (CkuHep, 1971; Pokuy,
1973 n 1979). YoBeuaHCTBO Ce faHac Hamnasu y Nepuopy Harmmx NpomMeHa BpeaHOCTH, Y
CTaky KynTypHOr Woka, woka 6yayhHoctn (Todonep, 1970), koju gobuwja pasnuyute nojae-
He 06nuke. Mima ayTopa Koju roBope 0 NepMaHEHTHOj BPE4HOCHO] PEBOMYLMjM NMOKPEHYTO]
TEXHOIMOLLKUM NpoMeHama (,MHbopMaTIKo ApyLITBO”, ,MOCTUHAYCTPUjCKA epa,) U KynTy-
POM MOCTMOAEPHU3MA, ann uMa 1 apyradnjux MULLIbEHa O BPEAHOCHO] CUTYaLmju caBpe-
meHor ceeTa. Lnpoka pacnpasa Bogu Ce 1 O 3aMeHN MaTepujariHux, akBU3UTUBHUX Bped-
HOCTW, NOCTMaTEPUjaNMUCTUYKMM BPESHOCTMMA ,pacTta’, UCTULahEeM LrbeBa Koju Harna-
waeajy cnoboay, AeMOKPaTUYHOCT, XyMaHO MBIbEHE, YNCTY OKOMMHY, CONMOAPHOCT, pas-
BOj NIMYHOCTM M camoakTyanu3auujy (MHrenxapt, 1990; Bacosuh, 1988; Masnoswuh, 2009).

lMo3HaTo je Aa ApYLITBEHO-UCTOPUJCKE OKOMHOCTU Y 3HATHOj MEPW 0BNKKYjy NCuxmnyke
npouece, cxBaTtama, CTaBoBe, MYHKUM|E U NIMYHOCT Y LENUHU. Y OKBUPY 3HaYajHuUX apy-
LUTBEHO-UCTOPMJCKMX AETEPMUHAHTM KOje Cy NCUXOMOLKM 0BnuKoBarne CBECT M KapakTep
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HaLlMX rbyaW, MOXEMO U3[BOjUTU OHe Koje Cy TpajHuje Npupode U Koje npeacraBrbajy
,MCTOPUjCKO Namherbe”, Kao M OHe HOBWje UNu Cafallikse Koje Aenyjy Kao akTyenHa apy-
LUTBEHO-NONMUTUYKA peanHocT. eononutunyku nonoxaj Cpbuje n Cpba Ha bankaHy o3Ha-
YyaBa ce meTacopom ,kyhe Ha gpymy unu kyhe Ha packpcHULM NyTeBa”, a TakaB Nonoxaj
CBakako Aa uMa yTuuaja Ha XUBOT, UCTOPUjy, Na U Ha KapaKTepUCTUKe NIMYHOCTK OBAa-
WH-er YyoBeka. lNopep Tora, kako cmatpa Mupuh (2011), nocToje Hekw joL TpajHUju UCTO-
pujcku TPEHZOOBW, KOjWU Cy 3Ha4ajHW 3a NCuxonorujy nuyHocTu. [sa nocneara Beka cpn-
cke uctopuje obenexeHa cy M3pasnTo yyecTanuM U KPyMHUM NpoMeHama rotoBO CBUX
YuHWNaua of Kojux 3aBuce XWBOT U mepcrnekTvsa Jbyam y Cpbuju. Ako Te yuHuoue He
y3umamo y 063up Hehemo Mohu ga BarbaHO 06jaCHMMO UM pasyMEMO FrOTOBO HWjeaaH
Hana3s Koju fobumjamo y HalMM UCTpaXuBarKMa, NOYEBLUM Of CTUIIOBA XWUBOTA, BPEAHO-
CHUX OpWjeHTaLmja u ayTOpUTapHOCTK, Na NPEKO MOPanHOr MULWIbEHa, CTPYKTYPE Nny-
HOCTU W MaeHTUTETa, 40 NocebHUX CTaBoBa U yKe AeduHUCaHUX npoueca v Bapujabnu.

[Be nocnepate felenuje koje cy Cpbujy goBene y LeHTap CBETCKe NaxHe Takohe cy
[oHene BpojHe NpOMeHe peneBaHTHE 3a JIMYHE W APYLITBEHE BPEAHOCTH, coumjanHe oa-
HOCE M NCUXMYKO (DYHKLMOHMCaHE Ibyau Ha 0BUM NpOCTopvMa. Te MpoMeHe cy n3assa-
He, Kako yHyTpallbUM YuHWOUMMA (Be3aHUM 3a pacnag buBlue apxase, paToBe, CaHK-
uuje, TpaH3MLMjy 1 Cn.), TaKo U CMOrballiUM OKONHOCTMMA (EKOHOMCKe CaHKuuje, 130-
naumja, bombapaoBate, HeraTuBHK ctepeoTunu o Cpbuma, onTyx6e). KakaB je u konu-
K1 yTULA] TUX HOBUjUX UCTOPUJCKUX U APYLUTBEHO-NOSNIUTUYKUX AETEPMUHAHTU HA NUYHU U
APYWTBEHN MOEHTUTET, Camoonaxame, BPeAHOCTU, MOTUBALW]Y, MUYHOCT Y LEMUHK, Nu-
Tama Cy Koja Ce YeCcTo NOCTaBIbajy Y CTPYYHUM W HayYHUM KPYroBUMA.

Y oksupy npoueca rmobanusauyje y CBETY W OMLUTUX APYLUTBEHUX MPOMEHA Koje Cy 3a-
XBaTUIE W HaLly 3eMIby NOMYHO je BKro ouekvBaT NPOMEHe M TpaHCchopMaLmjy opraHu3a-
LmoHe chopMe 1 BpepHocHor cuctema Bojcke Cpbuje, koja 6u Tpebano y HOBUM OKOMHOCTU-
Ma fa aobwje apyraumju cTpaTellku 3agaTak Koju, nopeq ocTtanor, nogpasymesa U ykibyde-
te Y MeflyHapoaHe BojHe caBese 1 opraHusaumje. Moxe ce cmatpaTi ga ce pecopma Boj-
CKe He MOXe YCMeLIHO peanu3oBatyi 6e3 MpoMeHe CcTeMa BPEOHOCTW HEeHUX NpUnagHuKa.

TpaH3unuMoHK NpoLiecy y Apxasu, a Hapounto pedopMa Bojcke Koja ce ofgwja y npasLy
npodecroHanusaumje 1 yceajarba HOBOI BPEOHOCHOI CUCTEMA, HECYMHMBO UMajy 3HajajaH
yTUUAj Ha odHoC NpunagHuka Bojcke npema 0CHOBHUM APYLUTBEHUM W BOjHUM BPEOHOCTAMA,
Kao M Ha CTaBoBe O MOjeAMHUM acnekTuma dyHKUMoHMCaa Bojcke y TakBum ycrosuma.
CxopHo ToMe, UCTpaxuBarbe BpegHOCTW MpodecoHanHnx npunagHika Bojcke HeonxogHo
je nocmaTtpaTi y KoHTeKCTy pedopme Bojcke 1 TpaHauumje apxase.

[ pyLuTBEHO-NCTOPU]CKE OKOSTHOCTU Kao (pakTopu
NPOMeHe cucTema BpegHOCTU npunagHuka Bojcke

Kapa je y nuTamy npoyyaBare cuctema BpegHocTu y Bojcum Mopa ce y3etv y 063up cea
CINOXEHOCT UCTOPUCKMX, MERYHAPOAHUX U YHYTPaLLHUX MPUIIMKA Y KojuMa Ce Hanasm cprcko
[PYLLUTBO M Cprcka Bojcka, OQHOCHO ONMLUTW KOHTEKCT APYLUTBEHOT XMBOTA, Kao M MOnoxaj v
yrnora Bojcke o pacnaga GuBle coumjanucTiuke apxaee 4O AaHac. Kpaj xnagHor parta,
pathu pacnag COPJ, koHDMMKTHO nocrnepatHo Hacnehe, patHu cykobu, nsbernuue, 6om-
6appoBarbe of ctpaHe HATO-a, koHdvkTaH npouec aemokpatusaunje Cpbuje, TpaHchop-
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MaLyja MoMUTUYKOT cucTeMa, reononuTuyakv nonoxaj Cpbuje, cTame heHe besbegHocTy, Te-
puTOpUjanHe LEenoBUTOCTU U CyBepeHuTeTa (YKrbydyjyhn n nonuTuike pasmnuke y HUXOBOM
Tymademsy), 3aTuM 0gHOC EBpone, 04HOC HOBWX M CTapyx Cyceda NpemMa Halloj 3eMIbu — CBe
Cy TO KPYMHW UCTOpUjckv Aorafaju 1 3HavajHe ApYLWTBEHE U NONMTUYKE MPOMEHE Koje Cy yTu-
Lane Ha opmmparse ogpeheHnx CTaBoBa ¥ ONLWTK BPEAHOCHU CUCTEM MpunaaHuka Bojcke.
lMopep Tora, NpomeHe y Hawem Apyw sy, kpajem 20. 1 Ha noyeTky 21. Beka, obyxBaTajy v
neranusauujy NOMMTWUYKOT Miypanuama, crnobogHo yapyxwvBarbe rpafjaHa v Harmm nopact
Opoja rpahaHckmx MHALMjaTUBa U HEBMaAWMHWX OpraHu3aLmja, koje Noap)xaeajy NPOEBpPONCKe
vHTErpaumje 1 rmobanucTuyke npouece. Y3 TO uae v jaBHO CympoTCTaBibake T3B. FOBOPY
MP3KH€, MHMLMjaTVIBE 3a CripevaBakse 1 3ayCTaBibake pata U Hacurba, nporpamm 3a nomoh
XpTBaMa W 3alUTUTa eneMeHTapHUX fbyackux npasa. Moxe ce pehu ga je nepuog usmehy
noma npPeTXOAHOT 1 MOTMYHOr ycBajaka HOBOM BPEOHOCHOr CUCTEMa, Y CYLITUHW, nepuog
Tpajatba came TpaHauumje jegHor apywitea (bupo, 2006).

HakoH kpynHMX nonuTuukux npomexa y Esponu, cnoma KOMyHU3Ma y UCTOYHUM 3e-
Mrbama ¥ rpafaHckor pata Ha HaluMm npocTopyuMa, BPpeAHOCHa NpeopujeHTaumja Halle
ApywTBeHe (nocebHO NoNUTUYKE) enuTe Ka HekMM obnuuyma MofepHvW3ma odsuwjana ce
penatueHo 6p30, anu 1 NoBpLUHO. BpeaHocHa npeopujeHTaumja ogBujana ce y cMuchny
cenekTuBHOr opbauvBarba TPaaULMOHANHUX BPEAHOCTH, BENMKAM AENIOM MO ,AuKTaTy,
MOEOonoLLKe NoXerbHOCTU. Hanme, ¢ 063MpoM Ha TO Aa Cy Heke KIbyyHe BpeaHOCTH Mo-
AepHu3ma bune cagpxaHe y cactaBy cuHAapoma Brnagajyhe KOMyHUCTUUKE uaeonoruje,
HWXOBO YCBajake YeCTo je UMarno MHCTpYMeHTanaH kapaktep. [1o npaswny, WTo je cu-
cTem 610 nojeamHuy og Behe kopucTy, To je oH y Behoj Mepu ycBajao oBe (1 gpyre) cu-
CTemMcKe BpefHoCTW. Heka MHCTUTYUMOHanHa obenexja coumjanMcTniKor (KOMyHUCTUY-
KOr) cuctema, Kao WTO Cy: AOMUHaLMja ApYLUTBEHOr BNACHULWTBA Hag NpMBaTHOM CBOjU-
HOM 1 MPUBaTHOM MHWLMjaTWBOM, eTaTu3aumja CBUX APYLUTBEHUX 06nact, MOHOMOMN
ayTopuTapHe BiacTu, AJOMUHaLMja NONUTUYKE Haf CBUM OCTanum ccepama ApyLwTBEHOr
XWUBOTa, HEMOCTOjakbe NPaBHE APXaBe U CANYHO YTULANW Cy Ha chopMupare crneumdmny-
HOT CMHAPOMa BPEAHOCTU, CTaBOBa M yBepeka, WTO AaHac NpeAcTaBiba TEWKo caBna-
AVBY Npenpeky ka MofepHu3aumju n 6pxem pa3sojy gpywTea. lNpema muwreewy Mupja-
He Bacoswuh, ,Hacnefe couujanmctnikor (KOMyHUCTUYKOT) CUCTEMA KapakTepuLLe: ayTo-
puUTapHoOCT (NodaHnyky OJHOC NMpemMa HocuoumMMma BracTu u3Meny nojeavHua v apxase);
JOMUHaLUMja KONekTMBUTETa (M3 Yera criedn NOMynusam Kao NpPeBacXofHW MeToj y4ye-
CTBOBaH-A@ Yy jaBHOM W MOMUTUYKOM XMBOTY M NNEOMCLUMTAPHOCT Kao MaH1p Y JOHOLLEHY
MOMWUTUYKWX OAnNyKa); HedOBOMbHA MHPOPMUCAHOCT O MOMUTMLM (YCren KOHTpone meau-
ja, WTO ce ogpaxaBa Ha CTEMeH coumjanHe U MONIMTUYKE KPUTUYHOCTH); HEMOBEPEH-E
rpafaHa y AeMOKpaTCKe MHCTUTYLMje (M3 Yera npoucTtuye cnabo passujeHo ocehare no-
NUTUYKE KOMNETEHTHOCTU U eOUKACHOCTH); MOeHTUdMKaLMja ca NOoKanHOM 3ajeHULOM
(wTo je noBesaHo ca ocehareM HenoBepeta npema ,TyfuHMMA”, nocebHo cTpaHuuma,
OJHOCHO Ca HeTornepaHLumMjomM Nnpema apyrom u apyraunjem) (Bacosuh, 1997).

OuekviBano ce fa NPOMEHE Ha APYLUTBEHO-NONMTUYKOj cLeHn Cpbuje 2000. roguHe po-
Hecy ybp3arbe npoLieca AeMokpaTu3almje u MogepHu3aLUvje, anu cy TM noMaum 6unm cnopu
1 jeaBa NPYMETHM Y CYLUTUHCKOM CMUCY, LUTO je AOHEeKNe 1 pasymrbuBo, jep Cy ce T npo-
Liecv ofBwWjany y ycrioBuma HeraTvBHOT MOMUTUYKOT, EKOHOMCKOT, COLMjanHor v NpaBHOr Ha-
cnefa n TpaH3nuUMoHux TypbyneHumja. [MpoLecu ycnocTaBrbaiba AEMOKPATCKUX MHCTUTYLM]a
 ,paBuna urpe” oABujajy ce joLll yBeK Mo U3Y3eTHO HEMOBOSbHUM MOSNUTUYKUM 1 EKOHOM-
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CKUM okonHocTuMa. OBe OKOMHOCTW OTexaBajy U3nasak 13 ctara BpegHOCHe aHoMMje, Koja
yobuyajeHo npaTu pacnap MpPeTXO4HOr U ycBajake HOBOr WAEOMOLUKOr CuCTeMa W HOBOT
BPEAHOCHOr obpacua. YMeCTo Tora, BpeAHOCHE OpUjeHTaLyje YEeCTO HacTajy kao Npov3Bosa
€MOLIMOHaNHNX naeHTuduKaLmja, Unm kao peakumja Ha dpycrpaumje n oceharbe HecurypHo-
CTW, @ Makbe Kao Mpon3Bop CTabUMHNX, MHTEPUOPU30BAHMX BPEOHOCTH.

Y TakBWM yCMOBMMA CKOPO je Hemoryhe roBopuTM 0 CTabunHuM BPpeQHOCHM OpWjeH-
Taumjama u cucteMy BpeAHOCTU KO Halumx rbyau. 3HadvajHuje je ykasaTu Ha NpoMeHe u
TeHAeHUMje Koje ce y Toj obnacTv gewasajy, 0 YeMy CBeoYe pe3ynTaTu MHOro6pOjHMX
ucTpaxusara. BpegHocHM cUCTEM Ce He NPeHoCK caMo ca reHepauuje Ha reHepauujy u
pasnukyje of OpywTBa 40 ApywTBa, Beh ce v NocTeneHo Mewa y cknagy ca couujan-
HUM, EKOHOMCKIM ¥ NMOMUTUYKMM OKonHocTMMa. OH ce mocTeneHo npunarofasa npove-
Hama y OpyLWTBY, anu y Cryyajy ApamaTU4HUX OKOMHOCTU U WCTOPWJCKOT MOMUTUYKOT
AVCKOHTWHYWTETa, Kao WTo je cryyaj y Cpbuju, caceum naHosa ctapa (Bacosuh, 1997).

Pacnagom mctouHor 6rioka NoTnyHo Cy ce MPOMEeHMIe CBE OKOSTHOCTY Koje Cy YCroBrba-
Bane cTpatervjy 6e36e4HOCTM Halle 3eMrbe, a CaMUM TUM U YMHWOLM Koju Cy oBrmkoBany
OCHOBHY YrIory, kapakTep 1 HauvH hopmmpatsa Bojcke. BehuHa aHanmaa 6yayhnx BojHUX cy-
koba, ypaheHnx OeBedeceTvix rogvHa MpOLUMOr Beka, HaKoH HecTaHka GunonapHe nogene
cBeTa, npeasuia cMarerbe MOryhHOCTM 13bmjatba BENUKMX KNacuyHWX paTHWX cykoba ums-
mefly Apxaea, a TMMe 1 CMarer-e MOryhHOCTU Boherba TpaauLMOHaiHNX BOjHUX onepaumja.
HenocpeaHu oaroeop Ha cMaretse MOryhHOCTW BENWKWUX Hamagda Henpujaterba Ha Heky 3e-
MIby JOBEO je, y BehuHM apxaea, 4O CMaketa BpojHOCTM BOjCKe 1 TPOLUKOBA obpaHe.

MehyTumM, cMarsere MOryhHOCTM onLiTer paTa U3mehy Benukux Henpujatera Huje UcTo-
BPEMEHO OTKIOHUMO U Apyre hakTope Koju yrpoxasajy mMefyHapoaHy curypHocT. Tepopu-
3aMm je U garbe 0CTao NpUCyTaH Kao 1 npe, a ca HanpeTkoM MofepHe TexHornorkje nocraje
jow onacHuju. OpraHn3oBaHN KpUMWHAM CBE j€ OpraHn3oBaHWjy U pacrnonaxe cpeacTsuma
Koja 4ecTo HagMallyjy OHa KojuMa pacronaxy Mawe Apxase. HecTaHKoM paBHOTEXe cuna,
Mpu1 KOjoj je YeCTo MOMUTUYKUM CPeACTBMMA OTKIahaHo HUXOBO OTBOPEHO CykobrbaBarbe,
Huje ce cMarbina MoryhHOCT 3a u3bujarbe Hi3a nokanHux cykoba, Aok je 0TBOPEHO Hacuibe
jaumx Hag cnabujuma nocTano y MHOrMM CErMEHTUMA U3BECHMje Hero npe. Takofe, nojaBunm
Cy Ce v jacHu 3HakoBw Byayhmx cnopoBa 300r MCLpNIbMBaka NPUMPOOHUX pecypca (eHepruje
¥ BOAE), HEKOHTPOIMCAHWX BEMWUKWUX MUrpaLmja, Harmnor nopacta CTaHOBHULUTBA W CAIMYHO.

Y caBpemeHuUM aHanusama moryhux YmHunaua yrpoxasaka CUrypHOCTW ynosopasa
Ce 1 Ha CMatberse MOryRHOCTU KOHTPOME Y CaBPEMEHOM MOCTMHAYCTpuWjckoMm, rmobarn-
HOM ApywTBy. [IpUTOM Ce UCTUYe Oa CBe 3eMIbe, Na Yak M HajpasBujeHuje, umajy cee
Mahe MOryhHOCTW KOHTpOse 1 AenoBara NPOTUB rpyna Koje Aenyjy MAUMO U NPOTUB -
xoBe Bosbe. Takse rpyne (TEpOpUCTUYKe, KPUMUHATIHE, anu 1 Heke Ha uarneg mMHoro be-
3a3neHuje), 36or onwTe NPOMEHE KapakTepa W 3Hauyerba APXaBHUX rpaHuua mehy 3e-
mMrbama, passujeHor caobpahaja n KOMyHUKaLMOHKX cpedcTaBa, UMajy 3HaTHO Behe Mo-
ryAHOCTM 3a npuBnavexe OPojHUX YnaHoBa U OpraHn3aumja ca TepoOPUCTUYKUM HaMepa-
Ma, Mpyu Yemy MM MOAepHa TexHonoruja omoryhaBa Nnako AOCTYMHMM cBa noTpebHa
cpefcTea M unrbese, ca 3acTpaluyjyhum moryhHOCTMMa 1 nocneguuama.

KoHayHo, Mefy 3eMrbama jolu yBek Aenyjy U eKoHOMCKa TakMuyerba, Koja Bpno nako
npepacrajy y eKoHOMCKe, a 3aTUM 1 y 0TBOpeHe cykobe. Mako npouec ekoHomcke rnoba-
nusauuje yjeouryje CBETCKY eKOHOMMjy, YNHEHMLA je Aa Taj mpouec He Hanpeayje 6es
cykoba. [loBOSbHO je camMo MmoAaceTWTV ce da NpPeABOAHMK npoueca rnobanusaumje —
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CA[, uctoBpemeHo 1 MHOro Yellhe of Apyrux pasBujeHnx 3emarba, KopucTe eKOHOMCKe
CaHKUMje Kao CpeaCcTBO MOSMTUYKOT MPUTUCKA Ha Apyre 3eMibe. Tamo rae TakBe CaHKUW-
je He obe3bene oueknBaHe pesynrarte, npuberasa ce ynotpebu BojHe cune.

Osom crncky Byayhvx 13Bopa HecurypHoCTM 1 cykoba Morno 6 ce JogaTut joLw MHOro
YyMHUraua 1 nojaea, AeTarbHO ONMCaHNX Y CaBpeMeHUM aHanmsama. OHO LUTO Ce CUIYpHO Y
TaKBMM aHanusama UcTude jecte Aa NpPecTaHKoM XriagHor pata MoryhHOCT yrpoxaBatra cu-
TYPHOCTU MHOTVX 3eMarba Huje UCKIbydeHa, MOCEBHO Ha PETMOHANHOM U FTOKATHOM HUBOY.

HoBe BpcTe yrpoxaBarsa CUrypHOCTY TPaXe 1 HOBE MOMUTUYKE, EKOHOMCKE, Ma W BOjHE
ogrosope. BojHu oaroBopy Ha nocTojehe npeTie 06MYHO Ce HasuBajy ,HOBe BpCTE onepa-
umja’, ,HeTpaguumoHarnHe onepaumje”, ,HepaTtHe onepauuje” unu onepauuje apyradvje og
pata (operation other than war). ¥ Takse onepauuje cnafajy: KOHTpona Haopyxarba (KOH-
Tpona npoBohexa embapra), cy3bujame Tepopusma, XymaHuTapHa nomoh (heHa BojHUYKa
noapLuka), eBakyauuja LMBMna U3 yrpoxeHnx nogpydja, NpoTMBrepuncka Aejctaa, 4eMOH-
CTpauwja Unu nokasmBare BOjHe CUIe, Harnm UurbaHu yaapy v npenaau, nogpLuka LUysua-
HUM BACTMMa U MUPOBHE onepauyje (ogpxaeakba Mvupa v HameTarba Mypa).

Ose onepauuje nogpa3ymeBajy Bpfio pa3nuuuTe onepaTuBHe NOCTYMKe, PasnuyunTo
Tpajatbe, Na U pasnuunTe uurbese. 3a BeRnHy BOjCKM TO Cy HOBE BPCTE 3adaTaka, Koju
3axTeBajy OUTHO Apyraumju BOjHUYKM NpUCTYN Of TpaauumMoHanHo yeexbasaHor. 3ajea-
HUYKO 3a CBe Te onepaluje jecte LWITO Ce y HayYeny W3BOAE Y capadty ca caBesHuuuma,
Of, HajBULLEr NOMUTUYKOT 40 HajHWXer TaKTUYKOr HUBOA, @ y MCUXOMOLLKOM nornegy npeg
BOjHMKa 4€CTO NocTaBrbajy MHoro Behu 6poj HemosHaHMLa U HeoapeheHOCTM HEero kna-
CWYHe BOjHe onepaumje. MocebHo je BaxHO HarmacuTu ga y UurbeBMma efioBaka CBUX
TWX onepaumja He NocToju jacHo oppeheH HenpujaTesb kora Tpeba nobeanTu.

Ckopo CBM enemMeHTH CTPYKType, Morioxaja U AenoBatba BojHe OpraHusauuje y MHOMM
3eMrbama, na v Kof Hac, Kao LUTO Cy: NpeTHa BOjHOM CUIIOM, OYeKVBarba Hauuje oa BOj-
CKe, YHyTpaLUHa CTPYKTypa, OAHOC BOjCKe W MOMUTHKE, OOHOC jaBHOT Mbehsa, BOjHW npopa-
YyHMW, OOHOC BOjCKe W APYLUTBA, NPOheCUoHanHa ynora BojHWUKa, NPUroBop CaBecTu, UaeH-
TUdbMKaLMja BOjHMKA, €TUYKA U Apyra nUTaka — pasnukoBanu Cy ce Ha MoyeTKy XragHor
paTa, Ha HEroBOM Kpajy 1 nocne 3aBpLUeTKa, Tj. Y NOCTX/TagHOPATOBCKOM pa3gobiby. 3a
noyeTak XMafgHOr paTa KapaKTepucTMyHU cy Bunu: MacoBHa BOjcka, CTanHa CrpeMHOCT W
6opbeHa roToBOCT, UHBa3mja, 06e36efuBarbe CUrypHOCTH, UHTErpaumja, nogpLuka, paTHWY-
Ka yrora BOjHe opraHusauyje, 3abpareH NPUroBOp CaBECTU N UHCTUTYLMOHANHA UAEHTU-
thvkaumja BojHMKa. Ha Kpajy xnagHor pata goMuHupana cy obenexja: moryhHocT m3buja-
Ha HyKNeapHor paTa, 3acTpallvBare NPOTVBHIMKA, BENWKe npoecuoHanHe Bojcke, Cykob
KynTypa, AeNUMUYHa UHTerpauyja, BOjHU MpopayyHu, BOJHWK Kao CTpYyYHak M ynpaerbad,
JenvMuyHo npuxsaheH NpUroBop caBecTy U npodecuoHanHa naeHTudukaumja BojHuka. Y
MOCTX/1aAHOPaTOBCKOM pa3fobrby HacTajy HOBe OKOMHOCTW Koje OfnMKyje: HEBOJHO Yrpo-
XaBatbe, nekcubunHm oarosopu, Marwe npocdecuoHanHe BOjcke U Marna pes3epsa, exo-
HOMCKO jayar-e, BOjcKa UCKIby4YeHa 13 NOMnuTUKe, CMamuBame BOjHUX hopMaumja, HOBY
3afauv BOjHE OpraHu3auyje, BOjHUK y Yrio3n CTpydyraka W Hay4yHuKa, mopacT 3Hauaja uu-
BUIHe cnyxbe v umBunHa naeHtudmkaumja BojHuka (Filjak i sar, 2005).1

' MpomeHe y BOjHOj OpraHm3aLyju Beh cy yBEnKo UcrpoBaHe Y HOBUM CUTYPHOGHUM YCIIOBUMA KOjU CY AI0BE-
NN [0 HOBWX aHraxoBak-a y MMPOBHUM onepaumjama. bpoj 1 BaXHOCT HOBUX TWMOBa onepauyja 3HaTHO je no-
pacTao. [lok cy amepuyke Tpyne craumoHunpaHe y Esponu og 1945. o 1989. yuectsoBane y camo 29 MupoB-
HUX 1 XyMaHWUTapHuX Mucuja, og 1991. go 1998. yyecteoBane cy y npeko 100 TakBux mucuja. VictoBpemeHo,
6poj BOjHMKa Ce Of, rOTOBO MoMa MUMKMOHAa CMakMo Ha HelwuTo Buwe og 100 xurbaaa.
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Csaka 3HajajHuja MpoMeHa y cvucTemy ApYLUTBEHNX BPEQHOCTV HEMWHOBHO JOBOAM U A0
npoMeHa BpefHocHor cuctema y Bojcuw. LiveunHo apywteo Cpbuje, 3ajeaHo ca 3akoHoaaB-
HOM 1 M3BPLUHOM ChepoM ApYLUTBA, MPEeACTaBiba EKCTEPHO OKPYXKEH-E Y OKBUPY Kojer Bojcka
usrpahyje concTeeHun cucteM BpeaHocTu. Kako je roBopuo nosHatu cpricku Bojsoga XXueojuH
Muwwuh (Muwwmh, 1907) — kapakTep jeoHor Hapogda orfeaa ce y KapakTepy Herose BOjcke, a
KapakTep Bojcke Hajborbe ce BuaM y kapaktepy HeHor odmumpckor kopa. To jacHo roBopu da
Ce OCHOBHE [pYLUTBEHE BPEAHOCTM HEMUMHOBHO MpenamMajy 1 Kpo3 Bojcky. Pedhopma kpo3s kojy
Mponasu Halle ApyLITBO, Y Cknady ca rmobanvsauujoM v Apyrum ApyLUTBEHO-eKOHOMCKVM W
MOMWUTUYKAM NpoLecma Y CBETY, AOBOAM A0 peaeduH1LMje KnacuyHWX nojMoBa: parta, opy-
xaHe 6opbe, Bojcke, CyBepeHnTeTa, Tako Aa hakTopu HaumoHanHe 6e3begHocTM gaHac no-
CTajy CBe ByLLE APYLUTBEHE aKTMBHOCTY Apyradvje of pata v HenocpeaHe ynotpebe opyxaHe
cune (aKTMBHOCTM Koje ce Kpehy of, nonuTuKe A0 eKOHOMUjE), LUITO YKa3yje Ha To fja ce nocTe-
MeHO yMakbyje AOMUMHAHTHO MeCTO BOjHE OpraHv3aumje kao haktopa ogbpaHe 1 HaumoHanHor
CyBepeHuTeTa. Y OKBMpY CaMe BOjHe OpraHu3aumje CBe BULLE Ce ToBOPY O HOBWM 0bnvumMma
parta: HekoHBeHumoHanHom paty (Unconvetional Warfare), cykobuma HUCKOr WHTeH3uTeTa
(Low Intensyti Conflict), cneunjanHmum onepauujama (Spetial Operations), onepauujama gpyra-
YujuM of paTa (HEOKOPTUKamNHW paT, MCUXOSOLLKW paT, Meaujckv paTt, eKOHOMCKMW par), paTty
OrpaHWYEHOr UHTEH3UTETA, PACTPECUTOM paTy, FepuIickoM paTy, acMETPUYHOM pary, HeBu-
LJBbVBOM paTy, cneuujanHom party, cTpaTervju T3B. NOCPEAHOT HAcTynarba W CIIMYHO.

MNpomeHe y MefyHapogHUM ogHOCMMa, Kao LWTo cy: rnobanu3auuja HacynpoT pervo-
Hanu3auuju, eBporcKke U eBpoaTNaHTCKe MHTerpauuje, orpaHnyaBakbe HauWMOHamHor cy-
BepeHuTeTa, konektuBHa 6e36edHOCT M BojHa capapma, jaqare AeMoKpaTuje U LMBUM-
He KOHTpone Haj BOjCKOM — NpeAcTaBrbajy YMHUoLE Koju jacHo oapehyjy npasau, npome-
Ha Ha CTpaTernjckoM HWUBOY, Y APXaBHOj MONWUTULM W BOjHOj opranusaumjn. OHO WTo je
obenexuno yHyTpawme pedopme 1 MogepHu3aumjy Bojcke y Hawwoj 3emrsn y NpBoj ae-
kagu 21. Beka bune cy npoMeHe Koje Cy OKapakTepucaHe Kao: Aenonutusaumja, npode-
CoHanmsaumja, cMarete bpoja BojHUKa, Oorba hopMaLmjcka opraHusaumja, MogepHu-
je Haopyxatbe 1 onpema, kKao 1 uHTerpucaHa ogbpana.

Npema Tome, ApyLUTBEHA 30MBaH-a y AaHalH0j Cpbujm n Bojeum Cpbuje He mory ce pasy-
MeTV 6e3 HMXOBOT CUTYMparba Y peartHi KOHTEKCT MPOMEHa, Npe CBera Yy KOHTEKCT CyLUTUHCKE
NoBE3aHOCTU TpaHauuuje v rnobanmsaumie. MocTcoumjanucTuiky OpyLUTBEHM pasBoj je nop
yTvuajem asojakor npoueca (Byjoeuh, 2003): rmobanusauyje kao Wuper U TpaH3uLuje Kao yxer
CTpyKTypanHor npoueca. Mpouec rnobanusauuje noveo je Aa jada 70-1x rogmHa Kao peakumja
Ha ornagdarse MOTPaXHE W MOpPacT TPOLLKOBA MPOM3BOOHE Y LEHTPanHMM 3eMrbama CBETCKe
exoHomuje. Kao npupoAaH npoLiec KapakTepuLLy je: TEXHUYKO-TEXHOMOLLKA AoCTUrHyha, Lwmpe-
€ KOMyHVKaLWja, TpaHCdep 3Haksa, poba v ycryra, Hay4HX NpoHanacLum 1 MHoBaLje.

Anu, Kao nocrneavLa eKOHOMCKe 1 TeXHOIOLLKe rnobanuaaumje nojaBumm Cy ce HOBM U Ha-
METHYTU OPYyLUTBEHM TPEHOOBM 1 NPOLIECH, KOjU HEMAjy YBEK MO3UTUBaH Npea3Hak: HameTakbe
y 0bracti nonuTuKe, He3anoCneHOCT U CMaksEHe LieHe pagHe cHare, NapTHEPCTBO W HOBE WH-
Terpaumje y BojcUM, pasnuumMTy yTuuaju y Kyntypu. Beh je moctasno jacHo v onwte npenosHa-
TIbMBO Aa rmobanusauvja uma caoje 4obpe 1 noLue CTpaHe, Koje Ce TELLKO MOry pa3aBojuTu.

Y no3uTtuBHe cTpaHe rnobanusauuje cBakako ce Mory yopojuTu: npoMoLmja CBETCKOT
Mupa, jadyare rnobanHe nonmTuke ctabunHocTu, yop3sake EKOHOMCKOr pacta, TEXHUYKO-
TEXHOJIOLLKM NMPOrpec, Hay4HM passoj 1 cee Beha KOHTpona npupoge.

HeratuBHe cTpaHe rnobanu3saumje yrmaBHOM Ce OAHOCe Ha: HaMeTarbe MONUTUYKUX W
BOjHUX peluetsa, noBeharse jasa namely 6oratmx U CMpOMAaLLHUX, EKOHOMCKY W MOMNUTUYKY
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3aBMCHOCT Manux 3emarba, KynTypHy AesvHTerpauvjy u rmobanusaumjy Kyntype, nopact Te-
popusmMa 1 Hacurba (no3Hatu TepopucTudku gorahaju: Hbyjopk — 2001, Mockea — 2002, Uc-
TaHOyn — 2003, Magpug n becnan — 2004, JloHgoH — 2005), ynoTpeby opykja 3a MacoBHO
YHULUTaBake, CTarHu cTpax u ocehawe 6ecnomohHoCTH, rybuTtak xymaHocTu u ocehara
NPaBU4HOCTH, NPeTepaHy KOHTPOSTY M TPOLUEH-E JbYACKMX M MaTepujarnHmx pecypca, KOHTpo-
ny TpxuwTa poba, ycnyra, kanutana v uHgopMaumja, KOHTPOITY NONIMTUYKUX, KYITYPHUX W
UOEOrNOLLKMX BPEOHOCTMW, UHCTPYMeHTanu3aumjy mehyHapogHux opradusaumja (OYH, CTO,
Cb, MM®, HATO, OEBC, EY, OAJ, OA[l), kopnopaLujckn unm Npeaatopeky Kanutanusam
(T3B. TypbOKaNUTaNM3am), ypyLuaBare KNacuyHuxX gpxaea W Hauuwja, MoHavjanmsauuy apy-
LUTBA, EKOHOMMje W KyNType, Kpeupare ykyca 1 notpeba notpoluava, yBofewe rnobanHe
npaBge v MehyHapoaHor npaga, kao U HOBY YIory BOjHOr chaktopa — YrmaBHOM Ce KOPUCTH
32 MONMUTNYKY KOHTPOMY W 3aLUTUTY COMCTBEHMX WHBECTULMjA 1 NpodbuTa.

Kao nocebHe couwmjanHo-ncuxonoLuke nocreauue rnobanusayje mMory ce usgBojutu: mo-
pacT Tepopu3ama CBWX BPCTa, EKONOLLKA AeBacTauuja, epo3uja Npupoae, OpraH30BaHN KpUMM-
HaJl, HEKOHTPONMCAHA MUrpaLMja CTaHOBHULLITBA, Aemorpadicka ekcrnosvja, envaemuicke 6o-
NECTU, yrpoxeHa npaea crabux 1 HeMONHWX, MASIMOHU M3Gernmnua 1 MPorHaHWX, XUNokpuanja
Bragajyher cuctema BpegHOCTU U Mopana, OpyXje 3a MacoBHO YHULLITaBaH-e, fOKariHu paToBu
n map. CBe HaBeagHe EKOHOMCKe, MONMUTUYKE, UOEOIOLLKE U COLMjaIHO-MCHXOIIOLLIKE MPOMe-
He W nocreguue, HacTarne nog ytuuajem rnobanusaumje u Hay4HO-TEXHOIOLLKOT pa3BuTKa, Hu-
Cy MorTie ocTaTv 6e3 yTvLgja U Ha Hally 3eMrby, @ Cam1M TUM 1 Ha BOjHY Opranmsaumy.

TpaHcdopmauwja Bojcke Cpbuje
M HOBM CUCTEM BPEeaHOCTU

MNMocmaTtpaHo ca ApYLITBEHOr acnekTa, BPEAHOCHM cucTeM y Bojcum mopa butu, ca
jeaHe cTpaHe, ycknaheH ca JOMWMHAHTHUM OPYLUTBEHMM CUCTEMOM BpedHocTu (Bojcka
HE MOXe OWUTU M3BaH OPYLUTBEHMX, MOMUTUYKNX, EKOHOMCKUX U COLMO-KYNMTYPHUX NMPOMe-
Ha y Cpbuju), Dok ca apyre cTpaHe, uMajyhu y Buay npupogy weHe genatHoctu, Bojcka
Mopa “maty 1 cBojy noceBbHOCT, jep pacnonarawe u ynotpeba cpeacrasa cune ogpehy-
je KkapakTep, nonoxaj u ynory Bojcke, WITO ce ogpaxasa Ha cagpXaj BpedHOCTW, Bpea-
HOCHUX OpujeHTaLmja U BpeAHOCHOr cucTema npunagHuka Bojcke.

Mop yTvuajem nosHaTuX ApYLITBEHWUX NPOMEHA Koje cy ce oasujane y Cpbuju Ha no-
yeTky 21. Beka, U3BpLUIEHE Cy 1 OpOjHe MPOMEHE Y BOjHOj OpraHM3aumju, Kao jeaHoM of
HajBaXHUjUX cerMeHaTa ApylwTea. Te NpoMeHe 03HayeHe cy kao TpaHcdopmauuja Boj-
CKe, Koja je MMana 3a Uu/b fa BOjHYy opraHusaumjy npunarogu HoBuM notpebama u uu-
beBvMa gpywTea. [pBa KrbyyHa obnact TpaHcdopmMaLmje 04HOCK Ce Ha CTPYKTYPY BOj-
HUX CHara, Koja Tpeba Ja byade nprmepeHa CaBpeMeHVM MOAENMa BOJHOT OpraHM30Barba.
[pyra obnacrt je MopgepHu3aumja, Npe cBera TEXHWYKa MOAEepHMU3aumja. 3aTum, ycnocra-
BIbakb€ HOBOI CMCTEMA BPEeAHOCTM, LUTO NpeAcTaBiba 030UrbaH U3asos, jep TO HE MOXe
[a ce yumHu 6p3o, 1 He 3aBucK camo of Bojcke. ButaH ,anat” 3a ycnocraerbake HOBOT
cucTeMa BpeHOCTM je obpa3oBatbe, Nof KojUM ce nogpas3ymeBa peasiHa nepuenuuja u
cxBaTarbe ,liTa cy Ham 6e3beqHOCHN 13a30BK, Aa M1 Cy HaM U Koje 3eMibe NoTeHumjan-
HU NpOTUBHULM, Aa 1 Tpeba aa byaemo 3aTodeHuUM Henpasae v emouuja Koje cy npou-
3alune u3 NPeTXO4HUX PaToBa, Ha KOju HauuH TO Aa kaHanuwemo” utg. (MoHow, 2007).
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M3y3eTHo je BaxHa 1 counjanHa AMMEH3Wja Y CMUCAY jaBHe npeseHTauuje u ApyLITBEHe
noapLuke pecpopmama yHytap Bojcke.

logvHama ce BPEQHOCHW CUCTEM Y HALLOj BOjCUM 3aCHMBAO FOTOBO MCKIbYYMBO Ha
TpagmuuoHanHum BpegHocTma, Mehy kojuma cy Hajuewhe nctuuaHe pogorbybrse u na-
TPMUOTM3aM, LUTO je Nogpa3ymMeBarno 1 CIPEMHOCT Ha XPTBOBawE 1 nornbujy ,3a y3suiie-
He uurbeBe” 1 ogbpaHy otalbuHe. TpaguumoHanHa naTpuoTcka AVMEH3Wja, kao Mopan-
Ha BepTukana Bojcke y caBpemeHuM ycnosuma, 1 aarbe Tpeba aa octaHe, anu He Tpeba
Aa Oyne ycmepeHa Ha XpTBOBatbe, Beh aa Oyae ocrnoweHa Ha peariHe 1 YBpCTe OCIOH-
Le, kao WTo cy: obpa3oBawe, BUCOKA 0Dy4eHOCT M MpodecMoHanvaam, TakMu4apcku
AYX Y NO3HaBame MHTepHaLMOHaNHe KOMyHVKaumje 1 Modena capaghe y OKBUpY MyI-
TWHaumoHanHux onepauuja (Mowow, 2007; Tabena 1).

Tabena 1 — Hosu cucmem spedHocmu y Bojcyu (MoHow, 2007)

NATPUOTU3AM
TAKMUYAPCKM OYX NPOPECUOHAINIAM
OBPA30BAHE OBYKA
EHrnecku je3uk LitabHe npouenype | Bexbe MyntuHauuoHanHe onepauyje

Bojuu cTpaTtesn cmaTtpajy aa je y okBupy obpasoBarba NOTpebHO Ja ce NocBeTn BU-
LLe NaxHe 13yyaBamy CTPaHUX je3nka, Npe cBera eHrneckoM, jep je To cTaHgaps 3a da-
Hallkby MefyHapoaHY KOMYHMKaLWjy, NOLITO je HEONXOAHO Ja ce pa3ymeMmo ca OHUMa ca
KojuMa nokyLuaBamo fa pewaBamo 6e3benHocHe npobneme Koju ce He 3aBpLuaBajy v He
NoYMkY Ha Halmm rpaHuuama (MoHoww, 2007).

PasBujatbe Takmmuyapckor Aiyxa y BOjHOj cpefMHu Takohe je BaxHa KOMMOHeHTa 3a
U3rpagHy HOBOT CUCTEMA BPEAHOCTU. Y CUCTEMY BOjHOT HanpeaoBaka Mopajy ce CTUMy-
fvcaTn ycnewHn n KOMNeTeHTHUW. lpodecroHanusam, Kao rmaBHa ogpegHuua, mopa
yKIby4uTH 0bpasoBarbe, 00y4EHOCT M TaKMUYapPCKK OyX.

TpaHcdopmaumja kojy je npepysena Bojcka Cpbuje cneumdmyHa je y ogHocy Ha
octane Bojcke y HalieM pervoHy, jep je 3anoyena mMHoro kacHuje (1996. roauHe) u Bu-
LecTpykKo je 6una ontepeheHa paTHUM uckycteom us 1999. roguxe, 3aTum gomahum no-
MUTWUYKAM NpuKaMa v meflyHapoaHUM OQHOCKMA Hale 3emrbe. [ToceGHo ce pasnukyje
Mo TOME LUTO Huje npaheHa CTPY4YHOM M EKOHOMCKOM MOAPLUKOM CTPaHWX napTHepa, kao
WwTo je 6uo cnyvaj ca cBuM 3emrbama koje cy ywne y HATO wnu MapTHepcTBO 3a MUp
1994. roguHe. lMopgplika Hawoj TpaHcdopMaumju buna je cnopaguyHa u onTtepeheHa
OpOojHUM NOMUTUYKMM OrpaHMyerMMa, YKibydyjyhm v npuctynawe Mporpamy ,MapTHep-
CTBO 32 Mup,. AKTyernHa dasa TpaHcdopmauyje GUTHO je YCroBIbEHA pasnUYUTUM chak-
TOPUMA, Kao LUTO Cy HEOMXOA4AH CTaSlHW HMBO OMepaTMBHMX CnocobHoCTU 1 6e3benHo-
CHM 13a30BM Ha jyry LeHTpanHe Cpbuje n Kocoy n Metoxmju. Cmep TpaHcdopmaumje je
[€e0 BU3Mje cpricke Bojcke Koja Mopa Aa Oyae y cTamwy Aa oaroBopu Ha 6e3bepgHocHe
u3asose ca kojuma ce Cpbuja Beh caga cyodasa unm he ce cyoyaBaTu y NpBUM AeLEeHN-
jama 21. Beka, anu u kacHuje. Tpeba maTn y BUay Aa TM 13a30BM Hehe nounkaty Ha
CPMCKWUM rpaHulama, Beh Tpaxe MHOMO KOMMIIEKCHMje OAroOBOPE Of UHAMBUAYaNHE BOjHE
mohu Cpbuje (MoHoww, 2007).
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MNpedepeHLmja nojeanHavHNX
(MaH1eCTHUX) BPegHOCTH

Wmajyhn y Buay 3Havaj BpeOHOCTM 3a MoHawawe npunagHuka Bojcke, y nepuogy
HeHe TpaHcgopMaLmje, M3BPLUEHO je 0BMMHO MUCTpaxuBake Koje je umarno 3a Luib da
YTBpAM CTPYKTYPY ¥ npasaL, npoMeHa y BpeaAHOCHOM cuctemy Bojcke.

WcTpaxwuBame je 06aBrbeHO Ha MPUIOAHOM Y30pPKY MCnMTaHuKa Koju obyxeaTa OKo
10% nonynaumje n3 Munncrapcrea ogbpase (MO) n Bojcke Cpbuje (BC), anu ce nocma-
TpaHo NPOMOPLMOHANHO MO NojeauHUM CTpaTyM1Ma MOXe roOBOPUTU U O AENUMUYHO pe-
NPe3eHTaTNBHOM Y30pKy. YKYMHO je ucnutuBawem obyxsaheHo 893 ucnutanuka. Mcnu-
TBaH-€ je 0byxBaTuno cee CTPyKType npodecnoHanHux npunagHuka BC n MO (odpuupm-
pu, nogoduumpu, NpoecUoHarnHu BojHALM, LMBUITHA NLA), OCUM KaTeropuje reHepana
U NyKOBHUKA. Y M300pY MCMUTaHMKA NPUMEHEH je CTPaTU(MKOBAHU BULLEETANHW Mpo-
nopLmMoHanH1 Moaen opmupara y3opka.

JedaH of rmaBHUX 3afjaTtaka UCTpaxvBarba 0QHOCMO ce, Jakne, Ha yTBphuBare npe-
depeHumje nojeanHaYHMX BpegHoCTH npunagHuka Bojcke Cpbuje y ycnoeuma pedopme
Bojcke n TpaHauumje gpxase. OcHOBa 3a NOCTaBIbake OBOT 3adaTka UCTpaXuBara Ha-
nasu ce y eMnupujckoj YHEHULM U TEOPUjCKMM NocTaBkama BehuHe ayTopa Koju cy ce
0aBunn n3y4aBaweM BPEQHOCTH, Aa Jbyan Yy oapeNeHnM ApyLITBEHO-UCTOPU|CKAM OKOJI-
HocTuMa npedepupajy oapeheHe BpeaHOCTU Koje Cy Y cknagy ca Bnagajyhom mgeono-
rMjom OpywTBa, WTO yKasyje Ha TO Aa Ce BPEAHOCTM MOTy Mewatu y cknagy ca gpy-
LUTBEHMM NPOMEHaMa, Mako MHOM CMaTpajy fa je pey 0 penatvBHO CTabunHUM unm vak
0a3nyHUM yBEpEHMMA, CTAaBOBKMA U OMNpeaerberbuma.

Kapa je pey o npedepeHumnjama MaHugecTHX 0bnuka BpeaHOCTH npunagHuka Boj-
cke Cpbuje y ycrnosuma pecopme Bojcke v TpaH3uumMje ApxaBe, Ha OCHOBY pesynTarta
UCTpaxwuBata, yoyasa ce [a ce HajuLe npedepupajy coumjanHe BpeAHOCTH, anu n ga
je oowno Jo ogpeheHe NpoMeHe y cMcTeMy BPEAHOCTH Yy OQHOCY Ha paHuju Nepuog, npe
3anountbarsa pecpopmm y Bojcum. OCHOBHO nuTarbe Koje ce 0BAE MOXE MOCTaBUTH je — Y
yeMmy ce ornepa Ta npomeHa? bygyhu ga cmo y ucTpaxusamwy nownu of Pokunuesor
cxBaTama (Rockeach, 1973) na je cTpyktypa (6poj 1 BpcTa) BpeAHOCTM KOA, OApacnux u
3penux Jbyau penatvBHO cTabunHa 1 CKOPO HEMPOMEHIbMBA KaTeropuja, oHaa ce npo-
MeHa, O4eKMBaHo, UCMorbUNa, Npe cBera, y norneay pegocnena (paHra) npedepeHuuje
1 cTeneHa npuxsaheHoCTu (MHTEH3UTETAa) NOjeAMHUX BPEAHOCTY.

Kakas 3Ha4aj npodecvnoHanHu npunagHuum Bojcke npuaajy nojeauHumM ucnutuea-
HUM BpedHOCTMAa Ha MaHU(ECTHOM HWBOY YTBPHEHO je AEeCKPUNTUBHOM aHanm3om.
Cnuka o cTeneHy npedepeHuuje nNojeduHUX BPEAHOCTM NpuKasaHa je y Tabenu 1, roe
Cy HaBegeHe apuTmeTuuke cpeguHe (M), ogHOCHO npoceyHa npuxBaheHOCT cBake
BpegHocTu (Ha ckanmu og 1 go 5), y3 npatehu nogatak o pacnpliewy nojeauHavHuxX
Mepa unu ctaHgapgHux aesuwjauuja (CM), a 3aTum u yyecTanocT jaBrbaka cBake
BpegHOCTU Mehy neT npuopuTeTHWX (M3paxeHa NPOLEHTOM WCMUTaHuka koju Gupajy
[aty BpeaHocT). Ha ocHoBy cBake o Te Tpu BPCTE Mepa CauntbeHe Cy paHr-nucre
BPEOHOCTU NO CTeneHy npuxsaheHoCTH, OOAHOCHO NpedepeHLmnje Y UCNIUTUBAHOM Y30p-
Ky (Tabena 2).

297



BOJHO [ENO, 5/2015

Tabena 2 — PaHe-nucma npuxeaheHocmu 8pedHOCMU Ha yKynHOM y30pKy UCMUMaHuUKa

PEOHU % ca % ca
BPOJ NOJEANMHAYHE BPEOHOCTHU AC CO | PaHr | HajBMLIOM | HajHMXKOM
BPEOHOCTU OLeHOM OLEHOM
15. Mopogunua 4875 | 0.443 1 95.6 0.5
5. MpaBga 4,760 | 0.546 2 95.5 0.5
4. Yact 4.705 | 0.573 3 94.9 0.5
9. CamonowitoBamwe 4.691 | 0.578 4 95.2 0.9
11. BesbeaHocT 3emrbe 4.689 | 0.586 5 94.5 0.5
10. ObpasoBare 4.619 | 0.587 6 94.8 0.5
14. Jbyacka npaea 4.610 | 0.644 7 93.5 1.0
17. OprosopHocT 4594 | 0.618 8 94.3 0.7
25 Cpeha 4.565 | 0.706 9 91.7 1.8
29. EkoHOMCKW Hanpeaak apxase 4.550 | 0.648 | 10 93.8 0.9
2. HesaBucHOCT 3emrbe 4.537 | 0.788 11 83.6 2.8
7. Xpabpoct 4.533 | 0.677 12 93.1 1.5
23. Ycnex y XuBoty 4.527 | 0.625 | 13-14 93.4 0.8
26. 3a0BOMLCTBO NOCMOM 4527 | 0.612 | 13-14 94 .1 0.4
6. Tpaguuuja 4524 10702 | 15 91.7 1.6
3. Matpuotnsam 4.464 | 0.755 16 89.7 8.6
8. YpnobaH xuBoT 4.441 | 0.666 17 92.5 1.0
18 TonepaHuuja 4.409 | 0.685 18 92.2 1.6
19. Yosekorbybusoct 4.399 | 0.722 19 90.2 2.0
1. Cnobopa nsbopa 4398 | 0.720 | 20 91.4 1.7
31. MoceeheHoCT nocny 4.384 | 0.652 | 21 91.9 0.9
28. 3aluTuTa XK1BOTHE CpeanHe 4.379 | 0.692 22 89.8 1.0
27. ConugapHoct 4.365 | 0.651 23 91.1 0.6
13. Mwup y ceety 4.362 | 0.828 | 24 86.5 3.6
20. Pas6oputoct 4299 | 0.733 | 25 87.3 21
21. Ynarawe€ Hanopa 4.291 | 0.701 26 90 1.9
12. Bepa y 6ora 4.132 | 0.961 27 78 6.1
16. MocnywHoct 4.037 1 0.926 | 28 80.7 7.8
22. [lemokpaTcku apywTeeHu nopeaak | 3.859 | 0.965 | 29 70.3 8.3
30. YMETHWYKO CTBapanaluTeo 3.812 10975 | 30 66.4 8.6
24. Y30yasbrB kuBoT 3.811 | 1.020 | 31 67.5 11.3

Ha ocHoBy nopataka npukasaHux y Tabenu 1 ounTo je aa y y30opKy ucnutanuka Boj-
cke CpOuje DOMMHMpajy NMUYHE W coumjanHe BPeaHOCTH, Koje Cy npunagHuum Bojcke y
Hajgehem cTeneHy npuxeaTtanu u cepctanu mehy 10 HajnoxerbHWjUX BpeaHoCTH, a To
Cy: nopoauua, npaBaa, YacT, CaMonoLITOBake, 6e36eQHOCT 3eMibe, 0Opa3oBakse,
Ibyacka npaea, OAroBOpHOcCT, cpefia 1 eKOHOMCKM Hanpeaak Apxase.

Wako ce, y LenuHn nocmMaTtpaHo, Moxe pehu ga cy cBe UcnuTMBaHe BPEAHOCTU BUCO-
ko mpuxsaheHe, UNak ce MOXe 3anasuTu Ja Cy HajMawe Of CBUX npuxBaheHe OHe koje
OnnCyjy KOH(POPMUCTUYKY U aBaHTYPUCTUYKY opuwjeHTauujy. Ha gHy oBe ckane paHrosa
Hanase ce 1 Heke TpaauUMOHariHe BPeHOCTH, Kao LUTO Cy: Bepa y 6ora, MoCnyLWHOCT,
AeMOKpaTCKW OpYLITBEHW Mopefak, YMETHMYKO CTBapanawTBo U y36yarbuB Xu-
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BOT, an Ce 1 HbUXOBE apUTMETUYKE CpeuHe Hanase u3Hag npoceka, WTo ykasyje Ha To
Ja cy To, Takohe, BpeAHOCTM Koje NpunafHuLmM Bojcke npuxeaTajy u LieHe.

AHanusa paHra, koju roBopu 0 npuxsaheHOCTV NOjeAnHaYHNX BPEOHOCTU, MOXe BuTy
Of, U3BECHOI Hay4HOr W MpaKTU4HOr nHTepeca. OHa ce Moxe ynoTpebuTn y yucTo ge-
CKPUNTVBHE CBPXE, any MOXe MOCAYXUTW 1 Kao OCHOB 3a couMjanHe akuuje, ca LUMIbem
Ja ce caBopu3yjy jegHe, a fenpecupajy apyre BpeQHOCTU UMK fia ce nponarupajy oHe
Koje Cy coumjanHo, NOMUTUYKK UKW Ha APYMY HAYMH NOXerbHe. Kao WTo je y yBOAHOM fe-
ny 0OBOT paja UCTakHyTO, BPEOAHOCHW CUCTEMU U CTENEH NpuxBaTama nojeAuHUX BpeaHo-
CTW HUCY 3ayBeKk daTi, u moryhe ux je, NCUXOMOLLKM YCMEepPeHUM akuujama mewatn u
pasBujaTV y OHOM CMepYy KOju Ce cMaTpa APYLUTBEHO MPUXBATIBUBUM.

BpepnHocTu ce mory paHrmpatv ¢ 063vpom Ha penatvBaH 3Hadvaj. OBa ogpeaHuua
nojaesbyje ce y AedmHuuMjama BpeQHOCTH, anu je Ta KapakTepucTuka nocrneguua jeaHo-
CTaBHE YMHbeHULe Aa fbyaW UCTOBPEMEHO NMpWXBaTajy BULIE BPEOHOCTM, LITO je Hajbo-
e MaHudecToBaHo y PoknyeBOM cxBaTawy fa je ykynaH 6poj BpegHoCTM koje nojeam-
HaL MMa penaTuMBHO Manu, Npu Yemy CBU byam nocenyjy ucTe BpeHOCTU Y pasnninTom
CTENeHy, opraHn3oBaHe y BpegHOCHW cucteM. [pruxBaTake OBe NpeTnocTaBke MaHuge-
CTyje ce y cneumguyHoj MeTodos0rMju paHroBaka ogpeheHor yHuBep3yma BpeaHOCTH C
0631pom Ha npoueweHy BaxHOCT. Ca apyre cTpaHe, pasnukoBake penaTMBHOr 3Havaja
BPEAHOCTM MOXe OUTU U3paxeHO 1 NpuxBaTakeM NMOMEHYTOT XWjepapXujCKor OpraHu3o-
Bakba BPEAHOCTH, KOje Ce Ha pasnuMyuuTUM HUBOMMA XWMOTETCKUX MOAEna nojasrbyje y
3aBUCHOCTU Of OMNLLTOCTK, anu 1y Bean ca BaxHoLLhy Koja ce npuaaje BpeaHocTumMa.

OnwrTa oueHa koja ce Hamehe u3 pesynTtaTta npukasaHux y Tabenu 1 jecte ga cee
UCMINTUBaHE BPeaHOCTW MMajy NO3UTVUBHO 3Hayere 1 Aa cy npuxesaheHe y BUCOKOM CTe-
neHy. Ta oueHa gobuja cBojy emnupujcky noTepay Beh U NETUMUYHUM NOrNEAOM Ha BU-
CUHE apuTMETUYKMX cpeaunHa. AKo ce, Haume, UMa y Buay a cy UCnuTaHuum aasanu og-
roBope Ha ckanum og 1 fo 5, npu yemy je 6poj 5 3Hauno npuxeatare y Hajsehem crene-
HY, OHZa je 04YMTO [a CBe WCMUTUBAHE BPEAHOCTU MMajy BUCOK CTEMEH JIMYHe npuxsa-
T/BUBOCTU, Na YaK M OHE Koje Cy CBPCTaHe Ha Kpajy NucTe 1 Yuja aputMeTuyka cpeavHa
Bapwupa namehy 3.811 n 3.859.

Hajsehu cTeneH cnarawa Mefy ucnutaHuumMMa nocToju y norneay npBux neT paHru-
paHux BpegHocTu. C gpyre ctpaHe, ucnutanuuym ce mefycobHo HajMarbe cnaxy y norne-
Ay NpoLieHe BPeHOCTM Kao LUTO cy: Bepa y bora, NOCAyLHOCT, AEMOKPATCKN APYLUTBEHU
nopeaak, yMeTHUYKO CTBapanaluTBo 1 y36ya buB XUBOT.

Hajsehu cteneH Hecnararba MeRy UcnMTaHULMMa MOCTOjM Kada NpoLewyjy BpeaHOCTH
Kao LUTO Cy: MOCNYLIHOCT, y30yArbyB XXUBOT, YMETHUYKO CTBapanawTBo U AeMoKpaTu-
ja, Npu Yemy Cy 0Be BpeaHOCTM y MPOCEKY MOCMAaTPaHO OLIEH-MBAHE HAjHUKOM OLIEHOM.

Kapa ce aHanusupajy, npoueHTyanHo npukasaHu pesyntaTv O4roBopa WCUTaHWKa
Ca HajBuLWOM oueHOM (5) 1 HajHWXKOM oLeHoM (1), youaBa ce Aa Cy HajBuLLY OLeHy ucnu-
TaHuumM gogenunu yak 3a 20 maHudecTHux Bapujabnm (og ykynHo 31), npu yemy Hajse-
Ry npoueHTyanHy 3acTynrbeHocT uMajy cnegehe maHudecTHe Bapuwjabne: nopoauua,
npaega, 4YacT, obpasoBawe, 6e36eqHOCT 3eMIbe, OArOBOPHOCT U 3a0BOSLCTBO
nocnom. OunrnegHo je Aa cy TO OHe BPEAHOCTU KOje Ce 0AHOCE Ha MUYHM U MOPOANYHU
XXMBOT, Kao M npodpecnmoHanHe BpegHOCTU Be3aHe 3a ynory kojy Bojcka uma, a 1o je oa-
OpaHa 3emrbe. 3a OBe BPEAHOCTW onpeperbyje ce Hajsehn mpoueHaT ucnuTaHuka u
VCTOBPEMEHO WX NPOLErbYje HajBULLOM OLIEHOM.
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Kaga ce nocmaTpajy yKynHu nokasarterby UCNUTUBAHE CTPYKTYpe BPeaHOCTM Kof np-
odecmoHanHux npunagHuka Bojcke (paHr, cTeneH npuxsaheHOCTW W CTeneH cnaraka),
MOXe Ce BUAETU [Ja Ce OHe rpynuLly y Tpu HMBOa. Ha NpBOM HMBOY AOMMHMPAjy COLM-
janHe BpegHOCTW, Kao LWITO Cy: mopoauua, npaBaa, 6e30eAHOCT 3eMrbe U JbyAcKa
npaea, kojuma ce No 3Hayajy u cTeneHy npuxsaheHoCTU MPUAPYXKYjY N Heke mopasiHe
BPeOHOCTH, Kao LUTO CYy: YacT M caMONOLWTOBawe, YKIby4yjyhu 1 NnuiHe BpeaHOCTU, Me-
Ay Kojuma Hajeehu cTeneH npedepeHumje Ma obpasoBake. Ha camom Bpxy no crene-
Hy nNpuxBaheHOCTW U3aBajajy Ce u3pasnuTo HarnalleHe couujanHe BpeaHOCTU — Nopoau-
ua v npaspAa, Koje cnafajy y TemerbHe BpeaHocTu Kog BehuHe npunagHuka Bojcke, a 3a
Koje ce moxe pehu da YiHe TpaguumoHanHu obnuk BpeaHoCTH y CBUM KynTypama u Te-
Mesb OnCTaHKa cBakor ApywTtsa. baBehu ce KapakTeposnorMjom 1 aHTPononornjom Hawer
Hapoga, n JepoTuh (1998) je y nosutneHe ocobnHe, nopen xpabpocTu, £o6poayLIHOCTHY,
UCKpEHOCTH, cBpcTao 1 ocehawe npaeAe, anu, C Apyre cTpaHe, U HeratueHe 0cobuHe,
Kao WTO Cy: Hecnora, UHaT, U3[ajcTBO U NTaKOBEPHOCT.

Y cpeftby KaTeropujy no creneHy npuxeaheHoCTW U 3Hayajy morne 6u ce cBpcTaTy
CBe OCTase BPeQHOCTH, Kao LITO Cy: HE3aBUCHOCT 3eMibe, XpabpocT, ycnex y XuBo-
Ty, 3a0BOJbLCTBO NOCNIOM U Tpaauumja. OunrnesgHo je Ja OBy KaTeropujy BuLle npo-
dunuwy npodecroHanHe BpedHOCTU Be3aHe 3a Bojcky 1 nocao, LWTo YMHWM OCHOBY Npo-
dhecroHanHor naeHTUTeTa BojHUKa. Y OBOM crnydajy morno 6u ce pehu ga ce no creneny
npuxBaheHoCTW, HaKOH ONWTUX COLMjanHUX U MOpanHUX BPeaHOCTK, Y ApYry KaTeropujy
cBpcTaBajy ogpeheHe nuyHe 1 npodecmoHanHe BpeaHoCTU.

Y Tpehy kaTeropujy cBpctaBajy ce BpefHOCTW Koje Cy umarne HajHWKu CTeneH npu-
xBaheHOCTH, kao LTO cy: Bepa Yy bora, NOCMyLWHOCT, AEMOKPATCKM APYLITBEHU Nopeaak,
YMETHWYKO CTBapanaluTBo, y30yasbvB XUBOT 1 yrarawe Hanopa. Moxe ce pehu ga cy
TO Heke OnLITe BPedHOCTM Koje HUCY TeCHO noBesaHe ca BOjHOM npodecujom, Tako ada
YM NpuUnagHuLM BOjcke Mpuaajy Hajmawn 3Havaj. Oeae je mocebHO 3aHUMIBMBO HUCKO
BpefHOBate Bepe y bora v AeMokpaTtuje, LWUTO OACTYNa Of jaBHE CMUKE W OYekuBarba Aa
je ko npunagHuka Bojcke fowino oo petpagvuMoHanusaumje n Bepcke naeHtudukaLm-
je, TOKOM 1 HakoH paTHor nepuoga 90-ux roguHa.

MNcvxonoLuko objallkberse HUXer NpuxeaTaka Bepe y 6ora kao BpegHOCTH, MoXe butn y
TOME [ia je aTenCTUYKO BPeME Y KOjeM Cy Hallv MCUTaHULM ogpacTanu u Gunv Bacnutasa-
HK OCTaBwo Aybrber Tpara y BOjHOj MOMynaumju Hero LUTO je Lumpe y ApyLuTBy. Y nepuoay
pa3soja COPJ un narpagre T38. MOpanHor nuka npunagHuka JHA, 6uno je HarnawueHo Hamy-
LUTaHe TpaguLUMOHanHUX XpuULhaHCKUX BPeQHOCTH, Y YKjOj je OCHOBW nexarno npaBocraBibe
n Bepa y bora. Kog npunagHuka ouswe JHA HarnaleHo cy npoMoBrcaHe BPegHOCTW Be3a-
He 3a XymMaHu3aMm, Con1aapHOCT, MOAepHU3aM ¥ MHTepHaLmoHanusam. Y Tpehoj Jyrocnasuju
CrIL ce nonako v curypHo Bpaha Ha ApyLUTBEHY CLEeHy U 0bHaBrba ctapu yrmen u ytiuaj. C
Apyre cTpaHe, nojeayHn KpUTUYKA HaCTPOjeHn CoLMonosu, yBaxasajyhn nomeHyTe pasnore
Kao Lumpy ambujeHTanHy nosagvHy, 0OHOBY PEnWMMO3HOCTW WMak CBOAE Ha jedaH jeduHu
Y3pOK — Ha ekcmpeMHu pacm HayuoHnanusma. Jejsua Maptud (MapTuH, 1994) nokpete pe-
nurMo3He 06HOBE Y MOCTCOLMjanUCTUHKAM 3eMIbaMa jyroncToqHe U nctodHe EBpone ouersy-
je Kao, y CyLUTUHW, UHLMOEHTHO BEPCKEe M HaLMOHanMCTUIKe, Tako Aa cMaTpa Ja ce y ToM
KOHTEKCTY 1 ,CTpacHa xogouawwha Cpba Ha MoHallka ceeTurmiuTa Ha Kocoy” mory nogse-
CT nog pyopuky ,HaumoHanmsam”. OBae GUCMO ce [OHeKIe Mo crnoxuTi ca [ejsuaom
MapTuHoMm, Ja ce nog OMKTaTOM U MHCTPYMEHTaNMU3aLumujom of CTpaHe ApYLUTBEHO-NONUTUY-

300



Cuctem ogbpaHe

Ke enuTe, y BpEMEHY KpU3HE ApYLITBEHE CUTYaLuje Koja je Buna kapaktepucTuyHa y BenHM
OMBLUMX COLMjANUCTUYKIX 3eMarba, yKibyyyjyhin 1 Hally 3eMrby, LOroAmMno Aa je HauMoHanu-
3aM NPOMOBUCA0 PENUIMy 1 LPKBY, Na U NPEOKPEHYO PENMIMO3HY NaHOpaMy CTaHOBHULUTBA.
Hema cnopa, HaLmoHanm3am je Npoy3poKoBao Aa Ce rbyay NpenosHajy 1y penurmjckum obe-
nexjuma, ga npurpne UCTOPUJCKY, KYMTYPHY W coumjanHy nosaguHy Koja je v penurmjcku
oceHyeHa. MehyTum, ko HalMX UCTIUTAHUKA HE MOXe Ce FOBOPUTU O ayTeHTUYHOM oceha-
by U UCTWUHCKO] PENUIMO3HOCTH, Y CMUCTTY JKMBMbEH:a Mo KAHOHUMA Cpricke NpaBoCchaBHe Lip-
kBe 1 Bepe Yy 60ora, HEro BHLLE KA0 UHCTPYMEHTANHA peTpaauumoHanmsaumja u Bpahare Ha
MOLUTOBaK-E penuruje n Bepckux obmyaja y TpaguLMoHanHOM CMUCITY, paau Tpaxera UaeH-
TUTETa U OCINOHLA Y HECUTYPHUM BPEMEHUMA Y HEYeMy LUTO je TpajHujer kapakTepa. To, Ta-
kofe, omoryhasa yBpLUhy KONEKTUBHY MOEHTUMKALWM]Y, NOBE3MBakLE U jadarse oceharba Cu-
TYPHOCTU, Ka0 1 NaKLle NOAHOLLIEH:E CBEYKYMHE APYLUTBEHE KpU3e.

Kako HaBoay Thophesuh (2006), LpkBa MOXe BUTU YHECHWK LMBUIHOT ApYLITBA — LUTO U1
jecTe y 3anagHWM apyLiTeuma, Tamo rae Beh noctoju yuspluheHo AeMokpaTcko ypeherbe —
noA YCnoBoM Ja: NOLUTYje HeroBa CTpora npasuna noHallama, CkpajHe TpaauuMoHanHo-na-
TpujapxanHy BepTuKany, usrpagu CaBpeMeH 0gHOC NpemMa NOMUTUYKOM MOSbY, raju LMBUnu-
30BaH CTaB Npema CBakoMe MaksMHCTBY, 3acTyna 6op0y 3a 3aLuTuTy npupoae 1 dopmynuile
MIaHCKy CoLMjanHy NonmTrKy 1 3anaxe ce 3a wy. [la 6u CrIL, 6vna aktmeHU y4ECHWK LBWIT-
HOr ApYLUTBA, LUTO BaXM M 3a OCTane Bepcke CTPYKType, OHa Mopa Ja rnoLuTyje cTpora npa-
BWNa MOHaLLaka Koja Bragajy y heMy: a LieHW YnkeHuLy ,0a4eHoCT” Ha TPXULLTE, fa je Y
CBOjEBPCHOj YTaKMULM ca ApYrM akTepuma W a y TOM OLUTPOM TakKMUYEHY HEKO Y jeOHOM
TpeHyTKy gobuje, JOK Apyr, y TOM UCTOM TpeHy, rybe. Ceakako Aa ce OBO KIaTHO momepa:
Hema yHarpes 3arapaHToBaHor npaea Ha ycnex. [NpaBuna umBuiHOr ApyLuTea, a TMMe 1 Tp-
XWLUHE yTaKMULIE, CBE BHULLIE HANAXy KpeTake of pesnuauje cydbuHe npema penuauju u3bo-
pa. Ao TO NPUMEHMMO Ha LIPKBY Kao MHCTUTYLWjY, MO0 B1 ce 3akrbyqnTy: LipkBa ce bupa,
anu He Mopa BT nsabpaHa. Cprcka npaBocnaBHa LpkBa Hehe GUTW YY4ECHUK LIMBUIMHOT
ApyLUTBa YKONMKO ce Byae npuapxaeana BepTvkare Kojy NPOMOBMULLE U MO KOjoj Halla 3ajes-
HuUa Tpeba fa Oyae ycTpojeHa npema TpojcTay: 6or Ha Heby, NoMa3saHu Kparb y ApXaBeK, a
AomahvH y nopoamum. To jecTe Hekaga Guna BepTMKana Cprckor Hapoaa, anu OHa HE MOXe
ycneLHo (hyHKLMOHMCATK Y rpaflaHckoM ApYLLUTBY 3a Koje CMO Ce onpeaeniunu.

Kaga je y nuTarmy Aemokpartuja kao BpedHOCT, HU3ak paHr Moxe ce 06jacHMTu npe-
HarnallaBarkem fieMokpaTuje y NonMTUUKOj yTakKMULW Y NOCNEeaHUX NeTHaeCTak roamHa
1 NOLWLOj NONMTUYKOj NPaKCK Koja ce CTanHO No3uBana Ha kY, Te NPeBerMKUM OYeKnBa-
HMMa U pasoyaper-eM ONLWTe nonynauuje, na u caMmux npunagHuka Bojcke, nowmm mc-
KyCTBMMa KOje Jbyau JOXVBIbaBajy Kao pesyntaT NonuTvKe Koja Te BPeAHOCTM ekcnnoa-
TWLWE Ha CBOj HauuH. Kao n mMHoru gpyrv nojMoBK (Ma 1 cam nojam AeMokpaTtuje, Haxa-
NOCT) 1 Nojam MpaBHe Apxaee Ou1o je BULLIE HEro YeCTO 3noynoTpebrbaBaH Ha OBUM NPo-
cTopuma. NMog Tom eTukeToM BofeHe Cy pa3He Xajke U OB Ha NonoBe, Hajyelwhe y cBp-
Xe jepTUHUX NONUTUYKO-MaPKETUHLLKMX NOTe3a Npawa pyKy of eBUAEHTHUX 310ynoTpe-
6a Bnactu unu, nak, ocnobahara of ,KyxHuX" capagHuka. KnatHo Koje ce kpeTano of
GorbLueBMYKE AMKTAType, NPeko camoynpaeHor laisser faire, 4o aHapxuje koja je Kynmu-
HUpana y pacnagy apxase, yBek ce NOHOBO Bpaharo y Tauky anconytusma.

Y npBoj ha3n nocne [pyror cBeTCKOr pata, 3akoHe Cy MPonMcMBanu nobegHuum, kako
61 U NpUMerMBaHK UCKIbYYMBO Hag nobeheHuma. Y opyroj tasu, naeja o camoynpa-
BIbatby, CacBMM Brimcka AeMOKpaTCKoj Maeju, U3BMTONEPEHa je Yy CPeaCTBO 3a MaHunyna-
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LMjy pagHvKa. 3aTum, nog OKPUIbEM ,HaLUMOHANHUX MHTepeca” Apxaga je buna cee camo
He npaBHa, Tj. jeAHaka 3a cee rpahjaHe. BonyHTapusam napTuje 61o je 3amereH BOMNyHTa-
PU3MOM JOMWUHaHTHe rpyne (,PagHnyku” n cnmyHm caBeTu) kako 6u oBaj 61O 3amer-eH Bo-
NyHTapM3MOM HaumoHa (Tj. Bnagajyhe knuke koja je cebe npornacuna 3a penpeseHTta Ha-
umje). 3a unTaBo TO BpeMe, Huje OMO BaXKHO LUTA NULLE Y 3aKOHY, BER, MPBO — Aa N cu
ynaH napTuje, 3aTUM — Aa N1 NO3Hajell cyaujy (Mnu, peumumo, YnaHa komucuje 3a npujem
pagHuka) 1, Hajsag — a Ny c1 NpunagHuK Knada. 3a unTaBo TO BpEMeE, 0Baj HapoA Hero-
BaH je Ja MVCnmM Kako dhopma He Mopa [a ofpaxasa CyLUTUHY, U Y4YeH je a Ce noHalla Ka-
KO je ,CywTunHa” BaxHuja og chopme. A, hopma — TO je MpaBHa ApKasa.

Anxanuaunpajyhin Tewwkohe yBofhewa gemokpatvje y Cpbujn, 3gpaskosuh je (1993) mao
jenHy 3aHUMIBKBY TAKCOHOMMY pasniuka y TPeTUpatby pasnuuuTux NOMUTUYKMX NOjMOBA KOA
Hac 1 y CBETY, Koja Ce MOXe reHepani3oBaT Ha pasnuuuToCT NOUTUYKE CBECTU M3MeRy
4oBeKa NOCTKOMYHUCTWUYKOT Nep1oaa 1 YoBeKa U3 3eMarba Ca AeMOKPATCKOM TpaauLmjoM:

Tabena 3 - Mojam demokpamuje (3dpaskosuh, 1993)

Kog Hac Y csety
Hapopn 3ajeaHuua kojoj BnacT npornawasa uHTepece | 3ajenHuua koja ogpehyje cBoje uHTepece
Bnact Osnawhetbe 3a pacnonarake cynbrHom Hapoga | Oenawhetse 3a cnpoBofjetbe Borbe Haposa
CTpaHke WHTepecHe rpyne koje ce bope 3a Bnact I"pyne Koje 3acTynajy nonuTuyKe nporpame

WMHCTUTYLMja 3@ KOHTPOMY NoHaLlakba

I'IapnameHT MHCTVITyLU/Ija 3a noTepAy noHawaka BnacTtu BRACTU

[pxasa Anapart 3a cnpoBofete 1 3alTUTy BracTu Anapar 3a 3awWTuTy MHTepeca rpahana

CnpoBohete npaeae je cTapuje oa

Cygactso CnpoBofete npaeae y yHKLMjU BNACTy BnacTy

OHo wTo ce Takofhe Moxe 3ana3uTu 13 paHra npedepeHumja BpeaHOCTM [OOMjeHNX Y
HalleM MCTpaXuBaky jecTe Ja HEeO4EKMBAHO HW3aK paHr MMajy BPeLHOCTW Kao LUTO CY:
cnoboga n3bopa, coNnMAapHOCT, YOBEKOIbYOIbE, XpabpocT 1 naTpuoTMU3am, 3a koje ce
oYekvBano ga Oyay BMCOKO paHroBaHe, 6yayhu ga cy y paHvjem nepuogy Bprio BMCOKO
BpeaHoBaHe (Mapuek 1 Anapruh, 2006). OBa npomeHa ykasyje Ha M3BECTaH OTKIOH Y OHO-
Cy Ha paHuje Hanase, kao 1 OACTYNake 0f OvekVBata Aa he HOBe LeMOKpaTCke BPeOHO-
¢ 6uTk Buwe npuxsaheHe. Kao aa je nog ymiuajem rnobanusauuje, HejacHUX U Criopux
pecdopmu, paTHOr UCKYCTBa M pacrnafa 3emrbe, JOWMO [0 BPeAHOCHE Ae3opujeHTauuje,
aHoMuje 1 penaTmem3aumje ogpefeHnx BpegHoCTU, MPU YeMy Ce 3anaxa OTKIIOH y OOHOCY
Ha cTape TpaauumMoHarHe BOjHUYKe BPeaHOCTU (HMp. XpabpocT, naTpruoTn3am), anv u Hego-
BOJBHO MOBEPEH-E Y HOBE AEMOKpaTCcKe BpedHOCTM (cnobopa m3bopa, JeMOoKpaTcku apy-
LUTBEHM Nopezak, y30yarsme xuBoT). To 61 ce MOro TyMayuTh Kao U3BECTaH WAEOMNOLLKN
OTKIOH Of paHuje NpUXBaTaHWX W LEHEHNX BPEAHOCTM y APYLUTBY YOMLITE, Ko W of npu-
nagHuka 6melue JHA, unum kao CKNOHOCT 3a NpuXBaTakbe HY)KHOCTU MPOMEHA U OrpaHUYeHe
cnoboge n3bopa y ycroBMMa TpXWLLHE opujeHTauumje v rnobanusauuje, y3 nokasvBame
TEHOEHUM|E Ka Y3APXKaHOj CaMOOOBOSBLHOCTM, ErOM3MY M anaTuju CNMTaHUKa, Kao W apyra-
YynjeM cxsaTarby naTproTmama. To MoXe Ja ykasyje U Ha TeHOeHUM]y HanyLTarwa Tpaguum-
OHamHMX BOJHUYKMX BPEOHOCTM W OpWjeHTaLM)y Ha NMUYHW yCriexX U NOPOAMYHY CUMypHOCT,
Kao v apyrayuje cxsaTtame NaTproTnama 1 TpaauLMoHanH1X BOJHUYKNX BPELHOCTM.
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Hu3ak paHr yMeTHUuKOr cTBapanawiTBa, COnuaapHoOCTU, YOBEKOIbYOUBOCTH, 106U-
jeH y HaleMm ucTpaxwBatby, Takohe Huje B1o OYeKkMBaH, anu ce Moxe objacHUTV K pasyme-
1, Bygyhu ga y Bpeme Kpuae rbyau Hajmarse LuTefe Ha XpaHu, ogehum n ceemy LWTo je no-
TpebHO 3a NyKO MpexvBIbaBake, AOK CBE APYrO, Kao LUTO je KynTypa v YMETHOCT, MOXe Aa
yeka Heka 6orba BpemeHa. Kao Lwto kaxe Patko Boxosuh (2009), ,y cupoMalLTBy YOBEK He
Moe fa Gupa cBoj CTUN XMBOTa, Beh My ra je cupomallTBo HameTHyro. Caocehatrbe 3a apy-
re je HecTano, YoBeka Kpu3se OffIMKyje camo rpaManBocCT.” MicTnHa, HU oBe BpeaHoCTU Behu-
Ha HaLWX UCTIUTaHWKa HWje BPeAHOBAIO MCMOL NPOCeka, anu Cy 3aysene 3HaTHO HUXe paH-
roBe y O[HOCY Ha couyjanHe, MopoaynyHe, MOparHe 1 MYHe BPegHOCTU.

dakTopcka (naTeHTHa) CTPyKTypa
cucTemMa BpeaHOCTH

Monasehu op Teopujckor cxBaTarba Apyrux aytopa (Pokuy, 1973) na ce Behu 6poj
MaHUECTHUX BPEAHOCTM MOXeE CBECTU Ha Marbk Bpoj NaTeHTHUX AMMEH3nja unn dak-
TOpa OMnwIThjer kapakTepa, kojuma ce objalltbaBa BPEAHOCHW NMPOCTOP, M3ABOJEHO je neT
OCHOBHMX KOMMOHEHTW unun daktopa: ®1 — paunoHanHo-xyMaHUCTUYKa BpeAHOCHa
opujeHTaumja, P2 — cnoboaapcku Ayx U natpmormsam, @3 — ycmepeHOCT Ha NIMYHO
nocturHyhe u nopoaunyHy curypHoct, ®4 — penurno3HOCT U TpaauLUoOHanu3am,
@5 — KyNnTYpHU Xe[oHU3aM Hacnpam NopoAuyvHe Be3aHOCTH, 3a Koje MOXeMo pehu
[a YvHe OCHOBY CUCTEMa BPEQHOCTU Kof npodyecuoHanHor cactaBa Bojcke Cpbuje.

Ako, MeflyTiM, NnocmMaTpaMo Ha HUBOY MaHUGECTHUX Bapujabnu koje YnHe oBe hak-
TOope, yoyaBa ce BuTHa pasnuka namehy paHujux UCTpaxuBatba U Haller UCTpaXxuBakba.

@1 — PaumoHanHo-xyMaHUCTUYKa BpefHOCHa opujeHTauumja. Y okBMpy OBOr (hakTopa
Yy Halem MCTpaxuBaky JOMMHMPAjy TornepaHumja u pasbopuTocT, JOK Cy Y paHWjuM nctpa-
XVBaHMMa, Ha NPUMepP, JOMUHMPane BPeaHOCTU Kao LUTO CY: MMP Y CBETY, MOMUPIBUBOCT U
paBHoMnpaBHOCT Ibyaun. CBe cy TO BpeHOCTU Koje roBope, Y NPBOM pedy, O XyMaHWU3Mmy, an
Cy Ccafja NpeBacxoAHO JOMWUHAHTHM paLMOHanHN eNeMeHTW — paumoHarie BpeaHOCHe opu-
jeHTaumje. To 3Haum da je y paHujem nepuoay BuULLIE JOMUHUPAO XyMaHW3am W uaeanusam,
[OK Cy Cafia y OKBUPY XyMaHUCTWUYKE OpujeHTaumje, mpe ceera, MPUCYTHW paLMoHariim ene-
MEHTW, Tako Aia Ce 0Baj (hakTop MOXeE OAPEANTU Kao paLMoHamnHN XyMaH13am.

@2 - Cnoboaapcku ayx U natpmotusam. BezaHoCT 3a TpaguuUMOHanHe BPeaHOCTH Y
Hac ce yrnmaBHOM OQHOCY Ha NAaTpUOTM3aM, BE3AHOCT 3a HaLujy 1 apxaBy, bpury o odyBatby
6e36enHoCTM 3emrbe 1 oceharba YacTu Koja npouctuye u3 Te BesaHocTu. OBakaB dhakTop
UOEHTUUKOBAH je 1 Y paHujuM ucTpaxusarwumMa PagosaHosuha n Pagynosuha (2000), Ma-
jesuha, Mapueka v Januhese (2005) u Mapueka n Anapruhese (2006), a heroe cagpxaj je
FOTOBO MOEHTMYAH Ca HaLLMM UCTPaXKMBaH-EM, LUTO je B1Mno 04YeknBaHo, TUM Mpe LUTO je Mo-
TMBMCAHOCT 3a BOjHW MO3MB, MOpes OCTasor, 3aCHOBaHa Ha OBVM BPEAHOCTUMA.

Odbmumpcka (1 nogodmumpceka) npodoecuja HUje HuMaro naka. Ty BpcTy npodecuje bupajy
OHU KOjU Cy CBECHM CBMX PU3MKa KOje OHa HOCW, HapouuTo Y paTy. Mnaaw reyau ce onpegersyjy
33 0BO PU3NYHO 3aHUMakLE, Mpe CBEra, U3 NCUXONoLLKe NoTpebe Aa Npunaaajy jakoj, CTabumHoj
VHCTUTYLIMjW, Kao LUTO je BOjcKa, Ynja CHara npousnnasv 13 cHare gpxase, Tako Aa npuenau-
HOCT OBe Mnpodhecvje, y BEMKOj MEPK, NPOU3NIA3sM U3 HaLMOHAsHOr NoHoca U NaTpuoTnaMa, Tj.
0fHOCa Npema OCHOBHVM APYLLUTBEHUM W HALWIOHaNHUM BPeQHOCTUMA.
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®3 — Ycnex y XMBOTY M nMopoAnyHa curypHocT. CnnvaHn caktop AobujeH je n'y
jeaHom paHujem uctpaxusamwy (Mapuek n Anapruh, 2006), anv nog Ha3nBOM ,MOPOANY-
Ha CUIYpHOCT ¥ NpaBgorbYbuBOCT” (Ha y30pKy npodpecvoHanHux npunagHuka Bojcke) n
,JM4YHa 1 NopodMyHa CUrypHoCT” (Ha y30pKy HenpodhecroHanHux npunagHvka Bojcke), ¢
TUM LUTO Ce MOXe cMaTpaTh Aa je oBaj akTop YMCTUjK, jaCHUjU 1 KOMMAKTHUjW, AOK je
OBaKBMM BPEAHOCTMMA y MPETXOOHMM MCTpaxuvBakuma Guna npugopata u bpura 3a
6e3benHOCT 3eMrbe 1 NpaBAa Koje Cy BUCOKO LiekeHe BpedHOCTW y HaweMm Hapogy. Me-
RyTUM, NOCMaTpaHoO Ha HUBOY MaHWECTHMX Bapmjabnu Koje YmHe oBe (hakTope, yovara
ce 6uTHa pasnuka, nako ce Moxe pehu ga je panuwje Buwe buna HarnaweHa npaBaosSby-
OMBOCT, OK je y HalleM UCTpaxuBaky Y OKBUPY OBOT (pakTopa HarnalweHa nuyHa ycrne-
LLHOCT, 3a40BOfbCTBO NOCIOM, 06pa3oBate 1 MOPOANYHA CUTYPHOCT.

®4 — PenurnosHocT U TpaguuuoHanusam. Y MpeTxogHOM UCTpaxuBamwy, Koje je
o6aBreeHo 2006. rogmHe, MaTpMoTM3am M PEIMIMO3HOCT hopMupani ¢y 3ajeaHnyku dak-
TOp, BepoBaTHO 360r Tora LWTo je jenaH 6poj NCNUTaHVKa PENUIMO3HO onpeaerbexe usjea-
Ha4aBao Cca HaLMOHarHUM onpederbeem, a HaUMOoHarmHo je y CBECTW HalmX Ibyau Hajye-
whe Beoma GnMMCkO NaTpPUOTM3My, OOHOCHO PEnuIvja je cxBaTaHa Kao [e0 HauyoHamnHor
6uha, a HaumoHanHo ce 6rmcko noBesyje ca NaTpuoTckum. [Npema Tome, NaTpUoTU3aM ce
y OBOM Chny4ajy BULLE Be3yje 3a PENUIMO3HOCT Y TPaauLMOHaNHO MHCTUTYLMOHAITHOM CMU-
Cry, Koja BuWLIE NMOApasyMeBa MOLUTOBaHE CPMCKUX NpaBoCnaBHWX obudaja 1 npasHuka,
HEro LUTO je pey 0 BepoBakby Yy 6ora v xuBrbewy y cknagy ca ydermma Bepe. [akne, y pa-
HUjEM UCTpaXuBaky Y3 PENUIMO3HOCT ce Brmcko Be3vBao 1 naTpmoTuaam, oK Ce Y 0BOM
UCTpaxuBamy Y UCTW hakTop CBPCTaBajy U BPpegHOCTM Koje je onpaBhaHunje 03Ha4yuTH Kao
TpagmumoHanm3aam (MocnyLHOCT, XpabpocT, Tpagunumja, OaroBOPHOCT).

®5 — Xeponusam. Kaz je ped 0 neTom ¢haktopy U3ABOJEHOM Y HALLIEM UCTPaXVBaksY, Ped je
0 BPEOHOCHO] OpujeHTaumju koja oByxBaTa CKIMOHOCT Ka YXKuBakby, NAaro4HOM XMBOTY, npede-
peHUMN nnbeparnHux n yMETHUYKMX caapaja, Tako Aa CMO 0Baj (haKTop 03HAYMUNM Kao KynTyp-
HW XE[0HU3aM, KOju Ce UCrorbaBa Hacmpam MopoauyHe Be3aHoCTV 1 TpaguumoHanvama. Mo-
xemo pehu aa je To, Takohe, jeaHa of OnWTUX KOHBEHLIMOHAINHUX BPEOHOCTY Koja je yTBpheHa
'y NpeTXoaHUM nctpaxviBarMa (Mapuek n Anapruh, 2006), anw je y Ckiiagy ca BpEMEHOM 1
OKOIMHOCTMMA MOZ, KOjuMa je OBO UCTPaXMBarLE M3BEOEHO (OPYLUTBEHA TpaH3uumja 1 pedopma
y Bojcum), oBa BpegHOCHa OpujeHTauwja JOHeKNe Yy CeHUM CTabumHWjux BPeaHOCTH Kakse Cy
L,NaTpMoTU3aM” Unu ,XymaHusam’, anu ce 0Baj (hakTop OBAE jacHuje u3aBaja v CTpyKTypupa
Kao orLiTa Bpe4HOCHA AMMEH3Mja, HEro LUTO je TO 61O cnyYaj y paHnjM UCTPaxuBaruma.

Takohe, Moxe ce pehu fa ce XeJoHM3aM y OBOM UCTpaxuBarby Hanasv Ha jeHoj CTpaHu
BunonapHe AUMEH3Mje BPeAHOCTU, HAacympoT ,MOPOAUYHOj CUTYPHOCTU”, WITO Y PaHUjUM UC-
TpaxviBakMmMa Huje 61o cnyyaj. To ykasyje Aa cy 4obune Ha 3Hayajy MHCTpYMEeHTasHe Bpea-
HOCTM KOj€ yKasyjy Ha erousam, TM4HO 3a40BOSbCTBO U YXKMBAHE Y XKUBOTY, LUITO CaBPEMEHU
€rayCTeHUMjanHM yCrioBM M OEMOKPATCKO APYLUTBEHO OKpyKew-e omoryhasajy. OBaj Hanas
61 ce fOHeke Morao NocMaTpaTH U kao CympOTHOCT POKMYEBOj NOAENM HA UHCTPYMEHTarHE
1 TEPMUHAIHe BPeHOCTH, jep YKa3syje Ha TeHOeHLUMjy [a Heka MHCTPYMEHTarHa BpefHoCT Yy
oapefeHM OPYLITBEHWM OKOTHOCTUMA MOXKE NOCTaTV TEpMUHAIHA, Tj. BUTK uspaxeHa kao
CTake KOjeM Ce TEXW U Koje MMa TEMeSbHU CMUCa0. Xe[oHW3aM y CaBpeMEHVM YCroBUMa
HMje CamO HauMH 3aJ0BOrbaBakba notpeba v NocTn3amwe Uurbesa, Beh BpeaHOCT cama no
cebu, HaYMH 1 CTWI XMBOTA KOjW Ce MpUXBaTa kao OCHOBHA BPEOHOCT.

Mpema 3opuum Tomuh (2009), jeaHa of HajynevaTrbMBUjMX OAMMKA CaBpeMeHor foba je-
CTe ,Tepop MHCTaHTa” y CBUM acrnekTma xueoTa. OH ce npeno3Haje He caMo y nnaHeTapHoM
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theHomeHy Op3e xpaHe, y HECTPMIBUBOCTM Aa Ce XMBOT Mo MOryhHOCTW anconsupa y jeaHoM
rytreajy, Beh 1 y nparmatuyHoj opujeHTauumju npojekata UHCTaHT 0b6pa3oBakba, MHCTaHT NoA-
mrnafuBarba unm MHCTaHT yrneaa. OHa ncTuye da ce Kao Apyro nuue uHcmaHma nojasrbyje
MexaH13am KpaTKoTpajHOCTU, KOju ce MPeKo CBEMpuCYTHOCTM Moae u obaeese aa ce byde y
TPEHAY YCNOCTaBMO Kao CTPYKTYpanHW MPUHLMN CTBApHOCTW. KpaTkoTpajHoCT je, 3anpaso, no-
cTana MoroHCKO ropyBO CaBPEMEHOT KanuTana yCMEPEHOr Ha MoTpoLUkby. KpaTkoTpajHocT je,
Takofe, 13 cchepe NOTPOLLHE TPaHCTpeavpana 1 y cdepy nonuTike, o fiokanHe Ao rmobanHe
cLeHe, notBphyjyhun unksenuLy Aa ceakn ad hoc BpeQHOCHWU CUCTEM, KOjU Y TOKY pasiiuumnTinx
MONMUTWUYKUX Kamnarba NpeacTaBiba W WTUT M 3aCTaBy MCTOBPEMEHO, padyHa Ca UHCTaHT WH-
CTPyMeHTanu3aumjom, kpatkoTpajHoLuhy 1 ,6p3um 3abopasrbatem” Gupava.

MNpeysumajyhn negarowwky dyHKLUMjy Of LUKOMCKOr CUCTeMa, ca jefHe CTpaHe, U Bac-
MUTHY OYHKLMJY o4 nopoauue, ca apyre cTpaHe, caBpemMeHa Meaujcka Kyntypa y Hesay-
CTaBSbMBOM W FOTOBO AENMPUYHOM puTMy nudepyjyhu uHdopmaumje, n Tume Hyaehu
onumje pasnuynTUX XMBOTHWX CTWUIOBA, pactaye cHary nuyHux ybeherba, unHehu jeanH-
K€ NpOnyCTIbUBUM, (DNEKCUBUITHAM 1 cnpemMHUM Aa 6e3 BenuKux NMoMOBa Ui YIUTaHo-
CTU HamywTajy CBOja TPaauUMoHanHa yBepera, BpeAHOCHe CUCTEME U NOjMOBHE pede-
peHue (Tomuh, 2009). Y cknagy ca TakBum KynTYPHUM U APYLUTBEHWM TPEHO0BKMa Opu-
JEHTULLY Ce, YWNHK Ce, U HEKM HaLW UCNUTaHULUM Kao npunagHuum Bojcke, Tako da ce xe-
[OHM3aM 13aBaja kao jeHa of neT 6asnyHKX (NaTeHTHUX) DMMEH3WjA BPEAHOCTU.

KOMI'IapaTI/IBHa aHann3a cnctemMma BpeaHoOCTHU

MNMocebaH 3agaTtak Hawer UCTpaxuBakba OOHOCMO Ce Ha KOMMapaTuBHY aHamnwuay, Tj.
Ha UCMNTBaKE Aa N je U y KOM NpasLy AOLIIO A0 NpOMEHa CUCTeMa BPeaHOCTH npu-
nagHuka Bojcke, npatehu n ynopefyjyhn ogpeheHe pesyntate ncnutusara BpeaHOCTH
y nepuogy og ocam roguHa (2001-2006-2008), koje cy obenexeHe 3HavajHUM coumjan-
HUM, NONUTUYKMM, 6e36eaHOCHUM 1 ApyruM npomeHaMa y apylitsy 1 Bojcumn. W nopep
TOra LITO Ce pagu O penaTMBHO KPaTKOM Mepuogy Y KOjeM Cy U3BpLUEHa UCTPaXuBaa
BpeaHOCTM y Bojcum Koja nopegmmo, ovekmBanu cMo ogpefjieHe npomeHe ¢ 063vMpom Ha
TO Aa cy To bune roguHe HajUHTEH3UBHUjNX PeopMM.

KomnapatusHa aHanusa npedepeHumje MaH@eCTHUX BpeAHOCTW npunagHunka Boj-
cke Cpbuje, ytBpheHux y uctpaxmsamwuma 2006. n 2008. roguHe, nokasyje fa ce mehy
NPBUX AeCeT paHrMpaHux BpeAHoCTK, y oba ucTpaxuBarba, Hanasu Yak LecT UCTOBeT-
HUX MaHudecTHUX Bapwjabnu BpeaHOCTH, YNpKOC TOME LWTO ce Mefly wuMa Hanase u
[lBE HOBE BPELHOCTM 13 HoBe ckane BpeaHocTh (2010). To cy: nopoaumua, npaeaa, 4acT,
6e3benHoCT 3emrbe, camonoLToBame 1 cpeha.

Osaj pesynTart ykasyje Ha penaTuBHY NOCTOjaHOCT COLMjanHUX BPEOHOCHUX OpUjeHTa-
Lmja Kog npodpecmoHanHtux npunagHuka Bojcke Cpbuje, anu 1 Ha N3BECHE NMPOMEHE y CU-
CTeMy BpPeAHOCTH Koje cy 6une oyekmBaHe ¢ 063MpoM Ha TO Aa Cy UCTPaXuBara BpeaHo-
CTU BpLLEHa Y BpeMe Hajehe auHamMuke TpaHauuumje n pedopmu y Bojcum n gpylutsy.

KomnapatveHa aHanusa Takofe nokasyje Aa rotoBo KOf CBUX BPeaHOCTH, Y Nepuoay Ha-
wer ucnutnearba (2008-2009) y ogHocy Ha paHuju nepuog, (2006) nocrtoju nosehare paHra
npedepeHuvje, kao 1 Aa cy Te BPeOHOCTU MO3UTUBHUjE NPOLeHKBaHE: YacT, CaMOoMoLLTOBa-
€, be3beHOCT 3eMrbe, He3aBMCHOCT, Tpaamumja, XpabpocT, YCrex Y XMBOTY, yO00HM KUBOT,
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4OBEKOIbYOIbe, MUP Y CBETY, NATPUOTW3aM, MOCIYLUHOCT U Bepa y 6ora. OHO LUTO HACMO OYe-
KVBanu jecte YnkeHMLa Ja je JOoLWno A0 CMarbera Y NPoLEeHU 3Havaja camo jedHe BpeaHo-
¢ — cnoboge, rae je 3abenexeH nag paHra ca 2. Ha 20. MecTo, LUTO 3acmnyyje nocebHy
enabopauujy. Hamme, cnoboaa Kao BpedHOCT je pefedmHicaHa y 0BOM UCTPaxmvBatby Y Of-
HOCY Ha NMPeTX04HO MCTpaXVBakbe Kao crnoboaa u3bopa, na je To BepoBaTHO jedaH of, pasro-
ra 3aLTo je gobuna Matby 3Hayaj y OOHOCY Ha paHujy nepuoga, kaaa je cnobopga cxsaheHa u
noBe3aHa ca He3aBKCHOLLNY 3eMIbe U OLieHMBaHa Kao MHOMO BaxkHuja (Tabena 4).

McTn paHr y Hawem ucTpaxusary, Kao M y NPeTXogHoM, Mehy npouexnsaHuM
BPeAHOCTMMA 3aApXaBajy: nopogmua, npaeaa, cpeha u conmgapHocCT.

3aHuMIBUBO je fa je maTpuoTM3am Kao BpegHOCT y uctpaxusarwy u3 2001. roguHe
(Majesuh n capagHuum, 2004), cnagao mehy 10 BpeaHocTH koje cy bune npuxeaheHe y
Hajsehem npoueHTy, Aok je 2006. nao Ha 20. paHr, anu je y nocneawemM UCTpaxuBaHy
2008. noHoBO [06MO HelwTo BehM 3HaYaj 1 Hawwao ce Ha 16. MecTy no paHry.

M3 npeTxoaHo npumerseHe ckane ,BpegHocTi” (2006) uckrbyyeHo je 11 MaHuecTHUX
Bapujabnu, og kojux cy Tpu 6une mehy 10 npBOpaHrMpaHnx (MMYHM MUP, ONCTaHaK Haumje,
MOHOC). Y OBOM UCTPaXmBakby YKIbYYEHO je AEBET HOBUX BPEAHOCTY, Of KOjUX Cy Tpu mMehy
10 npBopaHrMpaHux (0bpasoBarbe, IbyAcka NpaBa M eKOHOMCKM Hanpeaak aApxase).

Tabena 4 — YrnopeOHu npeaned 0CHOBHUX CMamucmuy4Kux rnokasameJsba
epedHocmu npopecuoHanHux npunadHuka Bojcke Cpbuje (2006. u 2008. 2o0uHe)

WHpukaTtopu

AC ch PaHr WHavkaTopu AC ch PaHr
BPEAHOCTH
(2006) BpeaHocTH (2008)

MopogunyHa

cHrypHoCT 4.91 37 1 Mopoaunua 4,875 443 1

Cnoboga 4.86 44 2 MpaBga 4,760 ,546 2

MNpaBga 4.82 A7 3 Yact 4,705 573 3

JInyHu mup 4.80 45 4 CamonoLToBame 4,691 578 4

Yact 4.79 .52 5 BesbegHocT 3embe | 4,689 ,586 5

OncTraHak

Haupje 4.78 .56 6 O6pa3oBame 4,619 ,587 6

CamonowToBate | 4.76 48 7 Ibyacka npasa 4,610 ,644 7

Beb3eaHocT

3eMIbe 4.74 .54 8 OprosopHocCT 4,594 ,618 8

Cpeha 4,72 .58 9 Cpeha 4,565 ,706 9
EKOHOMCKM

MoHoc 4.69 .61 10 Hanpeaak apxase 4,550 ,648 10
He3sasucHocT

Mamer 4.69 .58 11 3eMrbe 4,537 ,788 11

HesaBucHocT 4.66 .65 12-13 | Xpabpoct 4,533 677 12

Hapopg 4.66 .63 12-13 | Ycnex y xuBoTy 4,527 ,625 13-14
3a40BOSLCTBO

OaroBopHoOCT 4.64 .62 14-15 e — 4,527 ,612 13-14

Ycnex y XuBoty 4.64 .59 14-15 | Tpaguumja 4,524 ,702 15

3agoBorcTBO 4.63 .59 16 MatpuoTtusam 4,464 ,755 16

Xpabpoct 4.58 .66 17 YnobaH xuBoT 4,441 ,666 17

OpxaBa 4.57 .75 18-19 | TonepaHumja 4,409 ,685 18

Myapoct 4.57 .63 18-19 | Yosekorbybusoct 4,399 122 19
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WHaukatopu
AC ca PaHr WHavkaTopu AC ch PaHr
BPESHOCTH
(2006) BpeaHocTu (2008)
MaTtpuotusam 4.56 73 20 Cnobopa nsbopa 4,398 ,720 20
Peg u MocBeheHocT
T 4.53 .64 21 nocny 4,384 ,652 21
3alTuTa XUBOTHE
YnobaH xuBoT 4.52 .66 22 cpeante 4,379 ,692 22
ConugapHoct 4.51 .68 23 ConugapHoct 4,365 ,651 23
f:y‘;f':"paa“w 450 | .73 24 | Mupy csety 4362 | 828 24
Yoekosbybusoct | 4.44 .70 25 Pasboputoct 4,299 ,733 25
Mywkoct 4.42 .82 26 Ynarawe Hanopa 4,291 ,701 26
Tpaguumja 4.41 7 27 Bepa y bora 4,132 ,961 27
PasbopuToct 4.40 73 28-29 | MocnywHoct 4,037 ,926 28
M3ppxaBame R [emokpatcku
TewKoha 4.40 .70 28-29 [IpYLUTBEHM MOpeaaK 3,859 ,965 29
YMeTHUYKO

Mup y ceeTy 4.23 91 30 CTBapanawTBo 3,812 ,975 30
MocnywHocT 4.21 .82 3 Y30yasbnB XnBoT 3,811 1,020 3
Bepa y bora 4.17 .99 32
Momupreusoct 4.09 .90 33
[emokpatuja 3.96 1.09 34
Y36yarouB K1BOT 3.88 1.04 35

MNopen komnapauuje mMaHUGECTHUX BpedHOCTU 3a npodpecuoHanHu cacrtas Bojcke
CpObwuije, n3BpLueHa je komnapaTMBHa aHanm3a akTopcke CTPYKType BpeaHOCTM Yy ucTpa-
xuBarbuma obasrbeHnm 2001, 2006. n 2008. roamHe, koja je npukasaHa y Tabenu 5.

Tabena 5 - YnopedHu npeaned ghakmopcke cmpykmype epedHocmu npunadHuka Bojcke Cpbuje y mpu
pasnuyuma nepuoda — 2001, 2006. u 2008. eoduHe

dakTopcka CTpyKkTypa BpegHoOCTM dakTopcka CTpykTypa dakTopcka CTpyKTypa BpPeaHOCTH
cTygeHata BojHe akagemuje BPEAHOCTN NPOdECUOHANHNX | NPOGECUOHaNHNX NpUNagHnka
Bojcke Cpbuje npunagHuka Bojcke Cpbuje Bojcke Cpbuje
(Majesun, 2001) (Mapuek 1 Anapruh, 2006) (Anapruh, 2008)

®1 - PaunoHanHocT

@1 - XymaHuctuuka opujeHtauumja | ®1 - Matpmotusam M XyMaHH3am

®2 - MaTproTusam 2 -.Xymamflcqua ®2 - Cno6ogapcku gayx
opujeHTaumja u Natpuotusam
®3 - XepoHusam ®3 - XeqoHu3am @3 - Ycnex v nopognyHa curypHocT

®4 — PenurnosHoct

1 TpaguuMoHanusam

®5 - YMHOCT 1 nM4HO @5 - KynTypHu xefoHM3am
[0CTOjaHCTBO Hacnpam nopognyHe Be3aHOCTU
@6 - ipeanuctunuko ctpemrberse ka | @6 - MNMopoanyHa curypHoct
BULIMM LMIbEBMMA Hacpam IMYHe | M npaBaorbybusocT
ynobHoCTH 1 ycnexa

@7 - MpuxeaheHOCT HOPMK

BOjHE opraHusaumje

@8 - Texta ka He3aBUCHOCTH

@9 - JInyHo JOCTOjAaHCTBO Hacnpam
MOPOLANYHE CUTYPHOCTU

®4 - Ctonymnsam ®4 - Cronunsam

@5 - [Mcuxonowka paBHOTEXA

307



BOJHO [ENO, 5/2015

KomnapaTusHa aHanusa gobvjeHux caktopa, npukasaHa y Tabenu 4, Ha Tpu y3opka
“cnuTaHuKa, y nepuoay oa 8 roavHa nokasyje Aa, ocum pasnuke y 6pojy 13onoBaHux gak-
TOopa (ovMmeH3uja) BpegHOCTH, NOCTOjM M pasnuka y pefocneny usaBajawa aktopa, a ca-
MUM TUM U Y HUXOBOM 3Havajy. [okasaTersu u3 HaBefeHe Taberne ykasyjy Aa ,naTpuotu-
3aM” 1 ,XyMaHUCTUYKa opujeHTauuja’ NnpeacTaBrbajy HajsHavajHuje OUMEH3uje Yy CTPYKTYpK
BpegHocTM NpunagHuka Bojcke Cpbuje n aa cy oHe nocTojaHe, jep ce nojasrbyjy Y CBa Tpu
y30pka UcnuTaHuka. Y nocneamwem Uctpaxusary, ussplieHom 2008. roauHe, nojaBrbyjy
Ce 1 iBe HOBe OpWjeHTaLuje Y CTPYKTYpU BpeaHOCTM npunagHuka Bojcke Cpbuje, a To cy:
,yCrnex 1 nopoguyHa CUrypHocT” v ,,penMruo3HOCT U TpaauuMoHanusam”.

KomnapatviBHa aHanm3a Takohje ykasyje Ha TO ia Ce Y Hallem UCTpaxwBakby M3rybmo CTo-
yumM3am U MOeanmncTMyKo CTPEMIbEHE ka BULLMM LMIbEBMMA Hacrpam nmyHe ygobHOCTW 1
ycnexa, npuxsaheHoCT HOPMU BOjHE OpraHn3aLmie v TEXHE Ka He3aBKCHOCTH, LTO Cy bune
BPEOHOCTU CBOjCTBEHE NPBEHCTBEHO CTyAeHTUMa BojHe akagemuje koju cy nenutmsanm 2001.
roavHe, kao 1 npodecmoHanHum npunagHuumva Bojcke koju cy ucnutmsany 2006. roguHe.
UunHu ce fa je kpo3 TpaHchopmaLmjy Bojcke JoWNO A0 OKpeTara Ka NUYHOM NOCTUrHyhy v
TpaguumMoHanu3my Kof, npunagHvka Bojcke Koju Cy Y HajTEXMM TpeHyLmMa 3a 3eMsby Mnokasa-
nu xpabpocT, NMYHO JOCTOjaHCTBO M Bpury 3a HE3aBMCHOCT CBOje 3eMibe, AOK Cy Y HOBUM
OKOITHOCTMMa CXBaTWUIM Aa KPO3 MPOheCcoHan13am 1 fIMYHO ycaBpLUaBak-e, MOPOANYHN K-
BOT 1 OYyBaH-€ TPaAMLMOHATHUX BPEOHOCTM MOry MoKa3aTy CBOj NaTpyuoT3aM 1 AaTi Hajse-
A JOMPVHOC LLMPOj 3ajeAHMLIM KPO3 YBaXKaBaH-E W NCTULIaHE XYMaHNCTUYKVX BPEOHOCTM.

Ha ocHoBy npeTxoaHe KOMMapaTMBHE aHanuse Moxe Ce 3aKibyyuTu da cy nojg yTu-
Lajem pecdopme Bojcke u TpaHavumMje y ApyLWTBY HEKE BPEOHOCTW OCTane ctabunHe (xy-
MaHW3aMm 1 naTpuoTM3am), 4OK Cy ce Apyre NPOMEHWUne y CBOM 3Hauajy (xegoHusam, pe-
MUMMO3HOCT U TpaguLUMOHanuW3am) Unu Cy ce nojaBurie Kao 3HayajHe u Heke HOBe Bpea-
HOCTU (NMn4HO nocTurHyhe, obpasoBatse, NOPOANYHA CUTYPHOCT).

OnwTe BpegHOCTW, Kao LITO Cy XymMaHu3am M naTpuoTi3am, OCTajy M darbe crabunHe
BPEOHOCTY KPO3 BpeMe, LUTO ykasyje Ha TO 4a ce MOXe rOBOPUTY O TEPMUHATHAM BPEAHOCTU-
ma y PokiueBom cmucry. OBe BPEQHOCTU Cy BUCOKO paHrupaHe W npuxsaheHe o HaLlmx uc-
MWTaHKKa, LWITO YKasyje Ha MO3WTUBAH XyMaHWCTUYKO-NaTPMOTCKA NPocun npunagHvka Halle
Bojcke. OBakBy Bpe4HOCHY OpWjeHTaLMjy MOXEMO Jarbe TyMauuTh y CKIagy ca UCTOPUICKOM 1
cnoboaapckom TpaamumjoM Cpricke Bojcke, rae cy yact, cnobopa, onbpaHa 3emrbe, anm u voj-
CTBO, jyHaLLTBO, CONMAAPHOCT 1 NoMoh ApyrviMa BMCOKO LieeHe 1 NpyxBaTaHe BpeaHoCTy.

MehyTum, kaga je pey o Xxe4OHWU3My Kao BPeHOCTU Koja je paHuje BULLIE Harnallasa-
Ha, Y HOBMM OKOMHOCTMMA JOLUSO je [0 U3BECHE MPOMEHE Y hEHOM 3Hauajy U caapxajy.
Morno 61 ce Takohe pehu Oa je 0BO jegHa Of KOHBEHLMOHANHUX BPEOHOCTU Koja je
yTBpheHa u y npeTxoaHum uctpaxusaruma (Majesuh, 2001, Mapuek n Anapruh, 2006.
W Opyru), anu y cknagy ca BPEMEHOM U OKONHOCTMMA NOA KOjuMa je 0BO UCTpaXuBare
U3BELEHO (OpywTBEHa TpaH3uumja u pedopma y Bojcum) oBa BpegHOCT OOHEKNE je Y
CeHUM BpegHOCTW KakBe Cy ,maTpuoTusam” unu ,xymaHusam’. Takohe, xeqoHusam ce y
OBOM UCTpaxmuBaty Hanasu Ha jegHoj CTpaHu GunonapHe OMMeH3Wje BPEAHOCTM, @ Ha
JpYyrom Kpajy Hanasu ce ,MopoAuyHa CUrypHOCT”, LUTO Y paHUjUM UCTpaxuBarbnMa Huje
Ouno cnyyaj, wro ynyhyje Ha 3akrbyyak fa jefHa rpyna ucnuTaHvka npuaaje Behu sHavaj
KYNTYPHUM BpEOHOCTMMA, UCMOSbaBa CKIOHOCT Ka npedepeHuUmju KynTypHUX cagpxaja
(kao WTO Cy nyToBaka, 3abaBa, yMETHOCT). U NMUYHMM noTpebama, OOK Apyra rpyna uc-
nUTaHKKa npedepupa TpaguumoHanHe NnopoanyHe BpeaHoCTy.
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PenurnosHocT 1 TpagmumoHanusam cy BpedHOCTH Koje Cy Ce Y HalleM UCTPaxuBaky
nokasarne Kao 3HayajHuje Hero y paHujem nepvogy HenocpeaHo npe pedopme v TpaHau-
uuje. Y3 oBaj cUCTeM BpedHOCTM Hajyewwhe ce MpUMUCYjy KapakTepucTuke Koje ykasyjy
Ha ayTopuTapHW naTtepHanu3am, eranutapusam, KONeKTUB13am W CONMMAApPHOCT, Harna-
LEeH HauMOHanNHN MOEHTUTET U penurnos3HocT. Umajyhu y Buay cuctem BpedHOCTU Koju
je AOMWMHUPAOo paHuje y APYLITBY W KOjW je HErOBaH W Ko npunagHuka 6uswe JHA, mo-
rno 6u ce 3akrbyyuTV Aa je y nepuogy TpaHauuuje apylwtea u pedopme Bojcke gowwuno
[0 HanywwTawba HEKUX PaHWUjUX UAEOMOLWKNX BPEAHOCTM U O U3BECHE peTpaguumoHanu-
3auuje 1 noBpaTka Ha PenurMo3He 1 TpaguuMoHanHe BPeOHOCTU, Koje Cy paHuje Buwe
Bune kapakTepMCTUYHE 3a CEOCKy U maTpujapxanHy CpeanHy.

WNako je Taj cuctem BpeaHOCTU marpaheH Ha HekadallkeM HayuHy XUBOTA, KOjU Ka-
paKkTepuLLe orpaHMyeHa NpoW3BOAH-a, pypanHa Kyntypa v 3ApYXEeHU HauvH XUBOTa, Y
HOBMM YCrOBMMa OH 61 Ce MOrao TyMauuTi Kao OAroBOp Ha Gp3e MPOMeHe U Hecuryp-
HOCT, Kao peddrekc ynnalleHor ApyLuTsa Koje y noBpaTky Ha cTape 1 NpoBepeHe Tpaau-
LIMOHaIHe W Penurno3He BPEAHOCTU TPaXu OCMOoHaL.

Y paHujem nepvogy, ca AONackoM 1 penaTvBHO OyrM Tpajakem couujanmaMa v Komy-
HUCTWUYKOT MHTEpPHALMOHaNM3Ma y Halloj 3emMrbu, AOLWWIO je 4O packuga ca TpaguuvoHarn-
HUM CUCTEMOM BPEOHOCTH, anu He y CBUM enemMeHTuMa. buna je HarnaweHa adpypmaumja
aTtem3ma v HayyHor nornega Ha caseT. MogepHu3sauyja je 3axTeBana ogbaumBarbe Tpaauum-
OHarHUX BPeQHOCTK, LUTO je y 3HATHOj Mepu NOCTUIHYTO Kod npunagHuka Bojcke. MehyTum,
Mopa ce NPeTnocTaBuUTV U TO Aa Cy MOjeduHUM YCBajanu HOBE BPEeOHOCTW M3 KOPUCTU 0f
HOBE BMacTu, Tako [a je OBa MOAepHM3aumja mana UHCTPYMeHTarnHm kapakrep. [opeg To-
ra, CTBapHa KynTypHa moaepHusaumja oHemoryhasaHa je v Ha Taj HauuH LUTO Cy ce ayTopu-
TapHW MoZen APYLITBEHUX 04HOCA, NaTepHanuUCcTUYKa ApXaea, eranurapHa pacrnogena u
CONMAAPHOCT HafoBe3anu Ha TpaguuMoHanie BpeHoCTH, oapxasajyhu Tako ctapy Bpea-
HOCHY CTPYKTYpY KapakTepUCTWUYHY, Mpe CBera, 3a Halle Ceno 1 natpujapxanHu MeHTanu-
TeT. Tokom 70-mx 1 80-ux roguHa cuTyauumja ce y APYLITBY 3HavajHUje Merba, Tako da Kog
MIagux Sbyau cBe BULLIE NOYMHE Ja NpeoBnafasa mogdepHusam. Mopeg apyrvx daktopa,
TOME Cy JonpuHenu ypbaHusaumja, MHycTpujanusaumja 1 MacoBHO 06pa3oBaH-€.

Mponact counjanuama u patHu gorahaju Ha npoctopuma 6vewe CPPJ ycnosunu cy
npouec peTpaguumoHanusaumje. Mehytum, faHac je TpaguumoHanuam y Cpbujn xeTepo-
reH. HajnpuxsaheHuje BpeaHOCTN Cy ETHUYKW MOESHTUTET U penurnjcke BPEOHOCTH, AOK CY
ofgHocu Mehy nonosuma yrnaBHOM MoAepHW3oBaHW. [onasu o admpmauuje HauvoHasHe
MPOLUNOCTH, KYNTYPHUX U penurmjckux obuyaja. Y Kom cTeneHy ce ucrnorbaea HoBM Tpaguum-
OHanv3am 3aBu1cy Of cTeneHa obpa3oBarsa, 3aH1MMara 1 KnacHe npunagHocTu. Panuja apy-
LITBEHa BPEAHOCT coLmjan13am—camoynpaerbake 3amMerbeHa je TpaanuUMoHan3mMom, eron-
3MOM U TEXHOM 33 NUYHUM ycnexoM. Pekro 6u ce ga TpaguumoHanuaauwmja y OBOM nepuo-
Ay “Ma BULLIE NCUXOMOLLKY (DYHKLM]Y, LLITO HE 3HAYM UCKPEHO OCrakare Ha NpoBepeHe Tpa-
AnumoHarnHe BpegHoCTy, Beh packug ca NpeTxoaHUM KOMYHUCTUYKMM BpegHocTuma. Obpa-
30BaHuje KaTeropuje nonynawuyje ce ca Hoctanmmjom okpehy nmbepanHo-AeMOKpaTCcKoj Tpa-
AMumjy, LWTO NOTBPRYjy ¥ pesyntatv Hawer nctpaxusatra. Morno 6u ce pehu ga y oBom
Jpyrom cnyyajy HeoTpaauumoHanusam nMa emaHumnaTopceky ynory (Bugasosuh, 2010).

Y jenHom gpywTBy (kao LITO je Halle), Koje je Hajrpe 3anano y 030MrbHy CBEONLUTY Kpu-
3y, @ oHOa [OXMBENNO 1 TeLlKe nocrneauue pacnaga semrbe (MHdnaumja, cMpomaLuTeo, par-
HU CykoOM, CaHKumje UTA.), MHOre BpedHOCTU Ce Merbajy, 0COOUTO OHE KOje Cy MAEOIOLLIKA

309



BOJHO [ENO, 5/2015

obojeHe (ManTtuh, 1987, KyamaHosuh, 1995). Anun, NOLWTO joww yBEK Huje narpafieH ctabunaH
APYLUTBEHM CUCTEM, Ca jaCHUM MOSUTUYKAM, EKOHOMCKAM 1 BOJHUM NepcrekTBama passoja
1 MefyHapodHUX MHTerpaumja, NpUCyTHa je y 3HayajHoj Mepu 1 ApyLITBeHa aHoMuWja, OfHO-
CHO ,BPEeOHOCHM BakyyM” 1 036WIbHE NPOTMBPEYHOCTU Y BPEAHOCHOM CUCTEMY.

Kaga ce nocmatpajy pesyntati y LennHu, YuHU ce Aa Huje OO0 A0 3HavajHe npo-
MeHe 6a3nyHuX (TepMmUHanHWX) BpeaHOCTH, Koje Cy oapeheHe WrpoM KynTypom W npo-
hecroHanHMM UOEHTUTETOM HaLUMX UCMUTaHWKA (BOjHUKA), Tako Aa Cy KO HMX pena-
TMBHO CTabunHe W HajuLle npuxBaheHe BPeAHOCTW — XyMaHW3aM, NaTproTusam u penv-
rMO3HO-TpaaMLMOHanHa opujeHTaumja. Anu, nopes Hux BUCOKO C& paHrnpajy u npuxea-
Tajy W T3B. MaTepWjannucTUYKe BPedHOCTWN — CUTYPHOCT, yCreX, 3a40BOIbCTBO, 3a Koje ce
y pasBujeHuM 3anagHuM OpyluTByMa odexyje aa byay 3amerbeHe T3B. ,nocTMaTepujanu-
CTUYKUM” BpedHOCTUMA, Kako je npeasuaeo WHrnexapt (2000). Y pa3sujeHuM 3emrbama
pacnpaBsa ce BOAM y Be3n ca TBpAkama O 3aMeHU MaTtepujanHux, akBu3UTUBHUX Bpes-
HOCTU ca ,NOCTMAaTEPMjanUCTUYKUM™ BPEAHOCTMMA pacTa, OQHOCHO u3bujareM y npBeu
nnaH LnIbeBa Koju Harmawasajy cnobogy, 4eMOKPaTUYHOCT, XyMaHO XWBIbEHE, EKONO-
rvjy, COnNMaapHOCT, pa3Boj NNYHOCTW, caMoakTyanusauujy. Mehytum, TunuyHo 3a gpy-
LITBA KOja joLI YBEK peluasajy eraucteHuujanHa nutaka cUcTeM BpPeaHOCTM kpehe ce
NpeTexHO OKO MaTepujarnHux, kafa ce nocmMatpa MaHudgecTH HuBoO. majyhu y Buay aa
npoLiec mMoAepHusauuje 1 TpaHsuumje Ko Hac jolw yBeK Huje 3aBplueH, MnojaBrbyjy ce
CBOjEBPCHU MHAMBMOYanNM30BaHU CKIOMOBW BPeaHOCTU, T3B. ,llenosu speaHoctu” (To-
dnep, 1970) s cuHapoma nocTmaTepujanmama v NOCTMOAEPHNU3MA.

3aHumrbKB je npuka3 nopehera cuctema BpegHOCTU Y HaLloj 3eMibi 1 EBpONCKoj yHMjW
(tabena 6), koju Noka3yje Aa NOCToje 3HaTHE pa3nuke y chepym NonUTUKE, NpaBa U EKOHOMI-
je, WTo ce Moxe objallbaBaT KyNTypHUM, MCTOPMJCKAM 1 NONUTUYKMM Hacrnehem.

Tabena 6 — YnopedHu npeaned npeosnahyjyhux epedHocmu y Cpbuju u EY (CmaHkosuh, 2011)

Y CPBUJU Y EBPONCKOJ YHUJU
HajsaxHuje y nonutuum
AyTtoputet [emokpaTcko npemcnuTMBatse oanyka
KonektusHocT WHouBmayanusam
InyHmn ogHocwk JIn4Hu nHTEpECH
HajBaxHuje y obnactu npaBsa
Mpon3BOILHO TyMayere HopMu deTuw 3akoHa
CenekTuBHa npaega JeaHaka npumeHa 3a cBe
JlabaBe aucunnnmHcke mepe MpumeHIbLMBOCT Nponuca (edmkacHOCT Mepa)
HajsaxHuje y ekoHOMMju

XapMoHuja (TM4YHa 1 KONeKTMBHA) Jlnyna cnobopa
YHyTpalwa opujeHTaumja (yrneg, 4act) Cnorbaltba opujeHTaumja (HoBal, cnasa)
AHTUKOMEpLMjanmsam KomepuwjanHa ycmepeHoCT Ha HoBall
Ycmepetbe Ha Meflyrbyacku 0AHOC Ycmepetbe Ha pellaBate npobnema
MowToBawe obuyaja OKpeHyTOCT Ka NTMYHOM MHTEpECY
Pearoarbe Ha npBy nonty PauunoHanHu nHTenexkTyanmsam
XepoHusam Opnaratbe unu u3y3mmare 3a40BOSbCTBA
CnoHTaHocT CpauyHatocT
HenocpegHoct YrbyaHo onxoherwe
OKpeHyTOCT Apyrome PeluaBare cBakogHEBHUX Npobnema
MpeaBnanBo NoHalamwe MparmaTuyHO noHaware
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Kao wro ce moxe BuOeTv U3 HaBeaeHe Tabene, pasnuka y cuctemMy BpeaHOCTH rpaha-
Ha Cpbuje n rpahaHa EBpone je ounrnegHa. Y npouecvuma eBpONCKUX MHTerpauumja, aa om
[OLUMO OO0 KOPEHWUTUX MPOMEHa y chepn 0gHOCa npema NOMUTUYKUM, MPaBHUM W €KOHOM-
CKUM MHCTUTYUMjama, noTpebHa je, kako kaxe BnagaH Crankosuh (2011), uctpaxueay MH-
CTWUTyTa 3a NONWUTWYKE CTyauje, TEMerbHa MPoMeHa BpeaHOCHoT cuctema y Cpbuju.

lNpema Herosom MuLLIbEHY, M Hajsehn Bpoj cTBapy y X1BOTY, Na W y Nocry, CxBaTamo
NWYHO. YIWaHYeH! CMO Y KONEKTWB, BOSIMMO [pyre 1 1a ce APYXMMO. [pOM3BOIbHO TyMaumMMo
HOPME, HUCMO CKITOHW AUCLMMAMHK, CXBaTaMO je Kao HeLTo WTo Ham ce Hamehe. Y BehnHu
€BPOMNCKWX 3eMarba OHO LUTO je MPOMMCaHo CXBaTa Ce Kao HELLTO LUTO ce Mopa, Ma Hopme Ba-
xe 3a cee. Kaga je pey o npaBy, 3a cebe Tpaxe UCTO LUTO 1 3a Apyre. XKene nuyHy cnoboay 1
TpyZe ce da He Byay yrpoxenu og Apyrux. Kog Hac cy reyay yemepeH jedHu Ha apyre v cva-
Tpajy 4a He mopa GaLu cBe Aa ce Hannatu. Mefy unaHuuama eBporcke NopoauLEe 3eMarba xm-
BOT Ce CxBaTa kao Hu3 npobrema koje Tpeba peluaBaty, y3 AeBu3y ,BpeMe je Hoeall”.

Pasnvka ce HajBulLe ornega y nouMarby paga, noTpoLlke, ogHoca npema GoratcTsy.
Osge ce, peuumo, pagm camo OHOMMKO KOMMKO je MoTpebHo, LTO je mocreauua KynTypHoO-
uctopujckor HacrieRja. To ce Hajborbe BUAM NO TOME LITO MHOMV Mpegy3eTHULWM Koju 61 Mo-
XOa MO jow BuLLe Ja pa3sBujajy CBOj BU3HMC He MOKasyjy MPEeBenvKo MHTEepecoBake 3a
yBeharbe COMCTBEHOT kanuTana, jep ctudy ga 61 umanu, ZOMMHMpany 1 Tpowunu. To je noT-
MyHO HECXBATIBMBO Y MPOTECTAHTCKOM Jeny EY, rae ce pag cxBata Kao Heka BpCTa 13a30Ba,
3apap akymynvpara 6oraTcTea, 1 yxvBaka Yy CTlamy joww Beher boratcTaa.

OuurnenHo je pa ce Heke onwTe BPeOHOCTU BE3aHe 3a KyNTypy W Tpaguuujy TeLko
Merbajy. 3a UXOBY MPOMeHY NoTpebHO je Bpeme, anu 1 MHCTUTYLMOHamNHa NoapLUKa ap-
XaBe, y CBaKOM cMucrly, of obpa3oBHOr cucTeMa, NPeko eaykauuje rbyam Ha nocny, 4o
nogpLke meaunja. Mefytum, pesyntati Haller UCTpaxuBarba nokasyjy fa Heke BpedHo-
CTU (MHCTPYMEHTAIHE) HACY Tako YBPCTO yTEeMENbEHE M HEMPOMEHIbMBE kaTeropuje, Beh
[a ce OHe Memajy, Npunarohasajy 1 hopmupajy y cknagy ca AOMUHAHTHUM KynTypHUM,
€KOHOMCKUM 1 MEOSOLKMM MOJENOM KOjU je NpucyTaH y jeaHom ApywTsy. byan y Ta-
KBMM YCNoBKMMa MMajy CBOje CTaBOBE, MHeHa, YBEPEHa, OYeKMBaba U LUIbeBe, Koju
oapehyjy HMXOBO ApYLUTBEHO NoHalwatbe. [1o3HaTo je A4a cTaBoBM Mory 6UTH BULLECTPY-
KO AETEPMUHUCAHW, U Y OPYLUTBEHO] KpU3n Mory 6uTW Buwe ogpeheHn Hekum Opyrum
chakTopuma (npe cBera akTyanHUM MHTEPECMMA) HETO OMLWTUM BpeaHocTuMa. Mutarse je
W KOMUKO IbyaM Y XaoTUYHUM BpemeHuMa yBuhajy Heky Besy usmehy CBOjUX TeMerbHUX
BPEHOCTU U CTaBOBa Npema akTyanHum (4ecTo cacBuM HOBWM) nojaBama. CTaBoBM ce y
TUM CUTyaumjama HEPETKO YCBajajy U NyTem arpecuBHe nepcyasuje — HNp. HameTarem
0[] ayTopuTeTa, CpeacTaBa MacoBHUX KOMyHukauuja uta. Cee cy To pas3nosun fa ce Besa
n3mMefy Hekor ckyna BpeaHOCTW M pasnuyuTX CTaBOBa C BpEeMEHa Ha BPeMe W M3HOBA
npoBepaBa y pasnuyuTUM JenoBuMa nomynauuje, a 0cobuTo y ApyliTBUMa Koja ce pa-
AVKanHO Mekajy U Koja joLU HWCY n3aluna u3 036urbHe OpyLUTBEHE Kpr3e.

3aKrbyyak

1. Ako ce nMa y Buay OpYLITBEHO-MCTOPUCKN KOHTEKCT Y KOjeM Ce Hanasu Halle Apy-
LITBO, KOje je Hajnpe 3anano y 030urbHy eKOHOMCKY KpW3y, a OHOa AOXMBENO U TeLke Mno-
crnegyue pacnaga 3emrbe v pata (MHdnaupja, CMpoMaLUTBO, paTHU Cykobu, caHKumje uTa),
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LUTO je yTWUaro v Ha MpoMeHy nonoxaja v kapaktepa Bojcke Cpbuje y NOCTKOH(MUKTHOM
nepuogy, jacHo je 3aLUTo ce NUTake BPeOHOCTU U BPEAHOCHUX OMNpeaerbeta NoHOBO NocTa-
BIba, 0COBUTO OHMX Koje cy Bune ngeonowku obojeHe. Anun, MOLITO joww yBeK Huje uarpafeH
cTabunaH gpyLwTBEHN CUCTEM, Ca jaCHUM MOMUTAYKUM, EKOHOMCKUM W BOjHUM NEpCreKTVBa-
Ma pa3sBoja, YKibydyjyhu u MefyHapoaHe UHTerpauuje Kojuma ce Texu, y 3HaTHOj Mepu npu-
CyTHa je ApyLITBEHa aHoOMWja, OAHOCHO ,BPEAHOCHU BakyyM” 1 030MIbHE MPOTUBYPEYHOCTH Y
BPEeOHOCHOM cucTeMy. Taksa cuTyaumja y ApyLWTBY Y BPEAHOCHOM CMUCTTY YTUYE U Ha AaHa-
we npunagHuke Bojcke CpOuje, WTO ce oapaxaBa W Ha M3rpadtby HUXOBOT COMCTBEHOT
BPEOHOCHOr CUCTEMa, OQHOCHO, LUITO yTude Ha 13bop y3opa, uurbesa 1 Kputepujyma npema
KOjuMa Ce OHM OPUJEHTMLLY, Ca KojMa ce MaEeHTUAMKYjY Unu Koje Texe Aa ocTeape.

2. MNpema pesynTatiMa HaBEAEHOr UCTPaXMBawa Moxe ce pehu ga cy cse UcnuTm-
BaHe BPeOHOCTU BUCOKO NpuxsaheHe, anu aa AOMUHWPajy couujanHe BpeaHOCTH, Koje
cy y Hajsehem cTeneHy npuxsaheHe u cepctaHe y 10 HajnoxerbHWUUX BpeOHOCTH, @ TO
Cy: nopoauua, npaBaa, 4acT, camonolToBakbe, 6e36egHOCT 3eMibe, 0Opa3oBatbe,
rbyAcka npaBa, oAroBopHocT, cpeha M eKOHOMCKM Hanpegak apxase. Takohe ce
MOXe 3ana3vTu [a Cy HajMawe o[ CBMX NpuxsaheHe OHe BPEeAHOCTMU KOje OMnUCYjy KOH-
opPMUCTUYKY W aBaHTYPUCTUYKY OpujeHTauujy. Ha OHy oBe ckane paHrosa Hanase ce
BPEAHOCTM Kao LUTO Cy: Bepa y 6ora, mocnywHoOCT, 4EMOKPATCKN APYLITBEHU nope-
AaK, YMETHMYKO CTBapanawTBo W y30yarbuB XKUBOT, anu ce U OBE BPeAHOCTW Y Mo-
rnepy creneHa npuxsaheHoCTW Hanase u3Hag npoceka, WTO ykasyje Aa cy To, Takohe,
noxerbHe BpegHOCTM Kof npunagHuka Bojcke Cpbuje.

3. Kaga ce nocmatpajy nobujeHn pe3yntatv y LenuH1, YMHK ce 4a Huje Jowno Ao
3Ha4ajHe NpoMeHe y norneay Hekux 6asnyHuX (TepMUHANHKUX) BPEOHOCTU, Koje Cy oape-
feHe WMpoM KynTypoMm v NpopecoHanHnM UAEHTUTETOM HaLLMX UCMIUTaHUKa (BOjHMKA),
TaKo Aa Cy Ce KO HMX Kao penaTuBHO cTaburiHe u HajulLe npuxeaheHe BpedHOCTH Mo-
Kasane — xyMaHu3am, pauuoHanu3am 1 naTpuotusam, y3 Koje ce npuapyxyje u pe-
NIMrMO3HO-TpaAULMOHaNHa BpeAHOCHa OpuyjeHTauuMja Koja je nocTtana HarnaweHuja
y HOBMjeM TPaH3ULMOHOM M nocTpecdopMCKOM NEpUoay Hero WTo je 6una paHuje.
Anu, nopeq KX BUCOKO Ce paHrmpajy v npuxsaTajy U T3B. MaTepujanucTuyke BpeaHo-
CTN — NOPOANYHA CUTYPHOCT, NINYHK ycnex 1 3aA0BosbCTBO. Kao fa ce y 0BOM cry-
Yajy padu 0 HeKoj BpCcTW AyanusMa BpedHOCTH, Koje ce 3anaxajy Kod nofaereHor u fo-
Hekne oTyfeHor YoBeka y MOAEPHOM [PYLITBY, LUTO MOXe BUTU HapouuToO KapakTepu-
CTUYHO 3a TPaH3WLMOHa APYLUTBA, KaKBO je W Halle.

OnwwTe BpegHOCTH, Kao LUITO Cy XyMaHXM3am U naTpmoTm3am, OcTajy u farbe crabus-
HE BpegHOCTM Kpo3 BpeMe, LITO yKasyje Ha TO Aa Ce MOXe roBOPUTU O TePMUHANHUM
BpeaHocTuMa y Pokndesom cmucry. OBe BpeHOCTU BUCOKO Cy paHrvpani u npuxesatuim
HaLLUW UCMUTaHULK, LITO yKasyje Ha NO3UTUBAH XYMaHNUCTUYKO-NaTPUOTCKN BPeAHOCHU
npodun npunagHuka Hawe Bojcke. OBakBy BpeHOCHY OpujeHTauujy UnuM BPeaHOCHU
npodun MOXeMO Aarbe TyMauuTh y CKnagy ca ApyLUTBEHO-MCTOPUCKAM YCNOBMMA 1 Cr1o-
6ogapckoM TpagmumMjom cpricke Bojcke, rae Cy ce yacT, cnoboga, oabpaHa 3emrbe, Y0jCTBO
¥ jyHaWwTBO, CONMAAPHOCT 1 nomoh Apyrma uctuuane v LueHune kao 3HavajHe BpeaHoCTu
Koje Cy W JaHac BUCOKO LieweHe 1 npuxsaheHe koA npunagHuka Halle Bojcke, y3 nojaBy v
HEKNX HOBUX BPELHOCTU MHCTPYMEHTANHOT U XeJOHUCTUYKOT KapakTepa.

MaTpnotnsam octaje v parbe crtabunHa BpegHOCHA opujeHTauuja, koja 6u ce kog
npunagHuka Bojcke morna nocmaTtpaTtv U TymaunTm 1 Kao npodecmoHanHo obenexje.
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4. byoyhu fa CMO y HalleM WUCTpaxuBakby MOLIMW Off CXBaTaka fa je CTpykTypa
(6poj 1 BpcTa) Bpe4HOCTW KOA OAPAaciMX W 3penux Fbyau penatMBHO cTabunHa u ckopo
HENPOMEHSbUBA KaTeropuja, Moxe Ce KOHCTAaToBaTV Aja Ce NpOMeHa, O4EKMBaHO, HajBu-
e ucnorbuna camo y norneay pegocneaa (paHra) npedepeHumje n cteneHa npuxeahe-
HOCTW (MHTEH3MTETA) NOjEANHUX BPELHOCTU, LTO je Y Cknady ca PoKMYeBUM CxBaTahem
0 cTabunHocTy 6asnyHe CTPYKType cucTemMa BPEeLHOCTMU.

5. ¥3 cea moryha Teopujcko-MEeTOAO0MOLWKA OrpaHMyeHsa U NpUroBope Koju 6u ce mormm
CTaBUTU TEPEHCKUM UCTPaXMBaHUMa U CTyaujama npeceka, Kao LUTO je 1 0BO UCTPaKuBatbe,
morro 61 ce KoHcTaToBaTV Aa AobujeHn pesyntaTtv noTephyjy 3Havaj MCTpaxuBara cuctema
BpeaHocTw y Bojcum, Kako y norney carnefaBatba CTpyKType 6asniHMX BPEAHOCTH, Tako Uy
norneay npaherba BUXOBMX MpoMeHa kpo3 BpeMe. INpy ToMme He Tpeba 3aHeMapUTU YnH-EHU-
Ly Aa u ogpefjeHe coupopemorpadcke KapakTepucTuke 1 0COOMHE NMYHOCTY Takohe yTudy
Ha npedepeHLmMy NojeanHUX BpeaHoCTH, anu TO Huje 61O npeameT 0BOr UCTpaxuBatsa. [o-
OujeHn pesynTaTu Takofle MHOMPEKTHO yKadyjy M Ha MOryRHOCT M3rpag-e 1 MogenoBaksa no-
XErbHWX BPEQHOCTM Kof NpunagHuka Bojcke, kao v Ha 6orbe pasymeBarbe MOTUBALME U MOY-
3[jaHuije NpoLeHVBaH-E HUMXOBOT MOHaLLAHa Y NNaHMpaHUM 3afaumma v Mucujama.

Ca npakTuyHOr ctaHoBuLWITa, AOOWjEHN pesynTaTi UCTpaxuBara MOry Ja nocryxe
Kao OCHOBa 3a Heka HOBa ca3Harba 0 GUTHMM KapaKkTepucTWKama caBpeMeHOr BPeaHO-
CHOr cuctema npunagHuka Bojcke, anu n kao OpujeHTUP NOMUTUYKAM U BOJHUM CTPYKTY-
pama, a nocebHO BOjHMM NCKUXONO3NMa U MeHalLiepuMa Jbyackux pecypca y Bojcuu, kako
Ja yTudy Ha npouec pecopme u nobosbLuajy MoryhHOCT npedBufara noHawamwa npu-
nagHuka Bojcke y obaBrbaky npodecmoHanHux 3agataka v nnaHmpaHux uurbeea. Cea-
KaKo Aa MMa ornpaBfama odekvBake aa he pedopma Halwe Bojcke uhu Bpxe n ga he
Butn ycnewHwuja ako je, nopes obesbeherba Apyrux ycnosa, nogpkaHa u agekBaTHUM
nporpamuma npodecnoHarnHe cenekumje U TpEHUHra, rae MoTvBaumja, 0COBUHE NNYHO-
CTU U CUCTEM BPEAHOCTM UMajy nocebaH 3Hauya;.
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