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praHu3aumje gaHawmbuue cy GrnekcubunHe n nokpeTromee, ca He-

npeasuaveom bygyhHowRy 1 He Hyae AYropoYHO HanpeaoBake Y
kapujepu kao Harpagy 3a nocseheHoCT nocny, kao WTo je To 61o cnyyaj y
TpaauumMoHanHuM opraHusauujama. flugepu ce Bulle He MOry ocrnarbaTu
CaMo Ha opraHu3aumjy y nnaHmpamny cBoje kapujepe, Beh Mopajy camu ga
ynpaBrbajy heHuM pa3BojeM.

3anocnenu y nuaepy Buae nepcoHuduKauvjy opraHusauuje, cuctema
ynpasrbaka 1 cucTeMa pykoBofewa. HeratveaH cTaB npema nuaepy msa-
311Ba HeraTMBaH CTaB ¥ Npema nocny u npema opraHusauuju. Ctora je Be-
OoMa BaXHO kakBa he nMu4HOCT OMUTU OMpaHa 3a nuaepa, of HajHWxer oo
HajBuLLer paHra.

Y paay je aHanuavpaH nNocTynak cenekuumje 3a nuaepcke nosuuuje, uc-
TakHyTa je ynora nojeguHua y nnaHupary U pasBojy kapujepe, HarnawleHe
Cy 0CODMHe 1 KBanuTETM YCMELLUHOT Nuaepa U yKasaHo je Ha 3Havaj usbo-
pa HacnefHuka.

KrbyuHe peun: kapujepa, cenekyuja, nudepcmeo

YBofa

Ka,qa Kaxemo siudep, y CTBapu, MUCNUMO Ha Kapujepy. NHaue, 3awwuto 6u buna Ta-
KO MHTEpecaHTHa npuya o nuaepuma? Kaga kaxemo kapujepa, He Mopamo yon-
LUTE rOBOPUTM O NMOEPCTBY, anu ce y CaBPEMEHUM NPUCTYNUMA U NMOEPCTBY W Kapujepu
3Ha4yeHa OBUX TEPMUHA YMHOTrOMe npubnuxaeajy. 3Havaj kapujepe npousnasu u u3 Y-
HEHNLE A Ce NPEKO HE Hajjaye U HajounrneaHunje noeesyjy u objeanmsyjy nHamBuayan-
HW 1 OpraHW3auUnoHM LUnrbeBn U uHTepecu. CBOjUM MOHaLLakem K crnocobHocTMma nu-
[ep MOXe 3HaTHO YTMUaTW Ha ynpaeibake BNacTUTOM KapujepoM. Y yyehum opraHuaa-
umjama 1 kapujepa n nuoepcteo he ce NpeTBOpUTM y NoTPeby cBaKor 3anocrneHor 3a no-
cebHownhy, nsspcHolwhy 1 Hajborbum moryhum pesyntatuma y gatum ycnoeuma. Jiugep-
CTBO je Hemoryhe 036UrbHO pasmaTpaTti 6e3 pasmaTpaka pa3soja nuaepa.

lNMoHaluarbe Nuaepa 1 Heroea ynora y opraHv3aumjii of OrpoOMHOr je 3Hauaja. 3anocneHu
Cy NocebHO OCETIBbMBY Ha NOHALLIAHE NOojeaAMHaLIA KOjy Cy UM HEMOCPEAHO MPETNOCTaBIbEHN.
YnpaBrbarse 1 pykoBohere rbyauMa CBe je TeXW U CrioxeHuju npouec. 'byau cy cee obpa-
30BaHWjW, OPraH1M30BaHUU 1 3aXTEBHM|I, @ HKX0BE NOTPeDe cBe BeNe 1 ypreHTHUje, fa ce 1
HEe roOBOPU O HUXOBUM MOTUBKMA, KOji MOCTajy CBE CYMTUMHUW U 3arOHETHMA.

Ycnex nuaepa u opraHusaumja koje Boae 3aBucuhe of HKxoBe crnocobHOCTM ga MoTu-
BuLLY, 0BNUKYjy, ycMepaBajy, oOpXKaBajy ¥ KOHTPOMMLLY NoHallake rbyau y opraHusaumja-
ma. Jlngep Tpeba aa rmega Ha 3anocrneHe Kao Ha cebu paBHe fbyae M NIMYHOCTY, Bogehn
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payyHa 0 HMx0BMM NpobnemumMa, notpebama, npeokynauujama, Telkohama, o4YekuBarbit-
Ma 1 uurbeBuma. He cMe ce npeTepuBaTh y KOHTPONM U KpuTMUKM. MHoOro je 3axBanHuje
Jatu reyauma cnobogy u MmoryhHOCT Aa, kaga 3a To NOCToje YCNOoBU, cCammn Oanyuyyjy v npe-
y31MMajy 0OAroBOPHOCT 3a peanusaLiujy JOroBOPEHOT, Y ckragy C TMMCKUM KOHLENTOM paja.

[naHupake 1 pa3soj kapujepe

OcHoBa 3a ycneLlHo naHupake Kapujepe nuaepa y opraHMsaumiv jecte nnaH kagpoea.
Mpunukom nNnaHvpaksa KagpoBa opraHv3aumie Mopajy Aa BOAE pavyHa O opraHv3auyoHUM
notpebama 1 o nojeanHayYHMM nepcnekTeama. Kapujepa je 3HavajHa jep ce npeko He rnose-
3yjy 1 06jeauntbyjy UHAMBMOYAIHW 1 OPraHU3aLMoOHN LUILEBM 1 MHTepecu. 3a opraHusaumjy
je BeoMa BaHO [a MojeauHUM yraxy Hamop y pasBoj CBoje kapujepe, unme ce obesbehyjy
CMOCOBHUjU MAepH, WTO JoNpuHOCK noBeharby KOHKYPEHTCKe CMOCOBHOCTM opraHu3aumje.

Kapujepa ce moxe gecduHucaTtit Kao pasBoj NojeanHLUa y yYewy 1 paay TOKOM XKUBO-
Ta. To je HM3 pagHMX ynora nojeavHua, nof Kojum ce noapasyMeBajy WHOMBMAOYaNHU
npodecrnoHanHn ycnoHu 1 NnagoBu TOKOM pagHor Beka. Kapujepa je npogyxeTak Cruke o
Hama. VicTpaxuBara nokasyjy Aa byau Hajuelwhe crege kapujepy Koja HajBuile ogro-
Bapa HUXOBUM MHTEpecuma. [Jobpa buorpaduja Huje oHa ca MMNPECUBHOM JIMCTOM TU-
Tyna Koja roBopu O HamnpegoBaky, Beh OHa koja je 6oraTta u cagpXm MHOTO MOCIIOBHMX
aKTMBHOCTM KOje HUCY CaMo Y BE3W Ca NOCIIOM .

OnOroBOpHOCT 3a Kapujepy je Ha nojeauHLy, Mako opraHusalmja MoXxe UMaTh KibyyHy
ynory y npyxawy nomohu un nogpike. lNpema Tome, kapujepa nma gBe QUMEH3ME: Cy-
6jexTmBHY 1 06jekTnBHY. CybjekTBHa AMMEH3Mja MaHUECTyje ce KPO3 MPOMEHY CTaBO-
Ba, UHTEpeca, MOTMBaLMje 1 LMIbeBa, a 0bjekTBHA KpO3 MPOMEHY MOCMOBa, NosioXaja v
pagHMX MecTa y TOKy pagHor Beka. Pa3Boj kapujepe carnefaea ce y KOHTEKCTY XWUBOTa U
pa3Boja NIMYHOCTM Y MOTNYHOCTM, @ HE CaMO JIMYHOCTM Kao pagHuKa.

lnaHupare Kapujepe je n3bop 3aHMMaHa, opraHu3salmje u cMepa kojum he ce kpe-
Tatu Kapujepa pykosoaunaua. To je npouec nomohy kojer nojeauHal, uaeHTUdukyje,
npegysMma u ycMepaBa Mepe M akTUBHOCTU 3a OCTBapuBame NPodeCUOHanHNX Lnroe-
Ba. [naHupake kapujepe moxe ga Oyae opraHM3auMoHO M MHAMBMAyanHo. OpraHusa-
LIMOHO MfaHMpare Kapujepe je npouec KojuM PYKOBOACTBO OpraHv3auuje nnadupa uu-
JTbEBE Kapujepe CBOjuX 3anoCneHunx, a MHAMBMAYANHO NMiaHupawe Kaaa nojeauHal, cam
nnaHvpa cBojy kapujepy. Ycnex y kapujepn Moxe ce aeduHucaTh Kao 3a40BOrbCTBO Ka-
pYjepoM Kpo3 OCTBapmBak-€ NUYHKX LrbeBa y BE3WN ca NOCNOM, a Y OKBUPY AONpUHOCa
opraHusaumju. Y3 npuopuTeT Koju ce Aaje nojeaunHLy, 1 opraHusaumja uma onuTy Kopuct
o[ pasBoja kapujepe: NocTaje aTpakTWBHWja 3a MOTEHUWjanHe kaHauaaTte u gobuja Ha
uMmnLly, nosehasa ce NOCBENEHOCT MOCMy 3anoCneHnX 1 jaya MoTuBauuja aajyhm 6orbe
pesynTtaTe y pafy v Lpnu ce caB NOTeHLMjan pagHe cHare.

Pas3s0j kapujepe je npouec MefycoOHO NoBe3aHWX MHAMBUAYAMHUX U OpraHu3aLmo-
HMX aKTUBHOCTM Y KOjuMa MnojeanHal, U opraHu3auumja 3ajeHn4kuM gonpuHoce yHanpehu-
Bakby M pa3Bojy MHAMBMAYyanHe kapujepe. Ha Taj HaumH objeaurbyjy ce nHavMBUAYyanHe

' S. Adamson, N. Doherty and C. Viney, The meanings of carer revisited: Implacions for theory and practice,
British Journal of Management, 1998, p. 256.
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aKTMBHOCTW MNaHupara Kapujepe W opraHu3alMoHe akTUBHOCTW yrnpaBrbaka Kapuje-
pom. PasBoj kagpoBa HeEMa 3a Liib CaMo CTULaHbe CneunuyHMX BELWTUHA, BEh U LWnpe
aHraxoBatbe 3arocrieHnx, noborbluake CNOCOOHOCTU KOMYyHMLMpaka WM NOACTULAHE
KpeaTMBHOCTU. HeomnxogHu yCnoBM 3a ycnellaH pasBoj kKagpoBa Cy NOApLUKa HajsuLier
PYKOBOACTBA U pa3yMeBak-e Be3a pa3soja ca ApyrM KagpOBCKUM aKTUBHOCTUMA.

Ynpaerbare Kapujepom je nNpoLec y KojeM pyKOBOACTBO OpraHu3auuje, NnaHcku u
OopraHn3oBaHo, NpaTw, olewyje, pacnopehyje, ycmepasa 1 pa3suja NojeMHLE U HUXOBE
noteHuujane pagu obesbehumearba NnoTpebHor bpoja kBanMdrKoBaHUX Tbyan U ONTUMar-
He UCKOPMLLREHOCTH HUXOBMX 3HaHa, BELUTUHA U CNOCOBHOCTM, paau ocTBapuBama op-
raHWM3auMoHUX U MHAVBUAYaANHUX UHTEpeca U unrbesa.’ Ynpaerbawe kapujepom objeau-
HYje CBe aKTMBHOCTWN YCMEPEHE Ha pa3Boj MHAMBUAYANHE Kapujepe yHyTap opraHusauu-
je. To je npouec obnukoBaka M NPUMEHE NnaHoBa U cTpaTtervja 36or obesbehera kBa-
NUTETHWX KagpoBa M NOCTU3aka UHAMBUAYANHWUX UUIbEBa kapujepe. YnpaBrbake Kapu-
jepoM Huje camo opraHu3aumonu, Beh n uHameuayanHu npouec. OBa ABa npoueca, op-
raHWM3aLUnoHu 1 MHAMBUAYANHKW, Mopajy Aa Oyay mefycobHo ycknafheHu 1 noeesaHu. 3a
YCMELUHO YyMpaBIbake kapujepom noTpebHo je fa cBaku akTep y MOTMYHOCTW UCMYHU
CBOjy YNory, y3 HenpekuaHy capagmy, pasmMeHy nHgopmMatuja u noapLuKy.

Ynora nojeanHua (nuaepa) y nnaHupary 1 passojy Kapujepe

Ynora nojeduHua (nuaepa) y ynpaerbaky KapujepoM M HEeHUM pa3BojeM Beoma je
3HaYajHa 1 Mo MHOro YeMy HesamenuBa. iHoMBMayanHo ynpaerbawe Kapujepom nocra-
je cBe akTyenHuje ¢ 0631poM Ha TO fa ce MnojeAuHal, CBe Make TpeTupa Kao MHCTPY-
MEHT 3a OCTBapuBare OPraHn3aLMoHNX LurbeBa. Ha wemy je Ja opraHusauumjy ynosHa
ca CBOjUM npod)ecroHanHnm nnaHoBMma 1 ambuumjama 1 aa of He 3axTeBa CTBaparbe
YCIOBa 3a HbUXOBO OCTBapKBame, TUM NMpe LWTO pa3Boj Kapujepe He noapasymesa TpajHy
BE3aHOCT camo 3a jedHy opraHusaumjy. MNpowna cy BpeMeHa kaga ce nojeaunHal Besu-
Bao 3a OpraHu3auujy y Kojoj je no4eo Ja pagu v 0j npenywitao 6pury o BNacTmToj ka-
pujepn. [laHac opraHu3auuje cBe BULLE NOCTajy MHCTPYMEHT 3a pas3BOj NNYHE Kapujepe.
JIngep Mopa akTMBHO [a yrnpaBsrba CBOjOM Kapujepom, 06e36efyjyhu ctanHy KOHKYpeHT-
HOCT, 1 3anoLurbaBa Ce Ha CBE CMOXeHMjUM 1 0AroBOpHUjMM nocnoeuma. OgpeheHa uc-
TpaxuBara nokasana cy Aa BehuHa nuaepa He npaew MaHoOBe pa3Boja CBOje Kapuje-
pe’. ViHavBsuayanHo, kao 1 opraHM3aLMoHO NnaHuparbe pa3soja kapujepe, UMa Tpu da-
3e: 1) gujarHocTuka cTakba, 2) yTBphuBake Mucuje 1 uMibeBa u 3) passujame cTpartery-
je 1 nnaHnpare aKTMBHOCTK 3a NOCTU3ake LnibeBa. HeonxoaHo je Aa opraHu3aumje op-
raHuayjy u cnpoBo/e ocrnocobrbaBare nojemHaLa 3a yerneLlHo ynpaBrbakbe Kapujepom.

CBaku nojemHaLl Koju enu Aa ycneLlHo ynpaBrba CBojoM kapujepom Tpeba aa npe-
[y3Me YeTupm Kopaka: 1) aHanuay u yTBphuBaHe NUYHMX NOTEHUMjana U MHTEpecoBa-
ka, 2) aHanusy u ytephuBame onumja passoja kapujepe, 3) yTephuBare LurbeBa pas-
BOja kapujepe n 4) yTBphrBatbe cTpaTtervje paseoja kapujepe.

2P, Iojuh, Yrpaerbare bydckum pecypcuma y cucmemy od6pare, ML| OnbpaHa, Beorpag, 2011, cTp. 264.

8 Mpwnrn v Tong (Pringle and Gold, 1989) Ha y3opky of 50 ycnewHnx Bofja, MyLLkapaua v XeHa, yTBpaunm
cy fa je camo YeTBpTWHA MMarna nnaHose 3a 6yayhHOCT, a ocTanum cy kao pasnor cBor yHanpehewa HaBenm
cpehy Unn YnkseHnLy aa cy 6unm Ha NpaBoM MeCTy Y NpPaBo BPeEME.
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1) AHanusa u ymephueare nuYyHUX MomeHyujana u uHmepecosara. 3a ycnelHo
nnaHuMpawe 1 pasBoj Kapujepe HEONXOOHO je Mo3HaBaTu NMYHe 0cobMHe, NoTeHuwjane,
BPEOHOCTU M MHTepecoBawa. lNojeguHaul Mopa ga Oyae cBectaH CBojux criabocty,
NPeaHOCTM 1 OHOra LUTa XXENW Ja MOCTUTHE Y XMBOTY U y kapujepu. [pBuM kopak y ynpa-
Brbaky KapujepoM je NuyHa aHanusa n caMooLernBakse, Koju ce cacToje of;:

* aHanuae u yTBphMBaka NMYHKNX BELLTUHA, CHara u cnabocTy;

* yTBphBara NpohecmoHanHux BpeaHOCTU N MHTEPECOBaHA;

* yTBphMBama KoHUenuuje naeanHor nocna v nogpyyja passoja kapujepe.

2) AHanu3sa u ymephueare onuyuja pa3eoja kapujepe. NojegnHal, Mopa aa uMma akTu-
BaH OQHOC NMpema ynpasrbaky BNacTUTOM Kapujepom U Aa HENnpeknaHo Npukynrba WTo
BULLE MHOPMaLIMja Yy BE3N Ca CBMM OHUM LUTa ce foraha y opraHM3aumnjn n keHoj OKO-
nmHn. OH Mopa [a no3Haje cTpaTernjy U nnaHoBe pasBoja opraHusauuje, LWTo Moxe no-
BehaBaTy unu cmakuMBaTi Herose MoryhHoCTU 1 onuuje y pa3Bojy kapujepe. MoTpebHo
je pa npaty opraHu3auMoHa nogpyyja koja ce passwjajy, aHanuaupa byayhe TpeHgose u
notpebe, Te 4a, Ha OCHOBY TOra, HanpaBmM KPaTKOPOYHE U AYropoYHe NMaHoBe 3a pPa3Boj
Kapujepe 1 aKTMBHOCTU Koje je MoTpebHO npeay3eTu 3a OCTBAPMBAHE TUX NNAHOBA.

XKerbeHa kapujepa 4ecTo ce He MOXe OCTBapuTW yHyTap noctojehe opraHusaumje,
na je noTpebHO NpaTUTK TPEHOOBE M 3aXTeBEe OKOMNMHE W3BaH opraHusauuje u MoryhHo-
CTU Koje ce npyxajy. 3aTo je noTpebHO HenpekuaHo pa3BujaTi KOMYHUKaLIM]y U3BaH op-
raHusauuje nyTem pasHux npoecroHanHnx yapyxewa, CTPYYHUX CKynoBa, NOCMOBHUX
yaconuca u CrIMyHo.

3) Ymephusarbe yurbesa pa3soja kapujepe. Linrbesun pa3soja kapujepe mory aa oy-
[y AYrOPOYHM U KPaTKOPOYHM. [yropoyHu unrbesu cy Hajuelhe Wwnpu 1 noTpebHo ux je
onepaLMoHan13oBaT Kpo3 BULIE KOHKPETHUX M BPEMEHCKM OfpefeHnX Lurbeea v kopa-
ka. MNojeguHau Mopa yTBpANTH:

* HajBaXkHWje Lurbese Koje xenu noctuhu y passojy kapujepe;

* pecypce Kojuma pacnonaxe;

* penpeke 1 nNpobneme Koju ce Mory jaBuTy;

* CPEACTBA 3a MOCTM3aHe LNIbEBA;

+ moryhe antepHaTuBe y NOCTU3aky LMIbeBa.

4) Ymephusarwe cmpameauje pa3eoja Kapujepe. Y opraHM3aLMOHOM KOHTEKCTY cTpaTe-
rvja paseoja kapujepe nogpasymeBa: uarpaaty NoTpedHMX CMoCOBHOCTU U UCKYCTaBa Koju
cy noTpebHu 3a Kapuwjepy y opraHu3auuy; BULLIEYACOBHWU paj Ha nocny v Kog kyhe; camou-
CTULaHE 1 camonpeseHTaLujy; 3axTeB of UCKYCHUje 0cobe 3a yecMepaBarem U MeHTOp-
CTBOM; pa3Bijare KOHTaKTa yHyTap opraHu3aumje unv BaH He pagm gobujara MHopMaum-
ja; narpagr-a Be3a ca NpBUM pPyKOBOAMOLIEM, Koju he yTulaTu Ha Jarbe HanpeaoBame Y ka-
pvjepu nojeamHua. Y NYHOM KOHTEKCTY cTpaTervje passoja kapujepe nojeavHau ov tpedano
Ja: Oyae ynosHaT ca TPXKULLIHUM 3aXTeBUMA; Nperno3Ha noTpebHa 3Haka 1 BELITUHE U npeq-
Buau 6yayhe notpebe; peanHo NpoLeHn COMNCTBEHE CHare U cnabocTy; U3paau nnaH 3a no-
Gorbluare CBOjUX pesynTaTa; 6p3o ce npunarohaea HOBOHACTaNMM 3aXTEBMMA; HaMyCTyH ak-
TyenHor nocrnoAasLa y npaBo BpeMe. 3a NnaHupare pasBoja NMyHe kapujepe notpebHo je
U3paauTyi NPeLm3aH NiaH akTMBHOCTY Koje je NoTpe6Ho npeay3eTw. [MnaH akTMBHOCTM Hajue-
whe cagpxu: akTMBHOCTU 3a CTULiaH€ 3Haka U BELUTUHA, OTKIakarbe CriabocTy u HefocTa-
Taka, pa3Boj NOTPeOHUX 3Harba U CTULakEe HOBMX 3Hama. [JOKMBOTHO 06pa3oBare 1 orek-
CUOMITHOCT Cy MMMNEepaTVB Y Pa3Bojy CBake NMUAEPCKe kapujepe.
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Ha pa3Boj kapujepe nuaepa ytuye MHoro paktopa 0b6jekTuBHe 1 cybjekTuBHe npupo-
Je. MNMoyeTHn n3bop opraHu3aLuuje Mma gyropoyHn ytuuaj Ha moryhHoctn n Moryhe npas-
ue y kapujepn. Ocum npasBunHor n3bopa opraHusauuje, noTpedbHo je nsabpat nNpsu no-
cao koju he 6uTK n3asosaH 1 Koju he MmaTK 3HavajaH yTULIAj 3@ KaCHWjU pa3Boj Kapuje-
pe. Huje goBorbHO camo noctusati gobpe pesynTaTu y pagy Koju nosehasajy yrnen
CBaKOr nojeauHua, Beh je HeOnXxo4HO pasBujaT U NpodecMoHanHy MoBbuHOCT, Koja je
YeCTO KIby4Ha 3a ycrnex 1 pasBoj kapujepe.

Ocum nnaHupatba BractuTe Kapujepe noTpebHo je 3ajedHWyku mnaHupaTi U Kapujepy
OpayHor apyra, ykonuko oba cynpyxHuka page. Kaga oba cynpyxHuka page ussaH kyhe, npa-
BM je 13a30B YCrOCTaBUTK paBHOTEXY M3MeRy notpeba nocna u notpeba nopoawLe, nocebHo
YKOMNWKO Cy Aela Mana unu wwkonckor yapacta. OapeheHa nctpaxuearba cy nokasana aa KoH-
GUKTY Y NOPOAMULM MMAjy OrPOMaH HeraTvBaH yTuLaj Ha 3a00BOSbCTBO Sbyau, Kako PaaoM,
Tako 1 NopoaAnYHUM xuBoToM. CBe TO MMa 3a nocneauuy Behy aenpecujy, Mambu pagHu yum-
HaK, He3a40BOILCTBO Y NOPOAULIM W Naf, YKYMHOT 3a40BOIbCTBA XMBOTOM. MHOre opraHm3aum-
je yuhajy 3Havaj ycknaheHocTu notpeba nocna v NopoauLEe 1 NOKyLLIABajy Ha pasHe HaunHe
Ja peluasajy oBe npobrneme. Hekn o HauMHa 3a peLlaBare Cy: nporpamm ca nekcnonnHmm
(KnNn3HUM) pagHUM BPEMEHOM, NPOrpamMi NOPOAMYHOT OACYCTBA, NOroAHOCTM 3a bpury o ae-
LK, Npyxake NMYHe noapLuUKe U 3ajefHMYKM MOcao 3a cynpyxHuke. OpraHusaumje koje Boge
0AroBOPHY NOMUTMKY NMpPema NnopoauLmM MMajy BULLECTPYKY KOPUCT of Tora.

CaBeTu 1 nomoh y ynpaBrbakby KapujepoM of cTpaHe CTpydrsaka 3a oapeheHa noa-
pydja Bpno 4ecTto cy HeonxoaHa. 136op y kapujepu npasu ce YuTaBOr padHor Beka, a He
CaMO HaKOH 3aBplUeTKa Lukone. YBek Tpeba cebu noctaerbaTv NUTaka: rae cam caaa,
rae Xenum aarbe M kako tTamo ctuhu? Y caBpeMeHuM ycrnoBuMa XMBOTa M pada Hema
ycnexa y pa3Bojy kapujepe 6e3 HenpeknaHor ycaepluaBarba 3Hara 1 BELUTWHA Y cknagy
ca 3axTeBMMa opraHusaumje u TpxuwTa paga. Jinaep mopa aa o6e3dbeam Aa cBojuM 3Ha-
HMMa M CNOCOOHOCTMMA NOCTaHe HEONXOdaH OpraHu3auui 1 TPaXeH Ha TPXULUTY pada.

MocToje oapeheHa npasuna Kojux ce Tpeba NpuapasaT y TOKY HanpeaoBaka y opra-
HM3aumjn, 1 TO: MNaHMpaT BULLE ONuMja 3a pa3Boj kapujepe; NpoBepasaTy Aa nu cy nyTesn
3a HanpegoBake OTBOPEHM; NMOCTATU HEOMXOAaH capafgHUK MobUNHor Lweda; yBek HacToja-
Tn Ja ce noeeha N3noXeHOCT U BUATLMBOCT; He Tpeba YekaTtu aa Hagpehenn ogpeam onum-
je y pasBojy kapujepe; ko ofJlyun fa HamycTu opraHusaumjy To Tpeba ga ypaau kagja je y
NpeaHOCTH; NPe HEro LUTO Ce HamyCTW opraHu3auuja noTpedbHo je 4obpo pasmucniuTy; npa-
TUTK 3a KOjUM CNIOCODHOCTMMA M BELUTUHaMa je NoTpaxksa y oapeheHnm opraHusaumjama n
He OOonyCTUTU Aa YCrexX orpaHnym onuumje, OAHOCHO NPOBECTU paaHN BEK Y KONOTEYMHM.

MpenosHaBawy M npahewy pykoBoAMNaLa BUCOKMX MOTEHUMjana caBpeMEHe opra-
HM3aumje npuaajy MHOro 3Havaja. BucokonoTeHumjanHn pykoBoauoL M Cy OHK 3a Koje ce
Bepyje Aa cy cnocobHu 3a pykosoaehe nosuumje HajBULWIMX HMBOA. HaKoH WTO ux npeno-
3Ha, opraHu3auuja ux ykrbydyje y nporpame ybp3aHor passoja. T nporpamu cagpxe
obpasoBatbe y 06nacTu MEHTOPCTBA, TPEHUpaka M poTaumje Kpo3 3agyxena. Linrbesu
nporpama y6p3aHor pa3Beoja cy:

* pasBujare pykoBoAMNaLa ca HUXMX Ha BULLE HUBOE;

* jayare KOHKYpeHTCKe NpefHOCTU opraHusaluje y npuBnavery 1 perpytoBary Ta-
JIeHTOBaHUX pykosogunaua u

* 3a[ipXkaBatbe TaneHTOBaHMX PyKOBOAMMALA Y OpraHu3aumju.

* P. Iojuh, OpeaHusayuoHo noHaware, ML, OnbpaHa, Beorpaa, 2011, ctp. 370.
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Pa3Boj pykoBogunala BUMCOKMX MOTeHLMjana cnpoBoan ce Kpo3 Tpu dase. Y npsoj
¢hasu npenosHaje ce Benuku OPoj pykoBoaunaua ca BUCOKUM MOTEHUMjanMma, anu ce
Taj 6poj BpeMeHoM cmatbyje 360r dhnykraumje, cnabux pesyntaTta unm nuyHe oanyke ga
ce onbuje pagHO MECTO Ha BULIEM HMBOY. 3a MPeno3HaBake OHWX KOjW Cy U3BAHPELHO
YCMELUHN, OCUM HUXOBUX W3BaHPEOHWX pesynTaTa, 3aBpLUEHWMX ENUTHUX aKkageMCKUX
nporpama, Mory ce KOpUCTUTK 1 NCUXONOLLKU TECTOBM Y LIEHTPMMA 3a MPOLIEHY.

Y Opyeoj ghasu ycneluHMMa ce cmaTpajy OHU Koju HacTaBe ca [obpuM pesyntaTuMa u Ko-
j cy crpeMHm Ha XpTBOBare 3a opraHuaauujy. OHu Mopajy nocegoBaT Jo6pe BELUTUHE Y
rOBOPHOj U MMCAHO]j KOMYHUKALMjW, Kao 1 obpe Mehyrbyacke Be3e M TaneHaT 3a BofCTBO.

lMojeanHUM 3a koje BPXOBHO PYKOBOACTBO CMaTpa fda cy ycknaheHu ¢ KynTypoM opra-
HM3auMje 1 fa majy kapakTepucTmke notpebHe 3a ycrnewHo npeacraBibaibe opraHuaa-
unje npenase y mpehy ¢basy. Y w0j ce BPXOBHO PYKOBOACTBO aKTUBHO YKIbyuyje Yy HoU-
XOB pas3Boj, YMo3Haje UX ca Kiby4yHUM ocobrbem u omoryhaea um 6orbe pasymeBare
KynType opraHusauuje. Tu pykoBOAMOLM MMajy NOTEHLMjan 3a 3ay3nuMare BPXOBHMX MOo-
3uumja y opraHusauuju. Pa3Bsoj BUCOKONOTEHLMjanHMX pykoBogunada je cnop npouec, a
fJocesarbe Tpehe pase Moxe Tpajatn 15 go 20 rogmHa.

PykoBoawmoum Koju cy HecnocobHu 3a pag y TUMY, arpecuBHI, aporaHTHU, KOju Cy He-
CnocobHM Ja ce npunaroge npomeHama u ia ynpaerbajy KoHdnvkTuMa Telwko he mohu ga
moTuBuMLLY noapeheHe n nmahe mano usrneaa aa Hanpeayjy y 6yayhHoctu. To cy pykoBo-
anoum ca duchyHKUUOHanHUM roHawarkem. OpraHusaumja Tpeba aa npenosHa pykoBoau-
oLle ca TaKBMM MOHallaHkeM 1 Aa UM npyxu ogpeheHy nomoh kako 6u ra npomenuniu. Kao
nomoh opraHu3aumje 061M4HO ce KopucTu KombrHaumja npoueHe, obyke n caBeToBaksa.

lpsu kopak je npukynrbawe MHopMauuja o ocobmHama, BeLUTMHaMa 1 UHTepecuma
pykoBogunaua. 3a npoueHy Aa N pykoBoAMnaL, 3aucta MoXe NPOMEHWUTW CBOje MOHa-
Llake KopUCTe ce NPUKynibeHe MHdopMaumje 1 pesynTtati NcuMxoroLKmMX TectoBa. AKo
ce YTBPAM Aa pyKoBOAMMAL, MOXE MPOMEHWTW CBOje MOHallare, NMpUcTyna ce uspagu
nocebHuNx pasBojHUX LMIbeBa y cknady ca keroBum notpebama. [pyau kopak je yde-
CTBOBak-€ pyKoBOAMNaLa y 00yuy 3a NPOMeEHY NoHalama. Tpehu Kopak je NCUXOMOLLKO
caBeTOBake pykoBoAMNaLA paan UCTUHCKOT YCBajaka XerbeHor noHallarwa. Cnposohe-
e TUX aKTMBHOCTM Mopa da Oyae npaheHo npyxawem MoBpaTHUX MHGopMauuja o
OCTBapeHUM pesynTaTima y npyxaty noMohu.

Ycnex je casgaH o4 UMIbeBa, a Cee 0CTarlo je camo enabopuparke Ha Telvly.5 Caw ycreLHm
Ibyau 3Hajy LUTa Xerne U CBaKoOHEBHO ce Henokonebrbmeo ycpeacpehyjy Ha To Aa TO 1 NOCTUr-
Hy. OcHoBHa BeLLUTVHa NoTpebHa 3a NoCTV3ate yerexa je CMocoBHOCT NocTaBIbakba LMIbesa.
JacHn unrbesw noeehasajy camonoy3aarbe, passujajy CocobHOCTH 1 NOACTYY MOTVBaLMY.

Kako oa octBapuTe CBe LLTO XenuTe, bpxe Hero LUTO CTe Mkad nomuLLIrbanu aa je Moryhe:

* ocrnoboauTe cBoj NoTeHUMan (MMajTe yBeKk Ha yMy [a je BaLl NoTeHLUuWjan HeorpaHUyeH);

* Npey3MuTe KOMaHay Had CBOjUM >XMBOTOM (y MOTMYHOCTW CTe OArOBOPHU 3a CBe
LUTO CTE AjaHac, 3a CBe LITO MUCMUTE, FOBOPUTE U paauTe, U 3a CBE LWITO OAcad noctaHe-
Te — He KpvBuTe gpyre Beh CBAKOAHEBHO HanmpeayjTe y npaBLy CBOT Lniba);

® Bpajat Tpejcu je AaHac jefaH of BoAERNX KOHCYNTaHATa, MHCTPYKTOPA 1 FOBOPHIKA Y 0BNacTy MeHalMeH-
Ta. CBake roguHe ce obpaha xurbagama rbyam LIMPOM CBETa, paam Kao KOHCYNTaHT 3a Bulie of 500 kopriopa-
Lmja, ayTop je 28 krbura Ynja fena cy npeeeneHa Ha 20 jesvka.

® B. Tpejcu, Lursesu, dureca, Beorpag, 2003, cTp. 223.
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* CTBOPUTE CBOjy BnactuTy ByayhHocT (pa3muiirbajte U nnaHupajte ceojy byayhHocT
Kao Ja umate cBa noTpebHa cpeacTBa Aa bucte CTBOPUIM XUBOT KakaBs XenuTe);

* jacHO ogpeauTe CBOje BPeaHOCTU (TEMEIbUTO pa3MMUCIIMTE O TOME Y LUTa UCTUHCKM
BEpYjeTe 1 [O Yera BaMm je y XKMBOTY CTarno);

* 3aLpTajTe CBOje NCTUHCKE LMIbEBE (OANyUMTE LUTA 3a1CTa XENUTE Aa NOCTUrHeTe y
CBMM obnacTvma CBOr XMBOTa);

* 0NyunTe KOja je Balla rnaBHa cBpxa (oanyuuTe ce 3a jefaH uurb koju he Bam, Bu-
Le o[ cBera ocranor, nomohu ga ocTBapuTe CBOje ocTane LUurbeBse);

* aHanuampajTe cBoja yBepewa (Balla yBepewa O COMNCTBEHWM CMoCOBGHOCTMMA W
CBETY OKO Bac nmahe BuLUe yTuLaja Ha Bawa ocehama 1 NOCTynKe Hero Guno Koju apyrv
dhakTop 1 3aTo BOAUTE payyHa Aa oHa Oyady Mo3vWTMBHA M focnedHa C OCTBApUBaHEM
BaLLEr MAKCMMyMa);

* MOYHWTE W3 NoYeTka (ogpeanTe Koja je Balla TPeHyTHa cuTyaumja u byauTe mnckpe-
HW W peanHu y Norneay Tora wTa XenuTe aa nocturHete y 6yayhHocTtn);

* MEpUTE CBOja HanpeaoBata (Ha OCHOBY Mepera Mohu heTe Aa NpoLeHnTe KONUKo
[00po HanpeayjeTe 1 ycnyT M3BPLUMTE HEOMXOAHA npunarofaBama W ucnpaBke);

* YKIMOHWTE Mpenpeke (pelaBare Npobrnema u yknawake npenpeka Ha nyTy 40 Uu-
rba BOAM ycrexy);

* NNOCTaHUTE CTPYy4YH-aK y CBOjOj OpaHLLK (3aupTajTe cebu kao unrb ga byaete mehy Haj-
Gorb1MmMa 1 paguTe Ha TOMe CBaKor AaHa ¥ HeMOjTe NPecTaTit CBE AOK TO U HE OCTBApUTE);

* NOBEXMUTE Ce C NpaBMM fbyauma (rpaauTte Bese camo C rbyayma Koju Bam ce aonazaajy,
Koje noLuTyjeTe 1 Kojuma ce avBuTe, jep he OHM MmaTy BuLLIE yTULIAja Ha BaLl ycnex Hero ou-
110 Koju Apyru chakTop — ako xenuTte aa camm ByaeTe opao, Tafa feTuTe ¢ OproBuMa);

* HanpaBuTe NnaH akuuje (obuyHa ocoba ¢ fobpo paspafeHuM nnaHom onTtpyahe
MHOIO KpyroBa OKO reHuja Koju Hema HUKakaB MraH);

* Hay4uTe Aa pacrnopeauTe CBoje BpeMe (YBEK o4peanTe NnpuoputeTe U ynpasrbajTe
BpPEMEHOM);

* CBAKOOHEBHO NpPeUcnuTyjTe CBOje LurbeBe (NpoBepasajTe Aa N 1 Jarbe paauTe Ha
OCTBapuBatby OHOra LUTO BaM je BaXHO W, No notpebu, MoandukyjTe CBOje LMIbEBE U
nnaHoBe);

* HEMpecTaHo BMU3yanuayjTe CBoje LurbeBe (CTaniHo U3HOBA ,IMeaajTe” CBoje uMrbeBe
Kao ga cte ux Beh ocTBapunu — Balle jacHe, y30yarbuBe MeHTanHe npeactase akTuBu-
pajy cBe Balle MeHTanHe Mohu 1 NpMBNAYe y Ball XUBOT XeJbeHe LUIbEBE);

* aKTUBMPAjTE CBOj HAACBECHW YM (PEOOBHO 3anasuTe y OBaj YyAecHW U3Bop uaeja u
Crno3Haja 3a NocTu3ame Lnrbesa);

+ byauTe yBek dnekcubunHu (Byaute Ha4YMCTO y nornedy CBOM Lurba, anu 3aTo
dnekcubunHn y Nnorneay HEroBor 0CTBapuBama);

* ocrnoboauTe cBOjy ypoheHy KpeaTUBHOCT (MOXeTe fa MCKOPUCTUTE CBOjy MHTENW-
reHuujy 3a npeBasunaxere cBake npenpeke 1 octeapere buno Kor uurba koju cebu 3a-
uprare);

* ypaguTe HeLTO CBakKor [aHa (CKMOHOCT Ka akuuju je oA CYLUTMHCKOr 3Havaja 3a
ycnex — ynoTpebrbaBajte ,Hayeno uHepumje ycnexa’, Tako LWto heTe Aa kpeHeTe y npae-
Ly CBOT Lurba);

* UCTPajTe Ha MyTy ycnexa (MCTPajHOCT je CaMOAUCLMNIMHA U UCTMHCKO MEPUIO Ba-
LUe Bepe Y ycnex — yHanpes oanyynTe ga ce Hukad HeheTe npegatw).
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MocTynak cenekuuje 3a nuaepcke nosuuuje

Koju noctynak npodecuoHanHe cenekumje he ce npUMEHUTH 3aBUCK Of, HUBOA (DYHK-
umje, KOHKpeTHe cuTyaumje, BpCTe Mocra KojuMm ce opraHusauuja 6aBu, OKpyxema y Ko-
jem opraHu3aumja yHKUMOHWLLE U MHOMUX Apyrux haktopa. HeonxogHo je Boautn pa-
YyHa O cneuncUYHOCTM CBake opraHu3auuje 1 noTpebHUX KpuTepujyma 3a pasnuyute
nuaepcke nosumumje. ONwTK NOCTYNaK npoghecuoHarnHe cenekyuje nponasun Kpo3 crneae-
he onepauuje: 1) peduHucare rpyne NoTeHUMjanHUX KaHamaara 3a nosuumjy pykoBoau-
oua; 2) pedrHucarbe OUTHUX 3axTeBa KOHKPETHOTr ynpaBrbaykor nocna; 3) npunpema u
KOHCTPYKLMja MHCTPYMEHTapuja 3a AujarHOCTUKOBaHe MCNyHhaBaka 3axTeBa nocna og
cTpaHe kaHaupaTa; 4) annukauuwja MHCTPYMeHTapuja 1 noctynaka; 5) aHanusa ucnykba-
Bakba 3axTeBa 04 KaHauaarta v yTephuBake KPMTUYHOT ckopa; 6) paHrMpare KaHguaarta
U HUXOB M300p; 7) Nnporpamuparse, opraHu3oBare U 13Bohewe fofatHe obyke 3a n3a-
OpaHe kaHgupaate; 8) npahetbe ycnexa ogabpaHux kanauaaTa.

1) degpuHucar-e epyne nomeHyujanHux kaHoudama 3a no3uuujy pykosoduoua Moxe
C€ YYMHMUTM Ha OCHOBY jaBHOT WUINM MHTEPHOT KOHKYpCca M300pOM OHMX KaHauaaTa Koju uc-
nykasajy hopmasiHe ycrnose 1 Koju he NpUCTynuT NOCTYNKy cenekuuje. Tume je oape-
feHa nucTa kangmaaTta Koja AuKTMpa MHOTe efleMeHTe Ccenekumje, a npe ceera cenekum-
OHW KOMUYHWK.

2) [JeguHucawe bumHux 3axmeea KOHKDEMHOe yrpasrbaykoe rocra je KpUTUyHa
hasa cBakor MOCTyrnKa Cenekuuje, jep HbeH ycnex Hajyewhe 3aBuUCK O BarbaHOCTK Ca-
MnX 3axTeBa. [Topen onwTe rpyne 3axTeBa 3a ynpaerbavkum Nocao, Moxe ce geduHuca-
TV U cKyn cneumdUYHMX 3axXTeBa Koju YMHE peneBaHTHe KpuTepujyme 3a noysgaHo oba-
BIbatbe Cenekluje 3a CBaku KOHKpeTaH pyKoBoAMnauYku nocao. [Jea ocHoBHa npobnema
npunukom ogpehera 3axTeBa nocna cy: 6poj kputepujyma koju he omoryhmutu noysgaHy
cenekuujy u n3bop HajnpuxeaTibnBMjUX Kputepujyma. bpoj kputepujyma koju he omory-
AnT noysgaHy cenekumjy moxe ga byae mamm (Koju ce cmaTpajy HajaHavajHujum) 1 Be-
hu. Ykonuko je marm 6poj kpuTepujyma cenekuuja je bpxa n edukacHuja, anu nocToju
pY3KK ia ce U30CTaBu HeKM o 3HavajHux 3axTeBa paaa. Behum 6pojem kputepujyma Taj
pU3KK Ce CMatbyje, anu je cam NoCTynak TeXW 1 rmomasHuju, npu Yyemy je moryhe ga se-
hn 6poj KpuTepujyma 3amarrbyje oHe HajouTHuje. 36op HajnpuxBaTrbUBMIET KpUTEPUjY-
Ma je apyr1 npobnem koju ce jaBrba y 0Boj dhasu paga. OBaj npobnem je yHMBep3anaH u
jaBrba ce kog pasnuunTux npobnema oanyyvBama v npeaeuharba. OH ce y npakcm pas-
pellaBa TaKo LUTO Ce, Ha OCHOBY UCKYCTBA, @ YECTO M MHTYUTUBHO, BPLUX 04abup Hajnpu-
XBaTIbUBUjUX KpUTEPUjyMa 3a cenekuujy. Ha Taj HaumH gonasu ce 4o moryher npaktuy-
HOr pellewa, Koje Huje 40 Kpaja MEeTOAOMNOLUKKM OnpaBaHo, anu je onepaTuBHO NpUXBa-
TIbUBO.

HakoH paspellera oBa ABa npobnema npucTyna ce KOHKPEeTHOM ofApehuBakby 3ax-
TeBa, OAHOCHO KpWUTepWjymMa Koju ce aarbe KopucTe y cenekumoHom noctynky. Kakae he
OuTK 1M3bop KpUTEepujyma 3aBMCK OO HMBOA, BPCTE WM NPUPOAE YynpaBrbaykuMx Nocriosa.
Pasnnunte obnactu paga ovkTupajy u ogpeheHe cneundunyHOCTM koje ce Mopajy yBa-
xaBaTu nNpu ogabupy Kputepujyma 3a cenekumjy.

" 1. Muxaunosuh, Mcuxonoauja y opeaHusayuju, ®OH, Beorpap, 2008, ctp. 235.
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Hasewhemo jeaaH npumep ckyna ogabpaHux 3axTeBa Yy norneay ocobuHa, 3Hatba U
CnocoBHOCTY jeaHor oa Moryhx Nocrnoea pykosoamoLa:

* 3aXTEBW Y MOrneay 3Haka (3Hara TEXHWKE M TeXHONOoruje nocna, 3Hawa u3: ynpa-
Brbakba, opraHusaumje, HQopmaTtuke, PuHaHcuja, MapKeTuHra, ncuxonoruje, Kagpos-
CKUX NOCMOBa, Npaea 1 ap.);

* 3aXTEBM Y Morneay cnocobHOCTM (ynpasrbayuke CnoCOBHOCTU, OpraHM3aLmMoHe cro-
COBHOCTU, NUAepcke CnocoBHOCTH, CNOCOBHOCTY Npeasuhama, UHULMjaTUBe, BU3NOHAP-
CTBa, KOMyHULMpatba, Npunaronasatsa, cenekuuje, BepbanHe cnocobHocT 1 ap.);

* 3aXTeBM y nornegdy ocobuHa (rby6aB npema pagy, UHTenureHuuja, nowTere, amou-
LIMO3HOCT, EHEPIUYHOCT, EHTY3Mja3aM, (PNEKCUBUITHOCT, MaLUTOBUTOCT, ONTUMM3aM, Xpa-
Opoct u gp.).

3) lMpunpema u KOHCMpyKUuja UHCMpyMeHmapuja 3a OujaezHOCmMuKo8ar-e UCMyH-a-
earba 3axmesa rocna 00 cmpaHe kaHOudama. 3a cBaku of ofgabpaHux 3axTeBa no-
TpebHO je npunpemmTn ogpeneHn NHCTPYMEHT KOju UX MOXE U3MEPUTU UIN NPOLEHNTK.
3a Heke 3axTeBe MOry ce KopucTuTy Beh NocTojehn MHCTPYMEHTH, Kao LWTO Cy pasnuyu-
TV NCUXONOLLKMA TECTOBM, @ 3a Heke je MoTpebHO KOHCTpymucaTy OpuriHanaH nocrynak
UK MHCTPYMEHT KojuMa ce Tv moJaumn Mory gujarHoctudumkosaTtu. Mogatke koju cy er-
3aKTHM HKje NoTpe6bHO MepuTu.

4) Annukayuja o0abpaHux UHCmMpyMeHama u rocmynaka je HapegHa etana paga Ha
NpodecnMoHanHoj cenekumnju. YKONMMKO Ce KOPUCTE MCUXOMOLWIKA MEPHU MHCTPYMEHTM
HEONXOAHO je MOoLTOBakEe CTaHAapaM30oBaHe Npoueaype kuxose npumeHe. bes 063upa
Ha TO KOje MHCTPYMEHTE UMK MOCTYMKE KOPUCTUNW, OHW He Bu Tpebano aa nojeamHe kaH-
AvpaTte cTaBe Y NOBOSbHUjU UIM HEMOBOJSLHMjU MONIOXKa].

5) AHanu3sa ucnyrasarba 3axmesa 00 cmpaHe kaHoudama u ymephusarke Kpumuy-
Hoe ckopa Moxe ce 00aBWTM Ha BULLE HAYMHA ca oapeheHnM npedHOCTMMA U HedocTa-
uuma. HajjeqHocTaBHUjM HAYWH je aa ce yamy aedmHMcaHn CKynoBK 3axTeBsa. [lojeanHum
ce paHrmpajy no 6pojy 3axTeBa Koje ucnyaeajy M Ha OCHOBY Tora BpLuu ce u3bop. To je
€KOHOMMYaH MocTynak, anu ce hUme MOTy YYMHUTW 3HaYajHe rpeLLke, WTO je HeroB Haj-
Behu HepocTaTak. CnoxeHuju HaYunH je Aa ce BpwuM oapefheHa KBanuTaTuMBHa aHanusa
ucnywasama 3axreBa. OcuM UCnyweHa 3axTeBa yTBPhyje ce KONMKO M Kako nojeanHall
UCMyH-aBa TpaxxeHe 3axTeBe. HakoH Tora BpLUM Ce paHrMpake, He caMo Ha OCHOBY Gpo-
ja ucnyweHnx 3axTeBa Beh 1 Ha OCHOBY HMXOBE KBaNUTETHE OLIEHe.

HajnoysgaHuju, anu 1 HajcnoXeHuju NocTynak jecte Kaga ce y NPeTxoaHu NocTy-
nak yBoau KBaHTUTaTWBHa aHanmsa u oueHa. 3a cBaku of ogabpaHux 3axTeBa npeuu-
31pa ce HUXOB TEXMHCKM CKOP KOjUM Ce M3paxaBa HeroB 3Hauvaj y O4HOCY Ha gpyre
Kputepujyme. 3a cBakor nojeamHua cabupajy ce koeduLUnjeHTU UCMyHEHUX 3axTeBa u
paHripajy npema yKyrnHoj KBaHTUTaTUBHOj BENUYMHM KOjy je nocturao. Pagn objektus-
HOCTM OBOTI MOCTYMKa MOXe Ce AaTu pacrnoH BPeAHOCTH TEXMHCKMX koeduumjeHaTa (of
1 0o 10). Tako ce U3 TUX MHCTPYMeHaTa 3a CBaKOr MojeanHLa Mory Ao0outn objeKkTnBu-
3vpaHe BpefHOCTH Koje ce fo6wjajy 36MpoM BpegHOCTM MO CBAKOM 0f 3axTeBa (npwu-
mep: Tabena 1).

® 1. JoaHoBuh, MeHaymeHm, ®OH, Beorpag, 1994, ctp. 153.
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Tabena 1 - lpeaned pacnoHa epedHOCMU MEXUWHUX (hakmopa

PacnoH Mpumep
Ipyna 3axTeBa Ha3uB 3axTeBa TEeXUHCKNX ocoba

chakTopa A
1. OnwrTa 3Hawa 1-10 6
3Hata 2. llivpa 3Hatba 13 ogHOCHe obnactu 1-10 8
3. CneuwujanuaoBaHa 3Hatba U3 0QHOCHE obnactu 1-10 10
4. BpegHoha 1-10 9
5. OnTumunzam 1-10 8
6. MHTerpauuja 1-10 9
Clco e 7. AMOnUMO3HOCT 1-10 7
8. EHepruyHoct 1-10 6
9. EHTy3unjasam 1-10 8
10. YnpaBrbayke cnocobHOCTH 1-10 8
CnocobHocTu 11. OpraHusaumoHe cnocobHocTy 1-10 9
12. KomyHukaumjcke cnocobHocTy 1-10 9
YKYNHO makc. 120 96

(M3Bop: 4. Muxannosuh, Mcuxonoauja y opeaHusayuju, ®OH, Beorpag, 2008, ctp. 238.)

He nocToju ontumanaH noctynak cenekuuje nuaepa. Paau nsbopa Hajoorber kaHau-
Aata notpebHo je komMBUHOBATH BULLE METOAA U TEXHKKA, @ y4YuHEeH U3bop NpoBepaBaTy
Kpo3 npahere pagHor noHallara.

6) PaHeupare kaHOudama u muxos u3bop je cnegeha dasa cenekuuje Ha OCHOBY
Koje ce BpLUM KoHa4yaH u3bop. OBom chasom 3aBpLUaBa ce npodecnoHanHa cenekuuja,
anu 1 HacTaeba ca AarbOM NPOBEPOM Koja je HaMeTHyTa HecaBpLUeHOLRY NpaKTUYHMX
nocTynaka u YukeHULoM Aa ce nuaepu He pahajy u He ctBapajy, Beh oarajajy.

7) MMpoepamupar-e, opeaHu308are U u3sohere dodamHe 0byke 3a u3abpaHe KaH-
Oudame 3aBUCK Of HMBOA 3a KOjU Ce nuaepu npunpemajy, npupoge nocna u cneumduny-
HOCTK opraHu3auuje

8) Mpahere ycriexa odabpaHux kaHOUGama UMa 3a UuSb OTKMamake YOUEHUX rpe-
LlaKa NpUIIMKOM cenekuuje, Kao 1 ycaBpLIaBake YKYMHOT MOCTYMKa cenekuyje.

OcobuHe 1 KBanuTeTn ycrnewHor nuaepa

Y caBpemMeHUM cMCTeEMMMA CBE TEXe Ce MnocTaje ycnewaH u y3opaH nuaep. M nopea
OpOjHMX UCKYLLIEHA W 13a30Ba, HEKMMa To, Unak, nonasu 3a pykoM. Kako? MNpe ceera, 3a-
XBarbyjyhu HbUXoBUM Npegucnosnumjama u cnocobHOCTUMA, HUXOBOM Lapy U MPeaHo-
CTMMa 1 BpnvHama. bpojHa ucTpaxwvBarba, OpraHn3oBaHa y CBETY, @ W Y HaLLOj 3eMIby,
noTtephyjy Aa ycnewax nuaep Tpeba ga uma cnegehe ocobuHe u KBanuTeTe:

* 1a NO3Haje MocroBe, UMIbEBe, 3aaaTke 1 npobrneme opraHu3auuje (OH Npu TomMe He
mMopa 61TK HajborbM Nno3HaBanaw, nocna — Hajoorby MajcTop, HajoorbU UHXEHEP, anK T3
nocao mopa obpo nosHasatw);

* OMLWTa MHTENEKTYanHa cnocobHOCT (MHTeNUreHuUmja je NpPeaycnoB ycnexa y cBakom
nocny, na Hocunay nuagepcke yHkuuje Tpeba ga Oyae uHTenekTyanHo cnocobHuju of
CBOje rpyne);
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* 0a je pobpor 3apaerba (NPUpPoOHO CBOJCTBO YOBEKA je Aa 3a Hera moxe 6utn ayto-
pUTET caMo 3apaBa 0coba; 3ApaBCTBEHM NPOONEMI HACY CaMO CMeTHa Y U3BpLUABaHY
nocna Beh 03burbHO Harpusajy yrnen nuaepa mMehy notynmkeHnma; Taj ,MMuL” 3apaBrba,
nobpe koHauuwje, brnanyke akTMBHOCTU, MOCEOHO Ce Heryje Y MeHaLMEHTY 3anagHux 3e-
Masba, Kao 1 y BOjHOj AOKTPUHM);

* na je cnocobaH 3a pykoBohete (paunoHanaH pacnopes nNocnoBa 1 pagHux 3agaTa-
Ka, paumoHanaH pacrnopef fbyau y opraHusaumju, u3bop ageksaTHUX MeToda W cpea-
CTaBa 3a OCTBapMBatbe NPOjeKTOBAHMX LUIbEBA U 3aaaTaka, NPaBOBPEMEHO [OHOLLEHE
noTpebHMX OAmyKa M CTapake 3a HUXOBO M3BPLUABa-E, OCMarbake Ha NpaBe Kaapose,
afjekBaTaH cucteM HarpafjyBara U HanpegoBara, npahere TEXHUYKO-TEXHOSOLIKOT
pa3Boja 1 CIINYHO);

* a MMa cnocobHOCT yTulaja Ha BuLE PYKOBOAMOLE (YKONMKO NPETNOCTaBILEHN MO-
KaXxe CBOjUM capafHMLMMa [1a HeroBa pey ,HewwTo 3Hauu” 3a pyKoBOAMOLE KOjU Cy MO
Xujepapxuju usHag wera oHfia he v weros yrnes nopactu);

* [1a je eHepruyaH (camo eHeprmyHa 1 CHaxxHa NIMYHOCT MOXe Aa akTMBMpa, Mobunu-
LLe W MOKpeHe pacrnofioXuBe Jbyacke U MaTepujanHe noTeHuujane opraHusauuje, ycme-
paBajyhu nx y npasLly OCTBapuBatba NnaHWpaHWX LMIbeBa 1 3agaTaka);

* 1a je xpabap (nuaep Tpeba Aa gokaxe Aa je xpabap y npeysnmarby nocrnoBHUX pu-
3uKa, NOBMaveky PUCKAHTHWX MOTe3a, AOHOLLEHY 3HaYajHUX Ofdnyka, pellaBaky Kpu-
TUYHMX CUTYaUmja, Npeay3nMatby HenonynapHUx Mepa u CriM4Ho);

* [la je ynopaH (ycneluaH nuaep ce He npeaaje, He npusHaje 6esnanasHe cutyauuje,
He Bepyje y NoCTojake HEpeLIMBUX 3afaTaka, He NpuxeaTa HepasyMHe 3acToje 1 0Trope
U He BOJIN NEHOCT, HEOAMYYHOCT U NONTOBUYHOCT);

* [1a BONM nocao Koju 06aBrba;

* na je ybeheH y ncnpaBHOCT M ONPaBAAHOCT Mporpama, LurbeBa U 3agataka opraHu-
3auuje;

* 1a Bepyje y Ibyae C Kojuma pagu;

* [1a Bepyje Yy ycnex opraHusauuje;

* [la je CTPMIbLMB U CMUPEH (Mpeko HORMKM ce HMWTa He OCTBapyje, 3a BUCOKE LMIbEBe
ce Tpeba bopuTM gaHuMmMa, Meceuyuma M roguMHama; 3a CBe Cy NOTPeOHM CTpnibewe U
CMMPEHOCT, Koje Tpeba NPEHOCUTM Ha Aapyre, HAPOYMTO Y KPUTUUHUM, KPUSHUM U OPYTUM
BaHpeOHUM cuTyauujama);

* [a je BU3noHap (Tpeba aa BMaM M OHO LUTO Ce He BMAK, Aa Yyje N OHO LUTO Ce He Yy-
je, oa NpeaBWamn U OHO LUITO APYTM He MOry, Aa UAe UCTIPER BPEMEHA, Aa OCyjeTu HacTy-
nake HeXerbeHnx nocneauua, Aa nae y cycpeT gonasehem BpeMeHy, CBEXUM uaejama,
HOBWM NpOrpamnma v HOBUM LUAHCaMa);

* Ja nocenyje cTBapanadky MHULMjaTUBY (NOXEIbHO je Aa Nuaep CTanHo NpencnuTy-
je n Tectupa noctojeha peliewa, Tparajyhn 3a 60rb1M, paUMOHANHWUM U ONTUMAITHW-
jum; oa je oTBOpeH 3a HoBe MOryRHOCTM U HOBE UAeje 1 fa je cnpeMaH 3a bp3e aganTa-
Luje 1 HeonxoaHa npunarohaeama);

* ia ocTaerba gobap yTucak (To je BeomMa BaxHO, HAPOYMTO Y MOCIIOBHOM CBETY; Nu-
[ep Mopa [a BoAM pavyHa O CBOM M3IMEAY, OLEBakbY U HAUYMHY NOHaLama);

* [ja yNMBa Hagy M onTUMKM3am (HacmejaHn U Begpu Jbyau Cy CUMMNATUYHUIU U NpW-
XBATIbMBUjW 3a Capafiby M Nocao CBaKe BPCTE, jep yNuBajy ONTUMM3aM W Hagy y ycnex;
OHW LIMpPe NO3WUTUBHY eHEpPrujy, CTBapajyhu MOBOMbHY KNKUMY 3a pag W CTBapanaliTeo);
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* 1a Ma NpuXBaTibKB MUY (3a narpafuBare TakBor MMULIA, OCMM OMLITEr M3rneaa,
npujaTHOr 1 OAMEPEHOr NorNeAa  ocMexa, HoOPManHor rnaca u craca, Beoma je 3Havaj-
HO ¥ OOMepeHO MoHallake, NoA Kojum ce, y CTBapu, noapa3ymeBa 3peno noHallatbe,
NALIEHO MCKIbYYMBOCTH, rpyboCTH, XBanucata, anatuje, AeCTPYKTUBHOCTY, HapLUCcou-
3mMa, eraubuumonusma, TBpgornaBocTu, 6onecHux ambuumja, CHUCXOATBUBOCTU, MMMYII-
CMBHOCTM W ApYrX HeratuBHUX ocobuHa);

* [ja MMa npaBwnaH ogHoc npema gpyrima (nugep Tpeba ga mma KopekTaH u gep
0[HOC He camo npema 3anocrneHnumMa Kojuma je HagpeheH Hero n npema ApyruM rbyanma
y opraHu3auujy v BaH ke) uta.

* la yMe Ja ce KOHCynTyje, Aa 3aMonu, anu v Aa Hapeau (CBaku 3anocneHu je CBeT
3a cebe u 3acnyxyje ga Oyae ynosHaT u agekBaTHO TPeTupaH).

Ynora nugepa je Aa BOAM payyHa O OXMBOTBOPEHY AOHETUX OAJlyKa W 3ay3eTux
ctaBoBa. OH MOpa 3HaTV KO LUTa MOXe, KO je 3a LiTa 0CnocobrbeH, Ha Kora ce Moxe
NoTMyHO, @ Ha Kora caMo AEefMMUYHO OCMOHMTK. [pema ncTpaxuBamymMa y Halwoj 3e-
MIbM, 3anocrneHun cy Hajuelwhe usjaesrbmBanu ga ou nuoepu Tpedano ga 6yay: cnocob-
HW, UCKPEHW, CHANaXIbUBWU, UHTENUIEHTHU, NOXPTBOBAHW, NCTPAjHU, CAaMOVUHMLIM|jaTUB-
HW, 030UIbHW, CKPOMHU, BPEAHU U OMUILEHU. Y UCTO Bpeme, u3jallkaBanmu cy ce U 0
ocobuHama koje nuaepu He 6u Tpebano ga mmajy, a TO cy: cnneTkaperbe, Nnoamy-
KNOCT, noTkasuBatbe, ynusnBare, NakTalwTso, fonecHe ambuuuje, LlapnaTaHCTBO
utn.® Nupepu TpeBa aa noceayjy No3uTMBHe emoLmje, jep OHe Aajy cHary, AOK je Hera-
TUBHE emoumje ogy3umajy. MNo3nTnBHe emoumje, Ko WTo cy cpeha, oayleBrbere, iby-
6aB 1 eHTy3njasam gonpuHoce aa ce nuaep oceha jaye 1 ga uMa BuLe caMmonoysaa-
ta. HeratueHe emouuje, Kao LWITO Cy fbyTHa, NOBPEREHOCT MNK OKpUBIbaBake Apyrux
UcupnIbyjy nuaepa v YMHe ra ogbojHUM, pa3apaXibMBUM M HEMOXEIbHUM Y APYLUTBY.
OH Tpeba ga Boau payvyHa o n3bopy ,pedepeHTHe rpyne” rbyam ca Kojuma he ce apy-
XUTK, jep Cy OHM BeOMa BaxHW y ogpehuBary HEroBor ycnexa. To Cy fbyau Ha Koje
MOXe [a ce yrnega, koje Moxe ¢ NOHOCOM NpeacTaBMTW CBOjUM Mpujaterbuma u Koju
MOry yTuuaTh Ha yop3awe herose kapujepe. Oa BUTANHOr 3Ha4aja je ynarawe Heor-
XOOHOT BPEMEHA U eMouMja Y M3rpagky BMCOKO- KBANIMTETHOT MOPOAMYHOT XMBOTA.
UBpCT 1 curypaH nopoanyHu XMUBOT, Y KOjeM Bnadajy cpaavyHu OQHOCU UCMYHEHU Jby-
6aBrby, TeMerb cy cBakor ycnexa. MNpobnemu kon kyhe ogspahajy naxwy, ogysumajy
eHeprujy n 4yecto caboTupajy kapujepy. ,HujenaH ycnex y jaBHOM XUBOTY HE MOXe Aa
HagokHagu Heycnex kod kyhe” (bBeHyamuH Onspaenn).

AHanuanpajyhu ocobuHe ycneluHUx nuaepa UCTOBPEMEHO cy anocTpodupaHe 1 He-
noxeroHe 0cobuHe Koje nuaepu He 6u Tpebano Aa ucnorbaeajy. AKo ycnewaH nuaep
no3Haje nocao, TO MCTOBPEMEHO 3HAYU [ia ra HeycneLwaH He nosHaje, uta. inak 1o Hucy
KOHA4YHM NOMUCK MOXErbHMX, a U HEMOXErbHMX CBOjCTaBa. aHanuampajyhu usseluTaje o
pykosogumoumma 500 pas3nuymTmx rpyna Yvja ce yCrnewHoCT KpeTana y WMPOoKOM aunjana-
30HY, oA ycneluHux oo HeycnewHux, Xemnun (Hemphil K. Johan) noce6Ho je aHanuau-
pao ctae nogpeheHnx npema pykosoamoumuma u KOHCTATOBAQ Aa CE CBaKN 4ETBPTM MO-
e CBPCTaTh Yy rpyny NOLUNX WU HEYCMeLHUX pyKOBo,qmnaua ynopef]yjyhm HeycneLuHe

® B. Metkoeuh, Coyyjonozuja pada, Beorpap, 1998, cTp. 109.
' M. PajkoB, /bydcka cmpaHa MeHaymeHma, Beorpap, 1996, cp. 45.
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PYKOBOAMOLE Ca OHMMA KOj1 Cy NO3UTUBHO OLiEH-EHM, JOLUSIO CE A0 3aKrbyyka [a Cy OHU
TakBW yrnaBHoMm 36or cnepehux ocobuHa:

* IPXK ce Mo CTpaHu;

* HWje y CTamwy HULWTa Ja npeasuau;

* npebaLlyje 0AroBOPHOCT Ha ApYyre;

* Mucnu camo Ha cebe;

* Wwedyje cam;

* CaM KpLuW CcBOja npasuna;

* BaXKaH My je jeAMHO BNacTUTK yCnex;

* HEMa yTuLaja Ha apyre;

* opef Hera YoBek ce oceha Make BpeaHUM.

OBUM 0coBMHama Mory ce mpuaodaTtM u MHore apyre. CurypaH HauyuH Ja nuaep He
ycne y pagy, a nocebHo y cTBapatby NoBOrbHE KniiMe Melyrbyackux ofHOCa je Y Harnalua-
Bakby rpeLlaka Apyrux. Kputukom ce yBek NOCTUXY NOLUM|U pes3ynTaTi Hero noxsarnom.

I'InaHMpal-be HacClegHnKa

Ha jeqHom cTpy4yHOM caBeToBahy O MPUMEHM HOBOYCBOjEHMX 3aKOHCKMX oapenbu o
yrnpaBrbaky OpraHvu3aumjama 3a ped ce jaBuo NnocTapuj rocnoauH, CTpyyrak u3 obna-
CTW ynpaBrbara. 3a roBOPHULLOM je pekao: ,Y npakcu nocToje Tpu Tuna pykosogmnaua —
npodecnoHanuu, amaTtepu U BONOHTepU. 3HaTe, eTUMONornja peyn BOSIOHTEP NOTUYE
oA peuun BO". Ta peyeHuuUa 6una je noveTak U Kpaj werose auckycuje. Cuwao je ca ro-
BOpHULE Y3 GypaH annays." Bosay npodecroHanal npyxa YAo6HY U CUrypHY BOXHby
CBUM NMyTHULMMA. YKOMNWKO ra HEKU BOMTIOHTEP HACWITHO 3ayCTaBW W 3ay3Mme HEroBo Me-
CTO yoobHOCT npecTaje, a MoryhHOCT XaBapwje nocTaje n3BecHa.

Y caBpeMeHVWM OpraHu3aumjama u cucTeMMMa ycaBplUaBake nuaepa Mopa ce no-
cMmaTtpaTtu Kao ctanHa u obaBesHa akTMBHOCT. [1oTpebHM Cy AeTarbHW roauLlkbn niaHo-
BM oOpasoBatba 1 ycaBpluaBarba Koju Mopajy 6uti obaBesa, a He NMYHa Borba nojeau-
Haua. CaMo Ha Taj Ha4uMH opraHu3aumja YBEK 1Ma KOMMNETEHTHE, CTPy4YHe U crnocobHe
HacnegHuke 3a nuaepcke nosvumje. Y opraHu3aumjama y Kojuma ce He paau Ha nna-
CKOM pa3Bojy KagpoBa, 0a/1ackoM NpoecMoHanHux nuaepa, octajy npasHuHe.

Jlngepu Koju Ha BpeMe pasmuLLIIbajy O CBOjUM HacneaHMUMMa Tpaxe ux u 0b6e3behy-
jy HEKonuko rogmHa yHanpeg. AKO UX Hema y OpraHusaumju foBofe Mx ca cTpaHe. 3a
npey3vmare HajoAroBOPHMUX OYXHOCTU Y OpraHu3aLmjaMma Heonxo4HO je BEMWUKO UCKY-
CTBO 1 f0BpO No3HaBake YHYTPaLUHMX NPUIKa U OpraHu3aumnoHe cTpyktype. KaHanaa-
T 3a Boaehe nosuuuje y opraHu3aumju He cTBapajy ce npeko Hohu, Beh ce Ha HMXOBOM
obes3behuBamy, npahewy 1 ocnocobrbaBary pagu v Tpu A0 NeT roguHa yHanpeq. lMo-
cnefux roaMHa paga MHorv Bogehu nuaepu ce nosnade, no npasuny, Ha CaBeTHUYKA
mecTa, yctynajyhu cBoje Bucoke dyHkumje Mnahum u ambuumosHujum konerama. Ha ca-
BETHWYKMM MECTUMa OCTajy A0 oanacka y neHaujy, npeHocehn Ha HacnedHuke cBoje 60-
raTo WCKyCTBO M 3HaH€. Y npakcu ce nokasano fa TakaB MOAEN Aaje Hajborbe pesynTa-

"' . ManeLuesuh, Moh, kako je cmehu u kako je uckopucmumu, beorpag, 1992, cTp. 192.
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Te, YuMe ce Jobuja KBanUTET Koju je Y CTaky [a ce Hocu U ca Hajgehum nsasosuma. lp-
OMeHa pykoBozehux kagpoBa BpLM ce 6e360ITHO, HUKO Ce HU Ha Kora He rbyTH, a fona-
3ehn 1 HOBOMOCTABIbEHW PYKOBOAMOLIM HUCY NPENyLUTEHN camm cebu.

YecTo ce nonemuiie oko usbopa HacnegHvka v nuTamwa a v ux Tpedba TpaxuTn y
OpraHusaumjn unm SOBOAUTK ca CTpaHe. JeaHu Aajy NpefHOCT KaHauaatuma M3 opraHu-
3auuje, byayhu ga gobpo nosHajy npunuke y KONekTMBY, a Apyri KaHamaaTuMa ca crTpa-
He, jep OHW HUCy onTepeheHn yHyTpallkuM ogHocuma. [la 6u ce fana npegHocCT jeaHu-
Ma Unu ApyrumMa Mopa ce 3HaTy LiTa ce o4Yekyje oA HOBUX KaHauaaTa.

YKONUKO Ce 0f KX Tpaxu Aa HacTaBe Mo CTapoM WM yxodaHOM CUCTEMY paga, npea-
HocT Tpeba aaTv kagpoBMMa M3 opraHu3aumje. AKO NocToje MojeanHUM y opraHusauujn
KOju Cy cnocobHM 1 BOIbHM Aia ce npuxeaTe HOBKMX 00aBe3a U HOBMX UCKYLLIEHA, HE Tpe-
6a TpaXuTu kaHauZaTe Cnosba U Ha Taj HA4YMH 3a00MNasuT M NOTUEHMBATK YHYTpa-
WHe noTeHumjane. MoTuernBake CONCTBEHMX NOTEHLM|ana MOXe CTBOPUTW BEMUKE MNp-
obneme u Hecrnopasyme Yy opraHusauumju. To he yTuuati Ha nag MoTuBaLmje W nojasy
OMOHMpaKa HOBOMOCTaBIbLEHNM PYKOBOAMOLIMMA KOjU Cy AOBEAEHN ca cTpaHe. [loBohe-
He ca cTpaHe Moxe Aohu y 063up caMo ako y opraHu3aumj HemMa NorogHMX kaHamgarta
3a npeysnmMare ynpaxmeHuX Ay>XHOCTW. YKOMNWKO je opraHu3aumja onpeaerbeHa 3a Mo-
JepHusaumjy paga v yHanpehewe npoleca ynpaerbama, MOXe Ce OCMOHWTM U Ha Ka-
[pOBe Crnorba, Hapo4MTO Kafa Yy HO0j HemMa kaHamaaTta Koju 61 Mornu yCnewHo oAroBo-
puUTK 3axTeBUMa. KagpoBu u3 opraHusauuje, 300r yctarbeHor HauMHa paga, CTeYeHMX
HaBuKa, 003Kpa npema 3anocrieHnumMa c Kojma roauHama page W CRNYHO, HUCY YBek
CMPEeMHV Ha Benvika fena, 3a NPOMEHy HaurMHa paga W 3a nooluTpaBake 0AroBOPHOCTU.
Y TakBMM cuTyauujama noTpebHo je JOBOAWTM KagpoBe ca CTpaHe U NOCTaBmbath MX Ha
YyenHe nosuuuje.

Bes 063npa Ha To 4a N1 Cy HOBOMOCTABIbEHW PYKOBOAMOLIM U3 OpraHu3almje unu ao-
BEAEHN Cnorba, OHU HUKaaa He Mory GUTW CUTYpHU Kako he UX NpMXBaTUTU OCTanu 3ano-
CNEeHu Y KoNekTuBy. 3anocneHn noHekas HACY CNPEeMHU 4a NoapXe CBOr YoBeka, na Ma-
Kap 61o cnocobHWjM 1 NEPCNEKTUBHMU OF, APYTUX, Kao LWTO NOCTOje cuTyauuje y Kojuma
HUCY pacrnonioXeHn fa npuxeaTe HU kaHaupaTa ca cTpaHe. CBaku cnydaj je 3acebaH u
JOBOJBHO crneumndmyaH, Tako Ja He NocToje npasBuna koja 6u ce morna npUMeHMBaTh y
CBUM cuTyalujama.

Bes 063vpa Ha cBe, HOBM Nuaepu Mopajy ce, o4 NPBOT AaHa y NMyHOj Mepy NOCBETUTH
nocny, cBojuM HOBMM obaBe3ama, LMIbeBUMA OpraHu3aLmje, okasnBaTi U CcTMuaTti no-
Bepetbe octanux. Camo TakBMM OQHOCOM Mpema obaBesama 1 fbyayuma y opraHusaumjn
n3behu he Benuke HeEMpPMjaTHOCTU Koje UX Mory 3adecuTu. [JOBOIbHO je, 3a noyeTtak, aa
C€ OCIOHE Ha Jbyhe KOoju UM BEPYjY W KOjU Cy CMPEMHM A UM MPYKe HEONXO4HY MOoMon.
HakoH npBux pesynTata CTawe Nounke 4a Ce Metba Y HUXOBY KOPUCT, MOBEPEHE MO-
cTaje Behe, a nogpLika cBe m3paxeHuja. Ca mnahum n noneTHUjum kagposuma kpehe ce
y HoBe nobepe, a ctapujuma ce omoryhaea fa ce 6aBe nakiimMm v MUPHUjUM NOCIIOBMMA
Unu, Nak, a ce 04nackoMm y neHsujy noceete cebu 1 cBOM 3apasrby.

HacnegHuum Bucokmx noTeHuujana tpeba ga nocenyjy oapeheHe cnocobHoOCTH, kao
LUTO Cy: YCMeLWHO pellaBarke nNpobrnema u JOHOWEHE OAnyKa, KOPEKTHO onxofhewe ca
rbyavMa, KOMyHMUMpake, KOMaH4oBawe, Aenervpame, cnocobHOCTM 3a TUMCKU pag M
nperoBapame, KpeaTUBHOCT, EMOTUBHA CTabMITHOCT, camoyBepeHOCT, 6p30 pasmuLusba-
b€, MOpAaIiHO MOLUITEeHEe 1 TeXHa 3a boraTcTBOM.
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I'IpeCTaHaK AYXHOCTU

PanHu Bek je BpEMEHCKI OrpaHMYeH, a WwTa he kome JOHETU 3aB1CK of Hu3a dhakTopa, objek-
TMBHE 1 cybjexTBHe npupode. Hykom HuLTa yHanpea Hviie 3arapaHToBaHo, anu je cyoovHa nuae-
pa Hajseh1M Oernom y HMxoBUM pykama. [0 BICOKVX Mornoxaja ce TELLKO AoMa3u, a Ca heUX ce pe-
NaTuBHO Nnako ofnasv. OHaj u3a Kora CToje JIOLLIM pesyrTaT He MoXe ce Hagatv Aa he oyro octatm
Ha MECTY Koje 3ayaima, a joLl Makse Aa he Mohu Ja Hanpeayje.

Mocne 55. rognHe, a HapounTo nocne 60. roaMHe XuBoTa, NPUPOAHE NCUXodusnyke
MOryRHOCTM YoBeKa NOCTajy CKPOMHMjE U CMaksyjy Ce Ha HMBO KOju je MHOro Ucnof oHor
Koju je noctojao go 45. roguHe xwuBoTa. CacBuM je NOrMYHO [a Ce HoCMoLMMa Hajoaro-
BOPHMjMX OY>KHOCTW y OpraHu3auumiv, npu Kpajy pagHor Beka, omoryhu ga page Ha mawe
onepaTUBHMUM, Mae OLTOBOPHMM U Mare CTPECHWM MOCMOBMMA, kako Ou ce nowTene-
NV HEraTUBHUX yTULIAja U HEXETbEHUX Nocneanua. Ha Taj HaumH BpLUM Ce HEOMXOAHO Ka-
[POBCKO OCBEXeHe, 6e3 kojer HeMa HOBWX MAeja 1 yCrewHor passoja. Jluaepu pasnuuu-
TO NogHoOCe NpecTaHak kapujepe. YnkbeHnUy Aa ognase y NeH3unjy HapoyunMTo TELKOo npu-
XBaTajy OHM KojiMa Cy nocao W kapujepa ounu cTun xuBoTa. Jlngepuma moxe npectatu
AYXHOCT 300r: CMeHMBakba, oanacka y neHsujy, Ucteka MaHgara, packuaa pagHor OaHo-
ca, npenacka Ha Apyro pagHo MecTo W U3 Apyrux passnora.

Cmersusarse nudepa vi HUXOBUX HAjOMKMX CapagHMKa UMa NOCeBHy TEXUHY 1 3HAYa;.
Ha noHalatbe v pag nuaepa 6yaHO ce MOTPU M OHaj KO He OCTBapyje oYekMBaHe pesynTa-
Te He MOXe oyekvBaTK aa he npegyro octati Ha OYKHOCTW Koja My je noBepeHa. Jlngepm
ce He JoKasyjy gvnnomama U fenum pedmma, Hero pagom v ycnewwHum pesyntatuva. Og
Hocvnala HajBuLLIMX Oy»KHOCTW OYeKyje ce 1 Hajuile. Ko uma Hajseha oenawhera, Hajse-
ha npumara 1 Hajgehe npusunernje Mopa uMati U Hajgehy 0aroBOPHOCT. AKO Ce OYeKunBa-
Ha He 0CTBapyjy CMewsMBarba Cy HeMUHOBHA. Ha Taj HauvH yknarajy ce HEBELTW U HeCNo-
CoOHU, a Ha HIXOBa MeCTa AOBOAE JbyayM 3a Koje ce npoueryje Aa he ymeluHuje u ycne-
LWHWje obaBrbaTy noBepeHe M nocrnoee. CMerMBaH-e Cce BpLUM Aa 61 ce 3aycTaBun Hera-
TUBHM TPEHOO0BU W OCTBAPWIIA OYEKMBaH-a 3aMOCEHNX M oapenNeHnX HaNEeXHMX opraHa.

CwmetsmBame nuaepa Moxe ga Oyoe Beoma OCeTbMBO M AnckyTabunHo. Mopa ce
[00pO NPOLEHNTH LUTA O HEMY MUCTIE TbYAM Koju cy My noapeheHn. AKo ra ucyeuiue pe-
CMEKTYjy M aKo Cy CMPEMHM a Ce Ca UM Conuaapu Ly Mopa ce BOOWTM payyHa O CBa-
kom notesy. pe 6uno yujer cmeruBara Tpeba NPUKYNMTU OOBOIBLHO MHAGOpPMaUmia u
pasMUCIIUTU O CBEMY, Na TeK OHA4a AOHOCUTM OAnyKe O CMewuBawy. He Tpeba noenaun-
TV NoTe3e Koju he OHEeTW BULLE LUTETE HEro KOPUCTH.

3anocneHn Mopajy 3HaTy 300r Yera ce HMXOB NMAEP CMewyje kako Ou nakwe npu-
XBaTUIM TakBY oAnyky. Peakuuje cy yBek moryhe n Ha Hux ce Mopa padyHaTu. Pusuk og
n3bopa HOBOT pyKOBOACTBA Tafa je MHoro Behu.

lNosnayere ca dyxHocmu 3602 200uUHa Xue8oma Creau Mo UCMyHekby YCcrnoBa 3a of-
nasak y neHsujy no cunu 3akoHa. [locnegmwmnx rogmMHa ctaxa, Kaga ce YOBeK Hanasu y
Ceamoj AeLeHuin xunBoTa, baBrbere NMaepckuM nocrom je Beoma HanopHo. Oa nuaepa
Ce 04eKyjy pesynTaTi kao Aa Cy y Hajoorbum rognHama, uako cy HrxoBe Ncuxodusnyke
MOryRhHOCTU CMatbeHe, BUAWLM CYXKEHW, a pagHe CrocobHOCTM yMaweHe. Hbuxos opra-
HM3aM Texe NOJHOCU CBAKOAHEBHA 3amapatrba, CTPECHe CUTyaumje W peliaBama pasnu-
YUTUX NUTarea 1 npobnema. MotpebaH UM je MUPHMjU 1 NaraHuju Ha4YMH XNBOTA, Kako Ou
cadyBanu 3apasrbe U NPYXunu LwaHcy mnafuma.
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Bes 063Mpa Ha rogmHe XUBOTa W OYeKMBara OCTanux, NojeaunHLM HACY YBeK Cnpem-
HW Oa ce NnoMepe ca AYXHOCTU U OAPEKHY 3ay3eTuX nosuumja, NpuBKneryja, BUCOKMNX 3a-
paga u mohu Kojy cy nocegoBanu. Huje nako jegHnM noTe3om cBe TO U3ryOUTU 1 NPEKo
Hohu noctaTn obuuaH rpafaHuH. MocToje M OHKM MojeanHUM KOju Cy CBECHM [a jegHora
JaHa Mopa Aaohu Kpaj 1 Aa je borbe Aa ce npaBoOBPEeMeHOo nNpurnpemMajy Aa ra Ha JbyAcKu
N 0OCTOjaHCTBEH HauuH godekajy. MNoBnayere ca OyKHOCTU TexXe naga nuaepuma Koju
Cy Ce Hanaswnu Ha YenHUM LyXHOCTUMA y opraHu3aumju, Hero OHMMa Koju cy ce Hana-
3UMKN Ha HUXKUM HUBOMMA PYKOBONEH-a.

Kao nocneawu YnH ynpaerbarwa kapujepom cMaTtpa ce npunpema 3a NeH3noHepCKu
*uBoT. lNporpam npunpeme 3a NeH3MOHePCKU XMBOT Hajuelwhe obyxeaTa: objalrere
neHaujckmx beHedmumja, HaunH kopuwhera cnoboaHOr BpEMEHA, CaBeTOBae M3 obna-
CTW 3[paBCTBa, NPOMEHY HauMHa XMBOTa, MOryhHOCT pa3Boja HOBe Kapwjepe u3BaH op-
raHusauuje Unu y opraHusaumjn u CrindHo.

3aKrby4ak

Ceaku pykosogunau, Tpeba 0obpo oa ynosHa cBoje cnocobHocTu, cnabocTu, ambu-
unje, BpegHOCTM MTA. YKONUKO je CnpemaH 3a 13a3oBe W NpoueHu Ja uma noTeHuumjana
Tpeba Oa npaeu nnaH kapujepe. PasymaH pok 3a pa3Mmuluibake, OAHOCHO MiaHuparbe
kapujepe je 5 no 10 roamHa. Y ToM nepuoay notpebHo je noctusaTtu nobpe pesynrtare,
NaXXrbMBO rpaguTyn CBOj yrnesd, NpoyvyaBaTh NoUTUKY OpraHu3aumje v TpaxXuT NOAPLLKY
nopoauue koja Tpeba aa npuxeaTy YMkbEeHULY Aa je 3a BpeMe NMUAEPCKOr MaHaaTa oHa
Hajsehmn ryoutHmuk. OHaj KO HUje cpemaH Aa nnaTy Tako BUCOKY LieHy borbe Aa He pas-
MULIba O NO3uLMju nuaepa.

Ycnex nuaepa He 3aBUCK Camo Of HEroBe NTIMYHOCTU U CTPYYHOCTU, BER 1M CNOCOBHO-
CTW Ja pasyme M npunarohaea ce npomeHama y pafHoj cpeauHu u okpyxerby. Lobpu
nuaepwu noceayjy cnocobHOCT Aa BUAEe TPEHAOBE NPOMEHA 1 KopucTe MOryRHOCT Koja ce
jaBrba y ogpeheHom BpemeHy. Tamo raoe apyru Buge npomatlaj Hajborsu nuaepu carne-
JaBajy MoryhHoCT 3a ycnex. JeaH of HajBaxXHUjUX Kopaka koje nuaep Tpeba aa npeny-
3Me jecTe Aa uaeHTudukyje y Yemy je 3aucta gobap unu y 4emy mMoxe aa noctaHe fo-
6ap, a 3aTum aa MobunuLe CBe CBOje CHare Aa nocTtaHe U3BaHpedaH y Toj obnactu.

Ocoba kaga noyHe Aa pasmuiurba o cBojoj 6yayhHoCcTU, 3anpaBo NoYnke Aa pas3mu-
Wwrba kao nuaep. Jluaepu pasmuwrbajy o 6yayhHocTi, 0 ToMe Kyda may v wra mMory aa
y4uHe ga bu Tamo cTurmun. HajBaxHuja AeTepMmnHaHTa NIMYHOT YCNexa y XWBOTY je ,ayro-
po4YHa nepcnekTnea”, OAHOCHO CMOCOBOHOCT pasMuLLIbakba HEKONUKO FroauHa yHanpen,
Y3 UCTOBPEMEHO [OHOLIEH-E OANyKa Yy Cafallhb0oCTU. Jlngepn cy CHaXHO OpujeHTMCaHU
Ha aKUWMjy 1 YBEK CY HEYMM 3a0KYNibeHU. JacHu, y30yarbuem LrbeBW 1 naeanu cTeapajy
ocehaj cpehe, onTMMM3mMa, eHTy3njasma 1 yHyTpallhe MoTUBaLuje.

Unkbennua je ga ycnewHu nuaepu A0XMBIbaBajy nopase yelwhe Hero HeycnewuHu.
YcnelwHu nuaepu nokyllaeajy BuLe CTBapu, nagajy, ovxy ce, otpecajy npalivHy u no-
KyLLIaBajy NOHOBO — KO 3Ha KOMNWKO NyTa — OOK Ha Kpajy He nobeae. HeycneluHu nokyLua-
Bajy Marno Tora u Bpno 6p3o oayctajy. Ha Heycnex v npuBpemeHe nopase Tpeba rnega-
TV Kao Ha LieHy Kojy je noTpebHO nNnatuTi Ha nyTy Ao ycnexa. Kao LWTo je pekao XeHpu
®opa: ,Heycnex je camo jow jegHa npunuka ga WHTESNIUTEHTHO NOYHETE W3 moyeTka’.
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Ynpaerbawe cuctemmma

YcnewHn nuaepy KOHCTaHTHO Tparajy 3a HaunHuma aa npesasufly, 3aobuhy u npehy
npenpeke Koje UM cToje Ha nyTy. OHM pasmuLLbajy O pelleuma. HeycnelHn yrnaBHoM
pasmuwsbajy o npobnemuma u Tewkohama. JIngepcTeo je ogpas pelasaka npobnema.

Telwko je 1 roToBO Hemoryhe cauvMHUTU NpeumusaH U KoHavaH cnmcak npasuna Kojux
6v ce nupep Tpebao npuapxaeaTu y ogHOCKMA MpemMa 3anocneHuMa. oeanHmx, yHu-
BEp3asH1X 1 y CBakoj CUTyaLuj NPUMEHIBMBMX NpaBuna 1 MoAena noHalama Hema U
He Moxe 6uTn. CBaka NpomeHa cuTyaumje 3axTeBa u oapefheHe KopeKuuje Y NoHallamby.
MoHaware Tpeba aa byae NpUMEPEHO CUTyauuju U NpUnmnkama, a He UCKIbY4MBO U MO
CBaKy LiEHY HameTHyTO apyruma. MehyTuMm, To He 3HauM Ja ce He MOXe roBOPUTM O MO-
ryRliuMm npaeBunuMa NoXerbHor noHawawa nugepa. OgHoc npema nogpeheHnma Tpeba
fa Oyae KopekTaH, TonepaHTaH, HenpucTpacTaH, AocneaH, NnpaBnMyaH u Kpajwe Ibya-
ckun. 'byne Tpeba npunpematt, oxpabpueaTi 1 NOACTULATY Ha Behu pag, Ha KpeaTMBHO
MULLIbEHE M CaMOMHMUM|jaTMBY M Ha Behe noceehuBatbe LMIbLEBMMA OpraHusauuje.
YcnellaH v y3opaH nugep Aenyje NUYHUM NpMMepoM, CTarlHO ce ycaBpluaBa U Henpe-
KMOHO MPencnuTyje CBOje NoHallakwe MU CBOj OAHOC NpemMa noapefeHnmva.

3akrbyyum 1 pesynTaTi Koju Cy NpoM3aLlny U3 UCTpaxuBara NPe3eHTNPaHor y OBOM
paay BaXKHW cy, Kako 3a Teopujy, Tako 1 3a npakcy nuaepctsa. OBaj pag nokasyje nuae-
pumMa Aa je ynora nojeauHua y ynpasrbatby KapujepoM M HeHUM pasBojeM BeoMa 3Ha-
YajHa M No MHOro Yemy HesaMeHrbMBa. VcTakHyTa je BaXHOCT cenekuuje 3a nuaepcke
nosuuuje y opraHusaumju, Te je kpo3 pesynTate oapefeHnx ncTpaxuBarba ykasaHo Ha
notpebHe ocobuHe u kBanuTeTe Koje Tpeba fa KapakTepuLly ycneLuHor nuaepa.
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