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AHanmampajth onepauuje TaKTUYKOr HUBOA Yy pady ce Aaje oarosop
Ha NUTake — KOMWKO KOLLTajy CMOCOBHOCTY 3a U3BpLUaBake MycHja
W 3apaTaka y ycroBuMMa pPecTpUKTUBHOT MHaHCcMpara, a umajyhu y sugy
nocrtojehe cTamwe OpraHn3aLMoHNX CUCTEMa, CTakbe OKPYKeHa U NpojeKLmnjy
noTpebHMx cnocobHocTy. CBK pacxoau, N3gaum 1 yTPOLLLIM KOju Cy HacTanm
360r cTBapar-a yumMHaka nMajy kapaktep TPOLLKOBA. Y HMXO0BOj OCHOBW MO-
pa Aa CTojW KONIMYMHCKA KOMMOHEHTa TPOLLKOBA, BPEOHOCHO M3paxeHa unu
BpeAHOBaHa no ogrosapajyhum LieHama kowTamwa. HakoH yBoga obpahyjy
Ce NuTaka Of 3Hayaja 3a carnegaBarbe LieHe KolTaka onepaumja ca uspa-
XEHUM TEXMULLTEM Ha MpWKa3y LieHe KolTaka 3a O0CTU3ame noTpebHmx
€nocobHOCTK 3a n3BoNerEe onepaumja TakTUYKOT HUBOA, 1 TO: (1) onepaumje
TaKTUYKOT HMBOA (2) MporpamM 3a NpopayyH LieHe KolTaka onepauuja Tak-
TWYKOT HUBOA M (3) LieHa KoLUTaka onepauuja TakTUUKOr HUBOA.

Ha kpajy cy M3noxeHu 3akrbyuuym [0 Kojux ce JOLIMO Y npouecy obpa-
[e OBOr BEOMa KOMMMEKCHOT W MUOHMPCKOr NOAyXBaTa ca OCHOBHUM Lu-
eM [ia ce AeduHULLE LieHa KowTakwa W carnefa ytuuaj Ha ussohere
onepauuja TakTUYKOr HUBOA.

Kn;que peyn: onepauuje makmu4kKoe HU8oa, UeHa Kowmakba, rnpozpam

YBop,

pagy ce onucyjy enemeHTu n3sohera onepaumja TakTUYKOT HUBOA
y npouecy onepaTvBHOr NNaHupaka U MoAenoBara nporpaMa 3a
MpopayyH LeHe KoLTaka TakBWX BPCTa onepauuja, a TexuwTe je Ha ene-
MEHTMMa Nporpama ¥ HeroBuM MMNnKauujama Ha npouec onepaTuBHOT
nnaHupara.
Kao ocHoB 3a npopayyH LieHe KolTawa Mochyxuna cy Aocapallha
UCKyCTBa Y Kojuma cy jeamnHuue Bojcke Cpbuje yyecTBoBane y onepauuja-
ma, nocebHo yyewwhe y meflyHapoaHnm Bexbama ca cycegHUM 3emrbama.
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OcHoBHM Npobriemu Koju Cy ce nojaBuny y NPoLECy M3page paga uckasanm cy ce y
HepeanHum 1 HenpeuusHM OOKTPUHaAPHMM CTaBoBMMA U J'IOFI/ICTVIHKOj KOMMNOHEHTH KOja
HWje y NOTMYHOCTU 3aXunBena. Y TakBoj CUTyaumju, rae Huje CUCTEMCKU perynucaHa yno-
ra fIorucTvke, y OCHOBM MOCTOje AMPEKTHE MMMNIIMKaLyje Ha OpraHn3oBaHo M3Bohere Ta-
KBUX onepauuja. MocebHO cy HarnaweHn enemeHTH nporpama Koju cy pasmMoTpeHu ca
acrnekTa Hh1XoBe NPUMEHMNBOCTU.

Onepaumje TakTUYKOr H1BOA

Onepauuje TakTUYKOr HMBOA CafpxaHe Cy y AOKTPUHAPHUM onpederbewnma u cTa-
BOBMMa, 04HOCHO Yy [lokTpuHM onepaumja Bojcke Cpbuje. Mpema gemHnumju onepauyja
je ckyn 6opbeHnx umnu HebopbeHWX akTUBHOCTU, MOKpeTa WM ApYrUX akumja, Koje ce
npeays3umajy no jeQuMHCTBEHO]j 3amMUCnv pagy OCTBapWBaka OMWITEr Lurba pasnuanTor
3Havaja. M3Boge ce camocTanHo, y capafmm ca ApyruM cHarama ogopaHe, cHarama 3e-
Marba NapTHeEpa W CHaramMa CaBe3HWKa. Y OCHOBW, onepauuja NpeacTaBiba CHOXEH,
nnaHnpaH 1 NPUNPEMIbEH MPOLIEC Y KOJEM Ce PacnofioXuBUM pecypcuma 3a ofpefeHo
BpeMe U jedMHCTBEHO] 3aMUCM OCTBapYjy LUIbEBU Pa3nMUUTOr 3Havaja .

OcHoBHO 0benexje onepauuje TakKTUYKOT HABOA je BOjHA cuna koja, npema aeduHu-
umju, NpeacTaBba Kpajie CPpeacTBo pellaBaka cykoba u ynotpebrbasa ce y TECHO] ca-
pagry ca ocTanuM cHarama oabpaHe Y LUMPOKOM PacrioHy KOH(IUKTHUX cuTyauuja y
mehyHapogHuM ogHocuma. Onepauuje y opyxaHuMm cykobuma npeacTaBrbajy OCHOBHM
06nuk ynotpebe BojHE cune unu npeTke ynotpebe opyxaHe cune paam HameTtawa Con-
CTBEHE BOSbE U OCTBapeHa oapefeHnx Luurbesa.

CaBpeMeHe onepauuja cBe BuLe rybe TpaguumoHanHe opme Kojy Cy kapaktepuca-
MY CUMETPUYHU 1 UCUMETPUYHW OPYXXaHW CYKOOM a HUXOB KapaKTep je CBE BULLE acu-
MeTpu4aH. Y caBpemMeHnUM onepauujama bpojHa BenmymHa, HaaMoh y MaTepujanHum pe-
CypCcMMa U BOjHOj CHa3W M YKyMHa ONPeMIbeHOCT CHara uarybuna je cBojy BaXHOCT U Huje
chakTop koju he opgnyunTn nobepHuka. Onepauuje HeMajy camo BOjHW KapakTep W cBe
BULLE Cy NOAPLUKA UMBUIHUM BNacTuMa y pasnmyntuM BaHpeOHUM U KPU3HWM CUTyauu-
jama u cTabununsaumju cTakba HakoH Kpuaa.

OCHOBHM eneMeHT yCreLHOCTM onepaumja 3aBucy Of je4HOBPEMEHOT WHTEerpucara
CBUX NOTeHUWjana ApxaBe Y BOjHOj, (M3UYKOj, EKOHOMCKOj, NOSNIUTUYKO], TEXHOMOLLIKO),
MH(OPMALIMOHO], BPEMEHCKO] U couujarnHoj AMMeH3unju. Tume ce ycnewHoCT onepauuja
[0BOAM Y KOHTEKCT 3aBMCHOCTU Of LieHe KolTara. Ha Taj HaumH Jaje ce v ogroBop Ha
nuTare LWTa ce TMe Jobuja n Ja nv NpOjeKTOBaHM LMSb onepauuja onpasgaBa yTpo-
waK pecypca, 04HOCHO Aa N je peHTabunHo 13BOANUTM NojeduHe onepauyje.

Onepauuje ce cBe yelihe 13Bo4e Ha HKUM XuUjepapXumjCKUM HUBOUMA rae je u3Boge

TakKTn4ke jep,Vleue KOje Cy HOCMOUWN KOHKPETHUX 3afaTaka. OcHoBHa npopavyHcka je,u,m-
HULUA TakKTU4YKOr HUBOa je 6aTarboH.

! [loktpuHa onepaumja Bojcke Cpbuje, MO, MU BC, 3apyxeHa onepatiaHa komaHza, beorpap, 2012, cTp. 19.
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[Tporpam 3a npopayyH LieHe KoluTaka
onepaiuja TakTU4Kor HUBoa

MNnaHuparem TPOLLKOBA Onepauuja TaKTUYKOr HUBOa aeHTUdMKYje ce n bnvxke npe-
LmM3npa MecTo U yrora nagataka u pacxofa, hUXOB 3Hayaj y npoLecy nnaHupama one-
pauuja 6atarboHa, Koje umajy uMnnukaumje y MoryRHOCT Hay4HOr MpoLeca ersakTHOr Ha-
YMHa nporpaMuparba pagy pearnHor npuctyna npopayyHy TPOLUKOBA W YKYMHE LEeHe Ko-
wrama. CrosHaja OCHOBHWX AETEPMUHAHTU W3 NMPOMETHOI OKPYXetba, CTPYKTYpHE W
dyHKUMOHANHe NPOMEHe, 1 yBOheHe MocTynaTta W pellewa Koju Cy BepucuKoBaHW Y
npakcy BUCOKOE(MKACHUX CUCTEMA MAEHTUMKYjy NoTpeby mcnpaBHOr yCMepera pac-
MONOXMBWX pecypca W noTeHuujana 3a u3sofemwe onepauuja.

lNporpam 3a NpopadyyH LieHe KoLTaksa onepaLja TakTUYKOr HUBOA CacToju Ce Of TpU CTPYK-
TYpHE LieNvHE”, OAHOCHO Tpu 3acebHa noTnporpaMa koju objeanteHo pedhriekTyjy LieHy KoLuTa-
Ha orepaumja TakTuykor HuBoa. MNporpaMoM cy ofpefeHn jacHu, YOUrbuBK U MeprbiBK CTak-
Japav, pednextyjyhm ycrosu n apyre cneumdmkaLmje HeonxoaHe 3a CBaku Cagpaj, OfHOCHO
CBM KOpaLy Uiv HUBOW KOjW BOLE Ka 13padyHaBatby TPOLLKOBA OnepaLuja TakTUYKOr HUBOA.

Ha oBaj HauvH BpLK ce CTaHOApAW30BaHO, jeAHOOOPa3HO M YHUBEP3ANHO Mepetbe
LieHe KolTawa onepauuja TakTUukor HMBoa. HameHa ctaHpapga je fa uaeHTudukyje
KpUTEpUjyMe 3a MWHUMYM MPUXBATIbMBOI U 3aXTEBAHOI HMBOA W3BPLUEHA Mepea.
Crangapp npoueca onucyje Aenose (Kopake) Heonxo4He 3a MPaBUITHO M3padyHaBake
u3garaka v pacxoga. /1anasnum ctaHgapa npukasyje LeHe KowTara onepawmja TakKTUyKor
HMBOA, a KOPUCTW Ce Kaaa Huje BuTaH HauvH u3BpLLEH-a CBE AOK Cy pe3ynTaTti gobpu.

lMNporpam 3a npopayyH LeHe KowTama onepauuja TakTUYKOr HWBOA je Noy3aaH, fe-
hmHULWEe KpUTEpUjyMe Npema KojuMa ce 3agaTtak U3Bpluasa u ycnewHo peanuayje. Npo-
rpam geduHuwe CTaHOapAe 3a Meperbe W3fataka U pacxoda, KanmKynuie MUHUMAnHO
NPUXBAT/bUB HWBO M3BONEHa Koju 0be3befyje n3BpLLere 3aaaTka, YKIbydyje TayHoCT,
KBaHTUTET, OP3NHY W Ha Kpajy KBanvTeT.

lMporpam y nornegy npeuysHoCTH, TorepaHumje, NOTNyHOCTH, oopMe, jacHocTw, Opoja rpe-
LUaKa, KBaHTUTETa, peaocrena v 6pavHe M3BpLLEH-a 3340BOMbaBa YCIoBe Mocna LUTo je 6rivke
moryhe. [ocTynak n3page v “3BpLUeHa Nporpama jecte cBeobyxBaTaH 1 CIIOXEH pagHu NpoLiec
kojum ce obesbehyje cTaHmapam3aumja 1 HEMPEKUOHOCT CPEAHOPOYHOr MHTErpUCaHOT ynpa-
BIbaka pecypcumMa. Y npukasy cy npeactaBrbeHy noTrporpamu: notnporpam 1 — npopadyH us-
JaTtaka u pacxofa HenoKpeTHOCTM 3a onepaumje TakTUYKOr HUBOA; NOTMporpam 2 — npopaYyH
u3gataka v pacxoda MoKPeTHUX CTBapy 3a ornepauyje TakTYKOr HUBOa; NoTrporpam 3 — npopa-
UyH U3aaTaka u pacxoga obyyaBarba M passujarba CriocOBHOCTM 3a onepaLyje TakTUYKOT HUBOA.

MoTtnporpamuma ce obe3befyje npopayyH TPOLLKOBa onepauumja TaKTUYKOr HMBOA
LUMPOKOT CreKTpa, Ma NpefcTaBibajy BaXHO CPELCTBO YynpaBrbaka koje 00e30efyje
nocTU3ame NnaHnpaHux UMrbesa, y AeUHUCAHOM BPEMEHY 1 ca MaHupaHuM napauu-
mMa n pacxoguma. OHM NpeacTaBrbajy CUMHTE3Y MPETXOOHO CTBOPEHMX 3Hakba U UCKYC-
TaBa 13 paHujuX nMporpama v NoTnporpama, Tako Aa Cy Ha Hajborbyu HauMH NCKOpULLTEHE
pacnonoXxuee MeToae NnaHupama u nporpaMmmupana, 04HOCHO HajedukacHuje kopuihe-
He YKYMHUX pecypca y Npouecy nnaHuparsa onepauyja.

MoTnporpamom 1 u3gaum n pacxogu ce nHuumpajy (tabena 1), nnaHupajy u nporpa-
Mupajy, Npu Yemy ncnorbaeajy oapeheHe edekata 6e3 Kojux He 6u Guno moryhe ogpxa-
Tn noTpebaH HMBO CNOCOBHOCTM 3a 13BONEHE OnepaLmje y KpajteM CMUCTTY.

2 Munucaersesuh, M., Topoposwh, J.: Ctpaterujcko ynpasrbare, beorpag, 1991. Ctp 105.
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MoTnporpamom 1 npodmnucaH je cTaHgaph Mepema, a 1o je 06e3beferbe ycnosa 3a
u3Bofjerbe onepaumje Ha HUBOY oLieHa Bpno fobap (4,00) 3a nepuog og 2014. go 2019.
roavHe N AM3ajHupaH je Aa obyxsaTy CBe TPOLUKOBE MHPACTPYKType No BpcTama obje-
kaTa: 06jekTn 3a CTaHOBaHE, XMBOT M pad (JbyACTBO KOMaHAMW U jegmHuua); objektu 3a
cmelwuTaj u yyBawe MC (MarauuHu, rapaxe, HagctTpewHuue n ap.); objektu JlolMo (Tex.
paguoHuLa., NymnHe, akyMynaTopcke. U CepBUCHe cTaHuue, kotnapHuue, KTb-osu, am-
OynaHTe, ctauvoHapw, objektu ycnyxHe genatHocti MHCn n cn); objektu 3a 0byky (mo-
nuroxu, BexbanuwTa, ctpenuwita u cn); objekT cnoreHe HPACTPyKType (en. uHcTa-
nauwja, BOAOBOA, rpejarbe, XmapaHTcka Mpexa, kaHanusauuja); cpeacTsa TEXHUYKe 3a-
wrute; objekt MNYT; octanm 06jekTn u cn.

Kaga ce nonyHu Tabena, cee henuje cy cdopmaTtMpaHe v fajy CymapHW W3HOC Mo
objekTMMa M yKynaH U3HOC n3pataka M pacxofda 3a CBE HEMOKpPeTHOCTU. PagHu nucToBm
Cy yBE3aHW Tako Aia ce MHWUMjanHo fobujajy TpolkoBu BaTarboHa, Kao W3nasHu crak-
fdappg notnporpama 1. OcHOBHa BpeHOCT NOTNporpama u3paxasa ce HacTojakbeM Ja ce
usmepe nNpomeHe nocTtojeher n 4OCTUrHyTOr NoOorblUaka CTakba.

Ha uctn HaumH dyHKLMOHULLE M NOTRporpam 2 — npopayyH usgaraka u pacxoga no-
KPETHMX CTBapu 3a onepauuje TaKTUYKOr HUBOA 1 MoTNporpam 3 — npopadyH n3gartaka u
pacxofa obyyaBara 1 pa3Bujarba CMOCOBHOCTM 3a onepauyje TaKTUYKOr H1BOA.

Motnporpam 2 Takofe je KOPUCHWYKK jegHocTaBaH. MpukasaH je y chopmu Tabene u
[aje npeumnsHa ynyTctaBa 0 TOMe Koje NOKpeTHe cTBapu Tpeba 0byxBaTUTW NpopadyyHOM
U Koje U kakBe jeauHuue mepe Tpeba kopuctutu. MNoTnporpam je Takohe yBesaH, na ce
UHWUMjanHo fo6wujajy Tpowkosu H6aTtarboHa no MNC 1 TexHWYkM je cTBopeHa moryhHocT
[a ce gobuje LeHa KowwTaka onepauuja 3a HMBo Bpurage n onepaTuMBHMX cacTasa.

Motnporpam 3 — npopadyyH n3gataka u pacxoga oby4eHOCTH 1 pasBujaksa CrnocobHo-
CTW 3a onepaumje TakTUYKOr HMBOA, CacTOjU Ce Of TPW TPOLLKOBHE LenuHe. To cy: Tpo-
LWwKoBW 0by4yaBara CTanHor cacTaBa, TPOLLKOBW BeXOM CTanHor cactaBa 1 TPOLIKOBYW 06-
yyaBatba pe3epBHOr cacTaBa.

Kao v npetxogHa gBa noTtnporpama, YHUBEP3arHO U jeAHO00pasHo je KoHuunupaH
Tako Ja Cy teroBe nepopmaHce Takee Aa Aajy kpajiby NpousBod, a TO Cy TPOLLKOBM
0by4yeHOCTV 1 pasBujata CNOCOOHOCTM 3a OnepaLmje TaKTUYKOT HUBOA.

Mporpam 3a npopadyyH LeHe KowTawa onepaumja TakTUYKOr HMBOA NpeacTaBiba
OCHOB KOHUENTa ynpaBrbaka pecypcuMa 3a nrnaHvpake U u3sofewe onepauuje.
HayuHo je 3acHoBaH M y npakcu noTepfheH MOAen KojuM ce BpLuM ycknafuBamwe CBUX
noTpebHMX pecypca Ha pauuoHanaH, peHTabunaH, edmkacaH u eekTmBaH HaumH. Mpo-
rpamckoM CTpyKTypom moryhe je 4o6uTh ABa Krby4yHa npoussoga. To Cy TPOLLKOBU CaHW-
pama v ofpxaBaka crnocobHocTu 3a ussohewe onepauyja. [loBofere, OGHOCHO pa3Boj
€nocobHOCTK 3a M3BONere onepaumja Ha NPOJEKTOBAHM HMBO Ha3BaHW Cy TPOLLKOBU Ca-
HUpawa TPeHyTHOr cTamwa. CaHupawe noctojeher cTawa Ha HUBO OueHe Bpno gobap
“Ma 3a Uurb Ja npyxu BanuaHy uHGopmaumjy U yecMepu Ka jequHCTBEHOM npuctyny y
NPUMEHU TEXHUKE U 3HaHa, KOjU Ce KOpUCTE MPUIMKOM yrpaBibaka NpoLecoM caHupa-
Ha cnocobHOCTK 3a 13Bofere onepauyja Ha AeMHUCaHN HUBO.

lNpopayyH TpoLLKOBa odpxaBatba OOHOCU Ce Ha OpraHn3auuoHe Hamope Koju cy Te-
XWLIHO YCMEPEHW Ha TPOLUeHEe MaTepujanHux, IbyAacKnX, BPEMEHCKUX U pagHUX pecyp-
Ca pagwv ogpxaBaka CnocobHOCTH 3a n3Bofewe onepaumja Ha NPOjeKToBaHN HUBO. To
je Benuku Opoj pasnuMuMTMX NpojekTa, aKkTMBHOCTM, MOAyxBaTa M 3ajartaka, Koju cy
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yCMepeHU Ka KOHaYHUM LMIbeBMMA YuWju pe3ynTtati ce npojekTyjy y 6yayhHocTu n no
npasuny ce M3Bo4e Ca NUMUTUPaHUM MaTepujarHuM U JbyACKMM pecypcuma Y
OrpaHN4eHOM BPEMEHY.

OppxaBare cnocobHOCTM 3a M3BoONere onepauuja je CroXeH, HenpekuaaH u jeanH-
CTBEH NoAyxBaT ca BenvkuM Bpojem cagpxaja U yY4ecHWKa U MMa CBe KapaKTepucTuke
npoueca. 3a pasnuky oa caHuparba, oapxaBare cnocobHOCTM 3a n3Bohere onepaumja
TaKTWYKOT HMBOA CaapXu Behu cTeneH pusnka U Hen3BECHOCTM, 3axTeBa BWLLM CTeneH
MOHUTOPWHIa, KOpeKLuje 1 koopauHauuje y peanvsauuju, jep ce nogyxsaT oasuja y aa-
b0j 6yayhHocTw.

OppxaBame cnocobHocTn 3a n3Boherwe onepaumja TAaKTUYKOT HUMBOA CappXu CBe
€nemMeHTe MpOojeKTa M 3axTeBa HeNpeknaHO PYKOBONEHEe U KOMaHAOoBake YKYMHUM Mpo-
LlecoM, a OJHOCK Ce Ha Kopuwhere ynpaBrbadkux TEXHWUKA, HEOMXOAHMUX 3a edMKaCHO,
eeKTHO M NpaBOBpeMEHO AOHOLIEHE OAnyKa, Koje Ce KOpUCTE TOKOM OpxaBatba.
KrbyuHy ynory n o4roBopHOCT y peanqsaumju umajy JOHOCUOLM OAJTyKe, OQHOCHO KOMaH-
JaHTu jeouHnua.

JocTtynHu pesyntati omoryhyjy AoHOCKUoUY Oasfiyke [a U3BPLUM NMPaBUIIHO MnaHupa-
K€ W OHO je KIbyd UIu NpeaycroB NpaBuUIHOT ynpasrbaka 4o4erbeHOM pecypeuma. Hou-
me ce npegsuiajy 6yayhu gorahaju u mucnorbaea ytuuaj Ha oapefeHe cybjekTuBHe u
00jeKTMBHE yCnoBe KOju yTWYy Ha M3BONewe onepauuja TakTUYKor HMBOA. JedaH of
006jEKTMBHIX YCNOBA KOju yTUYe Ha 13BONeke onepaumja jecy usgauy n pacxoam Koju y
BUIY TPOLLKOBa OPMUPAjy LieHY KOLLTaHa.

MNnaHupake, Kao CTanHu ynpasrbadku npouec ogpefuBara UurbeBa M HauMHa 3a
HWXO0BO [OCTW3ake, NPeACcTaBiba NoYETHy (hasy npoueca nporpamckor byuetnpama. Y
npoLiecy nporpamckor bylieTvpara TexuwTe je Ha pesynTaTtuma noTnporpama, y3 uspa-
XEHO HacTojare fa ce noseha eekTMBHOCT npoueca u 06e3behere Hajborbe CTPyKTy-
pe cHara, onpeme 1 MoApLUKe y OKBMPY OrpaHUYeHWX pecypca, pagu JoCTu3awa 3aja-
TWX LUMIbEBA.

Y aHanuau casHama Tpeba faTv oaroBop Ha nuTake — kako 06e3beantn geduHmca-
He ycroBe 3a M3Bohere onepaumja y ycrnoBrmMa pecTpuKTUBHOT (hMHaHCHpatba, a MMajy-
hu y Buay noctojehe cTawe cuctema ogdpaHe, CTake OKpYXerba M Npojekunjy notped-
HUX CMOCOBHOCTY.

[akne, onepauuje cy HemocpeaHo AOBEAEHE Y KOHTEKCT 3aBUCHOCTM U yTuLaja onpe-
[erbeHuX n3gataka u pacxofa v LeHe KoLTamwa 1 NPeAcTaBrbajy OCHOBHU (hakTop U Nn-
MUT n3rpagre n yHanpehera cnocobHoCcT 3a nsBohere onepawuuja TakTMYKor HABOA.

LleHa koliTara onepauja TakTUYKOT HUBOA

Wra je ueHa KowTarwa>? OHa je HeoaBOjMBM [e0 NuUTama Koju ce TuYe cuctema Le-
Ha. CucTeM LieHa je noacucTeM npuBpedHor cuctema, Kojum ce oapehyjy ocHoBHa npa-
BUna v MmeToam obpasoBama LieHa. Kao WTo pagHa cHara v kanutan umajy LeHy ynortpe-
Oe, Tako 1 onepauuje uMajy LeHy ynotpebe. MNpaBuno o noehawy foOUTM ca CMate-
HEM LieHe KOLUTaHa BaXu CaMO ako je TPXWLIHA LeHa onepauuje oapeheHa BennynHa,

8 Craepuh, b., Anhenkosuh P., Bep6eposwuh, C.: EkoHomuka npeayseha beorpag, 1996. ctp 233.
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Mogen npopayyHa ueHe KowTakwa onepauvlja

Koja erauctvpa Ha rnobanHoM HUBOY M Koja Ce MOXE payyHaTu Kao pas3nuka uamehy Tp-
XWULLHE BPEOHOCTM U TPOLLKOBA onepalmje y Koje ynase matepujanHu u3gaum u pacxoau
W 13gaum 3a nnate M HakHafe aHraxoBaHor JbyacTBa y onepauunjama. MaTtepuwjanym ns-
Jauy cy HEMOKPETHOCTM M NMOKPETHE CTBapMU.

M Ha HauvH ga ce npobnem MUHUManHe e(zJI/IKaCHOCTVI jednHULEe TaKTUYKOr HUBOA Y
onepauujama nocmatpa ca rneguwita gobut’ oHga ce Jowa rpaHuua gobutu He 6u
morna qopMupaTit UCMOA HUBOA KamaTe Kao LieHe ApYLITBEHOr kanuTana. YKONuKo ce
ycnewHWM pagoM OCTBapy BULLE Of TOra, OHAA Ce Taj BULIAK MOXe Ha3BaTu JoOMT Kao
Harpaga 3a epukacHo 1 eeKTHO pyKoBONeHe 1 KOMaHAoBaH-E.

Matby LeHy ynoTpebe OCTBapyje OHaj cacTaB Koju MMa Mame TPOLLUKOBE onepauuje
no jeguHuumM obyyaBata, Mo jeamHnum aHraxoBaHux MNMC n HenokpeTHocTn. OBU ce TPo-
LLIKOBW, CyMapHO WUCKasaHuW, Apyrayvje Ha3uBajy LieHa KowTara onepauuje (LK), WTo ce
CBO[IM Ha YTpOLLEHe pecypce Mo jeanMHuLm onepauuje. CMarBare TPOLLIKOBa onepauu-
je octBapyje ce nosehareM NPoAYKTUBHOCTA €KOHOMWUYHOCTU U ePUKacHOCTM paja Ha
cnegehn HauuH: ynoTpebuTn 1 NPUMEHNUTM WTO BOrbe NOKPEeTHe CTBapu, EKOHOMUCATH
Ha ynoTtpe6u MC 1 HeMOKPETHOCTM U CMawUTU M3AATKE 3a aHraXOBaHO JbYACTBO MOBe-
harbeM NPOAYKTMBHOCTM HMXOBOT paja.

OBpe ce kao perynaTopHu ycrnoBu 3a obpa3oBate LieHa KolTawa He jaBrbajy npo-
CEeYHU YCNOBM Hero rpaHWYHM TPOLLKOBK® onepauuja (OHU Koju 3axTeBajy HajMarbe Tpo-
LLIKOBE aKTUBHOCTY NO jeAuHULM onepalmje). Y Be3u ca LleHOM KollTaka onepauuja no-
TpebHO je umaty y Buay 1 3akoH o onagajyhvum npuHocma. OBaj EKOHOMCKU 3aKOH MMa
3a nocneguuy aa nosehawe ynarata pecypca y HeKy akTMBHOCT HE JOHOCK U cpasme-
paH JonpuHOC onepauujama of Tor ynarawa, Beh Mare of Tora. Y ToOM cnyyajy TpoLUKo-
BU M0 jeAMHULM onepaLyja pacTy, Kao W yKyMnHa LieHa KoLlTakwa onepatuje

Ha Taj HaunH LeHa kolTaka onepaumja nocTaje NnpeasuavBa, jep ce yecMepaBarem aH-
raxoBaHux pecypca ofbpaHe y eneMeHTe onepaumje yHanpes Mory OfpeauTt heHU OKBUpK
U Kpajtbu gomet. Onepauyje Cy CNOXeHa KaTeropuja u keHa urpagra je AyrotpajaH 1 3ax-
TEBaH NPOLLEC 1 HE 3aBMCE WCKIbYYMBO O LieHe KolTara Beh v of npunpema, opraHm3aum-
je, cBe0byxBaTHOCTU, PALMOHAIHOCTM, €(hMKAaCHOCTU M ePEKTUBHOCTM CaMor NpoLieca.

3aKrbyyak

Y pafly je KOHCTaTOBaHO [a Ce OCHOBHW efieMeHTW W MonasuiiTe 3a NpoueHy LeHe
KOWTaka onepaumja 6asupa Ha peanHum nokasatersuma. OCHOBHa jeguHMLa Koja je
y3eTa 3a npoueHy je batarboH. Kao peneBaHTHM nokasaTerb CTakba U HauuHa npopauy-
Ha KopuvwheH je nporpam 3a UOEHTU(MKOBaKA LieHe KowTawa Koju uMa Tpu LenuHe.
MNpBa uenuHa obyxeaTta notnporpam 1 — NpopavyH n3agaTaka v pacxoga HEMoKPETHOCTM
3a onepauuje TakTUYKOr HUBOA

Jpyra uenuHa obyxeaTta notnporpaM 2 — NpopaYyH uM3gartaka v pacxofa MOKPETHUX
CTBapM 3a orepaumje TakTUyKor HUBoa. Tpeha uenuHa je notnporpam 3 — npopavyH usga-
Taka 1 pacxoga obyyaBarsa 1 pa3sujarba CMocobHOCTH 3a onepauuje TaKTUYKOr HUBoa

4 UcTo. cTp 247.
5 G. Stigler. The Theory of Price, The Macmillan Company, New York 1952, str 224.

179
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Onepauuje TaKTUYKOr HUBOA CafPXe CBE TPU HABEAEHE LieNIMHE U MOTY MOCNYXXMTU Kao
OpWjeHTUP 3a n3Bohere 3akrbyyaka 0 Moryhoj LieHM KolTawa ofpefeHnx Bpcta onepawu-
ja 1 HerocpeaHo cy Y PYHKUMjU onepaTuBHOr NnaHuparsa. KrbyyHu enemeHTy 3a ogpefu-
Bake KpUTEpUjyMa LieHe KoliTara NpefcTaBrbajy OHe enemeHTe Koje U cadpxu nporpam
1 Mory ce feduHncaT y NpeTxoaHe Tpy HaBedeHe NoTnporpamcke kateropuje.

Y pagy je KoHcTaTOBaHO fa NOTNPOrpamm NPakTUYHO YMHE jedHY LEenuHy, Tako Aa us-
ABajatbe B6uno kor notnporpama Huje moryhe, jep ce Tme He 61 gobunu BanuaHu pe-
3ynTaru.

LleHa koluTara je OCHOBHY onpeaerbyjyhn enemMeHT y npoLiecy onepaTvBHOT nnaHmpa-
Ha 0 ynoTpebu jeanHnua y dyHKUMjM ocTBapera uurba. KrbyyHo je nuTare Aa nu ueHa
KoLWTaka onpaefasa MOCTUMHYTY Lrb UMK NpeacTaBiba enemMeHT o kojem y npouecy
onepaTuBHOT NNaHvpara Tpeba pasmuLLrbaTh UK YOnLUITe CNPOBOAUTY onepauujy.

Jlumepamypa
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