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OKOM NfaHuparba orepaumje jaBrba ce npobnem noysgaHor nNpeasu-

hata HeomnxogHUX (UHAHCUJCKMX CpeacTaBa 3a HeHy peanusauujy.
LleHa kowTara onepaumje NpeactaBrba KBaHTUTaTWBHU MokasaTesb, u3pa-
XeH y ogpefeHMM HOBYaHUM jeduH1LamMa, KOjoM ce Npukasyjy CBU TPOLLKOBM
KOjU Cy Ha HeKM HauuH Be3aHu 3a ofpeheHy onepauujy. [uHamuykn kapaktep
1 Mehy3aBMCHOCT pasnuumMTuX haktopa UMNAnLMpajy da ce cBaka onepaumja
U3BOOM Y Pa3nMuMTOM ONEepaTMBHOM OKpyxety. bes pasymeBara onepaTtve-
HOT OKpY>KeH-a, YTBPHMBarbE LieHe KoluTaka MoXe U NoTnyHu npomaluaj,
Yak 1 ako MpopayyH BpLLE Hajb0rbu EKOHOMCKM CTPYYHaLIM.

Ogaj unaHak objalltaBa Ha Kojy HauWH ENIEMEHTU OnepaTUBHON OKPYXe-
Ha MOTY YTULATW Ha TPOLLKOBE Yy onepaumiun, Te kako obaeeLuTajHo 06e36ehe-
He OOMPUHOCK TayHMjeM NpopadvyHy LieHe W pauvoHanu3auuj TPOLUKOBA.
AHanm3om onepaTMBHOr OKpYXKeh-a Kpo3 objallbeHe mogene Moryhe je npeT-
MOCTaBUTM Kako he OHO yTULIaTW Ha LieHY KoLUTaka onepaumje.

KrbyuHe peun: onepauyuja, ueHa Kowmarba, obasewmajHo obesbeljerse,
0repamugHO OKPYXere

YBof

y CBVUM OpPYLUTBEHUM [eMaTHOCTVMA YOBEK TEeXW Aa LUTO pauyoHarnHuje TPOLUM pacro-
NoXvBe pecypce y ocTBapeky cBOjUX LmrbeBa. Ca jeaHe cTpaHe, yBek ce Hanasu no-
Tpeba ga ce HeLTo ypaau, a ca apyre cy peanHe moryhHocTw. LieHa kowTara ogpeheHor
MpOojeKTa YecTo NpeacTaBiba KibyyHM hakTop 3a AOHOLWEHEe ogyTyke. CrMYHO TOME, 1 BOjcKa
TEXW Aa WTo Borbe pasyMe OKpyXere Y KojeM Aenyje kako by JoHocuna LienmexogHe oanyke.

Tokom nnaHvparba BOjHUX ornepauyja, 300r AenoBamba pasnuuutix gaktopa, HacTtaje
npobnem noysaaHor npeapuhaka MHAHCKiCKUX CpefcTaBa 3a teHy peanusauujy. U no-
pen HajBehux Hanopa, pasnuke n3Mely nnaHnpaHux U CTBapHUX LieHa ykasyjy Ha TO Aa Ao
[aHac HujegHa apMuja Huje ycrena peLumTy 0Baj Npobnem Ha 3a4oBorbaBajyhn HaumH.

Y papy ce TBPAM Ja HEAOBOIBHO YKIbyuMBatbe obaBeLuTajHUX opraHa y npouec yTBp-
fuBarba NpojekToBaHe LeHe KoLTaka onepauuje Moxe AOBECTU OO MpaBrbewa rpyoux
rpeLuaka y mpopavyHy.

" mavrakdano@ptt.rs
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Pan onucyje ytuuaj pasnuumtix ¢akTopa Ha TPOLLKOBE orepauuje Kpo3 moaene nomohy
Kojux obapetuTajHO 0be3behere (O606) aHanmavpa onepaTMBHO OKPYKEHE Y onepauujama u
Ha4WH Ha KOjU Ce OHO MOXE UCKOPUCTUTU Y OYHKLMjU yTBPRMBaH-a LieHe KoLTarba onepaLiyje.

OnwrTe nosHaTa TBpAHA Aa ,KO 8n1ada UHhopmayujom, enada u cumyayujom” noTep-
fyje ce n y obnactu ynpaerbara TPOLIKOBMMA Onepauyje, YMMe ce ykasyje Ha onpaega-
HOCT ynarawa y obaBelwTajHO 06e3behetse.

ObaBeLuTajHO 06e306€efere onepauunje

MNosHaTto je aa Bojcka Cpbuje (BC) y okBupy m3BpLuaBara CBOjUX MUCHja M 3adaTaka
13BOaM LIMPOK cnektap 6opbeHnx n HebopbeHnx onepaumja, Koje ce Mory nogenuTu
npema 6pojHumM kputepujymmuma. lNMojam ,onepaumja” je y LMPOKoj ynotpebu, anu ce y
obnacTtu oabpaHe pedmHuLLe Kao ,cKyn 6opbeHux u/unu HebopbeHUX akmugHoCmU, Mo-
Kpema u dpyeaux akyuja npedyzemux o jeQUHCMBEHOj 3aMUC/U, caMOCMarnHo unu y ca-
padmu ¢ dpyeum cHazama o0bpaHe, padu ocmeaperba onwimea Yurba pasnuyumoe 3Ha-
LJaja’”. buno ga ce onepauuje n3Boge y Mupy, paty unu BaHpeaHOM CTaky, 3a HUXOBY
yCnewHy peanusaumjy HEONXOAHO je NPaBOBPEMEHO MOCEA0Bae PEerieBaHTHUX U Tau-
HUX MHpOpMaLMja O HempujaTerby (MPETHW) U OKPYXeky Yy Kojem ce oHe ussoge. Osa-
KBe MHopmauuje y pasnuuntum hopmama gaje 0606 koje npeacraerba ,...KOHMUHYU-
paHu rpouec Koju obyxeama npukynrbarbe, 06pady u kKopuwherwe obasewmajHux noda-
maka (uHegbopmauuje, nPoueHe) 0 cmary U Hamepama Hocuoya yepoxasar-a 6e36edHo-
cmu (Henpujamesb-rpemtba), NPOCIMOPY aHeaxoearba CHaza U 8pemeHy padu cripeya-
8aH-a U3HeHalerba U npasospeMeHoe peacosarba Ha Hacmarny cumyauujy.’

Y npakeu, 0606 ce peanusyje kpo3 obaeewTajHe uuknyce (O6LIK) koju ce cacToje
0f ycmepasar-a 0baBelUTajHUX KanaunuTeTa, npukyn/barba n obpade obaseLluTajHUX Mo-
pataka (O6IM) u, Ha kpajy, docmaerbarba 0baBelTajHUX NPOKU3BOAA (nofdaTtaka, MHGop-
Maumja, aHanmsa, npoLeHa UTA.) KopUCcHULMMA.

OcHosHa ynora O606 y cBm BpcTama onepauuja jecte nogpLuka KOMaHLoBaky U py-
koBofey. Y hasu nnanvpara onepauyje, 0606 nva 3apatak fa omoryhu pasymeBarse
npeTHe 1 yTuLaja onepaTMBHOr OKpyXewa. AKO ce uMa y BUAY Aa je jedaH of BaXHWjUX
KpuTEpUjyMa 3a [OHOLLEH:E OAMYKE U LieHa onepauuje, Te Aa Cy 3a HeHo oapefuBatbe
HEOMXOAHM LUTO Ta4YHMj Nofauu, unu makap ogpefeHe NpeTnocTaBke, Nako ce 3aKkrbyyyje
Aa cy npoussoan 0606 HezaobunasHu npy yTBphMBatby LieHe KolTakba onepauuje.

LleHa kowwTara onepauuje

LleHa kowTata onepauuje npeacTaBiba MeprbMBU BPEOHOCHW UCKa3 (M3paXeH y
HOBYaHWM jeQMHULLAMA) YTPOLUKA CBUX PECYpCa HEOMXOLHUX 3@ OCTBAPWBAHE HEHOT Lin-
rba. YTBphuBatbe LeHe KolTaka onepauyje uMa 3a Lub [a Ce Ha OCHOBY He [J0Hece
LenucxogHa oanyka koja he 06e3beauT HaMeHCKO, paLMoHarHoO N eKOHOMUYHO aHra-

! [lokTpuHa onepauyja Bojcke Cpbuije, 30K, 2012, cTp. 32.
2 OGaBelLTajHa AOKTpUHA Bojcke Cpbuje, YOU (J-2), 2012, cTp. 9.
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XOBate CHara u cpeAcTaBa.’ YTBphUBak-e LigHe KolTaka onepauyje je KOMMneKcaH
nocTynak, koju mopa 6wt ycknaheH ca HOpMaTUBHO-3aKOHCKMM OKBMPOM Koju fajy 3a-
KOH 0 ByLieTckom cuctemy, 3akoH o ByyeTy 3a duckanHiy roguHy, NpaBuiHUK 0 matepu-
janHo-KHaHCKjCKOM NOCoBakby, HOpMaTUBY U Apyra JOKyMeHTa.

BpcTe LeHe kowTaka onepauuje

3a notpebe Bojcke Hajuelwhe ce pa3maTpajy NpojekToBaHa (MnaHupaHa) u cTBapHa
LieHa onepauuje. lMpojekmoeaHa yeHa onepayuje oapefyje ce y dasn beHe npunpeme
1 oHa obyxsaTa cBe moryhe nnaHcke TPOLLKOBE (pa3BpcTaHe Mo BpcTama, MecTma Ha-
CTaHka, HoCMOLMMa UNW akTMBHOCTVMA) 3a ogpefeHn nepuog nnu onepauyjy. MNpojekto-
BaHa LieHa onepaumje pavyHa ce 3a cBaky BapujaHTy ynotpebe, kako 6u ce goHena of-
nyKa 0 HaYWHy aHraxoBarba cHara.

HoBuaHu U3HOC yTpoLLaka CBMX pecypca, 0bpadyHaT HakoH 3aBpLLeTKa onepauvje, npea-
CTaBrba cmeapHy UeHy oriepauyuje y Kojy, nopeq npeasuhernx, ynase u csu Henpensuherm
TPOLLKOBU KOjU Cy HAcTanm ycnen npoMeHa y okpyxery. Moxe ce ouekvBatu fa he ce 6poj
YYECHVKa ornepaumje, HeHa CNOXEHOCT, BpeMe Tpajakba M HeJOBOIbHO pasyMeBake OKpY-
XeHa 04pa3nTh Ha OACTyMaka u3mely CTBapHe 1 nrnaHupaHe LeHe onepaumje. 3ato pasy-
MeBak€e OnepaTUBHOr OKpYXera NpeacTasrba Npedycnos 3a fonasak 40 eKOHOMCKE LieHe
onepauvje Koja oapaxasa pauyoHanHy ynotpeby pacnonoxvemx pecypca.

CTpyKTypa LeHe KowTaka onepauuje

CTpyKTypa LeHe KoLwTaka ornepaumje Moxe ce U3pasuTv Ha BULLIE HauMHa, anv nogena
Ha ¢huKcHe 1 8apujabuiHe mpowkoee ynpaBo oMoryhaea youaeare NpocTopa 3a yluteay.

QUKCHU MPOLWKOBU MOTy ce AemHMcaTh Kao BpCTa TPOLLKOBA YMju je YKynaH W3HOC Hesa-
BMCAH Off HAaYMHA aHraxoBarba jeauHuue. Ha npumvep, nelwaaujcku 6atarboH cam no cebm
¥Ma pefoBHE TPOLLKOBE (nnaTe, UcxpaHa, oapxaeatse. ..), 6e3 063vpa Ha To 4a I je aHraxo-
BaH Y HeKoj onepaumju unmn He. BapujabunHu mpowkosu HacTajy kagda ce jeavHuLa aHraxyje
Ha oppefeHoj akTMBHOCTY (M3BpLLUIABa KOHKpPETHe 3aaaTke). Kapa je momeHyTv 6atarboH aHra-
XOBaH, y HEroBe yKyrHe mpowkose ynase vkcHn n BapujabunHm Tpowkosu. Obe BpcTe
TpoLukoBa moryhe je u3pasuti y HOBYaHOM M3HOCY MO jeQuHULM BpemeHa (4ac, JaH, uta).
JeoHa of kapakTepucTuka OUMKCHWX 1 BapujabMIHWX TPOLLKOBA je HMXOoBa MPOMopLMoHan-
HOCT, Na X je 3aTo Moryhe cTaHaapan3oBaTh ynoTpebom HayuHUX CTyauja v NpoBepe Y npak-
cn. CmaHdapOHU mpoWKo8U Cy jeHO Of HajTaYHMUX MEpUNa, jep Ce padvyHajy Ha OCHOBY Ha-
YYHMX MeTofa, Y3 CBECTpaHO carnefaBare OpojHux hakTopa. ocenoBare CTaHgapaHux
TPOLLUKOBa (vrm HopmaTuBa) CBAKAKQ MOXKe ybp3aTu npouec yTBphrBata LEHE KoLTarba one-
pauMje 1 AoHeTH apyre GeHedpute.! Ha npumep, nopefjerse CTBAPHOT 1 CTaHAAPAHOT YTPo-
LKA MyHWLje MOXE YKa3aTu Ha HEEKOHOMMYHO TPOLLIEH-E W Y3POKE HACcTaHKa TPOLLKOBA.

® Myum6abuh, C., Backosuh, 3. 1 Hukormh, H: LleHa kowTara BojHe onepauuje, Cumnosijym , Teopuicki 1
MPAKTM4HY aCTeKTH BOjHUX onepauuja’, beorpag, 2004, cTp. 2.
LIJMpe Mapkoscku C.: TpoLLKOBM Y NOCMOBHOM ofny4YnBamy, HayuHa kibura, Beorpag, 1991.
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TpowikoBu obaBelTajHor obe3dbehera
Y LEHU KoLLTaHa onepawmje

MpupopHo je ga n O606 vma CBOje TPOLLKOBE KOjU yrase y YKyMHy LEeHy KolTaka
onepauuje. Ctpyktypa TpowkoBa OBO6 mMoxe ce M3pasvTu Ha pasnMyUTe HauMHe: npe-
Ma casama onepaumje, obaBewTajHUM OUCUMNIMHAMA, anu je MoXxZa HajnofecHuje
ynoTpebut mMeToq npopadyHa TPOLLUKOBa Ha OCHOBY akTuBHOCTM (ABL| meTton) koju ce
CBE BULLE NpUMEHsYje y CBETY.

MocmaTpaHo kpo3 obaBeluTajHM LyKNyc, HajBuwe Tpolukoa O606 HacTaje y ¢hasm npu-
kynrbarba O6[1. 3aTo ycmepaBare obaBeLuTajHUX KanauuTteTa, kao npea ¢asa obaseLuTaj-
HOT LWKITyca, JOMPUMHOCK paLyoHanHoj ynoTpebu pecypca 1 cmarsery Tpolkosa 0606. Y
chasu obpage n asm gocTasrbaka 06aBELLTAjHUX NPOM3BOAA NOCTOjE NPUMMYHO YjeaHave-
HI TPOLUKOBYW KOjW Ce, HA4erlHo, MOry YHanpen yTBpauTu (CTanaapansosatu). Y Tabenm 1
npukasaxu cy Tpolukosu O606 no dasama onepauyje pa3BpCTaHy NPeMa akTYBHOCTUMA.

Tabena 1 — Tpowkosu 0606 pazspcmaHu npema akmusHocmuma®

OA3A AKTUBHOCT IEOILKOEY]
¢hukcHn | Bapujab.

» Ob6aBeLuTajHa npunpema bojuwTa o) 8;

= [loyeTHO n3suhare b 82

<§E - AHzaxoeare u3guhauke apyne, P21 821

i} - AHeaxoeare usguhayke nampore, P22 822

= - AHzaxoeare ussufjayke asujayuje ... P2 823
= *  [lpukynreare O6 M3 oTBOPEHUX 13BOpa ® s
= (npetnnata Ha HoBMHe, Nybnvkaumje, aHanuae, CTaTUCTUKE. ..) 3 3

» HabaBka cneupjanHux cpeacraBa 1 onpeme

* WsBuhare by 8,
* [lpoueHa etbekaTa gejcTBa

* OnepaTnBHM pag

OppxaBarbe 1 3aMeHa TEXHUYKWX CpefcTaBa.

» CMeHa Jbyau U cUCTEMa aHraXoBaHUX y onepauuju.

* AHraxoBarbe CNOSbHUX CapapHuka (ekcnepTt, NpeBoavoLM. .. )

N3BOHEHE

» [loBnavetse rbyam u cpeactaea us 3/0
- Haepahusare capadHuka us 3/0 x o«
- TpaHcriopm sbydu u cpedcmasa ...

* Ananusa paga u cknaguiuTerse nHopmaumja

* Moryhu cyacku TPOLKOBY (Y 3eMIbY U MIHOCTPaHCTBY)
* [leverbe v onopaBak rbyacTBa

* OppxaBatbe U 3aMeHa TECXHWYKUX CpeLcTaBa.

CTABUNNSALIMIA U
OESAHTAXXOBAHE

ObaBelLTajHO 00e36€eherse, YKYMHO: pXo) 2B

® [Lnpe: AHTuR, Jb. 1 Feoprujeacki, M.: OBpauyH TPOLIKOBA MO aKTUBHOCTVMA 3aCHOBAH Ha BPeMeHy, Eko-
Homcke Teme 4/2010, Huw, 2010.

® TaGena uspaf)eHa no ananoruju: Myunbabuh, C., cTp. 11-13.
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Kao wTo 036urbHe koMnaHuje He xane HoBal, 3a UCTpaxwuBarba CpeavHe npe noena-
yetba MOCMOBHUX NOTe3a, Tako U TPOLLKOBK oBaBeluTajHor obesbehera npeacTaBrbajy
ynarare Koje MoXe [OMPUHETH CMaksetby YKyMHE LieHe KolTara onepavuje.

YTuuaj onepaTuBHOTI OKpYXeHa Ha TPOLLKOBE Y onepauuju

OnepatviBHO OKpyxeHe MoXe ce AedmHMCaTU Kao KOMIIEKC YCrioBa Y KojuMa ce u3Boau
orepaumja, a Koju yTudy Ha HeH KoHauH1 uexog,. Paay nakwer pasymeBaha 1 aHanmuse, onepa-
TUBHO OKPYXEH-E Onucyje ce NoMony pasnuunMTUX Mogena koju cagpxe oapefhenu Bpoj Bapuja-
6rm, Ha OCHOBY KOjWX je Moryhe MPeTNoCcTaBUTM HEMOB YTULG] Ha LieHy KOLUTaHa onepauuje.

YTuuaj AMMeHsmnja onepaTUBHOr OKpYKeHa
Ha TPOLLKOBE Y onepaLmjm

BehuHa unanmua HATO-a 3a onepatvBHM HUBO KOPUCTW ,MOAEN ONEpaTMBHUX Bapwja-
6nu” unu ,PMESII-PT”. Crindan mogen OVMEH3Mja OnepaTUBHOT OKPYXeHba (Crivka 1) Kopu-
cm 1 BC. OBaj Mmogen aHanuaupa ocam AnveHsuja (pusndka, BojHa, BpEMEHCKa, NONUTUYK,
coumjanHa, eKoHOMCKa, TEXHOMNOLLKa U MHdopmaLmoHa) u omoryhaea pasyMeBare OKpyxe-
Ha Yy KojeM ce n3Boge onepaumje. CBaka of AMMEH3Mja Ha Apyravmji HAUYUH U PasINYMTAM
VHTEH3UTETOM YTUYE Ha YKYMHY LieHy orepauuje vy kopenauwjy je ca apyruM auMeHsunjama.

OnepaTuBHO
OKpYyXeHe

Monutuuka
AWUMEH3Mja

BojHa
AWMeH3uja

TexHonowka
AWMEeH3unja

Onepa'rufmu o
OKBMD) ‘-T.‘Mnuja '-
S 8 ‘%,4 ___ Y, Yena
& & Tpowar; y A
s & P TN
i §  Tpowan: D,

WUHcopmaumoHa
AUMeH3uja

., EKoHomcka
% AvMeH3uMja

CoumjanHa
AUMEH3Kja

Cnuka 1 — Ymuyaj dumeH3uja AnmeHanja

ornepamugHoz OKpyxera
U onepamusHoe oK8upa
Ha UeHy onepauyuje

Puanuka
OUMEeH3nja

7 PMESII-PT je akpoHum of eHrneckux peuu: Palitical, Military, Economic, Social, Infrastructure, Information,
Physical Environment and Time.
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®uanuka gumeHsnja Hamehe ycnose koje je rotoBo Hemoryhe n3behn u obyxsaTa
CneundUYHOCTY TEPEHa, KIMME, METEOPOIIOLKMX YCIoBa M Apyre (husnyke kapakrepu-
CTUKE KOje MOry yTuuatu Ha n3eohere onepauuje. CBakako Aa je yTpollak ropmea pas-
NWYNT NpU Hanagy Ha paBHWUYAPCKOM WM BpACKO-NNaHWHCKOM perbeddy U Aa MeTeopo-
MOLLKM YCIOBM, Kao LUTO Cy eKCTPEMHO HUCKE UMK BUCOKE TeMnepaTtype, Benmka Konmym-
Ha nNajaBiHa MOry 3HaTHO YCNOXWTU u3Boherbe onepauuje, NPOAYXUTU HEHO Tpajarbe U
yTuLaTh Ha 6poj BojHMKa u3badeHux us ctpoja. ObaseluTajHu opraH Tokom obaBeLuTajHe
npunpeme GojuwTa (OlB), y hasm npunpeme onepauuje, yodyaBa KIby4yHU TEPEH Koju
yTUYe Ha ycnellHo u3sofere onepauuje. KrbyuHu TepeH je, peummo, jeduHu MOCT Ha
peuy y 30HM onepauyje Ynje pyere MoXe AOBECTU A0 3acToja onepauuje, notpebe 3a
[AOAATHUM pecypcumMa Unu HEONXOAHOCTH Aa ce U3BpLUM 3aobunaxere BogeHe npenpe-
Ke OY>KUM NyTeM, LITO YyTUYe Ha pasHe BPCTe TPOLLKOBA 1 CTBAPHY LEHY onepauyje.

BojHa auMeHsmnja 3HaTHO yTUYe Ha LieHy KolTaka onepaumje. Ha npumep, yBohere
HOBe MPOTUBOKIOMNHE pakeTe koja uma Behy BepoBaTHOhy moroTka u nosehaHy npo6oj-
HOCT CBaKako MOXe JoBecTV [0 noBehaHor O6poja YHULITEHUX OKNOMHWX BOo3una. YocTa-
oM, Ha cBexeM npumMepy parta y YKpajuHu moxe ce BuaeTu fa cy cHare [lowelke Ha-
pogHe Penybnuke yHuwTaBawbeM Benvkor 6poja Basayxomnrnosa 3HaTHO noseharne ueHy
KOWTaka YutaBe onepaumje. [lenoeawem OBOr haktopa (anm n Apyrvx) OHEBHa LieHa
KoLWTaka YiTaBe onepauuje ckouuna je ca MOYETHMX 2 MUIIMOHA Ha NOYeTKy, A0 6 Mu-
NoHa gonapa y nocnewum AaHnMa onepavyje.

BpemeHcka aymeHsuja ogHOCK ce Ha Tpajare onepauuje. Ognyka ga ce onepauyja us-
Befe bGpxxe unu crnopuje Moxe 6UTM O KIbYYHOT YTUL@ja Ha LieHy KoLuTaka onepauuje. bp-
Xe unu cnopuje ussoferbe onepauyje Moxe AoBecTu Ao noeehaHux rybutaka y rbyacTey u
TEXHWLM, UMK OO HUXOBOT CMakbesa, LUTO 3aBWCK Of KOHKpeTHe cuTyauuje. YoBek moxe
yTULATY Ha BPEMEHCKY AMMEH3M]Y paLmoHanHim kopuwherem oBor pecypca. YTephuBare
noTpeBHOr BpemeHa BpLUM Ce NpemMa Tpu MOAENa: UCKYCTBEHO, CTaTUCTUYKM W HayyHo. Y ca-
BPEMEHNM Orepaumjama TELIKO Ce MOXEe Ha Hay4HUM OCHOBaMa OJpeamTV BpeMe Tpajarba
Heke Gyayhe onepaumje. VickycTBeHo ce penaTuBHO 6p30 MOXe MPOLIEHUTU OKBUPHO Bpeme
Tpajatba onepauuie, anu je To cybjekTvBHa kaTeropuja. HayuyHo ogpefuBare BpemeHa je
HajnpeumsHuje, anu Huje yBeK eKOHOMCKM OMpaBaaHo W 3axTeBa BpeMe 3a peanusauujy. Jo-
AaTtaH npobnem y oapefuBatby BpemeHa Tpajarba onepauuje npeacTasiba M YukbeHnua aa
MOCTOjU CaMo jeAaH JOKYMEHT HOPMaTVBHON KapaKkTepa Koju perynuiie npobnemaTuky ogpe-
frBarba BpemeHa 3a U3BpLUEHE Heke akTUBHOCTU y Bojeum (YnyTcTBo o Hopmupary y OC
n3 1974. ro,culee).9 Ako ToMe fodamMo Aa je AMHaMUYaH pasBoj TexHuke y npoTeknux 40 rogu-
Ha ybp3ao mpouece, MOXe Ce 3aKiby4nTy Ja je HEONXOOHO U3PagmTh HoBe HopmaTuee Ge3
KOjUX je TELLKO Ta4yHo NpeaBuhare LieHe KolTara onepaLuje.

MonuTnyka AMMEH3Mja MOXe WHTEH3MBHO YTULATM Ha LEeHy KowTaka onepauuje.
CrabwnHa nonutiyka cuTyaumja y Kojoj Cy penaTuMBHO jacHe MOMMUTUYKE NO3ULMje OMOry-
haBa TayHuje npegsuhatre. HectabunHa nonuTuyKka knMMa MoXe MMaTh 3a nocneauuy
[orasak Ha BnacT CTpyje 4uju cy CTaBOBM AWjaMeTparnHoO CynpoTHU of TpeHyTHe. OpHo-
CHO, Ha TpoLUKoBe he pasnuuuTo AenoBaTty MONUTMYKa CTPaHKa Koja ce 3anaxe 3a Mup-
HO pelaBare npobriema, HEronM pagukanHa nonuTUYKa onumja kKoja cmaTtpa Aa camo
OpYXXaHuM CykoGOM MOXe OCTBApUTW CBOjE LIIbEBE.

& hitp://rt.com/business/184917-ukraine-cost-of-war/

® PapoBaHoBuh, . n Kaposuh, C.: HopMupatbe BpemMeHa mpoLieca paaa y BojHoj opraHuaaLyju, BojHo aero,
neto/2014, beorpag, 2014, cTp. 247.
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YTuuaj coumnjanHe AyMeH3uje Ha LieHy KoLiTara onepavuje MoXe ce BUOETU U3 UCKYCTBa
amepuuke Bojcke y AsraHuctaHy. Y nepvogy og 2002. o 2006. roauilHy TPOLLKOBW U3HOCK-
v cy oko 4 munujapae fonapa. MsHenanyjyhe je aa je 3a duckanHy 2007. 3axteBaHo Yak 17
munujapaun. Hajehu yaeo y noeehamsy ykynHe LeHe onepauuje umana je 3ameHa yHuLTe-
HUX unmn owTehennx Bo3una ,xamep”. [ecuno ce ga je An Kamga, kopywherem npegHocTy
y pasymeBaky coLmjarnHe AMMeH3mje (rolla ekoHoOMCKa cUTyaumja, No3HaBarbe KynType, pe-
NUMVje N MEHTaNUTETa aBraHUCTAHCKOr HApoAa), ycnena Aa npuaobuje Ha CBOjy CTpaHy 3Ha-
YyajaH [ie0 He3a40BOIbLHOr NOKANHOM CTAHOBHULLTBA. TO UM je omoryhuno cnposohewe acu-
METPUYHOT 0AroBOpa Y BUAY MacoBHe yrnoTpebe MMMPOBM3OBAHMX EKCMIO3MBHUX Hanpasa
(MEH) 1 10 HajBuwwe y dopmm ,60MOK Ha nyTy’”O. Osa Bpcta VIEH HaHocuna je Benvike ry-
OuTKe y TbYACTBY U TEXHWULM HA HEOKIOMIbLEHUM BO3WUIMMA, Na Cy amepuyKe cHare npuHyhe-
He Aia UX 4ofaTHO 3awwTuTe. Ycnen AodaTHe TEXVHE YeNIMYHOT OKona AoLWno je Ao noseha-
He MOTPOLLH-E roprBa 1 xabarsa caMor Bo3usa.

EkoHOMCKa AuMeH3uja Hajuellhe yTnuye MHOMPEKTHO Ha TPOLLKOBe onepauuje, na he
Tako objexkaTt of BMTANHOI eKOHOMCKOT 3Havaja 3a apxaBy OuTW MHOro ynopHuje 6pa-
HEH, LITO MOXeE YTULATU Ha BPEMEHCKY AMMEH3Uy (OyXuUHY Tpajatba onepauuje), nose-
harbe rybutaka, a cammm TUM U TPOLIKOBA. M3 puHaHCKjCKMX MokasaTerba Ha npumepy
YKpajuHe, 036UrbHM aHanMUTUYapy MOTMK Cy joL paHuje NPOLIEHNTM Aa yKpajuHcku byLeTt
He MOXe Oyro usgpxaTtu Tonuka puHaHcuKjcka Hanpesara y n3Bohery onepauuje.

TexHomowkKa OMMeH3nja onepaTUBHOr OKpYXewa Hajyewwhe fenyje nocpegHo Ha
TPOLLKOBE onepauuje, Npeko Unu y cuHepruju ca gpyrum aumensunjama. Mogartak aa je
TepopuCTMYKa opraHu3aumja oBnagana TeXHONOMjoM 3a u3pagy OMonoLwKor unm xemu;j-
CKOT opyXja 3axTeBahe nNpumeHy nocebHMX Mepa, LUTO AOBOAM A0 NoBehawa TPOLIKOBa
W, y KpajtbeM, yTUUe Ha NnaHupaHy LieHy eBeHTyanHe npoTUBTEPOPUCTUYKE onepaLmje.

WHpopmaLumoHa auMeHsuja, a HapouuTo Meauju, Mory yTulaTh Ha Kpeupame jaBHor
MHEHA U Ha Taj HAuYMH NpUjaTeErbCKY UNK HeyTpanHy ApyLWTBeHy rpyny nogctahu Ha He-
npujaterbcko genosake. HakoH nosvea Ocame 6vH JlageHa Ha ,cBeTu pat” npotus CA[l
nopacTtao je 1 6poj Hanaga, LUTo je f4oBeso A0 noBehaka TPOLLKOBA Y MHOTVM OnepaLm-
jaMa Koje je nsBogmna wuMxoBa Bojcka. Tpeba NnpumeTuTn Aa Ha noBehare LieHe KolTa-
Ha onepavuje He Mopa yTuLaT caMo No3uB Ha paT, Beh U No3uB Ha OTNop, NPoTecTe U
Cnn4HO. Y cBaKoOM cryyajy, Aonasu o cnpere gernosaka MHPOPMaLIMOHE U APYruX au-
MeH3uja onepaTuBHOr OKpYXerba.

YTuuaj enemeHata onepaTtuBHOr OKBMpa
Ha TPOLLKOBe Y onepaLmjm
Mopen enemeHarta onepaTMBHOr OKBMpa MMa LIECT Bapujabnm (Mucuja, HenpujaTesb,

onepaTtuBHU pacnopen CONCTBEHMX CHara 1 nogpLuke, onepatnBHa OpFaHVI3aLI,VIja npocTo-
pa, LlVIBMﬂHO-BOjHa capaaka n Bpeme) KOje cy npmnarof]eHe, npe ceera, TakTU4KOM HU-

' Enrnecku ,roadside bombs”.

" OBaj NpuMep G ¢ NpaBOM MOrao 61TV CBPCTaH 1 Y BOJHY AUMEH3M]Y, am je CYLUTUHCKY YTULaj AoNa3mo 13
npobnema y coumjanHoj AMMEH3WjW Koju je HajBUATbUBMjE AENOBaHE UCTIOIbMO NPEKO BOJHE.
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durHaHCKjCKN acnekT NpojekToBaka 1 n3Bohewa onepawmja

Boy.12 C 0631poM Ha To Aa cy NnojeanHn eneMeHT oBor Mogena Aeo Beh objallibeHunx no-
jeovHMX OMMeH3Mja onepaTUBHOT OKpYXera, Aarbe he 61UTK carneaaH camo yTuuaj mucuje
1 onepaTUBHOr pacriopeia CONCTBEHUX CHara 1 NoJpLLUKe Ha TPOLLKOBe onepauuje.

Mucwja npefcraerba BepbanHu uckas oHora WTo je noTpebHo ypanutu, 6e3 HaBohe-
Ha HayMHa Ha Koju je To NoTpebHO ypaauTu, Na camum TUM yTu4e Ha BapwjabuiHe Tpo-
wkoBe. Mucuja gaje umrb M BpEMEHCKY ofgpeaHuLy Tpajaka onepauuje. Linrb koju Tpeba
OCTBapWTW W CuTyaumja Ha TepeHy onpederbyje HeonxoaaH H6poj yyecHWka onepauuje.
lMpojekToBake onTumanHor 6poja cHara 3a n3Bpluere oapefeHe onepauuje W HaumH
ynoTpebe mMory umaTu 3HauajaH yTuuaj Ha HeHy YKYMHY LEHY KowTamwa. Y AaBakwy Mu-
cuje NoTYnMHEHUM jeguHnlama Tpeba butu onpesaH. Ha npumep, y Hanagy nocne ogpe-
fleHor BpemeHa Moxe HacTatu gunema — Aa v NpogyKMT ca UCTOM jeOUMHWULIOM Unu
YBECTW HEKy Apyry w3 oybuHe pacnopepna. [loBohewe apyre jeauHuule, ca eKOHOMCKOT
rmeauiTa, MoXaa usrnega kao TpoLlak, anu ca apyre cTpaHe 3aMop ¥ Mopan rbyacTsa
MOXe [OBECTU [0 CMateHe eMKacHOCTM U CaMUM TUM [0 HENnaHMpaHUX TPOLLKOBa
KOju MOry npemaluunTy LieHy npBse onuuje.

OnepaTtuBHY pacnopep CONCTBEHUX CHara 1 NoApLUIKe MOXe 3HAaTHO yTuLaTi Ha Tpo-
LKoBe onepauuje. KomaHaaHT y3 cTpyyHy noMoh opraHa koMaHae Mopa 3HaT KOMUKO
My je pecypca noTpebHo 3a n3BpLiete 3agaTka, Te kaga v rge cy My HeonxogHu. Hego-
BO/bHA KonmMumHa 3anuxa (MyHuuuja, MEC, xpaHa, WTh.) MOXe Mpoy3poKoBaTh 3acToj Yy
KOHTUMHYWUTETY u3Bofewa onepaumje, JOK NpeBenuka KonuunHa nosehasa TPOLLKOBE Yy-
Batba U ofpxaBawa. [Jo BENUUMHE EKOHOMCKMX 3anmxa 6uno kor pecypca v HMXOBOT
pacnopega Huje moryhe gohu 6e3 carnefaBarba OnepaTVBHOT OKPYXeHba.

M3 npeTxoaHor nornaerba MOIMO Ce 3aKibyyuTU i@ ONepaTUBHO OKPYXeHe YTUYe,
npe cBera, Ha BapujabunHe TPOLLKOBE KOju U jeCy Kiby4Hu npobnem y yTphuBamy LieHe
kowTaka onepaumje. Bojcke CALl n YjeguweHor KparbeBcTBa 3a oBakBe (Henpegasufje-
He) TPOLLUKOBE KOpUCTE ,cneumjanHy pesepsy” u3 byyeta Munuctapctea ogbpaHe. Cxop-
HO TUM MCKyCTBMMa, 61no 61 NoXxerbHoO Aa 3a cBaky onepauujy byay onpeferbeHa cpegn-
CTBa CneuujanHe pesepse, Ynja ce BUCMHA MOXE OKBUPHO NPEABUAETU aHanu3oMm one-
PaTVBHOT OKPYXeHa y3 CTPYYHY Nnomoh ob6aBeLUTajHMX opraHa.

3aKrbyyak

[orahaje y onepaTMBHOM OKpYXewy Huje Moryhe y noTnyHOCTU npefsuaeT, na ca-
MUM TUM HU anconyTHO TauHy LieHy KoliTaka onepauuje, anu O606 cBakako cmatbyje
MOryhHOCT , TPOLLKOBHUX M3HeHahewa”. Mogen 3a aHanusy onepaTUBHOM OKpYXeha Ha
OCHOBY H-EroBUX AMMEH3Wja MOXe NOCNYXMTU Npu yTBpAUBaKY LieHe KoliTarba Croxe-
HUjUX onepauwja koje Tpajy AyKe Wnu ce 13Bode Ha LumMpem reorpad)ckom npocTopy. 3a
jefHocTaBHuWje onepauuje Yuje je Tpajare Kpahe unu orpaHNYEHo Ha Maku NPOCTop Ao-
BOSbaH je MoJen enemeHaTta onepaTWBHOr OKBMpa. Y CBaKOM Cry4ajy, aHanusa onepa-
TWBHOT OKpY)XeHsa KOjy BpLUE CTPYYHM OpraHu He cme ce 3aobuhu.

"2 EneMeHTV OBOT MOJeNa noaHaTy cy y HATO kao Bapwjabne mucuje METT-TC wITO je aKpOHWUM Of, eHrrie-
ckux peun: Mission, Enemy, Terrain and weather, Troops and support available, Time available and Civil consi-
derations.
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lMpunukom yceajarka Moaena kojum he ce BPLUMTU NPOpaYyH LieHe KoliTarka onepa-
umje, BaXHO je 13BpLIMTY JOOPY anokaumjy TpOLKoBa Kako 6u ce naeHTudmkoBana me-
CTa Ha kojuma cy moryhe ywrtefe. TpaguuMoHanHu MOLENW KOjU pa3BpCTaBajy TPOLLKO-
BE Nnpema MecTMMa M HOCHOLMMa HIUCY MOTOAHM 3a LieHy KolTaka onepauwje, Beh Tpe-
6a paamoTpuTyh KopuLherbe MeToda NpopadyHa TPOLLKOBA Ha OCHOBY aKTUBHOCTM.

®opmupatse cnewujanHe pesepse Y UMHAHCUJCKOj KOHCTPYKUMj onepauuje jefaH je
Of, Ha4MHa KOjUM Ce MOXe TPEHYTHO pelnT npobnem HenpeaBuieHWX TPOLUKOBA A0
ycBajara 3a40BorbaBajyher moena 3a npopayyH LieHe KolTara onepauuja. Y ogpehu-
Bakby M3HOCa cneuujanHe pesepse Mory nomohu obaseLuTajHn OpraHu AeTarbHujoM aHa-
NU30M OMEPATUBHOT OKPYXEH-A.

Ha kpajy, opraH cdmHaHcujcke cnyxb6e mopa, nopes CTPYy4YHOCTW, UMATU U WMPKU No-
rnea Ha cutyaumjy, kako 61, Ha OCHOBY aHanu3e onepaTUBHOr OKpyXewa v aobpe ano-
Kauuje TpoLLKOBa, NpoHalao MecTa 3a moryhe yliteae u Takas nNpeanor U3Heo KoMaH-
[aHTy. Y NpoTUBHOM, Heroea yrnora he ce CBECTM caMo Ha yrory padyHosohe.
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