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pagy ce OeduHWLLY 1 aHanu3upajy caBpemeHe BOjHe OOKTPUHE W

cTpaTernje v HUXOB yTULA] HA e(DEKTUBHOCT M ehmMKacHOCT caBpe-
MEHWX BOjHMX onepauuja. HakoH yBogHor gena obpahyjy ce 3HavajHa nuTa-
Ha yTuUaja caBpeMeHUX JOKTPUHA M cTpaTervja Ha eqDekTMBHOCT 1 edmka-
CHOCT BOjHMX onepauuja, 1 To: (1) nojam, kapakTepucTuke 1 BPCTE BOJHUX
onepauuja; (2) caBpeMeHe paTHe OOKTPUHE U cTpaternje y cBeTy; (3) um-
nnukaumja passoja BojHe TEXHOMOrWje U paTHe JOKTpUHE Ha (bUHAHCUjcke
OUMeH3nje caBpemeHe onepauyje; (4) npumep dmHaHcuparwa 6e3benHo-
CHUX 1 ogbpambennx BojHMX onepaumja (Athena) u (5) duHaHcuparse Tpo-
LIKOBa aHraxxosara Bojcke Cpbuje y MynTuHaumoHanHuM onepauvjama. Y
nocneatem Aeny NCTakHyTW Cy KpaTku 3akibydlm 40 KOjux ce gowwno obpa-
[OM OBe BeoMa CrioXeHe U cneuuduyHe npobremaTtvke yTuuaja BOjHMX
JOKTpUHA U cTpaTernja Ha epekTUBHOCT 1 eMKaCHOCT BOjHIX onepaLyja.

KrbyuHe peun: ymuuaj, caspemeHe OOKmMpuHe U cmpameauje, eghe-
KmueHOCm U echukacHocm, 8ojHa onepauuja

YBop,

MCTpa)KVIBaH:e npobnemaTuke yTuuaja OOKTpPUHA W cTpaTersja Ha
€(heKTUBHOCT U ehMKaCHOCT BOjHUX OMepaLyja Beoma je CroXeH,
crneundmnyan 1 myntuamcumunnuHapax 3agatak. OH ce Moxe onepauuoHa-
N30BaTh Ha PasnUuUTe HaYMHe, ca PasnMuUTUM CTENEHOM ancTpakuuje,
ca Make UM BULE Pa3BMjeHOM anapaTypoM aHanu3e U CUHTe3se, Kao u
Ca KNacu4yHUM Unm MogepHUM NocTynumma.

MehyTum, onwTta KapakTepucTmka onepaLmoHanu3oBaHOCTU UCTPaXK-
Bakba OBE BPCTE CaCTOjM Ce Y YUMHbEHULM [a Ce eKOHOMCKa pa3MaTpara
BOjHUX onepaumja He Mory ancTpaxoBaTi Of yTuLaja CaBpeMeHNX JOKTPU-
Ha 1 cTpaTervja o NpunpeMu 1 n3Bohewy BOjHUX onepauuja.
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Y caBpemeHoj nuTepatypu (qomahoj U CTpaHoj) Haunasu ce Ha 3ajeHUYKO cxBaTa-
He MHOroBpOjHUX U pasnMuUTUX TeopeTuyapa O MOCTojaky NoBpaTHe crpere usMehy
dopmynucara BOjHUX JOKTPUHA U cTpaTernja u uUs1oHoOMMje CaBpeMEHNX BOjHUX one-
pauuja. Mpu Tome ce, Takohe, Kao 3ajedHWNYKO Ca3Hak-e, HaBoAW CneunPUYHOCT yHK-
LIMOHKCarba Te NnoBpaTHe Cnpere y caBpeMeHnM ycrnoBmma. Y nutepaTtypuw nocrtoje opra-
HU30BaHa Hay4YHa UCTpaxwvBara y Be3n ca AOKTpMHama u ctpaTernjama, y Kojuma je pe-
CMEeKTOBAHO onpeferbere O HIXOBOj NOBE3aHOCTH ca NPUNPEMOM U U3BONEHEM BOJHUX
onepauwuja.

Mehy nojegnHUM uUCTpaxwmBayMma MOCTOje pasfnuke y UHTepnpeTaumju ekoHOMCKe
mohwu 1 ogbpaHe, anv HK y jeAHOM Hay4HO 030UIbHOM UCTPaXUBakby HUje AOBEdEH Y M-
Take MeflycobHM ogHoc n3meRy dopmynucarba cTpaTtermja u JOKTpUHa U eddrKacHOCTH
BOjHUX onepauuja.

[Nojam, KapakTepuCTUKe U BPCTE BOjHUX onepaumja

Onepauuja npeacraerba ckyn 6opbeHnx n/vnm HeGopOEHMX AaKTMBHOCTU, MOKpPETa W
ApYyrvx akuuja, koje ce npepysumajy no jeAMHCTBEHO] 3aMUCNW paau ocTBapuBarsa or-
ITer Unurba pasnuuuTor 3Havaja. BojHe onepauuje Mory ce U3BoAMTM CaMOCTarnHo, y ca-
pagwy ¢ apyrm cHarama ofbpaHe (v 6e3bengHocTy), kao M ca cHarama 3emarba napT-
Hepa 1 caBesHuKa. Y CyLUTUHW, orepaumja je CrioXeH, nnaHMpaH v NpunpemrbeH npouec
Yy KOjeM Ce pacrnonoxusum pecypcvuma 3a ogpefleHo Bpeme W Mo jeAnHCTBEHO] 3aMUChy
0CTBapyjy LMIbEBM Pa3NMUMTOr 3HaYaja.

Bojcka Cpbuje nnanvpa, npunpema n U3BOAW onepauuje y Myupy, BaHPEOHOM U paT-
HoM cTawy. Onepaumje ©3Boge pogoBCKe, BUAOBCKE UMW 3OpyxeHe cHare Hawe Bojcke,
a ocHOBHa obenexja (kapaKkTepucTuke) onepaumja Cy: YCMepeHOCT LurbeBa onepawuja,
Kao Jena yKynHWX Hamopa cHara cuctema oabpaHe, y 4OCTU3atbY XKerbeHor Kpajrer cTa-
#a; MoryhHocT ynotpebe BOjHUX CpeAcTaBa y OKOMHOCTMMA Kafa Apyre cHare Koje cToje
Ha pacrnonarawy ApXKaBW HUCY CnocobHe da edeKkTMBHO Aenyjy; jacHo gedmHucaH
OKBMP KOMaHAoBaka M OQroBOPHOCTY, 1 CarnacHOCT ayToputeTa Koju JoAerbyje 3apat-
Ke 1 n3spLumoLa y nornegy ynorpebe JOCTynHMX pecypca.

Y opHocy Ha Bug 6opbeHnx aejctaBa onepauuje Mory 6utn HanagHe n ogbpambeHe.

C 0bG3upom Ha cTeneH u pa3mepe ynotpebe cHara W HWXOB YTULAj Ha WUPK CYKOD,
BOjHe onepauuje mory 6utu BofieHe Ha: (1) cTpaTerujckom, (2) onepaTuBHOM 1 (3) Tak-
TUYKOM HUBOY. HMBO onepaumje onpegerbyjy LMILEBU KOjU Ce xene OCTBapUTU HeHUM
n3soherem.

Ynotpeba Bojcke Cpbuje peanunsyje ce nssohemwem onepaumja, rae je AoNpuUHOC no-
CTU3ary AeUHNCAHMX LMIbeBa OCHOBHMW, a jauvHa, TWUM aHraxoBaHWX CHara W HUBOW
KOMaHoBaka npefcTaBrbajy nomohHe kputepujyme yTBphuBaka HUBOA onepavuja.
Onepauuje Halle Bojcke ycMepaBajy ce W nnaHupajy Ha BOjHOCTpaTErnjckoM HUBOY, a
nnaHnpajy v n3Boae Ha onepaTMBHOM W TaKTUYKOM HUBOY.

! [loktpuHa onepaLimja Bojcke Cpbuje, MO, LI BC, 3apyxeHa onepaTvieHa komanaa, Beorpag, 2012, ctp. 19-25.

2 MNpema: [okTpuHa onepauyja Bojcke CpGuje, MO, Tl BC, 3apyxeHa onepaTuBHa KomaHaa, beorpag,
2012, cp. 25.
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CaBpemeHa onepauuja MMa HU3 KapakTepucTuka npojelcra.3 OHa je crioxeH nody-
X8am ca Benuknm B6pojeM akTMBHOCTU U yyecHuKa. Obenexje CNoXeHOCTU BojHe onepa-
uMje Kao opraHusaumje (CUCTEMa) KapaKkTepulle U HeHe enemeHTe: LurbeBe, cHare
("byncke n maTepujanHe pecypce), OQHOCE U KOMYHUKauuje, a beHa CMOXeHOCT ornega
Ce ¥ Mo NPaBHO-HOPMATUBHWUM U OOKTPUMHAPHUM OCHOBama ynoTpebe cHara y onepaumju.
CnoxeHOCT onepauuje 3axTeBa OCMULLIBLEHOCT HEHOT cnpoBofjera nyTem Bofjerwa, Ko-
opauHaumje, MOTMBKCaa M KOHTpOse Benukor bpoja cHara y onepaumju. Onepaumja je
CINOXeH BOjHW NoZyxBaT, jep nogpasymeBa u3Bohere Benukor 6poja 6opbeHnx aejctasa
1 HebopOeHUX aKTUBHOCTU Yy KOjOj Ce OO KpajiuX rpaHuua M3OpKIbUBOCTM Hampexy
TbYACKM M MaTepujariHu pecypey cHara opraHM3oBaHuX 3a pykoBofewe 1 KOMaHLOBak-E,
6opbeHa aejctaa, npoTvBaejcTaBa u 0be3behewe 6opbeHux gejctaBa. Te cHare ucka-
3yjy ce pasnuunTUM TMNOBMMA MaHeBpa ¥ 0bnuuuma nNoapLUKe, y3 UCTOBPEMEHO npeay-
3MMake Mepa Ha 3alUTUTU CHara v 0CTBapuBatby LIMBUIHO-BOjHE capaatse.

Takohe, BojHa onepauuja nMa cBe efniemMeHTe rpoueca, Koju No CBOjOj CYLUTUHW Npes-
CTaBIba CNOXeEHe 3afaTke, NoayxeaTe M akuuje cHara. Onepaumja uma Tok, ase u eTa-
ne O peanusaumje uurba u OCTBapuBatba XEerbeHOr Kpajier CTama.

Moxke ce younTu 1 fa je BojHa onepaumja jeQUHCMBEH U HerNmOHOBbUS Modyxeam,

KOju je BpeMEHCKM OrpaHWYeH 1 jegHoKpaTHO ce octeapyje. OHa ce an3sajHupa (06mu-
Kyje) v ,Kpoju” no Mepu Uurbesa, Nnpoctopa (30He) n3sohera, cHara (CONCTBEHUX U CHa-
ra HenpwjaTerba) 1 npema BpeMeHy, Hdopmauujama, JOKTpUHama W nnaHoBUMMa W, Ha-
paBHO, pagu npomeHe nocTojeher cTamwa y Byayhe XerbeHo kpajie CTame.

BojHa onepauwvja cappxu koHadyHe yusrbege koje Tpeba noctuhu. HbeH onwTu unmb
TeMesby Ce Ha OMLUTUM LMSbEeBUMA 1 MHTEPECHMA 3HaYajHUM 3a oabpaHy 3emrbe. Onpe-
Jerbyjy ra concrteeHe MoryhHOCTM, jauuMHa W pacnope Henpujatersa, kapakrep (He)Boj-
He npeTie 1 MecTo m3Bohera. KOHKpeTHW LmrbeBu Mopajy 6utu peanHu u ycknaheHu
ca CTBapHWM MOryhHOCTMMa 3a HEroBo NOCTM3atbe, @ ONWTKU LMib 0CTBapyje ce NocTyn-
HO Ha OCHOBY BWLUE y3aCTOMHUX 3afaTaka, N3BeAEeHUX Kpo3 dhase u eTane y okBupy da-
3a, Koje ce AeuHuLLY y KOHLENTY onepaumje.

CBojcTBEHO BOjHOj OnepaLmju jecte 1 To fa je oHa nodyxeam y Kojem y4yecmayjy oepa-
Hu4eHU rbydcKu U MamepujanHu pecypcu. YnpaBo BojHe onepauuja ce Hajuelhe u gedu-
HULLY Kao CIOXeH, NnaH1paH, NpunpemrbeH 1 ka 6yayhHOCTV opujeHTMCaH NpoLec y Kojem
Ce aKTUBHOCTMMa OrpaH1YeHnX pecypca (fbyAckuX, MaTepujanHux, BpeMEeHCKUX 1 Ap.) Ha
oapeheHoM npocTopy 1 3a ogpefeHo Bpeme ocTBapyje Unib pasnuymTor 3Havaja.

BojHa onepauuja je nodyxeam Koju 3axmeea KOOpOUHaUUjy y peanusauuj u kove
ce Mopa ynpasrbatv pagu edukacHe peanusauuje. Y onepaumju cHare 3a Ko-
MaHAOBak-e NpeacTaBrbajy Aeo jeAMHCTBEHOr CcrucTemMa KoOMaH4oBama U pyKo-
Bohera. OcTBapmBareM yrora u yHkUKnja pykoBoherwa 1 KomaHaoBawa pea-
n13yjy ce akTUBHOCTW y TOKY nNpunpeme n ns3sohera onepauyje.

® HaBepenu nocTynak uaeHTudrkaumje 3ajedHMUKMX CBOjCTaBa NpojekTa, nogyxearta v BojHe onepauyje ypa-
heH npema: JoBaHoswh, ap MNetap, Ynpaerawe npojektom, Project management, Mpadbocnor, Beorpaa, 2002,
Kao u Ha ocHoBy: [lokTpuHa onepauuja Bojcke Cpbuje, MO, 'l BC, 3apyxeHa onepaTuBHa koMaHaa, beo-
rpag, 2012.

* Cnaskosuh, P., TanujaH, M.: BojHa onepaLja kao npojekaT, XV MHTepHALMOHAMHM CUMMO3MjyM U3 MPojeKT-
HOr MeHalMeHTa — 360pHuK pagosa: MNpojekTHW MeHauMeHT y Cpbuju — ycnecu u MoryhHocTu, 3natubop,
2011, ctp. 506-510.
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BojHe onepauuje Mopajy ce n NOrMcTUYKKM NMOAPXATH, LUTO U3a3nBa BUCOKE TPOLLKOBE
uHaHCUHjcKMX, MaTepujanHux 1 Ibyackux gaktopa. 3aTo je BeoMa 3HayajHo Ja ce npu-
MeHsYjy MPUHLMIY eheKTMBHOCTM U edprkacHocTm, WTo he pehu aa ce page npase CTBa-
p¥ Ha NpaBuU Ha4uH, Kako 61 ce ogpeannu ONTUMAarnHM TPOLLKOBU 3@ NPUMPEMy U M3BO-
Nere KOHKpeTHe BOjHe onepauyje.

EgbekmusHocm onepayuje je 3axTeB Aa ce NPBO W3BPLUM 130Op NpaBMX LWIbEBA, a
3aTuM, Y3 Kopuwhere pacnonoXxmBKx pecypca, 0CTBapu MakcumanHa peanusaumja nsa-
OpaHux unrbesa onepau,wje:5 (1) opujeHTaumja Ha n3bop notpeba koje he onepauuja 3a-
[OBOSbUTK; (2) CTENEH OCTBapeHa LUMIbeBa; (3) ,paautu npaee ctBapu” u (4) ogHoC n3-
mefy OCTBapeHuX 1 0YeKNBaHUX pesynTaTta onepauuje.

EgpukacHocm onepayuja je 3axTeB Aa ce peanusaumja ogpefheHor cTeneHa umrbesa
onepauuje ocTBapu y3 HajMare kopuherwe pacrnonoxueux pecypca, O4HOCHO Y3 Haj-
Behy pauuoHanHocT wuxoBe ynotpebe: (1) paunoHanHa cnocobHocT ynoTpebe pecypca
(puHaHCujcknx, MaTepujanHux u rbyackux), (2) ,paguti ctBapu Ha npasu HaumH” u (3)
O[HOC OCTBapeHWX pesynTaTta v ynarawa y onepauujy.

dopmynucame OOKTpUHA U CcTpaTerja yMHOrOMe Onpeferbyje CTeneH eqekTUBHO-
CTW 1 edoukacHoCTM onepauuja. Kaga cy y nutarwy BojHe onepauuje NpUHLMNM eKOHOMMU-
je He mory ce cacsuM NpUMEeHMBATU Kao y NpUBpeaHUM opraHusaumnjama. Hapouuto ka-
[a je y nutary onbpambeHa onepauuja. OnbpaHa 3emrbe unu ena Teputopuje je y pe-
Ay npBopaspefHuX (M y3BULLEHWX) HauMOHanHUX (M OpxaBHUX) nogyxsaTa, na ce of-
GpambeHa onepauyja HyXHO U Mopa CNPOBECTM 6e3 003Mpa Ha HEHY LIEHY.

CaBpeMeHe paTHe AOKTPUHE U cTpaTerunje y cBeTy

Jo pacnaga 6unonapHe nogene cBeTa, Y BOjHOj TEOPWjU 1 NpaKCcK AOMUHUpPane cy
[OKTPUHE U cTpaTeruje 3acHoBaHe Ha CcykoOy ABa BojHa caBesa. Obe cTpaHe y CBOjUM
[OKTpUHaMa 1 cTpaTervjama pasmarpane cy pasnuuute BapujaHTe Bofetsa paTHUX Aej-
CTaBa 0f KIacu4HOT — KOHBEHLMOHAMHOT JO HyKneapHor paTa.” Y TUM nornegvma Ha Bo-
fewe pata obe ctpaHe nonasune cy of npetnocraBke Aa he pat 6uTn xecToku cydap
TbYACTBA M TEXHUKE Ha YATABOM MpocTopy, buno ga ce y wemy HemocpegHo u3Boge
BopbeHa aejcta, 6UNo aa ce Ha oapeReHMM NpocTopyMMa KOpUCTe CBW PacronoXuBy,
HapoYMTO NpMBpeaHu KanaumTeT 3a noTpebe noTxpamwmBarba parta. [og BaTpeHn (yHu-
wraeajyhu) yaap crasrbany 61 ce CBU KanauuTeTu W NpOCTOPM KOju NpoM3BO4E Haopy-
Xake 1 BOjHY ONpemMy v gpyre HeonxodHe eHepreHTe parta, kao u ogroapajyhu TpaH-
CMOPTHM KanauuTeT 1 KOMyHWKaLmje, pasyme ce, nof YCroBOM [a HUCY UMW Ce He Mory
CTaBMTKU Ha pacrnonarawe Hocuouy BaTpeHor yaapa. CBaka cTpaHa HacTojana je ga
CTEKHe ogroBapajyhy npegHoCT, Koja je ycrnoBrbeHa 6pojHuM TpoLwkoBMMa. To 3Haum aa
onepauuje KowTajy 4o HMBOa anponpujaumja npBora pega BucuHe y BylleTma Benecw-
na. YBofjere y Haopyxate caBpeMeHnx 6opbeHnx cuctema opyxja u kiuxose npatehe
onpeme, kao 1 cee Beha NoTpOLHa eHepreHaTa paTa, a caMum TUM 1 HapacTawe no-

® Wnuh, PanoBaH, ExoHomuka CMOPTCKUX OpraHusauuja, Brucoka crnopTcka u 3gpaBcTBeHa Lwkona, beorpag,
2011, cTp. 38.

® Yinvih, PaposaH, BojHoekoHomcka Moh v onGpaHa CP Jyrocnaewje, CLUOHWL, LIHO, Beorpap, 2000, cTp. 107.

124



DdurHaHCKjCKN acnekT NpojekToBama 1 N3BoLLeHa onepauuja

Tpeba 3a 06e36eherem 6opbeHNx cacTaBa TMM CTBapuMMa U HUXOBO OfpXKaBate, He-
NPeKknaHO Cy 3axTeBanu ycaBpluaBakbe OpraHusauuje NOrUCTUKE U HeHO [JenoBare
KPO3 MOrMCTMYKY MOAPLLKY, WTO Huje moryhe 6e3 ogpefheHe anHamMuke npuBpeaHoOr pas-
BOja 1 noBehara yKynHe eKoHOMcKe Mohu 3emrbe.

HakoH pacnaga BY n camor CCCP-a, kaga CA[l, o6jekTMBHO, NocTajy jeauHa BojHa
Bernecuna koja y cnpoBofjery HaLMoHamnHe nonuTuke cedbu Moxe [a [03BONM 3HATHO
arpecyBHMWj1 HAcCTyn 1 NpumeHy BojHe cune 6e3 Behe 6oja3Hu of cBeTCKe KOH(POHTaLM-
je, CALl cy, 3ajegHo ca HATO, pa3sune HOBY cTpaTerujy npojektoBara BojHE Kpuse u
oarosopa Ha permoHanHe kpuse (1991. roguHe) nosHaTujy kao cTpaTeruja npojekumje cu-
ne (Power Projection), kojy y BOjHOM norniegy OCTBapyje AOKTpUHa peBonyLmje Y BOjHO]
obnactu (1995. roguxe).

HoBe cTpaTervje n OOKTpUHe MpeacTaBibajy HaJorpaawy NPeTXof4HMX cTpaTternja u
[OKTpUHa, Y3 yBaxaBawe MckycTaBa patoBa y 3anusy, bocHu n Xepuerosunu, CPJ,
Wpaky n ABraHucTtaHy, kao 1 oBhalluhu 3BaHu4HK ctaBoBu HATO-a, WwTo ykasyje Ha To
Ja he paTHa fejcTBa UMaTK KOAnULMOHK KapakTep.

CTBapare MynTMHaLUMOHaIHMX CTPYKTYpa OpYXaHuX cHara nocneguua je, ¢ jeoHe
CTpaHe, CMamEeHa OpYKaHWX CHara HakoH pacnaga bunonapHe nogene ceeta, a € apyre
CTpaHe CnyXu da ce npeg CBETCKAM jaBHVUM MHsEHEM Onpasaa npeay3eTy BOjHW NoAay-
XBaT — BOjHa onepauuja. KoHayHo, To je Mogen caBpemeHor Bu3HMca y Kojem oMUMHMPa
NpUHUMN (rnegaHo M KpaTKOPOYHO M AYropoyHo) Aa ,,nogyxeaT Tpeba Aa ce ocTBapu ca
WwTo 6orbMM edekTMa, a Ja Mae KowTta”.

Ha ocHoBy [0 cafia CTeyeHux WCKycTaBa, Kao W Ha OCHOBY JOKTPUHApHWX JOKyMeHaTa
(MpvpyyHmk amepudke komHeHe Bojcke ®M-100-5 ,Onepaumie”) n GpojHMX YnaHaka BOjHUX
CTpyYHsaka (HapounTo Ha 3amagdy), Mory ce u3Byhi OCHOBHE TPW KapaKTEPUCTUKE CaBPEMEHMNX
onepauvija: (1) Bucok uHTeHanTeT BopbeHnx aejctasa, y3 NpUMEHyY HajcaBpemeHujx 60poeHmnx
cvcTeMa, jeHOBPEMEHO Ha Lieroj AyOvHM BojuLlTa (3a Mane 3emrbe To MoXe OUTK Lieno patu-
wre); (2) 6opbeHa fejcTBa npaheHa, OOHOCHO NoapXaHa, MHTEH3MBHUM MCUXOMNOLLKO-Npona-
raHgHUM JejcTBrMa Kpo3 cee meauje u (3) cea bopbeHa 1 ncyxonoLKo-nponaraHaHa fejcTea
MaKCMMarnHo nofpxaHa HajcaBpeMeHujOM TEXHOMOMMjOM, Kako Y MHCHOPMaTUYKUM cuCTEMUMA,
Tako U y nasuhayko-obaBeLLTajHUM cucTeMmma, yKibydyjyhn n kocmoc.

OpyxaHoj arpecyju, y cknagy ca CTpaTermjoMm npojekumje cune u gOKTpUHe peBory-
umje y BojHOj obnacTu, npuberasa ce kao ,ultima ratio” kaga gpyrn o6nmuy HameTaka
CBOje BOIbe He Aajy pesyntate (obnvuuma nputucaka Kao LUTO Cy NOSUTUYKKA, EKOHOM-
CKM, NCUXOMOLLIKO-NpOnaraHaHu 1 apyru).

lMopepn nHTeH3nBHMX BopbeHunx fejcTaBa Ha Lienoj AyouHu patuwTa, arpecuja he Gutm no-
ApxaHa nepcugHo ogabpaHumM NCVXOOLIKO-NponaraHaHUM dejctBumMa koja he 6utn yemepe-
Ha Ha ABa rnobarHa npasLa — NpeMa CBETCKOM jaBHOM MHsEHbY 1 MPEMa XPTBM arpecuje.

OcTBapere BUCOKOr MHTEH3NUTETa BOpbeHMX AejcTaBa Mo uUenoj AyouHu patuwTa u
noApLuKa TUX AejcTaBa NCUXONOLLIKO-NponaraHaHUM AejcTBuma y nyHoj Mepu he 3aBucu-
TV of n3Buhayko-o6aBeLITajHUX NofaTaka U HIUXOBOT ANCTPMBYMpata MHEOPMATUYKUM
cpeacTBMMa Y peanHoM BpeMeHy CBUM 3auHTEPECOBaHUM KOPUCHUUMMA. Y TOM norne-
Ay, nopeq ,knacuyHux m3sufayko-obaBelITajHUX OpraHa W jeauHuua’, 3HavajHy ynory
Jo0ujajy BeOMa CKynm CaBpeMeHU TEXHWUYKM U n3Bufauko-obaBeLLTajH1n CUCTEMU, N3BU-
hauke BecnunoTHe neTenuue, M3BMHaYKkM aBUOHM 1 XxenukonTepy ca MoryhHowhy Tpe-
HYTHOT NpeHoLLera BU3yenHUX noJataka JOHOCUOLMMA OAfTyKa, CaTeNUTCKU nodaum us-

125



BOJHO [EJNO, s3uma/2014

Buhara 1 HaBoherwa oapefeHux cuctema opyxja, u3suhare U OMeTake LENoKynHor
cnekTpa. bpsa obpaga vHhopmaumja HpopmaTUikMM cpeacTeuma 1 Bp3 npeHoc 6uT-
HUX MH(OPMaLMja A0 KOPUCHWKA, JOHOCUOLA OAfyKa Ha pasfiMyuTUM HUBOWMMA, OMOTY-
hasajy, NPakTU4YHO, TPEHYTHO Npahewe cuTyauuje Ha LenoM paTuwTy U npegysmMane
afilekBaTHUX KOHTpaMepa.

CaBpemeHa nHopmaTtinika n nasuhavko-obaseluTajHa cpeacTsa, nopes npykyniba-
Ha nogaraka, UMajy u MoryhHoOCT oMeTara U enUMUHUCAa TakBUX CpeacTaBa XpTee
arpecmje, nocebHO OHe Koja 3a0CTaje Y TEXHUYKO-TEXHOMOLLKOM NOrneay.

HaBegdeHe kapakTepucTuke caBpemMeHOr parta Mopajy ce uMmaTu y Buay NpuIimkom
nnaHupara ogbpambeHnx onepauuja v passoja cuctema ogbpaHe, kako 61 ce nocturna
er1KacHOCT 1 eheKTUBHOCT BOjHUX onepauuja y party.

Nmnnukaumja pa3soja BOjHE TEXHOSOMM|E N paTHe OOKTPUHE
Ha (PMHaHCKjCKe OUMEH3Wje caBpeMeHe onepauuje

Y nokylajy fa ce carnefajy kapaktep U crnvka BojHWX onepauuja y 21. Beky norneau
ce ycMepaBajy Ka TeXHOMOLLKUM MHOBaLMjaMa 1 HUXOBOM YTULAjy Ha BOjHY cTpaTerujy v
BOjHY [OKTPMHY KOje Cy YCNOBIbEHE, Nopes OCTanor, 1 TPOLLKOBMMa onepauuje.

Wwmajyhu y Buay Taj yTvuaj, Koju ce NoTBPAMO KPO3 BEKOBE U NPOMEHE Y paTOBOACTBY
36or gocTurHyha Be3aHux 3a BOjHE TEXHONOMMje, MHOMM BOjHW aHanuTU4apn u cTpatesu
HarnawaBajy Aa Cy poBOBCKO paToBake, 6opbe n3 HenocpegHor Aoampa, na Yak u Ma-
coBHa ynoTpeba OKIONHO-MexaHW30BaHUX CHara 1 cpeacTtaBa npesasuheHe copme pa-
ToBaka. Hbux he 3ameHUTM AejCTBO M3 BasdyLHOr npocTopa W kocmoca, bopbe enek-
TpomarHeTckum Tanacuma u cn. Takohe, roBopu ce 0 poboTM30BaHOM W KMBEPHETCKOM
pary, AMruTanu3oBaHoM BojULLTY, MHOPMATUYKOM paTy u paTy Meauja — o MmoryhHocTu-
Ma nocTusatba nobene Hag NPOTUBHUKOM, Yak u 6e3 opyxaHe 6opbe, Tj. y ,6€CKpBHOM
pary”.

BojHe TexHonoruje u paTtHe JOKTPUHE, KPO3 UCTOPUjY, YBEK CYy ycnocTasrbane Kay-
3asHy Besy, koja ce HacTaerba v yuBpwhyje. CmaTpa ce fa he 360r TEXHOMOLKOr pa3Bo-
ja cnuka BOjHUX onepaLmja HacTaBUTK a ce Mewa n 'y 21. BeKy, U TO Opxe 1 peBonyuu-
oHapHuje Hero y 20. Beky.

CaBpemeHy cTparervjy 3anagHe koanvumje Ha yeny ca CALl, MHOrv ayTopu Ha3mBajy
MyNTUOMMEH3NOHANHOM CTPaTernjoM, He caMmo 3aTo LITO Ce CPOBOAM Y CBa YETUPU am-
OvjeHTa (guMeHsuje), Hero 1 3aTo WTOo ,,00yxBaTa TakBe NpobnemMe Kao LWTO Cy yTuuaj Ha
[PYLUTBEHO-EKOHOMCKE NpOMeHe, peHoMeHM rnobanHux UHAHCKJCKUX U EKOHOMCKMX
cucTema, HenpeaBuavBM €KOHOMCKU W ApYru yCrnosu”™ 1 cn. Benuku 3Havaj y oksupy Te
cTpaTervje nmajy opyxaHe cHare, koje Mopajy Aa 6yay ocnocobrbeHe 3a 13Bohere one-
paumja y pasnuuuTumM cykobuma, of HajHKEr 40 HajBuLLer HUBOA.

Hauwme, ctpaternja CAL 1 uxoBUX caBe3Huka ynyhyje Ha 3akrbyyak ga he eBeHTy-
anHu paty 21. Beky cBe Make 61TK CTBap BojHUKA 1 Aa he ce ncnorbaeatu y Totanure-
Ty (NocebHO y NpMMeHu cHara u CpeacTaBa M HauuHy Bofersa para).

7 Mwpkosuh, ap Togop, Patosu y 21. Beky, BojHo geno, 6p. 6/1998, ctp. 100.
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Y TakBMM ycnoBuma BojHe onepauuje he Gutn nponpaheHe BMCOKMM TPOLUKOBMMA
CBUX pecypca (puHaHCUjCkMX, MaTepujanHux 1 rbyackux). Hose ctpateruwje, fakne, no-
CTaBrbajy npeq crpartere nocebHe 3agaTke pagu edukacHe npunpeme u n3sofera Boj-
HUX onepauuja y3 obesbehere rMHaHCHCKUX 1 CBUX Apyrnx NoTpebHux cpeactasa 3a
HMXOBO M3BOMEHE Y CaBPEMEHNM YCIIOBUMA.

[Mpumep bmHaHCcMpara 6e3b6eaHOCHMX
n oabpambeHunx BojHMX onepaumja (Athena)

Behe Esponcke yHuje je 2004. roguHe ocHoBano ¢oHz 3a duHaHcupare besbegHo-
CHUX 1 BOjHUX onepaumja (Athena). OHa npeAcTaBrba MexaHu3aMm 3a ynpasrbakwe u-
HaHcMpameM 3ajeHNYKMX TPOLLKOBA BOjHUX onepauuja EBponcke yHuje y OKBUPY HeHe
3ajegHnyke Be3begHocHe M opbpambeHe nonuTtuke. Jenyje y ume 27 gpxaea vnaHuua
YHuje koje gonpuHoce huHaHcupary HheHNUX BOjHUX onepavuja.

MNpasuna o gonpuHocuma Athena ytepheHa cy y unaHy 41.2 Yrosopa o EBponckoj
yHuju. [OpxaBe unaHvue Aajy roguiikbsy JOMPUHOC KOjU Ce TEMErbW Ha HMXOBOM BpyTo
HaLMOHATHOM [OXOTKY.

Athena moxe puHaHCUpaTu 3ajefiHUYKe TPOLLKOBE BOjHUX onepauuja EY, a pagu ce
0 cnegehum TpolLkoBuMA: mekyhu mpowkoeu: nyToBare, IT cuctemu, MHopMUcare
JABHOCTM, NOKaSHO aHraxoBaHO 0cobsbe, pacnopefvBawbe U CMelTaj BOjHWMX CHara;
MPOWKOBU 3a 80jHy CUMy ¥ UeNIUHU: MHPPACTPYKTYpa, 3APABCTBEHE yCnyre (Ha noapydjy
onepauuje), MeauUMHCKa €eBakyauuja, uaeHTudmkaumja, npukymrbawe uHpopmaumja
(caTenuTcke cHUMKe); mpowkosu 3a nospahaj cpedcmasa HATO-y unu apyrum opraHu-
3aumjama unu og ctpaHe HATO-a unu gpyrux opraHusaumja (Hnp. YH-a).

Ako Behe Tako ognyuu, us Athena ce mory comHaHcMpaTyt TPOLLKOBM Be3aHu Y3 TpaH-
CMOPT ¥ CMELUTAaj BOjHUX CHara u MynTUHaLMOHAMHUX KOMaHAMN HKUX HUBOA

Kaga 10 3axTeBa kOMaHZaHT onepaumje n 1o ogobpu nocebHn onbop, ns Athena ce
Mory cbrHaHCHpaTh 1 TPOLLKOBM 3a: KacapHe U cMeluTaj/mHdpacTpykTypy, OUTHY gopart-
Hy onpemy, 3apaBcTBeHe ycnyre, npubaerbawe MHdopmauuja (obasewwTajHn nogauuy ¢
noApydja onepauuje, ussuhare U Hagsop, yKibydyjyhv Hagsop TepeHa w3 Basgyxa U
npuKynrbakbe 06aBeLLTajHUX nogaTaka JIMYHAM KOHTaKTUMa) U Apyre KpuTu4He cnocob-
HOCTM Ha HMBOY Nogpydja onepauuje (pasmuHupare, GMONoLLIKa, XeMujcka, pagmosoLKa
W HyKrneapHa 3aLiTuTa, CKNagulLTere U YHULITEHE opyxja).

N3 Athena ce mory npeTduHaHcMpaT 1 opyrv n3gaum BesaHu 3a onepauujy, Hapo-
4YWTO Yy NOApPYYjy peanHe nodpLuke. Ha cBe usgatke koju ce omHaHcupajy U3 MexaHuama
Athena npumetbyjy ce nocebHa mHaHcHjcka npaeumna.

®uHaHcyjcka npaBuna 3a mMexaHusam Athena oppefyje nocebaH ogbop. MocebHa
npasuna npuMMeksyjy ce Ha pasnuuuTa nogpyyja npuxeaTibUBUX U3gaTtaka, Te Ha 3ano-
WwrbaBarbe 1 HabaBKy y OKBMPY OBOT MEXaH13Ma

® NaHcKka He yuecTByje Y BOJHUM MUTaHMMa 3ajefHnqke GeabeaHocHe 1 ofnbpambeHe nonuTike. MeT akTVBHUX BOj-
HUX onepauuja EY TpeHyTHO ce kopucTu cuHaHcupareMm 13 MexaHuama Athena: EUFOR ALTHEA; EUNAVFOR
ATALANTA; EUTM SOMALIA; EUTM MALI, n EUFOR RCA? MpeTxonHe onepauyije cy, Takohe, dmHaHcUpaHe ny-
Tem Athene, kao wro cy: AMIS 2 (CyaaH, jyHn 2005 — geuembap 2007), kao 1 Apyre onepaLiyje eBpOrcKUX cHara
(EUFOR)y KoHry (jynu — Hosembap 2006), Yany (jaHyap 2008. — mapt 2009) v JIubuju (anpun — Hosembap 2011).
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®urHaHcHUpare TPOLLKOBa aHraxoBama Bojcke Cpbuje
y MyNTMHALUMOHANHMM onepauyvjama

Hapopgha CkynwTuHa Cpbuje ycBojuna je nocebaH 3akoH o ynotpebu Bojcke Cpbuje
y mMefyHapogHuM onepaumjama BaH Peny6nuke Cpbuje y kojem je, nopeg ocranux Ba-
XHWX NuUTakba, PerynmcaHo 1 gmHaHcupare TPOLLKOBa TUX onepauuja.

TpoLukoBM Npunpeme, yyellha n nospaTtka npunagHuka Bojcke Cpbuje n opyrvx cHa-
ra ogbpaHe M3 MynTMHaUMOHaNHWX onepauuja, kao 1 obaBese ApYrMx NpaBa BOjHUX Nu-
ua y npyxary MaTepujanHe nomohu y Be3u ca peanusaumjom XyMaHUTapHux onepaum-
ja, duHaHcupajy ce u3 bylieta Penybnuke Cpbuje.

Y oksupy 6yiieta Penybnuke Cpbuje Bnaga obesbehyje nocebHa cpeacTea y logu-
WHeM nnaHy ynotpebe 3a n3Bplueke 3agataka Bojcke Cpbuje 3a npesuheHe akTMBHO-
CTV y MyNTUHALMOHANHWM onepaumjama.

Y n3yseTHUM cnyyajeBuma Brnaga o6e36efyje fogaTtHa cpedcTBa 3a doMHaHCUpame
yyewha Bojcke Cpbuje y MynTMHaUMOHanNHMM onepauyujama, 1 To y ckrnagy ca nponucu-
ma o Bylietckom cuctemy Penybnuke Cpbuje.

BesbenHocHe cHare Penybnvke Cpbuje, ydewhem y MynTUHaLMOHaNHUM onepauuja-
Ma, u3BpLUaBajy OpojHe 3agaTke Koju onpeaerbyjy CTPYKTYpY TPOLLKOBa TuX onepauuja. 3a-
KOH 0 ynoTpebu Bojcke Cpbuje n apyrux cHara oq6paHe npeuusHo yTephyje CTPYKTypy
TpoLLKOBa OBMX onepaumja 1 npeasuia Tpowwkoee,® u To 3a: U3Gop NpunaaHMKka Bojcke
Cpbuije n gpyrix cHara ogbpaHe 3a mucuje, obyky, npunpemMe, nekapcke npernege, Tectu-
pae, TPaHCNOopTHE TPOLLKOBE, TPOLLKOBE KOHTPONE U OcTasne TPOLUKOBe NnpeMa CTaHaap-
Avva oabpaHe mo BpcTama CpefcTaBa, OOHOCHO aKTMBHOCTW Koje M3BpLuaBajy; Habasky
TexHUKe u onpeme; ynyhueawe npunagHuka Bojcke Cpbuje n opyrux cHara ogbpaHe y
MynTWHaUMOHanHe onepauuje; nnate u HakHage y cknagy ca Baxehum nponvcuma; Tpo-
LUKOBe NyTOBarba OAslacka 1 noBpaTka Yy 3eMiby 3@ CBaKWX LUECT MeceLu MpoBedeHnX Y
MyNTUHALMOHAIHO] onepaumju; NonpaBKy W OApXaBarbe TEXHMKE; TPOLIKOBE Ocuryparba
CBUX YYECHMKA M TEXHWKE KOja Ce KOPUCTM y MyNTUHALMOHAMHUM onepaumjama; CaHuTeT-
cko 06e36efere 1 TPaHCMOPT yYecHUKa Y MyNTUHALMOHaNHUM onepauyjama Koju He Mory
OUTK 36pUHYTU Y MEOMLMHCKAM jeduHULamMa onepaTuBHE 30He; TPOLUKOBE flevera y UHO-
CTPaHCTBY M 3eMrbi W TPOLLKOBE HaKHade LUTeTe; YKynHe TPOLKoBe HabaBke NMOCMPTHE
onpeme, opraHu3sauujy caxpaHe nuua Koje je u3rybuno xuBoT y MynTUHaLMOHANHO] onepa-
umjn, npunpemy cnyxbeHnx JOKyMeHaTa 1 coupjanHo 36puibaBare YnaHoBa Herose no-
poouue; HakHagy LWTeTe TpehuM nuuMMa 3a LWTETY Y4ukbeHY TOKOM 13BOREeHa MynTuHa-
LMoHariHe onepauuje; TpoLkoBe 6opaBka y objekTuma npeasuieHMM 3a 0AMOp U pekpea-
LMjy; TPOLLKOBE eBEHTyanHe npasHe NomMohu 1 octane cneuyduyHe TPOLLKOBe.

YuecHuuy y MynTuHaumuoHanH1m onepadujama KopucTe 1 6pojHe NokpeTHe CTBapy Koje ce
mopajy 6narospemeHo 06e3beamTu. MNMokpeTHe CTBapU Koje KOpUCTE YYECHULM Y MyMTUHALMO-
HanHUM onepaLwjama 06e3befyjy ce y cknagy ca nponucvumMa kojuma ce ypehyje pacrnonarare
cpeqcTaBa kof OYLIETCKMX KOpUCHWKA. YCNoBe 1 HaumH npubaBrbatba, pacrionaraka v Kopu-
wheta NOKPETHUX CTBApW U HWX0BO Bpahatse Y 3emrby nponucyje Bnapa Penybnuke Cpbuie.

® Unan 37. 3akoHa 0 ynoTpebu Bojcke Cp6uje 1 Apyrux cHara oaGpaHe y MeflyHapogHuM onepaLjama BaH
Peny6nuke Cpbuje, ,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6p. 88/2009.

"% Ynan 38. 3akoHa 0 ynoTpe6u Bojcke CpGuje 1 Apyrix cHara onGpaHe y MehyHapoHUM onepaLijama BaH
Penybnuke Cpbuije, ,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 6p. 88/2009.
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3aKrbyyak

BojHa onepauuja npeactasrba ycknaheHy BOjHY akumMjy Kao OAroBop Ha paseoj ogpe-
heHe cutyauuje. OHa je y dyHKUMjU paspeLlera HacTane cuTyaumje y KOpUCT apxase
Unu Koanuuuje Koja M3Boam BOjHY onepauujy. Tako ycknafeHa BojHa akuuja mopa outu
nponpaheHa HGpojHMM TPOLLKOBKUMA Koje prHaHCcMpajy ApXaBe unv Koanuuuje koje npu-
npemajy v n3sofe onepauuje. Ty TPOLUKOBU, KOjU HWUCY Manu, Mopajy ce uMatu y suay
npUnuKoM opmynucara 1 UMnNNemMeHTaLuuje ApxaBHUX JOKTPUHA U cTpaTeruja.

CaBpeMeHe [oKTpuHe U cTpaTternje 6e3 cymie BUTHO yTUUy Ha cTeneH edukacHOCTU
1 eeKTMBHOCTM onepauwja. YKONWKO ce CTpaTervjckim nnaHosnva He obesbene fOBOIb-
Ha cpeacTBa u pecypey ((huHaHCUCku, MaTepujantn U fbyAckK) 3a Npunpemy u nssofeme
ornepauyje, Barba pasMMCiIMTK O eBEHTYaIHOM ofycTajary of we. Kaga cy y nuTamy Boj-
He onepaLuje He Mory ce y NOTMYHOCTW NPUMEHMBATN EKOHOMCKW NPUHLMMK ednKacHOCTH
(MPOAYKTMBHOCT, EKOHOMMYHOCT M PEHTabMIMHOCT) Kao Y MpUBPESHUM U ApYrMM OpraHu3a-
umjama, HapouuTO Kada je y NuTarby onepauuja y oabpaHu 3emrbe. OnbpaHa 3emrbe unm
[ena TepuTopuje je HyXHa 1 Mopa ce crpoBecTy 6e3 063upa Ha HeHy LiEHY.

Konuku je 3Havaj omHaHcupara BojHUX onepauuja y EBponu, na u ceTy, roBopu 4u-
HeHuua aa je Esponcka yHuja ocHoBana nocebaH oHA 3a MHaHCUpare TUX onepauu-
ja nog HasusoMm Athena, Koju ce nokasao kao BeoMa ycnellaH MHCTPYMEHT puHaHcupa-
Hoa OBaKBUX aKTWBHOCTW.

Mpatehu caBpemeHe TpeHaoBe ydewha y ovyBakwy Mupa 1 6e3begHocTn y cBeTy,
Halla 3emrba je 3aKOHCKM ypeauna maTtepujy, Tako LTOo je HapogHa ckynwTuHa ycaojuna
3akoH 0 ynotpebu Bojcke Cpbuje n apyrvx cHara ogdpaHe y MynTUHALMOHANHUM one-
pauvjama BaH Penybnuke Cpbuje kojuMm je, nopes ocTanux 3HavajHux nutatba, Npeumsu-
pana v hMHaHcHpare TPOLLKOBA TakBOr aHraxoBaksa.
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