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abpaHa je jemaH of NpuOpWUTETHUX 3afaTtaka gpxase. [pxaBa

nnaHupa u ytephyje nonuTtuky ogdpaHe, a Hocunay peanusauuje
oabpambeHunx akTBHOCTU je MuHucTapcTBO oabpaHe u Bojcka. [pxasa,
nonasehu of cTpaTeLLKUX 3afaTaka U ekoHoMcke Mohu, onpeaerbyje HOB-
YyaHa cpefcTBa, paau npunpeMe u peanusauuje ogbpambeHux akTUBHO-
cTn. N3Bohere onepaumja, kKao OCHOBHOT M CYLUTUHCKOT 0Bnmka aHraxo-
Baka BOjCKE Y MUPY U paTy, NpeacTaBriba Kiby4YHW (OCHOBHM) M3pa3 pea-
nusauuje opbpambeHmx aktmeBHocTU. [Ja BGu ce nocturao uwrb onepauyje,
HeonxoaHo je 0b6e3beanTn ogrosapajyhe pecypce. Cuctem nnaHuparba v
huHaHcuparba fobpa je OcHOBa Aia ce ycnocTaBu ONMTUMarnaH u cknagad
ofHoc u3mefy uurba onepaumje U pacnosiokMBUX HOBYaAHWUX CpeacTaBa,
KpO3 MnaHupawe ¥ m3padyHaBake peanHux TPOLIKOBA. 3acHOBaH je Ha
Knacudukaumju TpoLkoBa no (YHKLMOHANHOM MoZJeny nofene TPOLLKO-
Ba. [larbom onepauuoHanusaumjom oBor mogena Tpeba aa ce obesbepne
peanHe vHgopmaumje 0 TPOLLKOBMMA Y CBaKoj ¢hasu onepaumje, nocebHo
y basm nnaHupara, o4 Koje 3aBUCK JOHOLEHE afeKkBaTHE oaJyke. Y Ha-
UMM YCIIOBMMA CUCTEM NIaHMpara v MHaHCHpara joLl YBEK HUje Ha no-
TpebHOM HMBOY, ynpaBo 360r HejacHO AEePUHUCAHNX OCHOBHUX MIIAHCKMX
enemeHaTa (Hopme, CTaHAapAW, KpUTEPWjYMU W jeduHWLE HOpMUpara).
HopmaTuBHUM perynmcawem ninaHCckMx eneMeHaTa u MHTErpucakem y no-
TpebaH MHopMaLMoHM cuctem, CTBOpMhEMO yCroBe 3a peasiHo U edmka-
CHO NnaHvpae TPOLLKOBa onepauuje u yHKUoHncare Bojcke.

KrbyuHe peuu: 8ojHa onepayuja, nnaHuparbe, mpowKosU, eKOHOMUYHOCHT,
ueHa Kowmarba, Hopmamus, cmaHdapd, Kpumepujym, 6pojHo cmare

YBoa

MHaHcKpake ogbpaHe NpefcTaBiba NpUOpWTETaH 3adaTak M Tpoluak gpxase.
300r 3Hauaja, hmHaHCKUpake cucTema oabpaHe je cneunduyHo u peanusyje
Ce Ha npuHUMnuMa cBeobyxBaTHOCTH, [ANHCTBEHOCTU U LeHTpanusosaHo. Cneundu-
YyaH kapakTep cucTema duHaHcupara ogbpaHe npoucTuye U3 cneumduyHocTn Boj-
CKe, Kao OpraHu3oBaHe OpyxaHe cHare Koja W3BpLuaBa 3afaTtke y cknagy ca YCcTaBoM,
3aKOHOM, MefyHapo4HWM criopasymuma v NpuHUMnuMa meflyHapoaHor npasa Koju pe-
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rynuwy ynoTtpeby cune. CpeacTea 3a dmHaHcMpake ofbpaHe cacTaBHU Cy AEO CBEO-
OyxBaTHe MOTPOLUHE CBAKe HaLMOHANHe EKOHOMWje M MMajy KapakTep jaBHe MOTPO-
W€, Koja uMa 3a uurb obesbefere rbyACKUX U MaTepUjanHux pecypca notpebHux 3a
U3BpLUEHE CeUMdUYHIX 3ajaTaka npunpeme 3a oabpaHy 1 3a yCrneLHo cnpoBoheme
040paHMX aKTUBHOCTM.

Ha cTare 1 pasBoj cuctema ogbpaHe AUPEKTHO yTUYE EKOHOMCKA MON 3eMIbe U HeH
pasBoj, a BPEAHOCHM M3pa3 ekoHoMcke MORU M NOTEHUWMjan 3a uHaHCUpare oabpaHe
npeacraBrba pacnonoxusu OyyeT. OH je OCHOB M OKBMP 3a yTBPhMBate NonuTuke of-
OpaHe 1 HeHOr pa3Boja, OQHOCHO 3a AOHOLLEHE HOPMATUBHUX, NMAHCKUX U ApYrUX cu-
CTEMCKMX 1 onepaTUBHKX akata, Koju he, WTo je moryhe BuLe, enuMUHUCATM Hecknag
usmehy cee Beher pacta notpeba koje 3axTeBa ogbpambeHa yHKUMja 3eMIbe 1 orpa-
HUYEHWX MaTepujanHnx n MHaHCUjCKUX MOryhHOCTM — Kako Bu ce 06e3beamo ctabunaH
cuctem ofbpaHe 1 ecprkacHo Kopuwhere orpaHMyeHnx pecypcea.

MuHucTapctBo ofnbpaHe u Bojcka, kao Hajsehu kopucHuum ByLieTckux cpencraea,
obaBe3HM cy Ja pacrnonoxuea cpeacTBa 3a PyHKLMOHanHe noTpebe TpoLle 3aKkoHUTO,
HaMEHCKWU, eKOHOMUYHO U edrKacHo, LITO NpeacTaBrba OCHOB M YCNOB 3a NOCTU3aHe
ONTUManHor onepaTMBHOr MoZena, koju obesbefyje makcumanHy 6opbeHy cnocobHocT,
Y3 LWITO pauMOHamnHuju yTpoLlaK HOBYaHMX CpecTaBa. YCnex 0Bako Ae(MHUCAHOT Lurba
moryhe je noctuhu camo gobpom opraHusaumjom, koja he Ha cBuM HMBoMMa 06e36eauTn
MpUMEHY 1 CNPOBONEHE YCBOjEHUX Mepa M aKTUBHOCTK, KojuMa ce, Ha npuHuMnuMa ge-
MHNCaHMX HapneXHOCTU M oaroBopHocTW, 0be3befyje ga pacnonoxuBa Oyyertcka
cpeacTea y ogpefeHoM nepuony v 3a ogpefieHe 3agaTtke (Ca TEMATCKOr acnekTa Kopu-
cTuhemo n3pa3 onepaumjal) byay ynotpebrbeHa 3a HajBaxHuWje NpuopuTeTe 3eMIbe.

BuTaH enemeHar noctusama Lurba — 0be3behere Makcumante 6opbeHe cnocobHo-
CTW, Y3 LUTO pauMOHarHuju yTpoLlak HOBYaHUX CpefcTaBa, Ha MPUHLMNIUMA 3aKOHUTO-
CTMW, HAMEHCKOT TPOLLEHa, EKOHOMUYHOCTU M edMKACHOCTW, NpeacTaBibajy bnarospeme-
He, MOTMNYyHe W afgekBaTHe MHGopMaLmje, Y Koje cnagajy n uHdopmauuje Koje ce ogHoce
Ha TpoLkoBe. 360r CNOXEHOCTW TPOLLKOBA, Kako Yy (OYHKLIMOHAMHOM, Tako W Y CTPYKTYp-
HOM cMuCny, NOTPeOHO je CUCTeMCKM ypeauTt obnact TPOLWKOBa, OOHOCHO M3BPLUMTU
HUXOBY Knacudmkaumjy. ¥ yHKumnju obpadyHa TpoLIKoBa, PyHKLMOHaMNHM Mogen noge-
e TPOLWKOBa M3ABaja ce Kao MoAen Koju [aje OAroBOp Ha MUTake — Koje TPOLUKOBE M
Koje rpyne TpolikoBa Tpeba MHKOPMNOpUpaTH y LEHY KOLTaka, Kao BPELHOCHW MNaHCKu
1 KOHaYHM M3pas KoLiTaka onepauuje.

Ha Taj HaunH 06e3behyje ce Aa MocTynak u3padyyHaBaka MIaHCKUX, anu U ocTBape-
HUX TPOLLKOBa onepauwja Byde WTO edmKacHWjM U pearnHuju, a y KOHayHOM, LieHa one-
pauuje je nokasaTterb peanHoCTU Yy NfaHupawy, anu gaje u 0aroBop O YCNewHOCTH no-
CTUTHYTOT UnSba2 pesynrtarta onepauuje, kao U aa v je Taj Uuib NOCTUTHYT Y3 pauuoHa-
NaH 1 eKOHOMMWYaH YTPOLUaK HOBYAHKX CpeacTaBa.

' Onepauyja je ckyn GopBernx n/unu HeGopGeHNX aKTUBHOCT, MOKPETA 1 APYTUX akLMja Koje ce npeayavma-
jy Mo jeAMHCTBEHOj 3aMWCIN, CaMOCTaIHO MW Y Capagky ca ApYrM cHarama ofbpaHe, pagn ocTBapea on-
LUTEr Uurba pasnuyuTor 3Havaja.

2 Linrb onepauuje je jacHo geduHucaH, oany4yjyhu u octBapsbue pesyntart npema Kojem cBaka BojHa onepa-
uvja Tpeba na byae ycmepeHa.
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MonasHa ocHoBa 3a NnaHupake 1 npaherbe TPOLLKOBa

MonasHy OCHOBY 3a NnaHupake enemeHaTa TPOLIKOBA NpeacTaBiba 3akoH o Oyle-
Ty, KOjU onpeferbyje HoBYaHa CpeacTBa 3a MHaHcupare cuctema ogbpaxe. Y Peny-
6nuum Cpbuju cTpykTypa cpeacTaBa 3a MHaHCMpame jaBHKUX pacxoda, ytepheHux 3a-
KOHOM O OyuleTy, onpeferbyje ce npema eKOHOMCKO] Knacudmkaumju, Koja je 3BaHUM4YHO
yBegeHa noyetkom 2002. roguHe, ycBajateM 3akoHa 0 ByLIETCKOM CUCTEMY, HA OCHOBY
Kojer je goHeT lNpaBuIHKK O cTaHAapAHOM KnacuduKaLmoHOM OKBUPY U KOHTHOM nnaHy
3a GyLleTckn cuctem. EkoHomMcka knacudpmkauyja je KoHTHuM nnaHom, y geny koju ce oa-
HOCW Ha pacxofe W u3aaTke, UckasaHa y Tpu knace: mekyhu jaeHu pacxodu (400000),
usdayu 3a HeghuHaHcujcky umosuHy (500000) u uzdayu 3a omnnamy enasHuue u Habaes-
Ky ¢huHaHcujcke umosuHe (600000). Ca acnekTa cuctema ogbpaHe HajuLlle naxwe 3a-
cnyxyje knaca Tekyhu jaBHu pacxoam 1 n3faum 3a HedMHaHCK|CKY MMOBWUHY.

Ctpyktypa cpegactaBa 3a duHaHcupare ogbpaHe yTBpfeHux 3akoHom o GyLlety,
npema eKoHOMCKO] knacudukauuju, jecte:

— 3a nepcoHanHe pacxoge (nnate, gogatke, HakHage W NojegvHa coumjanHa aaBarba
3anocneHuMa);

— 3a onepaTuBHe pacxoae (Tekyhu X1BOT M pag jeduHMLA 1 YCTaHOoBa) 1

— 3a u3gaTke 3a UHBECTULMje 1 onpeMy (KyMoBMHY, U3rpaakby M KanuTanHo ogpxasa-
e 3rpaga u objekaTa, onpemarbe HaopyxaweM W BOjHOM OMpPemMoM, MoAuduMKaLujy
cpepncrasa HBO, reHeparnHu peMoHT 1 pobHe pe3epse).

MunwncTapcTtBy onbpare v Bojcum Cpbuje cpenctea ce ogobpaBajy v nckasyjy no byuet-
CKOj KnacucukaLmiun, no koHTma u3 KoHTHor nnaHa 3a byuietcku cuctem Penybrvke Cpbwje:

Pepn. Hocunau koHTa 3a cuctem ogbpaHe
6poj Komro W3 Wcrpykuwie 3a MMBM y MO u BC
pyKumje 3a y "

1 2 3

1. |4246, 4265 YnpaBa 3a cTpaterujcko nnanupawe CMNO

2. |4222,462 Ynpasa 3a mefyHapoaHy BojHy capagky CMO

3. |411-416,4221,4223, 4233, 4242, 4266, 472  |Ynpaea 3a kagpose CI/bP

4. 481 YnpaBa 3a Tpaguumjy, ctTangapa v BetepaHe CIbP

5. |4212,4213,4229, 4236, 4261, 4262, 4268,4269 |Ynpaga 3a onwTy noructrky CMP

6. [4249 Ynpaga 3a onopambete TexHorovie CMP

7. |4216, 4251, 511 Ynpaga 3a uHpactpyktypy CMP

8. (512,521 Ynpaga 3a cHabgesawe CMP

9. 4211, 4215, 4237, 441, 482, 611, 6216 Ynpasa 3a 6yiet Cb®

10. |4235 MpaBHa ynpasa

11. [4851 [vpekuuja 3a UMOBMHCKO-NpaBHE NMOCIoBE

12. |4241, 4243, 4267, 4641 YnpaBa 3a BOjHO 34paBCTBO

13. 4231, 4234, 4263 YnpaBa 3a ogHoce ca jaBHoLhy

14. (4239 Ynpaga 3a obageLLTajHO-13BMAA4Ke nocrose (J-2) ML BC

15. [4252.4264 Ynpaga 3a noructuky (J-4) 'l BC

16. (5127 Ynpasa 3a nnaHupatrbe 1 pa3ssoj (J-5) Nl BC

17. |4214, 4232 }r’l-nupg%a 3a TenekoMyHvKaLumje n nHopmatuky (J-6)
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[Jakne, nonasHa ocHoBa 3a npaheke CBMX TPOLLUKOBA, AaTa je y 3akoHy o Oyuery,
HajBMweEM MHAHCUJCKO-NPaBHOM akTy Yy pXasu, 3a Nepuos Of roavHy JaHa. Y farbem
MOCTYMKy, pacnogeny cpeacrasa no UHaHCUCKUM MaHOBUMA, KOPUCHULMMA cpeacTa-
Ba y Munuctapctey ogbpaHe u Bojcun, u3 genokpyra HUXOBUX HaOMEXHOCTW, BPLUK
Ynpaga 3a ByyeT n omHaHcmje, 1 To:

— HOCMOLMMa MaBHKX Nporpama,

— KopucHuumma cpegctasa IV HMBOa,

— WHcnekTopaty opbpaHe,

— BOjHOj cryx6u 6e3beaHocTy,

— BOjHOODaBeLUTajHOj CIYyXOK.

Mpumepum pellera 0 pacnopeay cpeacTtasa no TPOUUPPEHUM N YeTBOPOLMGPEHNM
KOHTVMa eKOHOMCKe Knacudmkaumje n no MecTy n3BpLUera JoCTaBrbajy ce PayyHoBoa-
CTBEHOM LIEHTPY, pan CBAKOLHEBHOT 1 KOHTUHYMPAHOT KoWKEHa Y (OMHAHCKCKOM KU~
roBOACTBY, N0 OApefeHnM KrUroBOACTBEHUM Lindpama (03Hakama) 3a CBaKor Herno-
CpeqHor KopucHuka ByLeTcknx cpeacTasa.

Ceakako, cpefctBa ce He pacnopefyjy ,Mpon3BOSbHO”, BEh nNpema opraHu3aumjy,
OpojHOM CTaky, MPONMCaHMM HOpMaTUBUMA U KpUTEPUjyMUMA mpunagaka unu creap-
HUM noTpebama 3a u3BpLUaBakbe MUCWja, 3afaTaka M CMepHuUa U enemeHaTa u3 UH-
CTPYKLUMje MMHUCTPa oabpaHe.

Pecypcu y BojHM onepaumjama

Mpupoaa v yHKumMja Bojcke, Kao opyxaHe cune, 04 HacTaHka [0 JaHac, noyvBa Ha je-
AVMHCTBY: YOBEK—TeXHWKa. MecTo, yrora, 3Hayaj 1 OQHOC OBUX enleMeHaTa 3aBuCH Of MHO-
ro (paktopa. MehyTvm, HECMOPHO je Aa y OnwTeM CMUCITY, YOBEK U TEXHWUKA NPeAcTaBibajy
Krby4He YMHMOLIe BOJHOT CMCTEMA, a Y CaBpEMEHWUM YCNOoBUMA KnacuduKkyjy ce Kao:

— IbYOCKM pecypcu v

— MaTepujanHu pecypcu.

MHorn TeopeTnyapu CKMOHM Cy [a HOBYaHa CpefcTsa ybpajajy y matepuwjanHe pe-
cypce, WTO MOXe OUTU OeNVMWUYHO Ta4yHO, CaMO YKONMKO Ce pagu HMp. O NEMEHUTUAM
MeTanuMa kao nnaTexHoMm CpeacTBy. JbyAacku v mMaTepujanHu pecypcu npeacrasrbajy
CTBapHe pecypce CBake BOjCKe, KOjU MpPeAcTaBrbajy OCHOBHO obenexje Bojcke, HeHor
nocTojarba U OYHKLMOHANHOCTK, anu 1 YCroB U OCHOB 3a M3BONere BOjHUX onepauuja.
O6e3beherbe 0BKX pecypca Ha HMBOY (hyHKLMOHANHMX notpeda u MoryhHOCTM apxaBe
npecTaBrba KOHTUHYWPaH U NNaHCKK NpoLec, Yvja peanusaumja 3asucu og onpegerse-
HUX HOBYaHMX cpeacTaBa. Jbyacku n matepujanHm pecypcu, koju 06e3befyjy noctusame
LmIba BOjHMX onepaumja, Mopajy 6uTth y cknagy ca pacrnonoXuBUM HOBYAHUM CPELCTBU-
Ma. Y caBpemeHUM ycroBumMa, a nocebHo y ekoHoMcku cnabuje pasBujeHMM 3emrbama,
Kao LUTO je Hallia, NoCTM3ame Lurba pacnonoXmBUM HOBYaHUM CpeacTBUMMa BPO je Te-
LLIKO U 3aXTeBa BUCOK HUBO OpraHusauuje, y3 MakCMManHy nnaHcky AUCLMMIIMHY U paum-
OHanaH 1 eKOHOMWYaH 0HOC NpemMa pacnonoXUBMM HOBYAHUM CpeaCcTBUMA.

OpHoc n3mehy pacnonoXuBmx HOBYaHWUX cpedcTaBa v pecypca (IbyAackux u Matepu-
janHKX) jecte y3pOYHO-MOCIeAMYaH, LITO 3HauM Ja pacronoXuBa HOBYaHa CPEAcTBa
UMajy KIbyYHM YTULLAj HA JbYACKE U MaTepujarniHe pecypce, a SbyACcKM U MaTepujaniu pe-
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Cypcu npefcTaerbajy OCHOBHE eneMeHTe 3a U3padvyHaBare TPOLLKOBA onepauuja, Koju
Cy pesynTaT LeHe Mo jeAuHULM YTPOLLKa.

Ca acnekTa Teme, KIbyYHW Cy MEPCOHANHM M ONepaTUBHW TPOLLKOBM, OOHOCHO TpO-
LLIKOBW KOju MPBEHCTBEHO W HEnocpeaHo 3aBuce of Bpoja rbyan v BPCTE, KOMUYMHE W
CTPYKTYpe TEeXHUYKo-MaTepujanHux cpeacrasa. majyhu To y Buay, NorvyHo aa opnyke,
koje B ce ogHoCUIe Ha M3BpLLEH-E Onepauvja, Mory BuTW anTepHaTMBHe caMmo Y norne-
Ay obuma TpOLLKOBA, KOju HENOCPEAHO 3aBUCE OA HWMBOA CTaHAapha 3a U3BpLUeHe 3a-
patka. Mpu ToMe, BaXHO je HarnacuTu Aa ce HUBO CTaHaapaa odpehyje Hopmama vnu
HopmaTuBMMa. Ha OCHOBY HaBefileHOr, MOXe Ce 3aKIby4uTy [1a je 3a ayToMaTn3oBaHy us-
pagy nnaHoBa, OOHOCHO M3pagy NMaHCKMX BenuumHa (npegpavyHa), HeonxogHo da ce
3a[10BOSbE, 3a Cajja, HajMare Tpu ycrosa:

— BpojHO CTarbe M CTPYKTypa JbyacTBa,

— KBaHTUTaTUBHO W KBaNUTaTUBHO CTake TEXHUYKO-MaTepujanHux cpeacrasa u

— MOryhHOCT KBaHTUTaTUBHOI U3paxaBata ctaHaapaa no jeanHuuama Hopmuparsa u
HOBYaHUM jeauHuLamMa.

NoBe3nBameM OBaKO AMMEH3NOHUPaHKUX BPOojHUX CTawa JbyACTBA, TEXHWYKO-MaTe-
pujanHux cpefctaea, CTaHdapAa, jeAWHULA HOpMUpawa U 3adartaka, cTBopunm bu ce
YCNoBW 3a M3payyHaBawe LUTO peariHujer obMma TPOLUKOBA, LUTO je HEOMXOAHO 3a KO-
Ha4Hy LieHy KowTawa onepauuje Bojcke. Mopep Tora, Ha oBaj HauMH Gunm 61 cTBOpeHn
YCNOBW 3a aHanuavpare 1 KopuroBare haktopa y KOHKPETHUM ycroBuma 1 o notpeba-
Ma, Ha OCHOBY Kojux je Moryhe mewaTu cTaHgaphe, a TMMe yTuuati U Ha nNnaHupame
TPOLLKOBa onepauuja.

EcbekTnt KOju Ce Ha OBaj HauMH NOCTIKY yKasanu Ou Ha Jarbe npaBLe Y pa3Bojy MHAOp-
MaLWOHMX CACTEMA, YMHERM UX KIbY4YHUM M He3aobunasHum daktopom borber 1 edmkacHm-
jer cuctema nnaHuparba LieHe onepaumja 1 usselLTaBaka 0 NOCTUIHYTO]j LIeHW onepaumje.

Hopme, ctaHgapau, KpUtepujymu v jeanHuLe Hopmupara

Kao wro je objawmeHo, cTaHaapau, HopmaTuem U GpojHa cTaka YCroB Cy 3a (yHK-
LIMOHMCatbE W Aarby pa3Boj cMCTEMA MaHupaksa.

Y npouecy nnaHupaxa, OCHOBHE MPOPaYyHCKe ENEMEHTE YMHE:

— HOpME 1 HOpMaTWBH,

— CTaHdapau,

— KpUTEPUjyMU,

— jeavHMLEe HopMUpakba.

Momohy 0BMX enemeHaTa HOCVOLM MaBHWUX Nporpama 1 Hocuoum yHKumMja Mory pe-
anHo YTBPAMUTW BPCTE W KOMUYMHE TEXHUYKO-MaTepujariHux cpefctaBa koje Mory ymo-
TpebuTun 3a nsBpLUaBame 3aaaTaka u 6poj reyam koju he GuTK aHraxoBaHu y ogpefheHom
nnaHckom nepuogy. 36or Tora Hopme, CTaHAapau, KpUTEPUjyMU U jeAVHULE HOPMUPaHba
npeacTaBibajy OCHOBHE NMpopayvyHCKe eneMeHTe 3a MaTepwjanHo, OQHOCHO BPEAHOCHO
AMMEH3NOHMPatbe 3afaTaka y 04HOCY Ha aHraxoBaHe IbyAcke U MaTepujariHe pecypce,
ynme ce Moxe Johu 40 cacBUM peariHe LieHe KolTaka NnaHupaHe onepauuje, nowTyjy-
hu pacnonoxusu Byler.
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Hopme N HOPpMaTUBU

3a nojam Hopma nocToju Behu Bpoj pasnuunTx aedvHULMja, Koje caapXuHy OBOT
nojMa yrrnaBHOM ogpehyjy npema npegmeTy pasmaTtpara nojeauHux aytopa (nnaHupa-
He, M3BpLIeHe 3apataka u cn.). Mefytum, cBe geduHuumje OBOr mojMa uMmajy ABa
OCHOBHa enemeHTa: NpBo, [a je HopMa KeaHmumamueHa senu4uHa w, Apyro, Aa uma
Kapakmep rfiporuca. Y lWMpeM cMucny Moxe ce pehu Aa je Hopma BEnuuuHa upaxeHa
nponMcaHoM MEpPOM KOjOM Ce Mepu KBanuTeT u3Bpluera oarosapajyher sagatka y3 aH-
raxoBare ofpefeHnx pecypca (MOKPeTHUX CTBapW, eHepruje, pagHe cHare, BPeMeHa,
huHaHCKHjcKMX CpeacTaBa M Cr.) Mpema MponucaHoj TEXHOMOTMM U YCNoBUMa U3BpLLE-
Ha. Y TOM CMUCIY jOL YBeK je akTyenHa gedwvHuuuja aata y ,BojHoj eHuuknoneanjun”’,
npema Kojoj cy Hopme ,,ymepijeHe 8DEMEHCKE, IPOCMOPHE MU KOJIUYUHCKe MEpe, 6eu-
yuHe U cmaHdapOu Koje umajy kapakmep npaeuna unu fponuca’ % Hopmom ce oapefyje
yTpowak, npunagarbe, pag, rybuum, owTtehera, pactyp, nonyHa, oueHa ycnexa v 4pyro.

MNoa nojMom Hopmamus noapasyMeBajy ce HaTyparHe, BpeHOCHE U Apyre npopa-
YyHCKe BENUYMHE KOoje Ce KOpWUCTe 3a MnnaHupawe nojeduHux 3agataka. Hopmatue je
30Mp BULLE HOPMM HEOMXOOHUX 3a Mepere WM3BpLUaBakba NojeanHNX NMaHCKUX 3agarta-
ka. MHOXeHeM HaTyparnHux HopmaTuBa ca NnaHCcKMM LeHama yTephyje ce y HoBYaHU
HopmaTuB. [Jakne, HopmaTvB nogpasymeBa Nponuc Koju ogpefyje konuko Hevera Tpeba
yTpowWwuTK 3a oapefeHy Npou3BoambY, YCRyry UM akTUBHOCT Y LUMPEM CMUCITY PeYn u
nspaxasa ce Y HOBYaHWUM UK HaTypanHum jeauHiuamMa.

3a notpebe Bojcke mory ce kopuctuTh cnegehe Hopme M HOPMAaTMBK: pagHU HOpMa-
TVBW (BPEMEHCKW 3a U3BPLLUEH-E HEKOr 3aaaTka), HoOpMe mpunagarba TEXHUYKO-MaTepu-
janHux cpepactaea npu u3BplUaBakwy ofpeheHux 3agataka, HopMme MonyHe jeavHuUa
("byncTBOM, OMPEMOM M ApYrUM CpPedcTBMMA), HOPME Tpajaktba M 3aHaBibaka MaTepu-
janHux cpencraea, HOPME NOTPOLUHE TEXHUYKO-MaTepujanHux cpencrasa, HopMe pac-
Typa, kano fioma, Hopme rybutaka, Hopme nonyHe paTHe pesepBe, TaKTUYKO-TEXHUYKE
HOpPMe HaopyXara 1 BOjHe onpeme, HOBYAHWU HOPMAaTUBU U Ap.

CraHgapau

Mop cmandapdom Hajuewhe ce nogpasymeBa ofpefuBame W MPONUCHBaHE KOH-
CTaHTHWX KapaKTepucTuka npoussoaa, Matepujana, pagosa, yenyra uta. To, y CyLTuHK,
3HauuM fa ce cTaHaapauma yTephyjy jednHCTBEHa TEXHUYKa Unu apyra npakTuiHa pelue-
ta 3a Npou3Bode, CPOBWMHE U YorwuTe NpeameTe rbyackor pafa, Kojuma ce oapehyje
obnuk, AMMeH3unje, Maca, cactas, KBanuTeT 1 Apyre ocobuHe Npov3BOAa, 3aTUM HaYMH
MakoBaka M MCMOpyKe, MeToh WCMUTMBaHka NpousBoga uth. YBohewem craHgapaa
onakwaeajy ce yHudgmkaumja u Tunusaumja, WwWto omoryhasa crnewuunjannsoBaHy MacoBHY
npoun3BoaHY, a TO BUTHO YTUYE Ha CMakeHe TPOLLKOBA NMPOUN3BOOH-E.

Y npouecy nnaHupawa CTaHOapau MMmajy BENWKW 3Hauaj, jep ce HUXOBOM npume-
HOM, HApOYNTO KaJa NpefcTaBrbajy OCHOBY 3a M3pady HopmaTtuBa, 0be3befyje kBanu-

® BojHa eHumkroneavja, 1973, Tom VI, cTp. 135.
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TeTHa cagpXxuHa HOPMM, LUTO 3HA4M Aa GUTHO YTUYY Ha CTBapake pearHux ycrosa 3a
edmkacHO n3BpLUaBarbe NNaHCKUX 3afaTaka U NocTusare Kpajkber Lurba y3 LWTo paumo-
HasH1ja 1 eKOHOMWUYHUWja ynarama.

Kputepujymu

lNojam KpuTEpUjyM CBAKOOHEBHO CE KOPUCTU U MMa LUMPOKO 3Hayewe. Kputepujymm
ce Hajyewhe cxeaTajy U u3paxasajy kao NnonuTuka, 3BaHW4aH CTaB, OAfyKa, Ha4veno u
cn. Kputepujymu perynuwy onwita npasuna rnoHawara y obnactuma Koje HUCY HOpMu-
paHe Unu y KojuMa nocTynawe Huje YCroBIbEHO NMPUMEHOM HOpMU. ocebHo cy 3Havaj-
HU y cuctemy ogbpaHe, y obnactuma y kojuma Huje moryhe M3BpLUIMTM HOpPMUPatLEe WUIKn
nnaHnpame Ha OCHOBY MOjEAMHUX jeduHMLa HOpMUMparba (KpUTepUujymn 3a OueHuBaHe
kagpa, npoueHe 3a ussohere pagosa, ogpehuBame nproputeTa 3a u3Bohewe pagosa,
nonyHa mMaTtepujanHuM cpeacTeuMa BaH yTBpheHe dopmauuje uta.).

3a pasnuKy of HOpMUW W cagpkaja, KpUTEpUjyMe MPOMUCYjy OpraHu Koju Ha OCHOBY
3aKOHCKMX nponuca oany4yjy 0 OnLTMM YCrioBMMa Mo Kojuma ce ogpefeHa akTUBHOCT
Moxe obaBrbatu. Y mpakcu, kputepujymuma ce gedmHuwy oppefeHa npouenypanHa
orpaHu4Yera 1nm ycnoBu Koju ce Mopajy 3agoBOSbLUTU. Y OCHOBW, CBM NS1aHOBW, OAHOCHO
nnaHcke oAnyke y NpoLecy UsBpLUera 3aaataka, nocTajy KpUuTepujymn noHallama cBux
cybjekaTa Kkoju cy obaBe3Hu Ja u3BplUaBajy 3adaTke (HNp. OrpaHuyera y nnaHvpaky
BUCWHe HOBYaHWX CPeACTaBa, Tpajakba akTUBHOCTW, obuMa 3agaTaka u ap.).

JenHnue HopMupaka — 6pojHa cTaka

JeduHuue Hopmuparba NpeacTaBibajy jeaMHnYHe Mepe 3a ogdroBapajyhu pecypc Ha
KOju Ce ofHOCe, pagu M3pavyHaBara TPOLLKOBA. 3a jeduHULY HOpMUpawa y3umajy ce
cnegehu enemeHTy:

— /byOcmeo (Kao nojeauHal, unu rpyna),

— mMamepujanHa cpedcmea (Kao MojeanHayHo CpedcTBO UMM BPCTE CPOAHUX Cpef-
CTaBa),

— Hertokpem+ocmu (0bjekaT kao LienuHa Unu heroBa Mepa BenuymnHe),

— OpeaHu3ayuoHe yenuHe (jeQuHnLE, yCTaHOBE).

Csaka of 0BWX rpyna cagpxu Benuku 6poj nojefuHayHux jeamHmua Koje ce y nHdop-
MaLMOHOM CUCTeMY eBUAEHTWpajy Yy yHanped yTBpheHum obnuumma, Kao Ha npumep:
BOjHUMK, odouump, mnahu oduump, nywka, TeHK, kacapHa, ambynaHTa, Bog, 4eTa, baTta-
TbOH nTA. MehyTum, jeanHuLe HopMupara y OBOM 06MnuKy, ¢ 063MpoM Ha pasnmumT Ka-
pakTep 3agartaka v jeduHuua Koje Te 3afaTke U3BpLLaBajy, YeCTO HUCY NOrodHu 3a pean-
HO MCKa3nBae jeauHUYHUX TpoLkoBa. 360r Tora, y npouecy u3page nnaHCcKMX HOpMy,
METOAOM paluunakaBaka U npeumnsHor gedmHucarba, nojeanHe jeavHULE HopMUpara
npunarohaeajy ce KapakTepy 3ajaTka, C UMrbeM Aa Ce 3a CBaKy jeavHuly pecypca of-
peaun WTO peanHuja Hopma. Mpema Tome, jeduHuya HOPMUpaHa je jeAVHNYHU pecypc
Koju je AeduHUCaH Tako Ja My ce MOXe OApeAuTW peanaH jeAnHWYHU TPOLUaK, Tj. HOp-
ma. KapakrepuctuyaHn npumep npefcrtasrba NpodecMoHanHo BOjHO Nnuue, 3a Koje ce,
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Kao jedvHUL HOpMWpaka, Besyjy HopMme npunapaka ogpefeHe BpcTe cnyxbeHe ope-
he, 3a unjy HabaBky je noTpebHO NnaHMpaT HoBYaHa cpeacTea. Huje Tewko napadyHa-
T notpebHa HOBYaHa cpedcTBa, MHOXEHEM YKYNHOr 6poja MpodeCcMoHanHMX BOjHUX
nvua ca HopMaTMBOM npunagdara ogpeheHe cnyxbeHe ogehe, MOMHOXEHO ca nnaHnpa-
HOM LleHOM KoliTawa oaehe.

Mopa ce nohu o unweHule Aa je npouec u3pade u yTephuBara HopmaTuBa 3a
nnaHupame (a y Tome nocebHO jeanHuLa HopmMpara, y Kojoj Cce uckasyjy keaHmuma-
musHe genuyuHe pecypca no ogpeheHum 3agaumma, kako 6u ce NPUMEHOM HOBYAHMX
HOpMaTWBa YTBpAWNa pearHa TPOLUKOBHA AMMEH3Wja CBAKOr 3adaTka) BeOMa CIOXeH
npoLEeC KOjU M3NCKyje pafd, BenvKa 3Harba U UCKYCTBO OpraHa CTpyYHuX cnyxou y Muxu-
crapcTtBy ogbpaHe u Bojcumn. Ca craHoBuwwTa Kopuwhewa y MHPOPMALIMOHOM CUCTEMY,
jeomHMUe HopMuparka ca ogroBapajyhvm HoBYaHUM HopMama Tpeba Aa npencTaBrbajy
penaTvBHO HENPOMEHIbMBY MHAOPMaLMOHY caapkuHy. 36or Tora ce uspahyjy kao cne-
uncunyHa knacudukaumja nog HasvMBOM ,HOPMATUB 3a NMaHWpamwe”, ¢ METOAOMNOLLIKN
yTBphEeHUM npasunumMa U3MeHa 1 axypupawa, a y MHOPMaLMOHN CUCTEM Ce YBOAE
,0003r0”, Tj. 0O opraHa 3a nnaHvWpawe Ha Hajuwem Hueoy. C apyre cTpaHe, 6pojHa
cmarba Koja NpeacTaBrbajy KBaHTUTATUBHE BENMYMHE pecypca, u3paxeHe y obnuky je-
JOWHMLA HOpMUpaa, MPOMEHILUBK CY MHPOPMaLMOHK cafpxaj koju ce yTBphyje y npo-
Liecy u3page nnaHosa.

[pahere 1 peanusauyuja nnaHosa

MNpaheke 1 aHanu3a peanusauuje nNnaHoBa cranHa je obaeesa CBMX CTPYYHUX opra-
Ha y MunnctapcTtBy oabpaHe v Bojcke. YCnoB 3a ycnewHo u3BpLUaBake oBe (OyHKUuje
npefcraBrba 06e3beferbe NPaBOBPEMEHNX U Ta4yHUX MHGOPMaLMja O CTaky nnaHa u
peanu3auuje cBakor HenocpefHor ussplunoLa nnaHa. OBakas NPUCTYN y peLlaBaky np-
obnema n3BelLTaBaka omoryhaea, npe cBera, opraHusaumjcka pellewa y obnactu ¢u-
HaHCUjCKOT KHWUIOBOACTBA, YMje Cy OCHOBHE KapaKTepUCTUKE BUCOK CTEMEH LieHTpanm3a-
Lmje 1 ayTomatusaumja pagHux nocrynaka.

®VHAHCK|CKO KHUIOBOACTBO HEMOCPEAHWUX M3BpLIMMALA (OMHAHCUWJCKOr MnaHa BOAU
Ce LieHTpanu3oBaHo, y pa4yHOBOACTBEHOM LIEHTPY. Y mpouecy uHaHCujckor nocrosa-
Ha HenocpedHuX U3BpLUMnaLa nnaHa y Toky roguHe, CBM eeKT1BHO M3BPLLEHWN PACcXo-
A (nnaheHn TPOLLKOBM) KHUFOBOACTBEHO CE PErucTpyjy Ha HaBeoeHWM KOHTUMa 3aja-
Taka roguwkser nnaHa. Ha taj HauuH ctBapa ce MOryhHOCT Ja ce Ha CBakoM KOHTY 3ada-
Taka ogpeheHor Hocroua M3BpLLEHa MOTY O4YMTaTW, Ha jeHOj CTPaHW, U3HOC opobpeH
roAMLWHMM NNaHoM, a Ha APYroj CBM M3BPLUEHU pacxoam (TPOLLKOBW) KOju Cy HacTanm og
noyeTka roguMHe 40 MOMEHTa ouuTaBawa. Tume ce ctBapa MOryhHOCT Ja ce u3BeLlTaju
0 peanusaumju nnaHoBa caunkbaBajy Ha NPUHLMNY ,Npeceka” KHhUroBOACTBEHUX CTakba
unu, 60rbe peyeHo, OACNNKaBakbeM KHMIOBOACTBEHMX CTaka y 0apefeHOM TPEHYTKY.

Wmajyhun y Buagy HaBefeHo, Yy KOHKPETHOM Cnyyajy, peanusauujy ogpeheHe onepauu-
je y AaTom nepuogy HEOMXO0QHO je mocmaTpaTh kao nocebaH 3agaTak (LTo y CTBapU U
jecTe) 1 Kao ,HeNnoCpPEeHOr KopUCHUKA” ByLIeTCKUX CpeacTaBa. Y TOM Cryyajy, ¥ NOCTYMKy
onepaumoHanusaumje npahera TPOLLUKOBA HEOMNXOAHO je AodaTy jow jefiHy NnaHCKy Be-
NUYMHY (YeTBPTM YCIOB), a TO je uaeHTUdMKaLja 3aaTka, Koja NpefcTaBba OCHOBY Ja
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ce oapean nocebHa KbUroBOACTBEHA 03HaKa 3a npahete W peanusauujy. Y npakcu, To
3Hauu ga cBaky onepauujy Tpeba nocmatpaTu kao aeo Oyieta 3a notpebe onbpare Ly
Manom”, Kako by ce nnaHupare YYMHUINO peanHujum u emKacHujum, a KoHTpona, npa-
herbe, KOPUroBake, aHanu3vpame U M3BeLITaBake GNaroBpemMeHo 1 TayHo. 3a noctu-
3ake OBOr YCINOBa, y NOCTYMNKYy peanusaumje cBake onepauuje, HEOMXOAHO je CTBOPUTY
opraHu3sauujcke 1 KagpoBCKe NPeTnocTaBke, Koje Noapa3yMeBajy Aa ce Y3 onepaTuBHU
chopmumpa 1 NOrMCTUYKK cacTaB (0 pyKoBaoLa, MPEKO OpraHa CTPYYHUX Cryxou, dmHaH-
Ccujckor opraHa o Hapegboaasua), koju bu mMcnpaTo” onepaumjy og noyetka 4o Kpaja,
y MaTepujanHoMm 1 (1HaAHCKUjCKOM CMUCHTY.

3aKrbyyak

PesyntaTt — ebekaT — Npoun3BOA Y BOjHOj AenaTHOCTU HWje ersakTaH 1 3aTo ra je Te-
LWKO MpeunsHo nameputn. OcTBapeHUM pesyntaToM, y Bojcuu, Tpeba cmatpatu goctur-
HYTN HUBO 06y4YeHoCTU 1 BopbeHe CNPEMHOCTU BOjCKE 3a U3BPLUEHE HAMEHCKUX 3aaaTa-
ka. MNpumMapHo, Taj pe3ynTtaT 3aBMCM Of HMBOA PACMOSIOKMBKX HOBYAHMX CpedcTaBa 3a
Bofetbe onepauuje, WTO oapefyje CyLITUHY ,eKOHOMCKOr MOcrnoBaka” y BOjCUM, Y YMjoj
je OCHOBM ycknahuBate fBa OCHOBHA 3axTeBa:

— LUTO MatsW TPOLUKOBY W

— 06e3behere 00y4eHOCTY jeanHMLa M yCTaHOBA 3a U3BPLUEHE U U3BPLUEHE HAMEH-
CKMX 3afaTaka.

[a 6 ce nocturao ,onTMManHM komnpomuc” n3Mefy Ta ABa 3axTeBa, HEONXOAHO je
Ja y MOCTYNKy M3padyHaBaka MnaHCKMX TPOLIKOBa onepauuje BOGUMO padvyHa o cre-
nehem:

— TPOLLKOBW Ce U3paxaBajy BpeHOCHO (HOBYaHO),

— pe3ynTar cy OCTBapeHuX yTpoLLaka U hUXOBUX LieHa Y

— OVPEKTHO Cy Be3aHuW 3a oaroapajyhn yumHak (y Halem crydajy onepauujy).

Y TOM cMucny, a Ha OCHOBY U3HETOr, HEOCMOPHO MOXEMO TBPAUTU Aa Y LIeHy KollTa-
ta onepauuje cnagajy:

— ngeHTndmKaumja (getarbHa, npeuusHa, jacHa) onepauuje,

— BpOjHO CTake 1 CTPYKTypa FbyACTBa,

— KBQHTUTATUBHO 1 KBANUTaTUBHO CTake TEXHUYKO-MaTepujanHux cpeacrasa,

— n3paxaBake cTaHgapaa no jeaMHuLama Hopmuparsa 1

— n3paxaBake CTaHgapaa No HOBYaHMM jeanHuLama.

Mo HaBegeHOM MoZeny YKynmHW TPOLLUKOBM onepauuje 6unu 61 npoussod CTBapHO
yI'IOTpe6J'beHVIX KOJINYMHA MHNYTa U HBUXOBUX CTBAPHUX LieHa, LWTOo Y Kpajl-beM 3Ha4u ue-
Hy KoluTaka onepauwje. HapasHo, HEONXOAHO je Aa MoAen NOAPXM:

— ayTomMaTn3oBaH MH(OPMALMOHN CUCTEM 3a NNaHUpare U HopMUparse,

— BMCOKOCTpYY4aH npoecMoHanHu kagap pasHux cneumjanHocTy u

— n3paljeHe peanHe HOpPMe 1 HOpMaTKBK 3a NnaHupame y Bojcun Cpbuje.

Takohe, HeonxoHO je yBecTM mexaHusme npaherwa U peanusauuje PUHAHCKCKUX
nokasatesba onepaumje, kako 61 ce bnaroBpeMeHO Kopurosane akTMBHOCTM KOje U3NCKY-
jy noBehatrbe unu cTBapare HenoTpebHUX TPOLLKOBA.
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