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Pade Cnaskosuh u Mune Jenuh
YHuBepauTteT onbpaHe y beorpaay, BojHa akagemuja

I_I OCIOBE Y ynpaBrbakby OnepaLmnjoM MeHaLIMeHT TpeTMpa Kao npojek-
Te n omoryhasa eeKkTMBHO U euKacHO OCTBapewe Lurba, LUTO
3axTeBa (Hay4yHu) NPUCTYN ornepaumju Kao CHOXeHOM MPOjeKTy W ynpasrba-
by TUM npojektom. OpraHusauuja paga Ha nNpojekTy (onepawmju) ycrnoBrbe-
Ha je JOOErbEHOM MUCHjOM, 3adaumuMa 1 uurbesumMa koje Tpeba octeapuTy
onepauwujom. C 063mpom Ha Havena opraHusoBatra Bojcke Cpbuje (BC), no-
cebHO Hayeno MoaynapHoCTH, kao 1 Havena ynotpebe BC, HeonxogHo je
AedurH1CaTV NpaBUIHY OpraHu13auujy 3a ynpaerbarbe onepaumjoM. OyHKLm-
OHaslHa opraHu3auuja paga y komaHgama jeaunuua BC omoryhasa edex-
TVBHO M eduKkacHo cnpoBofere npoLeca onepaTVBHOr MiaHupaka (npo-
jeKToBakbe BOjHUX onepavyja) v ynpasrbare onepaumjom (MpojekTom).

KrbyuHe peun: opeaHu3osarbe, orepayuja, npojekam, ghyHKUUOHaIHa op-
2aHu3sauyja

MPOJEKTOBAHKE OINMEPAUWNJA

YBof

>KVIBVIMO Y BpEMEHY CBe OpxmX, ApaMaTUyHUjuX, KOMIEKCHUjUX, HEMPeaBUAbUBU|NX
MPOMeHa, Koje yThdy Ha cBe cdpepe rbyacke aenatHocTu. [lesefeceTe roguHe npo-
LUIIOr Beka 1 noYeTak ABafeceT NpBor Beka AOHEO je 1 HoBe npomeHe y cdepu besbenHocTn
onbpaHe. Hoew npuctyn 6e36egHoCT, MpomeHa hu3noHOMUjE W KapakTepa cykoba u npo-
MeHbeHa yriora BojHe Cure y pellaBarby CAaBPEMEHUX M3a30Ba, puanka 1 NpeTn 6e3beaHo-
CTV OCHOBHM Cy caZpajy HOBOT ambujeHTa y Kojem fenyjy caBpeMeHe BOjCKe.

CBe TO 3axTeBa HOBW Hay4HU MPUCTYN 06nMuyMa ucrnorbaBarba BOjHE cure, opyxa-
Hoj Bopbu 1 aHraxkoBaky CHara y Mupy, na camuMm TUM W BOjHOj Onepaumju kao crioxe-
HOM MPOJEKTY 1 OpraHn3oBaky ynpasrbaka TUM MPOJEKTOM.

PasmaTtpajyhv npobnematuky opraHvsauyje paga Ha nnaHuparby, npunpemy u ussohe-
by (YnpaBrbarby) ornepauuja yoyaBaMo [a nonasHu Kopak npeactaBmba AecuyHucare opra-
H13aumoHe copme koja he GUTK oproBopHa 3a peanusauujy onepauuje. Mpu Tome Tpeba,
3aBWCHO Of crieumMdMYHOCTY onepauuje koja he ce peanusoaty, gedmHncaTi ogrosapajyhy
opraHu3saumoHy opMmy ca CBIM NOTPEOHNM U3BPLUMOLMMA, HIXOBE 3adaTke, Mpasa v ogro-
BOPHOCTU, HA4WH HMXOBE KOOpAMHaLUMje, kopulhere noTpebHMX MeToda 1 TOME CIIUYHO.

Mpunukom fedmHUcaa opraHu3alLmje 3a ynpaerbame onepawujom, OCHOBHO je nu-
Tawe 3a Koju TN opraHusaumje ce Tpeba onpepenutu. CMaTpa ce fa je 3a ynpasrbate
(cnoxeHum) onepaumjama HajnorogHuje opmmpatyt NocebHy OpraHW3auyoHy jeauHuLY,
OJHOCHO KOMaHay koja he UCKIby4nBO paguTu Ha peanusauuju onepauuje u 6utu oaro-
BOpHa 3a edmkacHo crnpoBofjere npoLleca onepaTuBHOT NaHMpara, JOHOLWEHE Oasy-
Ke 1 n3Bofere onepalyje kao npojekta.
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BojHa onepauuja kao npojekat

Ha ocHoBy geduHuumja y caBpeMeHOj Teopuju, Moxe ce U3ABOjJUTN HEKOMMKO ONLWTMUX
KapaKTepWCTMKA NMPOjeKTa, koje Mory Aa Oyay OCHOBA 3a jedHy YOMLITEHY M MPUXBATIbUBY
AeduHuumjy onwiTer nojMa npojekta. Te kapakTepucTike Cy: npojekaT npeacTasrba Beoma
CNOXEH MofdyxBaT ca BenMukUM BpojeM akTMBHOCTW U YYECHMKA; UMa CBE efleMeHTe Mo-
CMOBHOT NpoLeca; NpefcTaBba jeAMHCTBEH, OAHOCHO HEMOHOBIBLUB NOJYXBAT; BPEMEHCKU
je orpaHuYeH ¥ jedHOKpaTaH; caapKu KoHauHe uurbeBe koje Tpeba goctuhu; To je noay-
XBaT Y KOjeM Y4eCTBYjy OrpaHnYeHu SbyACKM U MaTepujasiHi pecypcu; 3axTeBa KoopauHa-
LmMjy y peanusaumiy v time ce Mopa ynpasrbaTu kako bu ce edprkacHo peann3oBao.

Y cknagy ca HaBefeHUM MOXe Ce 3aKibyuuTu Aa je npojekaTt CroXeH U HEeMOHOBILUB
noayxBaT Koju ce ocTBapyje y 6yayhHOCTM Kako 61 ce nocTurnm Lurbesw y npeasuheHom
BpPeMeHy 1 ca npeaBuheHnM TPOLLKOBUMA.

Y caBpeMeHVMM MpoMuLLIIbakMMa BOjHA onepaumja npeacraeiba jeAHOCMepaH npo-
Llec, OAHOCHO aKTUMBHOCT COMCTBEHMX CHara u AeduHuile ce Kao ,ckyn 6opbeHux n/unu
He6GopOeHNX aKTMBHOCTMW, MOKpPeTa U APYrUX akuuja Koje ce npenysumajy no jeaunHcTse-
HOj 3amMMCnK, CaMOCTanHO UMK y capagky ca ApyrM cHarama oabpaHe, pagu octeape-
Hoa OMLUTEr LnSba pasnuuuTor 3Havaja’.

Ha ocHoBy ckpaheHor npucTyna ogpehery npojekTa, 3a BojHy onepauujy Moxe ce pehu
[ia UMa CcBe KapaKTepuCTVKe NPojeKTa 1 Ja 3a40BOrbaBa KpUTepujyMe 3a HeroBy MPOLIEHY.

Mpumeryjyhn ogpenbe caBpemeHe noruke U MeTOAONOrMje, a ca acnekta npomMu-
Wrbaka BOjHE onepauuje kao NpojekTa, onepauujy MOXeMo AeUHUCATU Kao C/I0XEH,
nnaHupaH u npunpemrbeH, ka bydyhHocmu opujeHmucaH Pouec, y KojeM ce aKmugHo-
cmuMa ogpaHu4eHuUx pecypca, Ha odpeheHoM rpocmopy u 3a 0dpefieHo epeme, ocmea-
pyje yurb pasnuyumoe 3Havaja.

Takohe, ca acnekta npoMuLLrbaka BOjHe onepavuje Kao npojekta, BaxHo je ucrahu
fa ce y Bojcun Cpbuje cucteMom KomaHZoBaHa W pykoBofera, TO jJeCT MEHALIMEHTOM,
OCTBapyje: NnaHuparbe, ycmepaBakbe U KOHTpONa u3BpluaBakba 3ajataka AoAerbeHunx
jeavHuuama u nojeavHumMma y onepaumju. OCHOBHe (hyHKLUMje KOMaHZOBaHa U PyKOBO-
herba y Bojcum Cpbuje cy: nnaHupare, oOpraHn3oBake, KOMaHaoBake, KOOpAMHaLmja n
KOHTpoOna. Y npakcu onepauuja cBe HaBedeHe yHKLUuje Cnajajy ce y cucTeM akuuja npo-
JEKTOM, TO jecCT NpojekToBaHeM BOjHUX onepaliuja.

Beh cmo ncTaknum fa je npojekaT CnoxeH HEMOHOBILUB NOAYXBAT Koju ce npedy3vuma
y 6ygyhHocTW, a y cknagy ¢ TUM [a je BOjHA onepauuja CrMoXeH, nnaHupaH u npunpe-
MIbeH, ka OyayNHOCT OpWjEHTUCAH MPOLEC, Y KOjeM Ce aKTUBHOCTMMA OrpaHUyeHunx pe-
cypca, Ha oapefeHoM npocTopy v 3a oapefeHo Bpeme, 0CTBapyje LUnib pasnnyuTor 3Ha-
yaja. [la 61 ce TO OCTBApPUIO HEOMXOAHO j€ ,HaYUHUMU fiaH, Haupm, npojekam 3 on-
HOCHO MPOJEKTOBATW HELUTO 3@ OHO LUTO Ce XENW YpaguTu. Y KOHKPETHOM Cryyajy TO
3Ha4M — NnaHMpaTi, NPUNPEMUTY U U3BECTU OnepaLujy.

' loxmpura Bojcke Cpbuje, Meavja ueHTap ,0n6paHa”, Beorpap, 2010, cTp. 75.

2 [letarbHuje 0 ToMe Moxe ce BupeTH y: dopua, b.: KnacuyHu u caspemeHu noznedu Ha 8ojHe onepauuje,
ynaHak, BojHo gerno, 6p. 2/2004, BojHon3pasauku 3aBog, Beorpaa, ctp. 97-110.
% Knauh, B.: Benuku pjeyHuk cmpaHux pujedu, 3opa, 3arpe6, 1972, ctp. 1069.
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Y Bojcuym Cpbuije cuctemMom KoMaHaoBaka W pykoBohersa BpLLM ce MpuKynrbakse, obpaga
W LOCTaBrbake MHopMaLmja 3a HeKy aKTUBHOCT Koja Ce HamepaBa u3BecTv y byayhHocTw.
OcHoBHa CBpxa CBera Tora je 4enoBarbe Ha OKpYKeHe Paau Herose N3MeHe, O4HOCHO M3Me-
He nocTojeher cTama, TO jeCT OCTBapeH-a XerbeHOr Kpajteer cTara.4 3a Te notpebe y Bojcum
Cpbuije je YnyTcTBOM 32 OMepaTviBHO NiiaHUparse U pag, KOMaHamW NponvcaH NpoLec onepaTue-
HOT NrlaHMparba Yvja je CBpxa nnaHvpatse 1 peanuaaLyja noteHumjanHnx 6yayhux sagaraka.

Y npouecy onepaTvBHOT NaHupara NorMykv ce aHanuaupajy cee 3HadajHe uHgopma-
Lmje Kpo3 HeonxoaHe hase W Kopake pagum uspage nnaHoBa BojHUX onepauyja kojuma he ce
nocTuhn XerbeHo kpajie cTare. Mpoueaypa oMmoryhasa koMaHgaHTMMa (Ton MeHalepyumMa)
[a VHTErpuULLY Harnope pasnuunTiX CHara y NpoLecy onepaTvBHOr nnaHuparba, Tako da ce
MOCTUrHe edmKkacHo M ycknaheHo aHraxxoBake CBMX pecypca y ornepaLmju, Kao 1 KOHTposa
cBux forahaja ycnen HeJoBOMbHUX U HEMOTYHUX UHEpOpMAaLMja M OrpaHUYEHOr BpeMeHa.

Y caBpeMeHOj Teopujy MeHaLIMeHTa yoyaBa ce Aia KOHLENT MPOjekTHOr MeHalMeHTa ,6a-
31pa Ha ycrocTaBrbaky edmkacHe opraHusaumje koja omoryhasa a ce Ha Hajborby HauvH
MCKOPWCTE pacronoxuee MeTofe nnaHvparba U KOHTpone 3a ecmkacHy peanusauujy npoje-
kaTta’5. Y cknagy ¢ TMMm, WTabHn opraH y nMpoLecy onepaTuBHOr MNiaHMpaka BOjHUX onepa-
Lmja je opraHu3saumja koja omoryhasa cucteMy KomaHgoBara W pykoBofjerba da ce Ha Hajpa-
LIMOHAMHUj Ha4YMH MCKOPUCTE NpoLesype Y npoLecy onepaTuBHOr NMaHnpara 1 onTUMM3N-
pakse NOTUYHIX M aHANMWUTUYKUX aKTUBHOCTM Y MaHupaksy Koje ce 0b6aBrba y ycrnoBrima Hems-
BecHocTu. [lakne, ca acnekta npomuLLbaka BOjHE onepauuje Kao npojekta 1 NpojekTHor
MeHalIMeHTa, MOXXeMO KOHCTATOBaTU Aa NPojeKToBake BOjHUX ornepauuja npegctasiba npo-
Lec kojum ce y3 nomoh ogroBapajyhunx metoga nnaHnpara, opraHusauvje (wrabHe opraHu-
3aumje y mpoLecy onepaTuBHON NraH1parba), Bofjera 1 KOHTPOIIE BPLUM pauMOHanHo yckna-
fMBatrbe rbyOCKVX Y MaTepujasiHUX pecypca n koopauHaumja noTpebHnx akTMBHOCTM Kako 6u
ce oapeheHa BojHa onepaLja peanvsosarna Ha HajeduKacHUjU HaunH.

OpraHu3oBatbe 3a u3Bofjere onepatimje

OpraHnsoBare peanusaupje BojHe onepauuje npeactasiba hasy KOMaHZOBaba W
pykoBohera y onepaumju Kojom ce NnpoHanase HajnorogHuju nocTynum, MetToae, opraHu-
3auyjcka CTPyKTypa M OCTBapyje npunpema 3a W3BpLUEHE OHOT WITO je NfiaHuMpaHo Y
npeTxogHoj asmn (hasm nnaHupama). Cee WTO je nnaHoMm npeaBufieHo MOTpebHo je
npUNPeMMTH 3a peanu3auujy onepauvje u 0CTBapeta XerbeHor Kpajiber crara. [akne,
opraHusoBake peanusauuje onepaumje je Beoma BaxHa asa y NpojeKkToBawy BOjHUX
onepauwuja, jep je NnoTpebHO fa ce kKOMaHAa HaanexHa (OAroBOpHa) 3a peanusauujy one-
pauuje opraHusyje 3a n3Bpluere 3agatka (onepaumje). OgHOCHO, Mpe noYeTka onepauu-
je noTpe6Ho je 4aTM o4roBope Ha MHOra NUTaka Kao LUTO Cy: opraHv3aumja paga wraba
(komaHZe); HaumH ckpahuBarba npoueca AOHOWeHa oanyke; BpeMe notpebHo 3a nna-

* XKerbeHo Kkpajibe CTarbe NMPeAcTaBIba CkyM YCroBa Koju, Npema ofryuw, Tpeba Aa Bnadajy Y 30HM onepa-
Lvje no 3aBpLueTky onepauuje. [leduHuile ce kao uckas Koju 0byxeaTa KpuTepujyme OKOHYaHa BOjHUX onepa-
Lmja 1 Cnyun kao 0cHOBa 3a AedmHucare Lurbesa onepauuje.” — Ynymemeo 3a onepamuseHo nnaHupamwe u
pad komaHOu y Bojcyu Cpbuje, 'l BC, Beorpag, 2013, ctp. 19.

® Josarosuh, M., Xuekosuh, [., JoBaHoBuh, ®.: MeHaymeHrm u npojekmHu MeHaymMeHm, Bucoka Lwikona 3a
NpojekTHN MeHalMeHT, Beorpag, 2008, cTp. 91.
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HUpawe, npunpemy n m3sBplleHe 3afaTtka 3a BNacTuTty U NnotTiuHeHe KoOMaHAe; BpCTa
opraHmsaquCKe CTPYKTYype CHara KOja Ce NocCTaBJba 3a NU3BpLleHe 3aaatka U CIin4Ho.

lNpouecom nnaHvpara AedyH1caHu cy LMrbesn peanusaumje onepaumje, kao 1 aktTmeHO-
CTV HEOMXOAHE Aa ce AedmHucann uurbeeu octeape. OpraHu3oBareM ce Crajajy nnaHnpaHm
MOCTYNUM 1 opraHu13aLmjcka CTPyKTypa Y jeaHy thyHKLMOHarHy opraH13auujy, Yume ce Mucao-
HV NpoLiecy NpeTBapajy Y KOHKPETHO Aeno. Y npoLecy opraHu3oBarba KOMaHAoBaH-e W PyKo-
Boferbe, y3 yBaxaBarbe YnHeHNLIA 1 NojaBa (OMepaTvBHOT OKpYXKeHsa) Y KojMa ce onepauyja
peanuayje, cTBapa hyHKUMOHarHK cucTem (opraHusaumjy) 3a peanusaumjy onepaumje.

Y yTBphurBatby opraHuMsauuoHe CTpykType komaHam y Bojcum Cpbuje npumetbeH je je-
AVHCTBEH Mofen ca pa3nuumtim 6pojeM (hyHKLMOHaMHMX LiennHa, y 3aBUCHOCTW Of Hu-
BOa KoMaHgoBatba. Anu, 1 nopeq Tora, ¢ 0631poM Ha TO [ia je cBaka BojHa onepauyja cre-
uMcryHa 1 OpUTMHANHO peLLere, Y NpoLecy opraHM3oBarba NpBuW Kopak npeacTaBrba Ae-
huHMCame opraHmsaumoHe gropme (Ykonuko Huje ogpeheHa dropmaumjom) Koja he Gutu
3afly)XeHa 3a peanusauujy BojHe onepauuje (npojexTa). 3aBnUCcHO of cneumdUUYHOCTY BOjHE
ornepauyje Koja nnaHvpa ga ce peanuayje, noTpebHo je aedmHucaTtn ogrosapajyhy opra-
HU3aLMOHY hopMy ca CBMM MOTPeOGHUM M3BPLUMOLMMA U PYKOBOAMOLMMA OACeKa —oae-
rbewa (MeHalepuva), oopeanTy biIXoBe 3aaaTke, NpaBa v OArOBOPHOCTY, Kao U MeToae
1 TEXHWKe paga, KoopauHauuje U ToMe CNnYHO. Y peanusaumjy BojHUX onepaumja kao npo-
jekaTa y ynoau MeHailepa Koju ynpasrba peanusauujoM BojHE onepauuje Hanasu ce Ko-
MaHZaHT cacTaBa (jeanHuue) koju je ogpeheH 3a ussohere onepavyje.

OpraHusaumja 3a ynpaBrbake NpPOjeKTOM — BOjHOM OnepaLijoM npeacTaBiba OCHOB-
HUW yCnoB 3a edhmkacHoO ynpaerbame peanusauujoM nojeaunHux onepaumja. Y Bojeum Cp-
Ouje wrabHa opraHu3auuja, To jecT LTab, OCHOBHM je OopraH KOMaHAe 3a ynpaBibake
BOjHUM onepauujama. CTpykTypa Wwrabosa No HUBOMMA je pasnuyuTa, anu CBU OHU MMa-
jy oppeheHe 3ajegHnyke enemeHTe. OCHOBHM MOZenN 3a CBe LUTAOHE CTPYKTYPE YKIby4y-
je HayenHuka wraba u Tpu WTabHe rpyne: KOOPAWHWPajyhy, CNeUMjanucTUyKy U MAYHY.
Bpoj odhuumpa y cBakoj LTabHOj rpynu je pasnuyuT, y 3aBUCHOCTU Of HABOA KOMaHA0Ba-
Ha, 3axTeBa KOMaHZaHTa W CIOXEHOCTW onepauuje.

YcneLluHocT paga koMaHae Yy NpojeKToBakby BOjHWX onepauuja 3aB1CK Of OpraHW30BaHo-
cv. Opranusaumja komaHgu — wrabosa y Bojcuy Cpbuje no HMBOMMA KOMaHZOBaHa Nponu-
caHa je chopmaumjom. MehyTum, y npakcu ce cycpehemo ca 3axTeBOM (HacTojakeM) da ce
mponuLLe HauMH OpraHn3oBak-a KOMaHae 3a pag M MeTode paja y oapeheHum ycnosuma,
Tako3BaHe CTaHAapAHe onepaTuBHE mpouenype. HacTojarwe Ja ce mponuuwly ctaHaapaHe
ornepaTuBHe npoueaype y oapeheHnm ycrnosrma nocneaumua je xerba 3a nprmeHy caBpeme-
HMX METOAA pada, CTaH4apau3aLUmje 1 nojedHOCTaBMbera paga, a He Aa ce LWabnoHCku npu-
XBaTa jegHa MeToAa pafa kao yHUBep3anH1 HauuH OpraHn3oBatba BojHUX onepauyja.

Ha ocHoBy HaBegeHOr MOXeMO 3aKiby4uTW Ja opraHu3aumja komanau Tpeba ga opro-
BOPU CaBpEMEHMM 3axTEBKMA 3a yNpaBibake BOjHUM onepaumjama, a aa he nsdop meTo-
[a paja 3aBuCWTW Of ycrnoBa y kojuma he ce onepauuje NpojeKToBaTH, 0CMOCO6IbEHOCTH
komaHam (lwtaboBa) 3a pag y cneundmMyHIM YCroBYMA U PAcoNoXMBOr BpEMEHA 3a Mpo-
jexToBare. 360r Tora je HeONXOAHO Ja OCHOBHYW 3aJaTak CBUX CTapeLuVHa Koju page y cu-
CTeMy KOMaHZoBaka W pykoBofera byae HenpeknaHo ycaBpluaBake opraHusauyje paga
¥ OpraHuW3auMoHe CTPYKType KOMaHau, jep ce Npouec opraHuW3oBaka OCTBapyje Ha CBUM
HUBOVMMA KOMaHAOBaka 1 pyKoBONeH-a 1 NOBE3aH je ca CBUM ocTanuM yHKumjama.
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OyHKUMOHaNHa opraHusauuja 3a ynpasrbate onepaunjom

®yHKUMOHaNHa opraHu3auuja 3a ynpasrbake (NnaHnpare) onepawmnjom, heHy npu-
npemy, n3Bohere 1 KOHTPOMy 3acHUBA Ce Ha NoAenu Nnocnosa U cneuunjanusaumjn rbyam
3a nojeAuHe rpyne UCTOBPCHUX NOCOBA. Y 0OBOj opraHu3aumju popmmupajy ce opraHusa-
LIMOHe jeanHULE 3a NOjeAHE rpyne UCTOBPCHMX MOCIoBa (pyHKUuMje) U Y KMa page nu-
La cneuujanuctu 3a ogpefjeHy BpcTy nocnosa. OyHKUMOHANHa OpraH13aumoHa CTPyKTy-
pa je xvjepapxujcku OpujeHT1CaHa, ca NUHWJCKOM MOAENOM OArOBOPHOCTU U oBnalhe-
ta. TakBa opraHusauuja y Bojcum Cpbuje je wrabHa opraHusaumja. Y Bojcuu Cpbuje
wTaboBm ce opraHu3yjy npema mefjycobHo NoBe3aHUM eNeMEHTMMA Kao LUTO Cy: MUCH]a,
wrabHe yHKUMje n CTpaTeLIKO-QOKTPMHAPHA 1 HOPMATUBHO-NPaBHa akTa.

Mucwja oppefyje 3agaTtke koje Tpeba peanmsoBatu y npeacrojehoj onepauuju, a 3a-
Jalyn HauuH Ha Koju 61 komangaHT Tpebano ga aedvHniue YHKLMOHAMHY OpraHu3aum-
jy, Tj. opraHuayje wTab 3a u3BpLiere Mucuje (onepauuje). Anu, 6e3 ob63vpa Ha Mucujy,
cBaku wrab y Bojcun Cpbuje uma HavenHo 3ajefHuyke (OYHKLUMOHANHE HaANEXHOCTH,
koje obyxBaTajy: rbyacke pecypce, obaBelUTajHO-M3BMRAYKe NOCMOBE, OnepaTUBHE MO-
CrnoBe, NOrMCTUYKY NOAPLLKY, Pa3Boj U MobUnusaumjy, TenekoMmyHukaumje u nicopmatu-
Ky, 00yKy, pMHaHcuje, LMBUIHO-BOjHY capajHy W BOjHY MOMULMjy.

HaBegeHe yHKUMOHANHE HAANEXHOCTW UMajy PasnuunuT CTENEH Pa3BujeHOCTH, LUTO
3aBUCK 0 HMBOA KOMaHZEe 1 cneuuduyHocTu npeacrtojehe onepauuje. MNpunukom gedu-
Hucaka (YHKLMOHANHe opraHu3aumje, OOHOCHO WTaba 3a npeacTojehy onepauujy, Ko-
MaHOaHT KOpUCTM CBOje NUYHO 3Hake, UCKYCTBO M CTUN pyKoBohewa y cknagy ca con-
CTBEHWUM HAYMHOM paja y NpoLecy AOHOLWEHa OA/TyKe Unv npema cneunguyHum 3axrte-
BMMa onepauuje koja he ce peanusosatu. MefhyTm, OCHOBHM 3axTeB OCTaje UCTK, a TO
je da (oedwmHucaHa) yHKUMOHAMHa opraHv3aumja Ha KOMaHLHOM MecTy omoryhaea
(06e3behyje) edukacHo cnpoBofere Npoleca onepaTMBHON NnaHupamwa W JOHOLWEHA
ofnyka y U3MeHteHOM U CIOXXEHOM KOHTEKCTY CaBpeEMEHOr OnepaTUBHON OKPYXeHa.

Y Bojcum Cpbuje cBaka jeauHuua (komaHaa) of HrBoa 6aTarboHa HaBulle, Y cknagy
Ca CTpaTerunjcKo-AOKTPUHAPHUM W HOPMAaTUBHO-NPABHUM SOKYMEHTUMA, KOPUCTU OCHOB-
HM mogen wrabHe opraHusauuje. MehyTum, noctojehn Mogen u Ha4yeno MogynapHoOCTH
opraHusoBata (thopmmpara) cactaBa 3a U3BpLUeHe KOHKpeTHe (Oyayhe) onepauuje Ha-
mehe notpeby 3a cTBapateM HoBe (LUTabHe) hyHKUMOHamNHe opraHu3aumje Ha komaHa-
HOM MecTy. [lakne, KOMaHZAHT y KOHKPETHO] cuTyaumju obnukyje (nedwmHuwwe) wrabd
(pyHKUMOHANHY opraHu3aLujy) ca CBOjUM cneumUYHUM 3axTeBUMMA, OAHOCHO hopMupa
HOBY (hyHKLMOHanHy opraHusauujy (wtab) 3a npepcrtojehy onepaumjy y kojoj He Tpeba
Ja npecnvkasa opraHusauujy, hopmauujy 1 yHyTpalukbe Be3e Y KOMaHau Koje cy Jate y
OCHOBHOM Mopeny wTabHe opraHusauuje. MefyTumM, To He 3HauuM Aa KOMaHZaHT Hehe
3a/pXaTi HEKe eNleMeHTe M3 OCHOBHOI Mogena wrtabHe opraHu3auuje. Hanpotus, ga ou
edmkacHo ynpaerbao onepauujom, komaHaaHT he 3a npegctojehy onepauujy opmupa-
TV y wraby nocebHe opraHn3aumnoHe jeauHule koje he 61UTK 3apyXeHe aa page UCKIby-
YMBO y CKnagy ca crneuudmyHocTuMa npepcrtojehe onepauuje. OBakBa opraHusaumja
JaHac ce KOpMCTW 3a ynpaBrbake CIIOXEHUM ornepaumjama, kakBe W jecy CaBpeMeHe

® [leTarbHuje 0 TOMe MOXe Ce BUAETY y: Yymcmeo 3a ofepamusHo nnaHuparse u pad komaHou y Bojeuu
Cpbuje, T'lll BC, beorpag, 2013, cTp. 120.
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onepauuje 1 nokasyje Beoma fobpy edukacHocT. LTab Ha unjem veny ce Hanasu Ha-
YenHuk Wwraba (M3BPLUHK OhULMP) 3aAYKeEH je Aa paaun UCKIbYYMBO Ha NNaHupatby, npu-
npemu 1 Bofewy onepaumje 1 0groBapa KOMaH4aHTy 3a eduKacHO cnposohere npoLe-
Ca onepaTMBHOr NfaHWpara 1 JOHOLWEHa 0AnyKka (Ha CBOM HMBOY) Y Ckrnagy ca cneuu-
dmyHocTUMa npeactojehe onepaumje. [lakne, kog cactasa ce, 3a peanusauujy npeacro-
jehe onepauuje, hopmmpa nocebHa — cuTyauuoHa yHKLMOHaNHa opraHu3aumja — wrab
ca CBUM NOTpebHUM (byHKUMjaMa W yHYTpaLlbUM OpraHu3aLmMoHnM LiennHama, 04HOCHO
ca CBMM NOTPebHMM cheumjanMcTuma 3a 1sBpLUeHe npeaBuieHnx akTUBHOCTU y onepa-
umju. OBakaB LUTAb (PyHKUMOHANHa opraHu3auuja) MoXe Aa Aenyje He3aBuUCHO of ocTa-
nux komanam y Bojcun Cpbuje 1 ga camoctanHo peanuayje npouec onepaTMBHON MilaHu-
paka 1 JOHOLLeHe 0AnyKe, a y HeKUM cuTyaumjama Yak M caMocTarHo ynpasrba onepa-
umjom.

3aKrby4ak

Ca acnekTa eKOHOMCKE aHanu3e LeHe KoliTakba onepaumja Bojcke, CaBpeMeHe one-
paumje HeonxoQHO je nocMaTpaTh Kao CIIOXKEH Mpojekart, Koju ce peanusyje Kao nnaHu-
paHW NpoLec, Y KOjeM Ce OrpaHMYeHnM pecypcuma, Ha ogpefeHoM npocTopy 1 3a oape-
heHo BpeMe, ocTBapyje Uurb pasnuunTor 3Havaja.

OpraHu3oBatrbe, kao npouecHa yHKUWja NpojekTa onepauuje, YCNoBIbEHO je aoaerbe-
HOM MUCHjOM, 3afaLMMa 1 UMrbeBUMA Koje Tpeba oCcTBapuTH onepaumjoM (MPojekTom).

OpraHu3oBarbeM BOjHE OnepaLyje CCTeM KoMaHaoBatba u pykosoherba y Bojcuy Cpbu-
je, y ckrnagy ca ycrnosumMa y Kojuma ce onepauuja nnaHvpa, npunpema v “3Boau, creapa
dhyHKUMOHANHM ccTeM (OpraHmsaupjy) Kojum ce peaniuayje CTBOPEHU NiaH onepaumje.

OpraHu3oBare BOjHUX Onepaluja kao Npojekta oAroBopaH je nocao, jep je cBaka
onepauuja ckyna 360r aHraxoBarba OrpOMHUX pecypca, Kao 1 360r pusMyHOCTH, NOLUTO
Ce Yy LieHy KOoLUTama YKIbydyjy TPOLLKOBU Be3aHW 3a rbyAcku hakTop.
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