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CBpxa nocTojara BOjCKe jecTe [a M3BpLUaBa JofderbeHe Mucuje u
3afaTke MyTeM LUMPOKOT CMEKTpa onepauuja Koje mory 6mutu 6op-
GeHe n HebopbeHe. Y fokTpuHapHoj Teopuju Bojcke Cpbuje gowno je oo
pededumHncara nojva onepauuja. Taj nocTynak yMHOrome je AOMpUHEO
nakwem npucTyny BpeHOBawa onepauuja npeko LieHe HUXOBOr KoLTa-
Ha. Y CBeTy He NOCTOj1 jeANHCTBEH MOAEN U3padvyHaBara LeHe Ko TaHa
BOjHe onepauuje, Koju 61 ce ogHOCKO Ha CBe BpCTe onepauuja koje npu-
npema v 13Bogu Bojcka. Y 0BOM pagy pa3maTtpajy ce YeTupu Kputepujym-
Cka NMpuUCTyna m3padyHaBaky LieHe KowTawa BOjHe onepauuje u 1o: (1)
npeKko YvMHuNaua onepaumje, Kako ux je ytepauna [okTpuHa onepauuja,
(2) npeko hasa onepauuje u (3) Npeko MexaHusama Koje je ytepguna EY
3a n3pavyHaBawe TpoLUKa MUPOBHUX MUCUKja U onepauuja 1 (4) uckyctea
u3 opyxaHux cHara CA[.

KrbyyHe peun: gojHe onepayuje, YUHUOUU 80jHUX onepauuja, gha3e 8o-
jHe onepauuje, cmaHOapOu EY 3a muposHe mucuje u orepayuje, ueHa K-
owmarba onepauuje

YBof

BOjCKa u3BplUaBa JoderbeHe MUCHje U 3afaTke NyTem npunpemara u u3sohe-
ta bopbeHux n HebopbeHux onepaumja. Y foKTpuHapHoj Teopmju Bojcke Cp-
Ovje gowno je OO pegeduHUcarwa nojva onepauuja y ogHocy Ha nepuof OuBlie
JHA. lNope Tora, NpowmMpeH je cnektap onepauuja koje Bojcka npunpema v n3sogu.
Ta ynwbeHuLa onakwana je npouec yTBpfunBama LeHe KolwTamwa T3B. je4HOCTaBHUjUX
onepauuja Bojcke, WTo Moxe fa byae nyTokas ka MCTOM NPOLIECY HA HWMBOY Hajcno-
XEHWjUX onepauuja, KakBa je, Ha Npumep, cTpaTernjcka onepaumja ogbpaHe 3emsbe.
WckycTBa cTpaHuUx OpyxaHUX cHara nokasyjy Aa Hema jeQUHCTBEHOr MoJena uspady-
HaBaka LieHe KoluTawa BOjHe onepauuje, Beh ce Taj npouec peanusyje 3a cBaku
KOHKpeTaH cnyyaj.

OsBaj pag je nokyLlaj oa ce Ha HUBOY KpuUTepujyma nokylua u3paguTi oKBup 3a npo-
pauyyH LieHe KolTakba BOjHE onepalmje, ca NpMKa3oM HeKMX CTpaHux uckyctasa us EY u
CAL. OetepmuHucare obuma paga ytvuano je Ha To Aa ce He Aajy wupa objallmberba
nojeAMHNX CTaBoBa, Beh HUX0B eCceHuujanHu geo.
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®ase onepauuje Kao KpUTepmnjym npopayvyHa
LieHe HEeHOT KoLTama

Y OoktpuHu onepauuja Bojcke Cpbuje onepauwja je gedmHncana kao: ,cxkyn 6opbe-
HUX n/unn HeGopOeHNX aKTMBHOCTMW, MOKPeTa U APYrUX akuwja, kKoje ce npeaysumajy no
jEAVHCTBEHO] 3aMWUCNM paW OCTBapuBaka OMWITEr Uurba pasnuuutor 3Havaja”. llo
OCHOBHOj knacudukauuju onepaumje ce gene Ha 6opbeHe 1 HebopbeHe, ook cy nocebHo
JedmHncaHe MynTuHaumoHasnHe onepauuje. Kao cdase onepaumje, 6e3 063upa Ha Huxo-
BY BpCTY, yTBpheHe cy: (1) dasa npunpema onepaumje, (2) hasa n3sohera onepauuje n
(3) dhasza crabunusaumje (CTama) v AesaHraxoBawa (cHara).

Y cknagy ca JoKTpuHapHo yTBpheHnM hasama onepauuje Hamehe ce 1 noruyaH 3a-
KIbyyaK [a je LeHa HeHOr kowwTamwa 30Mp TPOoLIKOBa HaBefeHMX dasa, WTO ce uckasyje
dopmynom:

LIKO = TKIMO + TKNO + TKC[,
raoe je:
— LUKO: ueHa kowTarba onepauuje,
— TKIMO: Tpowak npunpema onepauuje,
— TKMO: Tpowak nssoherba onepauuje 1
— TKC[: Tpowak ctabunusaumje cTamwa 1 Je3aHraxoBama cHara.

lpunpema onepauyuje, y 3aBUCHOCTU Of, HeHE BPCTE, Y CyLITMHW obyxBaTa: npunpe-
My koMaHge (wtaba), npunpemy jeauHuua u npunpemy u ypefewe npoctopa. Mpunpe-
Ma komaHze (wraba) obyxBaTa opraHM3oBake U pag KOMaH4e Ha JOHOLUEHY W MPeHO-
LeHY OAfyKe Ha NOTYMHEHE, Ka0 U CPeACTBa, Y HajLLIMPEeM CMUCITY Peym, Koja KOMaHaw
(wtaby) Tpeba na ce obesbepne 3a Taj pag. Mpunpema jegnHuua obyxeaTa WMPOK Auja-
na3oH aKTMBHOCTW (M3BELEHMX 3afaTaka) koje Tpeba peanu3oBatu W, y HajonwTujem
cmucny, obyxsatajy: Mobunusaumjy reyactea u ctBapu (YKONMuKo je noTpebHo), matepu-
janHe npunpeme, 3opaBCTBEHE Npunpeme, 0byKy 1 JoBOfee jeanHuLa y 30He U pejoHe
ynoTtpebe. Mpunpema u ypehere npocTopa, HavyenHo, obyxearta: MHXMHEPKjcKo ypehe-
He npocTopa u kopuwhere noctojehnx objekaTta u HIUXOBO NoaellaBare. [apameTpu
3a u3padyHaBare TPOLLKOBa OBe (hase onepaluje Cy: TpoLaK aHraxoBaHOr JbyAcTBa,
TpOLUAK YTPOLLEHUX CpefCcTaBa, TPOLLKOBU 0byKe, TpoLlak ycnyra 3a ypefewe npoctopa
(HamokHaga 3a kopuwhere objekaTta, Ha NpUMep), TPOLLKOBW A0BONEH:a jeanHuLa y 30-
Hy Aejctaa u Tpowkow ycnyra (MTT, 3apaBCTBO, TPAHCMOPT W CIINYHO).

Useoherse ornepayuje noapasyMeBa aHraxoBawe CHara onepauuje y cknagy ca Hm-
XOBOM HaMeHOM ¥ 3agaummMa gobujeHnm og npetnocTasrbeHor. [pu Tome, cHare nogpa-
3yMeBajy YKyMHe Ibyacke U MaTepujanHe pecypce aHraxoBaHe y onepauuju. MNapameTpu
3a LieHy KoLiTarwa oBe (hase onepaLmje cy: TPOLLKOBU aHraxoBarba rbyACTBa, TPOLLUKOBU
3a yTpoLLEeHa CpeacTBa U TPOLLKOBY 3a YCryre Koje Cy NpyXeHe jeanHMLM Y TOKY u3Bofe-
ta onepauuje (cTpyja, Boga, eHepreHTu, MTT ycnyre, 30paBCTBEHE YCNyre U CIINYHO).

! [loktpuHa onepaumja Bojcke Cp6uje, 2012. roauHe, cTpaHa 19.
2 YcTo, cTpaHa 22.
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Cmabunusayuja cmara u 0e3aHeaxoeare jeduHuya, y HajonwTtujem, obyxearajy: cpe-
fuBatbe CTaka, OTKNakake nocrneavua aejctasa u ofpofere jeanHuua 3 3oHe (pejoHa)
onepauuje. Y 3aBUCHOCTW 0f, BPCTE onepauyje, oBa hasa Moxe OUTH Mare CroXeHa U pea-
N30BaHa y KpaTkoM poky (MyrTUHaLMOHanHa onepauwja, onepauuja nogpLuke LMBUITHUM
BIlacTUMa) UM U3y3eTHO CroXeHa U OyroTpajHa (CTpaTtervjcka onepauuvja — kamnarwa of-
OpaHe 3emrbe). MapameTpu 3a MpopadyH LieHe KoLTaka oBe hase onepaumje jecy: TPOLLKO-
BW Mocneauua Koje Cy Mpoy3pokoBaHe 13BofereM onepauvje (parwasarbe, 6onect unm no-
rmbuja reyam, owTteherba 1 yHULWTEHa 60pOeHe TexHWKe, pasapare MaTepujanHux gobapa
1 OPYro), Kao 1 LieHa KoLUTaka Ae3aHraxoBara (0aBofera) cHara 13BaH 30He onepaumje.

CymuparbeM HaBeAeHNX napameTapa TPOLUKOBa NojeanHux gasa onepauuje mory ce
reHepanuaoBatn cnegehu napameTpu: (1) TpOLLAK aHraXxoBaHOT JbyACTBA (OQHEBHULE U
Apyre NpMHaZNeXHocTH), (2) TPOLUKOBM YTPOLLEHMX CpeacTaBa (XpaHa, ropMeo, MyHULIM-
ja...), (3) Tpowkosu ycnyra (MTT, 3gpaBcTBEHe ycnyre, CTpyja, BOAA, EHEPreHTH, Kopu-
wherwe UmMBUMHKMX objekaTa) v (4) TPOLIKOBM nocneauua npoy3poKOBaHWX OnepaLyjom
(patbaBarbe 1 normbuja rbyacTBa, owTeheke UM YHULITEHE TEXHUKE, owTehera unm
yHULITEHa ObjekaTa y 30HM onepauuje v HakHaga wreTe Tpehum nuuuma). Tako, onwTu
MOAEN npopavyHa LeHe Ko Tara onepauuje Moxe aa byge:

UKO=TIb+TC+TY + TI,

rae je:

— LIKO: ueHa kowTaka onepauyje,

— TIb: TpoLLaK aHraxxoBaHor nepcoHana,

— TC: Tpowak yTpoLIEHMX CBMX BPCTa CPEACTaBa,

— TY: Tpowak ycnyra Koje je kopuctuna Bojcka (jeguHuua),

— TN TpowkoBM Nocnegmua Koje je NpoyspokoBana onepauyja.

HaeeneHnu mopen (dhopmyna) npopadyHa TPOLKOBA Ofiepaumje cagpku, Npe cBera, He-
nocpeaHe TPOLLKOBE M MPUMEHMB je 3a ,jeQHOCTaBHWje” onepauyje HUXKer (TakTUYKOr) H1Boa.
M3y3eTHO je TeLlKo, a NnTake je Aa v je 1 U3BOASbMBO, 0Baj MOAEN NPUMEHUBATU Ha CTpa-
TEMjCKMM KaMnakama (ogbpaHa 3eMibe 0f OpyXaHOr yrpoXxaBakba Crosba), U3 BuLle pas-
nora, mehy kojuma ce n3aeajajy cnegehu: (1) kako npoueHUTH WTa obyxeaTta npunpemMa 3a
cTpaTervijcky onepauujy, kaga oo ke He mopa aohw yonwTe unu 6ap He y HEKOMMKO AeLEeHu-
ja; (2) kako TpeTnpaTn cpeacTBa koja Cy HabaerbaHa M yTpoLueHa niu xabaHa (bopbeHa Tex-
HUKA), @ Ja [0 onepauuje HUje HU JoLwno, (3) kako u3padyHaTu TPOLUAaK Koju MpousBeae jed-
Ha cTpaTerujcka onepauuja (kamnara, y CMMCny nocneauua Koje cy Hacrane).

YnHuroum onepauuie kao KpuTepujymmu
npopayyHa LieHe HeHOr KowTama

DoxtpuHa onepauvia Boicke CpOuje yTBpauna je unHuoLEe onepaumje: Uuib, cHare,
npocTop, Bpeme 1 uHopmaumje”™.

Lurb onepauuje mopa 6uTy peanaH 1 CNpPOBOASbUB, jep OH OMpefderbyje cBe ocTane
YMHMOLIE Oonepauuje 1y Hepackuaueoj je Be3n ca 3adalmma Koju ce AoAerbyjy cHarama.
Lnrb mopa fa Byge makcumanHo KBaHTUMAMKOBaH, OQHOCHO Tpeba naberaBaty HEroBo

® NokTpuHa onepauyja Bojcke Cpbuje, 2012. ropuHe, cTpaHa 26.
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yTBphuBake no Moaeny: ,MNpo3op Hohac mopa nactn” unu ,OnbpaHa Lanua Hema Le-
Hy”. 3aJaum cHarama Koje u3Boae onepaulujy Mopajy Uty NocTaBIbeHU jacHO, NPELU3HO
1 HegBocMmucneHo. OHO LWITO MOTYMHEHM O MPETNoCTaBIbEHOr Aobuje kKao 3agaTak, To
je 3a wera unre onepauyje. 3agaum y onepauuiu gene ce Ha TeXuWHe n ussegeHe. Te-
XULLHW 3afaTtaKk noT4YMieHn Aobuja o NPeTnocTaBIbEHOr, a M3BeaeHe 3adaTke yTBphy-
je cam (ca komaHzgom). Linrb onepaumje, nako Moxe MMaTu Hajgehu yTuLaj Ha LEHY He-
HOr KoWTaka y MaTepujaniHoM M (PUHAHCKJCKOM CMUCIY (HEMOCPEeaHM Tpowlak), kao u
TbYOCKMM TyGuLyma, MMa MHAMPEKTaH YTULAj Ha npopayvyH CTBApHOT TPOLLKA onepauuje.

CHaze onepayuje YmHe YKYMHU TbyaCKM U MaTepujanHu PECYpCH KOju ce aHraxyjy y
onepaumju 1 UMajy HenocpeaaH yTuuaj Ha npopayvyH OQUPEKTHE LiEHEe HEHOr KolTaka.
MapameTpm TpOLLKa CHara y onepawumji Cy NnepcoHan u CpeacTeaa.

lpocmop je ambujeHT y Kojem ce npunpema v u3soau onepauuja. Mpu Tome, npunpe-
Me 3a onepauujy Mory ce M3BecCTM M3BaH MPOCTOpa Y KojeM ce M3BoaM onepauumja (Hrp.
MyNTUHALMOHANHa onepauuja). Y ToM CMUCIY nocMaTpaHo, NpoCTop Kao YMHMNaL, onepa-
Lmje Koju ce yauma y 003up 3a npopayvyH LieHe HEeHOr KoLTama, Npe CBera, noapasymesa
akBaTopujy y kojoj ce nasoam onepauuja. OCHOBHM napaMeTpu 3a NpopadyH, Kaja je npo-
CTOp Y MUTakby, jecy: YTPOLLAK cpeacTaBa 3a HEeroBo ypehewe, HakHaaa 3a Kopulihene
objekara 1 HakHaa LWTEeTe KOjy Cy BacTUTE CHare HaumHune y kopuwhery npocropa.

Bpeme je yiHMNaL, onepaumje Koju ce Y LieHU HeHOr KoLiTaka HernocpeaHo Mcnorbasa
Kao Tpajatbe CBUX HeHMX hasa. Mako BpeMe kao MeTeoporsioLlKka nojasa unv goba gaHa u
HOMM MOXe [Ja 1Ma nocpedaH yTuuaj 1 Ha LieHy KoLTaka (TPOLLEeHE TEXHWUKE U CIIMYHO), Y
OBOM MpopayvyHy ce He pasmatpa. Y CKnagy ca M3HETUM Y NPETXOAHOM NuTaky, 3a dase
onepauuje 0Baj YMHMNAL, 3aCnyXyje AeTarbH1jy aHanmuay HeKonuko enemenarta. [1pBo, kako
YyTBPOMTM BpEME Tpajarba nojeamHe dase onepaumje, 04HOCHO onepauuie kao uenuHe. To je
jeQHOCTaBHO 3a MyMTWHALMOHAMHE W onepaumie noapLUKe LMBUITHOM CTaHOBHWLUTBY, anu
HWje Kaga cy y nuTawy 6opbeHe onepauuje, nocebHO cTpaTernjckor HuBoa. Hanme, Bojcka
ce onpema 3a MpBY MUCUjy Kao rMaBHy MUCKjy U CBPXY CBOT NocTojara. [punpeme 3a Ty Mu-
CUjy 1 eBeHTyarnHy cTpaTernjcky oagbpambeHy onepaumjy (kamnarby) Mory TpajaTi roguHama,
na u geueHujama. Y Tom cMucny cxsaheHo, Mopa ce HampaBuTy anpokcuMaumja v yTBpAnUTU
BpPEME MOYETKA Npunpema 3a onepauujy. JegaH o HauMHa jecte MOMEHAT Kada je AoHeTa
avpekTnea (bopbeHa onepaumja) unm oanyka HaonexHor H1UBoa (MyNTUHALMOHAMHE 1 one-
pauuie nogpLuke LUMBUIHUM BriacTumMa). [pyro nuTtame jecte 4o kaga Tpajy npunpeme one-
paumje? OneT anpokcyMaTMBHO, 3aBpLUETAK Npunpema 3a onepauujy jecte MoMeHaT kaaa
jenvHnua Byae goseneHa u pacriopeheHa y 30Hy onepavmje 1 OTNOYHY HeHW OCHOBHM Caap-
*aju (Hanag, ogbpaHa, aktmBHocTM y MHO, akTMBHOCTM Yy NOAPLULM LIMBUIHAM BracTumMa).
Cnepehe nuTatbe jecTe — 0 kaga Tpaje dasa u3sohera onepaumje? To je oneT jegHocTaBs-
HO yTBPAMTU 3a yyewhe y MHO 1 onepauvjama noapLuke UMBUMHUM BMACTUMa, a 3HATHO Te-
e y bopbeHnm onepauujama, nocebHO OHUM KOje ce U3BOE Ha OrnepaTMBHOM W CTpaTeryj-
CKOM HMBOY. ANPOKCMMATMBHO MOCMaTpaHo, Tpajake onepauuje padyHa ce o4 MOMeHTa Mno-
yeTKa HeHe OCHOBHE aKTUBHOCTM ( Hamaf, oadpaHa...) 4o oAnyke 3a Je3aHraxoBake cHara.
Crabunusaumja ctara 1 Ae3aHraxoBarbe cHara, Aakne, NnoYmke oanykoM O TOj aKTUBHOCTU
1 Tpaje [0 M3BnaYeHa jeavHuLia 13 3oHe ynoTtpebe. Y Toj hasu onet ce noctaBrba AoAATHO
nuTake 4o Kafa Tpaje cTabunusaumja ctama, ako ce yamy y 0031p nocneauLe Koje cy npoy-
3poKoBaHe n3BoNeHeM onepauyje. Y cknaay ca HaBeaeHuM, hopMyna 3a npopadyH LieHe
KOLTaka ornepauuje, BPEMEHCKU NMOCMaTpaHo, noknana ce ca hopMyrioM LEHE KoLTara
¢hasa onepaumje, 3paxeHOM Kpo3 Bpeme kao hyHKLMY TPOLLIKa.
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LIKO = Ttno + TTuno + Ttca,

roe je:

— LIKO=ueHa kowTara onepauuja y yHKLMjU BpeMeHa,

— TTno=TpoLlak 3a Bpeme npunpema onepauuije,

— TTmo=TpoLuak 3a BpeMe usBohera onepauuje,

— TTco= Tpowak 3a Bpeme CTabununsaumje ctama 1 fesaHraxoBara cHara.

MHgopmayuje cy YyHMnaL, onepaduje koju Tpeba aBojako nocMaTtpaTtu: NpBo, Kao UH-
dhopmauuje Koje ce Hanase y ocTtanMm YMHUMOLMMA onepauuje (0 uurbeBumMa, cHarama,
NpPOCTOPY ¥ BPEMEHY) U, APYro Kao MHopmauujy o uHdopmaumju. MHdopmaumja o uH-
dhopmaLuju ogHocK ce Ha oanyke, obaseluTajHe MHOPMaLMje U MHdopPMaTUYKy Noap-
LUKy KOMaHOoBaky U pykoBohewy. TeLKo je YyTBPAMTU NapaMeTpe TpoLLKa MHAOopMaLm-
je kao YMHKoLa onepavuje, OCUM HEHOT NOCeHOr yTULaja carnedaHor Npeko nHgopma-
LpWja o ycnyrama TOKOM onepauuje v nocneauua koje cy onepawujom npoy3pokoBaHe, a
Koje ce He mMory JoBuUTK Kpo3 ocTarne YMHKoLE onepauyje.

MexaHn3am puHaHcupama
MUPOBHKX onepauuja EY — AtuHa

duHaHcupate MUPOBHUX MUCKja U onepauuja Koje cy nog MmaHgaTom EY je aBojako.
Tako, UMBUNHE MUCKje UHAHCKUPajy 3eMIbe YMjU KOHTUHFEHTWU Y4ecTByjy Y tuma. 3a
MHaHCcUpake MUMPOBHUX BOjHMX onepauuja EY je 2004. roguHe ycBojuna MexaHusam
ATUHA (ATHENA), koju ce ogHocy Ha unaHuue EY, a y cmucny werosor kopuwhera
Cpbwiju cy gata ncra onawheta kao 1 NyHOMPaBHKUM YfaH1uaMa yHuje.

MpunpemHa casa onepauuje mexaHnama ATUUHA nogpasymeBa ouHaHcupawe Tpo-
LLKOBA NPeB03a, CMeLlTaja, kopulihewa cpeacTtaBa KOMYHUKaLIM|Ee, aHraxoBare rnokarn-
HOr UMBMIHOT 0Cco6Iba 3a M3BpLUABake MUCHje (HNP. NpeBoaMoLa U Bo3ada), UCTpaXu-
BaykMx MUCMHja U MUCUja Npunpeme (M3BUNAYKMX M OHKX YKMjU je 3adaTak ga yTBpan Yu-
HeHNLEe 0 npeaMeTy onepauuje). Takohe, 3ajeqHUYKN TPOLLKOBK oBe chase mucuje oby-
XBaTajy U TPOLUKOBE MEOMLMHCKMX YCryra, OAHOCHO XUTHUX MEOMLMHCKUX eBaKyauuja,
Kafa ce OHe He MOry NPYXWUTU Ha TEPEHY.

Y aKTuBHOj (hasu onepauuje 3ajedHUYKN TPOLLKOBW KOjW Ce MOKPUBAjy MeXxaHu3MOM
ATUHA obyxBaTajy:

a) onepaTuBHe 3ajedHUYKE TPOLLKOBE aKTUBHE ha3e onepavuje Koju ce yBek puHaH-
cupajy mexaHuamom ATUHA koju ykrbyuyijy:

— fofaTtHe Tpowkose wWTaba EY mucuje: TpowkoBe ceauliTa KOMaHau U eneMeHara
noapLUKe koju cy ogobperu NnaHom onepaumje onepaTtuBHor WwWraba (wTtab komaHgaHTa
onepaluije Koju ce Hanasu u3BaH 30He onepauuje), WTaba cHara EY 13 kojer ce oHu yny-
hyjy y onepauujy u wrtaba komaHgaHaTa KOMMNOHeHTH cHara EY mucuje, ogHocHo aenosa
BOjHMX CHara, y 3aBMCHOCTM of npupode mucumje. Takohe, y oBe TPOLLKOBE cnagajy u
TPOLLKOBW TpaHCnopTa M pa3mellTaka cHara, cny06eHux nyToBarba U cMmellTaja, TpaH-
cnopTa U ocurypamwa yHyTap 30He onepauuje, agMUHMCTpaumje u Tekyhux TpoLlkoBa
3rpage Y Kojoj ce WwTab Hanasu, NoKanHor UMBUMHOT 0cobrba Koje ce aHraxyje 3a notpe-
6e mucuje, ogpxaBama Bese uamehy wrabosa n n3mehy wraba u BojHUX cHara EY mu-
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cuje, jaBHe gunnomatuje (npyxama nHdopmaumja meaujuMa o TOKy MUcuje y cknaay ca
MEAMCKOM CTpaTernjoM passujeHOM y onepaTvBHOM WTaby), 3HajMIbMBaKa, oapKaBa-
Ha 1 HabaBku cMeLlTajHKUX objekaTa u penpeseHTaumje;

— gogaTHe TPOLWKOBE Mpyxaka MNoApLIKe cHarama y LEeNWHW: padoBu Ha MHGpa-
CTPYKTYPU M NOTUCTULM Kako Ou ce omoryhuno pasmelutawse cHara EY, osHavaBame
cHara EY (npeHTudmkaumoHe kaptuue, 6elleBu, 3actase EY v cn.), meguumHcke ycnyre
1 nocTpojera (HMp. norbcke GonHule role 2 u 3), npukynrbawe MHdopMauuja (Hnp. ca-
TENUTCKN CHUMLU, aKo He Mory OuTun comHaHcupaHu u3 dyleta CatenuTckor LeHTpa EY),

— fonaTtHe TpoLukoBe HacTane kopuwhetsem HATO 3ajeqHnykux cpeacrasa v kanauuteTa,

— gopdaTHe Tpowkose EY 3a poby, ycnyre unv pagose Koju Cy YKIbyYeHM y NUCTY 3a-
jedHNYKMX TPOLUKOBa M Yunje kopuwhere je omoryhuna: gpxasa unaHuua, UHCTUTYLMja
EY, Tpeha gpxaBa nnu mefyHapoaHa opraHu3aumja, Ha OCHOBY NPONMCaHOr JOroBopa;

0) onepaTuBHE 3ajeJHNYKe TPOLLUKOBE orepaLyje Koju ce oJHOCe Ha akTUBHY dasy
onpeheHe onepauuje, koja ce duHaHcupa mexaHuamom ATUHA, kapa Caset EY Tako
oanyyn. OBa BpcTa TpoLIKOBa OOyxBaTa TPAHCMOPTHE TPOLUKOBE W TPOLLKOBE pa3me-
WTara Wraba MynTUHaLUMOHanHux cHara EY y obnactu onepauuje;

B) onepaTuBHe 3ajedHWNYKe TPOLUKOBe onepauuje koje cHocun mexaHusam ATUHA, Ha
3axTeB KOMaHZaHTa onepauuje 1 y3 ogobperbe CneuujanHor KOMUTETA, KOjU YKIbYYYjy:

— U3HajMrbMBaHe, opXaBake 1 HabaBky cMeluTajHux objekarta 3a cHare EY,

— HabaBKy fjofaTHe onpeMe Koja je oA CYLLTUHCKOT 3Hadaja 3a crpoBohere onepauuje,

— MEeQMUMHCKe ycnyre v nocTpojewsa (MeauumHcke ycnyre u 6onHuLe, Nopes OHUX
Koje cy Beh ycrnocTaBIbeHe),

— MpUKyNrbawe UHGopmaLmja (CaTenmTCku CHAMUM, NPUKyNIbake nofaTtaka Ha Te-
peHy, ussuhame u Hagaop, 1 HUMINT),

— TPOLLUKOBE CTUL|aka OCTaNMUX Kiby4HMX cnocobHocTu, nonyT ABXO 3altuTte 1 ckna-
AMWTEHA U YHULITaBaka MyHULM|E NPUKYNIbEHE Y 30HM onepavumje.

KoHauHo, y 3aBpLuHOj thasu onepaunje mexaHnsam ATVIHA nokpvsa onepaTuBHe 3a-
jedHuYKe TPOLUKOBE KOjU Ce OJHOCe Ha 3aBplueTak onepauuje. Ty cnagajy TPOLIKOBU
npoHanaxeka KOHaYHOr ogpeauwuTa 3a onpeMy U MHMPaCTPYKTYpy Koje Cy 3ajedHunYKu
dhmHaHcupaHe 3a NoTpebe onepauuje 1 n3pane KoHa4YHOr padyHa onepauuje.

Bojcka Cpbuje yyectByje y onepauujama EY, nogywe cumbonuyHmum cHarama. Lto
ce Tnye yyewha P. Cpbuje y BojHuM mucujama EY, TpeHyTHO je aHraxosaHo 9 nuua:

—— neT nuua y mucujn EUTM Somalia y YraHau (LutabHu obuump v cCaHUTETCKU TUM
og yetupyu nuua). Op 27. anpuna 2013. y cactaBy caHuteTckor Tma Bojcke Cpbuje Ha-
nase ce jefaH nekap v Tpu MeauuMHCKa TeXHUYapa,

— yeTupu nuua y mucnjin EU NAVFOR ATALANTA (Tpu nuua y onepaTtuBHOj KOMaH-
an 'y Hopteyny, Benuka bputanuja, u jeqaH npeactaBHUK y kKomaHay cHara FHQ Ha ko-
MaHaHOM Gpofy Yy 30HK onepauyje).

C 0631pom Ha cyLITMHCKO onpeaerbere aa Bojcka Cpbuje yyecTByje y onepauujama
EY, noTpebHo je nosHaBaTV U MexaHuW3Me buHaHcuMparka TUX onepaluja y cMUCIy us-
Jaraka koje cHocu Peny6nuka Cpbuja, 1 kao Mogen Koju ce Moxe NPpUMEHUTM 3a npopa-
YyH (Kankynawuwjy) TPOLUKOBa BOjHUX onepauuja y Hac.

* LieHTap 3a MupoBHe onepauyie Bojcke Cpbuje, AKTyenHe MyNTUHaLMOHAMHE onepaLvie y KojuMa yuecTyjy
npunagHuum Bojcke Cpbuje, http://www.vs.rs/index.php?content=4423c1a4-56bb-102f-8d2f-000c29270931#
EUTM, npuctynreeHo 23.05.2014. rogvHe.
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Kputepujymmn 3a npopayyH Tpolukosa paTta y CAll
(camo kao npumep, 6e3 aHanum3se)

Mpunukom nocete BUcoke Aeneraumje MuHmuctapctea oadpaxe P. Cp61/1je5 Cjeourse-
HUMm [pxaBama jegHa of gecTvHauumja buna je u KaHuenapuja 3a Oyuyet caBeTHMKa
npeaceaHuka CALl. Tom npunukom je wed kaHuenapuje, ocephyhu ce Ha 3axTeBe ame-
PUYKUX KOMaHOaHaTa Koju cTuxy (Taga) us Mpaka, cpnckoj generauujy pekao ga komaH-
JlaHTW caMo uUcnocTaBrbajy 3axtese, cmaTpajyhu ga CAIl uma napa ,Ha bauame”. C Tum
y Be3u, OH je U3paZamno T3B. KpUTEPUjYME LIEHE KOLITaka paTa, Koje HaBOAMMO Y U3BOPHO)
dopmu, 6e3 aHanuTUKe 1 3axBaTa Ha HUMa.

Kputepujym

OecmHunumja kputepujyma

Feorpachcka obnact pge-
noeakal3oHa onepauyja
(3a dmHaHCWparse BaHped-
HWUX NPEKOMOPCKUX Onepa-
Lvja Koje H1Cy Knacnuko-
BaHe CTeneHoM TajHOCTL)

l"eorpadpcke obrnactu y kojuma ce jaBrba 6opba unu aupextHa GopbeHa nogp-
wka: Wpak, AsranuctaH, MakuctaH, KasaxcraH, Tayvkuctan, Knpructan, Por
Adppuike, Mepeujckn 3anus 1 3emrbe 3anuea, Apancko Mope, MHaujcku okeaH,
dunununm 1 gpyre 3emrbe Koje ce carnefasajy MHAUBIUAYarHo.

HanowmeHa: craske byieta OL|O Takofie Mopajy Aa ucnyHe Kputepujyme
Koju ce Hanase y Tabenu.

Y KpuTEpUjyM je yKIbyveH

naBHa onpema (reHe-
panHo/onwTa)

3ameHa rybuTaka Koju cy ce [OroAwNM, anm camo 3a CTaBKe KOje HUCY
yHanpeq nporpamupaHe kao 3ameHa y lNnaHy oabpaHe 3a HapeaHe ro-
AvHe — Oe3 ybp3aBata.

Y6p3aBate Moxe fa ce npagm y 6asu byyera.

3ameHa unu nonpaska Ha NPBOOMTHY CNOCOBHOCT (MK 3a HagorpaheHy
CNocoBHOCT ako je OHa TPEHYTHO LOCTyNHa) onpeme koja ce Bpaha ca
bojuwTta. 3ameHa onpeme Moxe OUTW CMMYHA MOCNEAHO0] ako OpUru-
HaIHW apTuKan Huje BULWE Y NPOM3BOAHM. AKO je HanpaBrbeH JoaaTaH
TpoLak 3a HaJorpaake, Koje ce He OHOCe AMPEKTHO Ha BoNetbe paTa,
oHAaa To Tpeba ykrbyuuTun y H6asy (byueta).

Habagka cneumjanvsoBaHe, cneumduyHe onpeme 3a KOHKPETHO bojuLuTe.
®uHaHcKpatbe ce Mopa U3BPLUNTU Y POKy 04 12 meceuy.

3ameHa 3emarbcke
onpeme

y6uum u otimen y 6opbu (BpaheHa onpema umja nonpaeka Huje ucnnaTiea);
3aMeHa onpeme Koja je Aata KoanuLMOoHUM NapTHepUMa, ako je y cknagy ca
0000pEeHOM MOMUTUKOM; CBY 3aXTEBM 3a OMPEMOM KOja je U3Had HUBOa onpe-
Marba KOPUCHIKA peLLiaBa Ce Y 30HM onepaLivie of cry4aja Ao cryyaja

Moaudukauumje onpeme

OnepaTvBHO NoTpebHe MoaudmkaLyvje 3a onpemy koja je kopuwheHa y 30H1
orepaumje unu y onepauvjama avpextHe 6opbere nogpLuke AMPeKTHoj noap-

(yHanpehera) LUK, a Yvje rHaHCUpare ce Mopa M3BPLLMTW Y PoKy of 12 meceum, a koje
Hvje Beh nporpamupaHo y MnaHy opbpaHe 3a HapeaHe roguHe.
[lonyHa MyHWUMje Koja je noTpolueHa y 6opbeHnm onepauujama y 30HN
onepauuje. [lo3BorbeHa je MyHuumja 3a cneuunduyHe obnuke obyke y
MyHuumja 30HM onepauuje. MNporHo3npaHu pacxoam HUCY 003BOMbEHN. HanBMAaY-

anHa (of cnyyaja 4o crny4aja) npoleHa MyHWUmje Tae 3anmxe HUCY [o-
BOJbHE [1a NOAPXE onepauuje y 30HW onepauuje.

3ameHa BasgyxonsoBa

['ybuum koju cy Hactanu y 6opbu geduHucanm cy kao rybuum y Hecpe-
hawma nnu kao nocneavua AejcTBa HenpujaTerba y 30HK onepauyje.

® [leneraujy je NpeaBOAVO TaAaLLkW ApxXaBHN cekpetap Y MO AnekcaHaap Muwdesuh, a ayTop OBOT Tek-
cTa buo je y cactaBy generauuje.
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Kputepujym

HedmHunumja kputepujyma

BojHa nHdpacTpykTypa
(rpaheBuHa)

OB6jekTn 1 MHDpPacTPyKTypa y 30HM onepauyja y AMPeKTHOj nogpLuum y 6op-
6eHum onepaupjama. H1uBO KOHCTpyKUMja Tpebano B fa 3af0BoMbM onepa-
TUBHE 3axTeBe. Ha npuBpemeHuM nokaumjama oBjekTn U MHGpaCcTpyKTypa
3a npuepemeHy ynotpeby Tpeba fa byay ykrbyyeHu. Ha TpajHum nokaumja-
Ma 3axTeBu rpafre Mopajy 6uTv Be3aHu 3a onepauyje, a Benuke NpoMeHe
y onepaTuBHUM 3axTeBKUMa Guhe pasmaTtpaHnu o cnyyaja 4o cryyaja.

WUcTpaxuBame U pa3Boj

lMpojekTn koju cy noTpebHW 3a onepaumje y cneumcbuyHUM 30Hama one-
pauwja, a Koju ce Mory ypagutu (3aBpLunTm) 3a 12 meceum.

Onepauuje

[MpeKTHM TPOLIKOBM paTa:

— npeB03 ocobrba, onpeme 1 3anuxa of, [0 W'y OKBMPY 30HE onepauvja;

— u3paga nocebHux obnuka obyke W mpunpema jeauHuLa U FbyacTBa
(BOjHOT M LMBUIHOF) Kako 6W MpUCTYNWUIU W3BPLUEHY HUXOBUX AM-
PEKTHUX MUCUja Kako je AedmHNUCaHO Yy Hapefhewuma 3a ynyhusate y
30He onepauyja.

Y okBMpy 30He onepauuje, ysehaHu TPOLLKOBM KOjW Cy U3HaA nporpamu-

paHor mHaHcupara y b6asun bylerta Tpeba aa:

— CNyXe KOMaHAaHTUMa 3a CnpoBofjewe HUXOBUX MUcHja (Aa bu ce
yKrbyuuno y lMporpam XuTHOr pearoBara);

— CIyXe 3a U3rpagly v opxaBarse NpyBpemeHnx objekara;

— cnyxe 3a obesbefere xpaHe, ropusa, 3anuxa, yroBopeHe ycnyre u
ocTany nogpLuky u

— MOKpWjy onepaTuBHe TPOLLKOBE KOAmNMLUMOHMX NapTHepa Koju nofpxasa-
jy BojHe mucuje CAJ] kao wTo cy ce 0be cTpaHe MeRycobHO crnoxune.

HAMpEeKTHM TPOLIKOBM paTa: WHAMPEKTHW TPOLIKOBKM paTta Koju cy

HacTanu n3BaH 30He onepauuja buhe npouerweHU Ha UHAWBMOYamNHO]

6a3u (og cnyyaja fo cnyyaja).

3apaBcTBO

KpaTkopoyHa 3apaBcTBeHa 3alUTiTa Koja je AUPEKTHO noBe3aHa 3a 6opby.
WHpacTpykTypa koja he 6uth kopuiiheHa y Toky Tekyher KOHGMKTa.

Ocobse
(yBehaHa npumatba)

[opaTtHe ucnnate v [fofauu 3a BOjHa W LMBUIHA ULA Koja Cy pacrope-
feHa y 3oHn 6opbe; yBehaHa nnata, nocebHa ucnnaTa v AoAaumM 3a Mo-
funucaHe pesepeucTe y MUCHjM.

KomaHnpa 3a
cneuujanHe onepauuje

Onepauuje 1 onpema Koje ucnyrasajy Kputepujyme y OBUM CMEpPHULLAMa.

MpeTxopHo pacnopehe-
He 3anuxe u onpema

TMOHOBHO cnarate CknaguwiTa, 3anuxa U onpeMe y 30HU onepauuja 3a
HMBO Mpe paTa — WCKIbydyje TPOLKOBE MOHOBHE pPEeKOH(Mrypaumje
NpeTxoaHo pacnopeheHnx KOMMMEeTa 1 HUXOBO OpXaBake

®uHaHcUpawe
6e30e4HOCHUX CHara

O6yka, onpema v opxaBate Bojcke 1 nonuuuje Mpaka n ABraHuctaHa.

FopuBo

TpolukoBM ropuBa 3a paT U (hUHaHcKpake kojum ce obesbefyje noru-
CTuYKa nofpluka bopbeHum onepaumnjama HUCY ymareHu 36or rybutaka
HOBL|@ Y ocHoBM nporpama 3a ropuso MO. buhe y A0BOMbHO] Mepun du-
HaHCWpaH CBakKW OCHOBHM Makak ropuBa Koju je npoy3pokoBaH nopa-
CTOM LieHe ropuBa kako 61 ce ofpxano AoBOfbHO Tekyhe ¢uHaHcupa-
te 3a naBHe pafgHe oHaoBe 3a opbpaHy kako 6u ce 06e3benmno
ceIMOAHEBHO (uHaHcupawe (ucnnate/nnahare). (To he 0be3beanTu
doHAY Aa AenMMUYHO MoKpuje rybuTke Koju cy npoy3poKOBaHU pacTom
TPOLLKOBA 3a ropumBO.)
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Kputepujym | [OecmHunumja kputepujyma

Y KpUTEepujyM Huje YKIby4eHO OHO LUTO je Ha MPaBW Ha4yMH yrpahieHo y OCHOBY OyleTa

Bosuna, Ba3ayxonnosu, MyHuLmMja u cumynatopu 3a obyky. He ykrbyuy-
je: 3anuxe cneuujanu3oBaHe M cneuuduyHe onpeMe Be3aHe 3a 30HE
onepaumje koja je notpebHa 3a noapluky 6opbeHum onepauujama u no-
ApLUKY pasMeLLTaja CHara y 30Hu onepauuja.

Onpema 3a 06yKy

Mporpamu npopyxeTka
KUBOTHOT LMKnyca
onpeme (MMKLO)

Y6p3are MMKLO seh ce Hanasu y MnaHy ogbpaHe y HapegHUM roau-
Hama.

Mpeancnokauuja u 3a-

TBapake 6aze (36) 36 (BRAC) npojekTu.

WHuunjaTnee 3a noapLuKky nopoaule yKibyyyjy uarpagmy Oeuunjux BpTu-
WHuuujaTuse 3a nopp- ha; duHaHcupatbe npuBaTHWX/jaBHUX NapTHepcTaBa 3a MPOLUMPEHE
WKy nopoAuue nporpama bpure 0 geum 1 NOApLUKY NpoecMoHanHoOM pa3Bojy 3a Cy-
NPYXHWKe NpUNagHUKa BUAOBA U CRyxou.

OCHOBHM MHAYCTPUjCKM

KanauuTeTy I'IporpaMM 3a opXxaBake OCHOBHUX NHAYCTPUJCKUX KanauuTeTa .

PerpyToBate 1 3agpxaBarwe 6oHyca. OCHOBHO nnahare W OCHOBHYU
Ocobrse foAaum 3a cmewTaj U 3ameHa. O mHaMBMAYyanHUM gopauuma duhe og-
fyYeHo of cryyaja 4o cnydaja.

KaHuenapwuja 3a 6e3- Moppwka ocobrby, onepauujama, U3rpagwm Unu oapxasamy objekata
6eaHOCHY capaghy y CA[l - kaHuenapwujama 3a 6e36eJHOCHY capaftby Y 30HM onepauyja.

Moce6He cutyauuje

Penporpamupatme CraBke npeanoxeHe 3a yeehatbe y penporpamupatby unu 3a ucnnaty y
v ucnnata NPEeTXO4HOM penporpamuparsy Mopajy Aa UcnyHe HaBefeHe Kputepujyme.
3aKrby4ak

lMoysgaHo ce Moxe TBPAWTM Aa He NMOCTOjW jeQWMHCTBEH MOZEN, NMOroToBO He CogT-
Bep, KOju Jaje yHUBep3anaH npuctyn yTephuBamy LieHe KolTawa BojHe onepauuje. lNo-
CTOje MoZenu 3a nojeavHe BpCTe onepauuja, npe cBera 3a MMpPOBHE onepauuje.

Y pagy cy npefoyeHn KpUuTepujymm n Mogenu 3a yTephuBare LieHe KoLTaka onepa-
uuje, Koju umajy PyHKLMjy n3padvyHaBara TPOLLKA onepaumje ca BEMKOM 4030M anpok-
cumaumja. OgHOCHO, TO Cy MOZENU 3a u3padyHaBake HenmocpeaHor TPoLLKa, NpuMersy-
BOI Ha ,jeAHOCTaBHMWje” BpCTE onepauuja, Koje nssoge cnabuje (Taktuuke) cHare. Crora,
TW MOZENW Cy camo ,BpX NefeHor 6pera”, kada je y NuTawy LieHa KoliTakwa onepauuje,
norotoBo 60pGeHnx onepauuja Koje npunpemajy u u3Boge ctpaTternjcke U onepaTvuBHeE
cHare Bojcke. Y Tom cMucny, npukasaHe Mogene npopadvyHa LieHe KowTamwa onepauuje
Tpeba y3eTn YCMOBHO M Kao MOAEN 3a Te NpopadyHe KoA onepauuja Koje M3BOAe Mare
cHare. Tako, NocTaerba ce NuTamwe Aa N je yonwTte Moryhe uspadyHatu LeHy KowTarba
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jenHe ctpaTtervjcke ogbpambeHe onepauuje, kakBa je, Ha npumep, 6una ogbpaHa of
arpecuje HATO-a Ha CP Jyrocnasujy 1999. roauHe. 3ato cy HaBedeHU U HeKU CTpaHu
npumepu, kao MoryhHOCT 3a Kopuiherse y CONCTBEHO] NpaKcu.

Jlumepamypa

1. JokmpuHa Bojcke Cpbuje, Beorpag, 2010.
2. lokmpuHa onepayuja Bojcke Cpbuje, beorpap, 2012.

3. hophesuh, 3.: OpeaHusayuoHu u ¢huHaHcujcku acrnekmu cnpogohewa ATUHA mexaHusma
y MuHucmapcmsy 0d6pane, 3aBpwHu pag Ha BCBO, beorpag, 2014.

4. Kpumepujymu 3a npopayyH mpowkoga pama, (NpeBof ca eHrneckor), KaHuenapwja npea-
cenHuka CA[ 3a 6yuet, BawnHrtoH, 2012.
5. LleHTtap 3a mupoBHe onepauuje Bojcke Cpbuje: AKTyenHe MynTUHaLMOHamHe onepauuje y

kojuma ydectByjy npunagHuum Bojcke Cp6uje, http://www.vs.rs/index.php?content=4423c1a4-
56bb-102f-8d2f-000c29270931# EUTM
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