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poLeC AOHOLLEHa OfJTyKe 3axXTeBa HEOMXOOHOCT YBaXaBaka TPOLLKO-

Ba U3BPLLEH-A M3PaXKEHNX KPO3 LiEHY KoLwTaka. LieHa kowwTarsa je yBek
orpaHunyaBajyhu, a moxe 61Ut 1 npecydaH gaktop y AoHoLery ognyka. [Mo-
pen HeONXOAHOCTV ACHOLLIEH-a ONTUMAarHE OasTyke O ynoTpebu cHara y onepa-
UMjM pagv OOCTU3aa KEerbeHor Kpajiber CTata BeoMa je BaXHO [Ja ce Lub
OCTBapM U1 Ca LUTO Marbe TPOLLKOBA. JTuMuTMpaHa 1, Mo npasury, HEAOBOMbHA
cpeacTea NpeacTaBrbajy daktop koju Hamehe cranHy notpedy 3a ekoHOMMY-
HWM, paLMOHaNHAM 1 ePeKTVBHUM aHraXoBar-eM Pacronok1BMX pecypca.

Y pagy je npukasaH MeTOZOSOLKM NPUCTYN NpopayyHa LieHe KowwTaka
BojHe onepauuje. Onepaumje Bojcke ycmepaBajy ce Ha BOjHOCTpaTeruj-
CKOM HUBOY, a MraHvpajy u 13Boae Ha OMepaTVBHOM U TaKTUYKOM HUBOY.
BojHocTpaTernjckn HMBO pa3maTpa BOJHO aHraxoBare Yy kamnarwu, koja
objeaunbyje BULLE onepaumja pagu ocTBaperba UAEHTUUKOBaHUX BOjHO-
CTpaTermjckmx LnMrbeBa n [OCTH3ara KerbeHor Kpajtber cTarba.

Pa3martpatse BOjHOr aHraxoBarba, OQHOCHO MriaHMpare BOjHUX onepa-
umja, nogpasymeBa cBeoOyxBaTHy aHanmsy CBUX (hakTopa Koju yTudy Ha
[OHOLLEHE ofnyke.

JedaH of haktopa KojeM ce y npouecy onepaTMBHOr NfaHupama no-
csehyje nocebHa naxta je LeHa onepauuje. [la 6m oHa 6una objekTnBHa
BESIMKY yrory uma passujeH MoZen npopayyHa LieHe onepauuje.

KrbyuHe peum: yeHa eojHe onepayuje, mpowkKosu, orepamugHe Croco-
6HOCMU, nnaHupare ornepayuja, doHowere 0051yke, MOOes npopayyHa
ueHe onepayuje

YBof

I_InaHMpaH:e y Bojcuu Cpbuje je dyHkumja komaHOoBawa 1 pykoBofera Kojom ce
JeduHNILY LnrbeBm, YTBPRYjy HAUMHK HUXOBOT OCTBapuBaka 1 uspahyjy nnaHo-
BW pagw MHTErpucara 1 KOOpAMHaLUmje akTMBHOCTY KojuMa ce AocTuxky. [MnaHuparse je
YCMEpEHO Ha M3rpagy BOjHKUX cnocoBHOCTM, NOTpebHMX 3a OArOBOP Ha BOjHE M3a30Be,
pu3ike u npeThe 6e3benHocTn Peny6nuke Cpbuje.

! [lokTpuHa nnanuparsa y Bojcuy Cpbuje.
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JyropouHo nnaHuparse npunpema Bojcke, koje obOyxBaTta nmnaHupawe ynoTtpebe,
pa3Boj opraHu3auuje, npunpeme mobunusauvje 1 passoj U onpemMarse Haopyxarem U
BOjHOM OMpeMoM, y (OYHKUMjU je narpagwe notpebHux cnocobHocTn Bojcke 3a Bohere
onepauuja y OKBMpY OOAEIbEHUX MUCKja.

[Ja 6u Bojcka nocegoBana notpebHe cCnocoOHOCTM 3a M3BpLUABaHE [OLEIHEHMX
Mucuja u 3apgaTaka u 6una npunaroheHa notpebama n MoryhHOCTMMa OpxaBe Heonxoa-
HO je Ja nnaHupare onepauuja Oyae 3aCHOBaHO Ha LUTO peanHujum nokasaTerbumMa.

JegaH op BuTHKMX NokasaTerba y NnaHupawy CBake onepauyje je LeHa KolTaka Ko-
ja, nopepq yTvuaja Ha byLeTcke pacxoae, UcrnorbaBa M HeNocpeaaH yTuuaj Ha ykynHe of-
HpambeHe cnocobHocTn Penybnuke Cpbuje.

OnepaTuBHO NnaHvpame onepauuoHanuayje cTpaTernjcke nnaHoBe Kojuma ce U3Bp-
wasajy Tekyhn 3agauy n peanuayjy ctpaTternjckm LMbeBM cuctema ogdpare. Hocuouw
nnaHupara v npunpeme onepaumja nocebHy naxrwy Tpeba fa NocBeTe LieHW KolTakba
onepauuje, Kako y ToKy naBohersa He 61 61UNo foBedeHO y NUTakbe OCTBapeHe cTpaTte-
TMjCKWUX UNK ONepaTUBHUX LMIbEeBa.

NedunHncare KaTeropujanHor anapara
[Nojam u 8pcme 8ojHUX onepayuja

Mpema [oktpuHn onepaumja Bojcke Cpbuje onepaumja je ckyn 6opbeHux wmnu Hebop-
BeHux akTMBHOCTM, MOKPETa U APYruX akumja, Koje ce npedysvmMajy no jeQMHCTBEHO] 3aMMCIv
pagu ocTBapuBarba ONMLLTEr Liurba pasnuanTor 3Havaja. /i3sode ce camocTanHo, y capagtsu
Ca Opyrvm cHarama ogbpaHe, CHarama 3eMarba napTHepa v CHarama CaBesHuKa.

Y ocHOBW, onepauuja NpeacTaBrba CMOXEeH, NaHMpaH W NPUMNPEMIbEH NPOLEC Y KO-
jem ce pacnonoxuemm pecypcumMa 3a ogpeheHo BpeMe W jeAUHCTBEHO]j 3aMUCnn ocTBa-
pYjy UMIbEBM pa3nnyMTor 3Havaja.

Y ofHOCy Ha CHare Koje ce aHraxyjy, onepauuje mory 6utu: onepaumje KonHexe Boj-
cke; onepauuje BasgyxonnoecTBa M NpOTMBBA3dyXOMIIOBHE ofbpaHe; onepauuje Tepu-
TOpWjanHUX cHara, onepawuje cneumjanH1x cHara u onepauuje 3apyKeHux cHara, a npe-
ma Bugy 6opbeHnx gejctaBa — HanagHe u ogbpambere. OcHoBHa nogena BojHUX onepa-
upvja je Nnpema HaumHy UCMorbaBaka AejcTea Ha: bopbeHe onepauuje n HebopbeHe one-
pauuje. MocebHa BpcTa onepauuja cy MynTMHALMOHANHE onepauuje, y Kojuma Mory yye-
cTBoBaty genosu Bojcke Cpbuje, y cknagy ca 3aKoHOM.

BopbeHe onepaumje cy: onepauuja NPeBEHTUBHOT pasMelUTaka CHara, NpoTUBTEPO-
pucTMYKa onepauuja, NpoTuBnobyweHnyka onepaumja, HanagHa, ogbpambeHa n nomoh-
Ha onepaumja.

HebGopbeHe onepauuje cy: uMHopMaLuoHa ornepauuja, onepauuja UMBUIHO-BOjHE
capagte 1 onepauuja nogpLuke LMBUIIHUM BNacTMa y CynpoTCTaBibakby HEOPYXKaHUM
npeTama 6e3bedHOCTU.

2 NokTpuHa onepaLyja Bojcke Cpbuije
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lNnaHuparse y Bojcyu Cpbuje

MnaHuparem ynotpebe yTBphyjy Ce HauMHU M3BpLLEHa JOAEIbEHNX MUCHja 1 3ada-
Taka Bojcke, pagm ycneluHor ogroBopa Ha BOjHE M3a30Be, pu3unke U npeTwe 6e3beaHo-
ctn Peny6nuke Cpbuje.

MnaHupakem pa3soja yTBphYjy ce onepaTuBHE M (hyHKLMOHAIHe CnocobHOCTH Koje
Bojcka Tpeba ga noceayje, kako 61 ycnewHo n3epLumMna nnaHose ynotpebe, kao n Hauu-
HU HKXxoBe usrpagre. OnepaTmBHe CnocoBGHOCTM NpeacTaerbajy MoryhHocT Bojcke Cp-
Buje unu eHux genosa Aa y npeasufieHoM BpeMeHy 1 nog ogpeheHum ctaHgapauMa u
ycnoBvMa OCTBapyjy erbeHe onepatuBHe edpekTe kOMOMHALMjOM cHara, cpeacTasa W
HayMHa M3BpLLEHa 3aJaTtaka.

Mnanuparbe ynotpebe Bojcke genu ce Ha MPEBEHTWMBHO NnaHupare W NnaHuparbe
0AroBopa Ha kpuse.

lNpeBeHTMBHO NnaHupawe peanuayje ce Kpo3 nnaHupawe 1 uspagy nnaHoBa 3acHo-
BaHuX Ha ogpefeHom cueHapwjy koju npeasuha byayha gelwaBarba MM OKOSHOCTM ca
kojuma ce Bojcka moxe cyounTu. PesyntaT oBOr nnaHupara cy CTanHu nnaHoBM yno-
Tpebe (n3pafyjy ce kao o4roBop Ha MOTeHUMjanHe M3a3oBe, PU3NKe U NpeTe UAeHTH-
thukoBaHe y cTpaTernjckum okyMeHTMa oabpaHe) u nnaHoBuM npeBeHumje kpusa (M3pa-
fyjy ce pagu npaBoOBpEMEHOr 0AroBopa Ha noTteHuujanHe 6ypyhe 6e3beaHocHe pusnke
U Hajuelwhe ce 3acHMBajy Ha obaBelTajHUM NpoLieHamMa O eckanauuju Kpuse).

MNnaHupake ogroBopa Ha kpue obyxsata nnaHupare U u3pagy nnaHoBa Kao ofaro-
BOP Ha aKTyernHy, HoBOHacTany unu ussecHy kpuay. OnepaTtusHu NnaH je pesynTar nna-
HUpara ofrosopa Ha kpuse. MNpy 0BOM NnaHuparby Moxe ce KOpUCTUTK noctojehun nnaH
npeBeHumje Kpuae, YKONMKO je afekBaTaH KOHKPETHO] NPeTHsU, ca LUibeM a yeMepu u
yOp3a n3pagy onepaTvMBHOr MaHa.

Pagwn yyewha cHara Bojcke y MynTuHauuoHanHum onepauujama uspahyjy ce nnaHo-
Bu ynotpebe Bojcke y MynTuHauuoHanHum onepauujama.

Mnanuparbe ynotpebe Bojcke peanuayje ce npoLecoM onepaTUBHOr NnaHuparwa Yu-
ja je cBpxa opgpehuBatbe Hajborber HauMHa 3a U3BpLIaBakE AOAEIBLEHUX MUCKja U 3ada-
Taka Unu nnaHuparse noTeHuujanHux byayhux sapataka.

HajsHauajHuju cermeHT npoLeca onepaTMBHOT NNaHnpama je MogenoBame ynotpebe
CHara.

OnepaTuBHM Mogen NpeacTaBrba paspagy OCHOBHE 3aMMCIM KOMaHAaHTa 3a W3Bp-
LeHe onepaLmja Kojom ce NoBesyjy 3afauu, CHare 1 XerbeHo Kpajibe cTame.

[pojekam 8ojHe onepayuje

Kao npeameT npojekTHOr MeHalMeHTa, npojeKaT3 ce pasnuuuto aeduHuwe. Hajye-
whe kopuwheHa aeduHULmMja jecTe Aa je npojekart ,,CNoXeH HENMOHOBIBUB NOOYXBAT KOju
ce octBapyje y byayhHocTu ga 6u ce NoCTUIMM LUMIbLEBM Yy npeaBuieHOM BpeMeHy U ca
npeasuheHnm TpOLI.IKOBVIMEI."4

® IlaTuHcKa pey proiectum — 6aueH yHanpe,

# JoaHoBuh, M., >Kuekosuh, [1., JosaHoeuh, ®.: MeHayMeHT 1 NpojeKkTHN MeHaLIMeHT, Bucoka Likona 3a npo-
jekTHM MeHaymeHT, Beorpag, 2008.
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CnnyHO NMpojekTy, Ha OCHOBY KapakTepucTuka 6e3bedHOCHOT OKpyxera, (M3NOHO-
Muje opyxaHux cykoba, AedmHUcaHux mucuja u 3apataka Bojcke Cpbuje y JoKTpuHK
Bojcke Cpbuje onepauuja ce gedmHue kao ,ckyn 6opbeHux n/vnm HebopbeHnx akTue-
HOCTW, NOKpeTa W ApYyrux akumja koje ce npenysumMajy no jeAuHCTBEHO] 3aMUCIn, Camo-
CTanHo WM y capagbi ¢ ApYrvM cHarama onbpaHe, pagu ocTBapera OnwTer uuba
pasnuuuTor 3Hadvaja”.” Y ocHOBW, onepalmja npeacTaBrba COXeH, NNaHnpaH 1 npunpe-
MIbEH NPOLEC, Y KOjeM Ce pacronoXuBUM pecypcuMa 3a oapeheHo Bpeme v jeanHCTBe-
HOj 3aMUCIM OCTBaPYjy LMIbEBU pasnMunTor 3Havaja”.

KomnapaTvBHOM aHanu3oM 3Hayewa geduHuumja npojekta U onepauuja, Moxe ce
3aKIby4uTH 04 je BOjHA onepauuja CroXeH npojekar, Koju ce peanusyje kao niaHupaH
npouec, y KojeM ce orpaHu4eHuM pecypcrma, Ha oapefieHoM npocTopy 1 3a ogpeheHo
Bpeme, 0CTBapyje Lurb pasnuumTor 3Havaja”,” Koju HeCyMH:UBO MMa CBOje crneLmuyHo-
CTW, HAPOUMTO MCMOSbEHE Y NpOoLLeCy peanusauyje.

llomnpojekam unu nnaH ueHe 8ojHe ornepauyuje

Llena onepauuje cneumcuyHa je 3a ceaky onepauujy. CactaBHu geo cBakor onepa-
TWBHOT NnaHa je npunor ,duHaHcKjcka NogpLLKa” KOjU je pe3ynTaT npoueca onepaTnBHOT
nnaHnpama 3a KOHKPETHY onepauujy.

Ako onepauujy nocmatpamo Kao npojekat, OBaj MpuMor npeactasrba NoTnpojekat
WNU NnaH LieHe BojHe onepauyje.

Hocunau nspage oBor notnpojekta (npunora) yHKLMOHANHW je Aeo rpyne 3a one-
paTUBHO NnaHuparse, HaanexaH 3a duHaHcuje.

Mpunor ,PuHaHcKjcka noapLuka” cagpxu obpayyH TPOLUKOBa onepauuje, uapavyHat
Ha OCHOBY ynasHux nogartaka:

— npeapufeHor 6poja aaHa Tpajaka onepauuje,

— 6poja aHraxoBaHVX nuua y onepaumju,

— Bpoja cpeacTaBa paTHe TEXHUKE MO BpcTama,

— opobpeHor yTpoLuka yoojHUX cpencTaea,

— 0gobpeHor yTpoLLKa NOrOHCKMX MaTepujanHux cpeacrasa,

— jepHokpaTHe nomohu, TPOLUKOBa Ileyewa, OnopaBka M OPTONEACKMX momarana,
TPOLUKOBa HakHaza nopoauLlamMa,

— 3aMeHe HeWCnpaBHUX Pe3epBHMX [EeNoBa, CKIOMoBa, arperata, ryma v gp. Ha
CPE/ICTBMMA CHara aHraxoBaHuX y onepaumju,

— oCTanux napameTapa.

Csv OBM ynasHu nogauy cagpxaHu Ccy y onepaTMBHOM NnaHy Koju npeacTaBrba pas-
pagy KOMaH4aHTOBE OAflyke OOHEeTe Ha OCHOBY aHanuse u ynopefuBara BapujaHTu
ynoTpebe (KypceBa akuuje).

® [loktpuHa Bojcke Cpbuije, Meamja LenTap ,0nbpana’, Beorpag, 2010.

® NokTpuHa onepaLyja Bojcke Cpbuije, Meauia LienTap ,0nGpaHa’, Beorpag.

7 Cnaskosuh, P., Jenuh, M., KypTog. [1.: MnaHu1pate BojHe onepauyje, XVIII MHTepHALMOHAMHM CUMMO3MiyM
13 NPOjeKTHOr MeHaLMeHTa — 360pHUK pagoBa: Ynpaerbarbe npojektuma y IT okpyxery, beorpag, 2014.

® YnyTcTRO 3a ONEpaTUBHO NNaHUpakse 1 paj koMaray y Bojcum Cpbuje — Bepauja 1.0
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LleHa sojHe onepayuje

LleHy kowTara BojHE onepaLuje MOXeMo AeduHncaTh Kao yTpoLak SbyACcKUX U Ma-
TepwjarnHux pecypca koju cy notpebHu 3a ocTBapuBare Lurba jefHor cuctema (y OBOM
Cnyyajy Koju n3Bsoau onepawujy), U3paxeHor y HoBLY.

M3padyHaBarbe LeHe KolTawa BOjHE ornepauumje 3aBuCK Of BULIE eneMeHaTa: uurba
onepauyje, BpCTe, BpeMeHa Tpajarba, pecypca Koju cy noTpebHm 3a M3BpLUEH-E Lrba U Ap.

Lurb yTBphMBaka LeHe KowwTara BojHe onepaumje jecte fa ce npasuIiHOM O yKOM
Ca eKoHOMCKor acrnekta obe3bean HamMeHCKO, pauMoHaNHO U eKOHOMUYHO aHraXoBaHe
cHara v cpefcrasa.

Pagun octBapuBarba UMrba, BOjHO NnaHuparse W oanyvnsawe Mopa 6utn edekTnBHO
(1360p npaBux UMIbeBa) U edrKacHO (OCTBapuUBarbe MOCTABILEHON Liba Y3 LWTO Make
TpowkoBe). la 61 ce To mocTurno, unrbeBn Mopajy: Aa byay meproveu, Aa AeduHULLy
KIby4Ha norba Aenosarba, Aa byay peanHu, BpeMEHCKM AeTEPMUHUCAHN 1 Ap.

LieHa BojHe onepaumje je KBaHTUTATUBHW NokasaTerb rae cy y HoBYaHUM jeanHuLama
U3paxeHu CBU TPOLLKOBM KOjU Cy Ha BWO KOjU HAuWH Be3aHW 3a onepauyjy.

Cspxa aHanuae LieHa jecTe da ce CBW 3aXTEBM 3a pecypcrMa UcKaxy BpedHOCHO, KO-
puwherweM pasnmuuTuX MeToda u TexHuKa.

Tpowkosu 8ojHe onepayuje

TpowwkoBu onepaumje Bojcke Cpbuje npencraBrbajy HOBYaHW M3pa3s YTPOLLEHUX pe-
cypca noTpebHYX 3a [OCTU3aHE XKESbEHOT KpajHEer CTakba.

CTpyKkTypa TpOLUKOBa KOjW ynase y LieHy Oonepauuje HauvernHo je ucra 3a cBe BpCTe
onepaumuja:

1. [NepcoHanHn TPOLLKOBMK.

2. MaTtepujanHa cpeacrea:

— Knaca | (cHabgeBane xpaHom, Boga),

— Knaca Il (pe3epBHu enoswu, onpema 1 onwTe 3anuxe),

— Knaca Il (ropvsa 1 ma3uBa),

— Knaca IV (rpaheBuHcku maTepujan),

— Knaca V (myHuumja),

- Ycnyre (oppxaearbe, 0Tnag, 00jeKTv U ckranare YroBopa, NPEBOXeHEe 1 TPaHCMopT),

— CanuteTcko obesbehetrse.

3. Habaske HepocTajyher Haopyxatba 1 BOjHE OMNpeMe.

TpolukoBe onepauuje obpavyHaBa opraHusaLmjcka jeduHWLA HagnexHa 3a uHaH-
cuje n3 cnegehux ctaskum OyyeTa:

— TEKYR/ PACXO[MN,

— nnate, 4oAauUM U HakHaZe 3anoCNEHMX.

CranHu TpOLLKOBMU:

— eHepreTcke ycnyre,

— KOMyHarHe ycnyre,

— ycnyre KOMyHuKaumja,

— 3aKyn UMOBMWHE U onpeme (aHraxxoBare MMOBMHE 1 onpemMe BaH Bojcke).
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TpoLLKOBM NyTOBak-a:

— TPOLLKOBW 3a MOCMIOBHA NyTOBama Yy 3eMrbi (OHEBHULE, HakHage...),

— TPOLLKOBW MyTOBakba y OKBMPY PEAOBHOT paaa,

— oCTaln TPOLUKOBW TpaHcnopTa.

Ycnyre no yroBopy:

— aAMUHKCTPaTUBHE ycryre,

— KOMMjyTepcke ycnyre,

— ycnyre obpasoBarba M ycaBpLUuaBara 3anocfeHux (nnate 3a BojHe 0bBe3Huke),

— ycnyre MHopMUcara,

— CTpy4He ycnyre,

— penpeseHTauuja,

— ocTane onwrTe ycnyre,

— ocTane onwrTe ycnyre.

CneuwujanusoBaHe ycnyre:

— NoSLONPUBPEAHE ycryre (NekoBm 3a nce),

— ycnyre obpasoBaksa, KynType 1 cnopTa,

— MeguUMHCKe yenyre,

— ycnyre o4yBaka XUBOTHE CpefvHe, HayKe 1 reofieTcke ycnyre.

Tekyhe nonpaske 1 ogpxaBare:

— Tekyhe nonpaBke n ogpxaBare 3rpaga v objekara,

— Tekyhe nonpaeke 1 oapxaBare ornpeme,

— matepujan,

— aAMUHUCTPAaTUBHU MaTepujan,

— MaTepwjan 3a norbonpuepeay (xpaHa 3a nce),

— maTepujan 3a obpasoBate 1 ycaBpLUaBake 3anoCreHNnX,

— maTepwjan 3a caobpahaj (ropuso, ...),

— MaTepujan 3a ovyBake XMBOTHE CpedunHe,

— MeaMUMHCKM 1 nabopaTtopujcku MaTepujany,

— MaTepujanu 3a oapxaBare XUrijeHe 1 YrocTUTEerbCTBO (XpaHa),

— HakHaje WTeTe 3a NOBPeae WUIK WTETY KOjy CY HaHENW ApXKaBHU OpraHu.

BucuHa TpolukoBa 3aBucK of BpCTe onepauuje, obuma aHraxoBawa cHara, Tpajama
onepauuje, yaarb€HOCTV 30He onepauuje n ap.

3a cBaKy MUCHjy HauMH pavyHarba TPOLLKOBA OnepaLuje je pasnmuuT.

YKonuko ce pagu 0 AyropoyHOM NnaHupary npunpema Bojcke 3a u3BpluaBare 3a-
[araka u3 npBe MUCHje, y TPOLLKOBE je NOTPeBHO ypadyHaTu 1 TPOLLKOBE M3rpagtbe no-
TpebHMX cnoCcoBHOCTH, Kao LUTO Cy TPOLUKOBMW 3a pa3Boj opraHu3auuje, npunpeme mobu-
nusauuje, pa3Boj U onpemMame HaopyxaHheM 1 BojHOM onpemoM. BehuHa ynasHux noga-
Taka pesynTar je npoLeHa, a yKyrnHa LeHa onepaumje Moxe ce NPOLEHNTU HaKoH paspa-
[e nnaHa onepauyje Ha CBUM HUBOVMMA KOMaHAoBaka.

PayyHarbe TpoLLKoBa 3a onepauuje y OKBUpY Apyre MUcHje NpUHLMNUJENHO ce BpLUK
Ha UCTW HaYMH Kao W 3a NPBY MUCUjY, C TOM PA3NUKOM LUTO Cy YNa3HW NoAaLM KOHKpeT-
HWj1 1 3aCHOBaHM Cy Ha criopas3ymuma, CTaHZapauma 1 NonuTUYKUM oasykama o obumy
1 BPCTW onepaumje y Kojoj he ce Bojcka aHraxosaTu. YKYMHW TPOLLKOBU yMamyjy ce 3a
M3HOC Koju ynnahyje MefyHapodHa opraHusaumja nog YMjum OKpPUIbEM Ce OpraHuayje
MynTUHaLMOHanHa onepauyja.
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3a Tpehy mucujy Bojcka He narpahyje nocebHe cnoco6HOCTU, BEh MO 3axTeBy LMBWII-
HUX BMACTW aHraxyje cHare W CpeACTBa Koja Y KOHKPETHOM TPEHYTKY MOXe Aa noHyau. Y
OBOM CIyyajy padyHake LieHe onepauuje je jeaHoCcTaBHuje 1 npeLusHuje.

LleHa onepauuje Moxe ce padyHaTu y ancomyTHOM M3HOCY UM Kao HETO LieHa onepauu-
je. HeTo ueHa onepaumje payyHa ce kao pa3nuka usmehy TpoLuKoBa pedoBHOr qyHKLMOHK-
catba Bojcke 1 TpoLukoBa Koju HacTajy 300r aHraxxoearsa y onepauvju. Heto ueHa onepaumje
omoryhasa yrnopefuBare BapujaHT ynoTpebe (KypceBa akumje), 0oHOCHO onepauuja.

Lurs 8ojHe onepayuje

OnwTu UMb onepauuje TeMerby Ce Ha OMNWTUM LUIbeBUMA U MHTEPECUMA 3HAYajHUM
3a ogbpaHy semrbe. Onpegerbyjy ra concteeHe MoryhHOCTH, jaunHa 1 pacnopes Henpu-
jaTerba, kKapakTep HeBOjHe MpeTHe U MecTo n3eofewa. Linrb yBek Mopa 6uTn peanaH u
ycknafeH ca cTBapHMM MoryhHocTMMa 3a HeroBo noctusamwe. Ogpehusarbe uurba u
HEroBa peanHocT 3aBuce of NnosHaBaka CUTyauuje U cxBaTarba CyWTUHE 3adaTka, kao
1 op cnocobHocTv npeasuharba Moryhux cutyaumja y Toky ussofjersa onepauyja.

Y Hayeny, onwT¥ Lnib onepaumje ocTBapyje ce NOCTYMHO Ha OCHOBY BULLE Y3acTon-
HUX 3aAaTaka, usBefeHux Kpo3 ase v etane y okBupy asa, Koje ce AeuHULLY Y KOH-
LenTy onepaumje. bpoj dasa 1 BUX0BO Tpajake MOry BUTU pasnMunUTK, WTO 3aBUCK OF
ONLITEr Lnrba, jaynmHe U HauMHa [ejcTBa COMCTBEHUX CHara, BefIMYMHe 30He U Tpajara
onepauuje, Henpujaterba 1 kapakrepa HeBojHe npeTre. JeanHn ycnex Koju ce BpeaHyje
jecTe JoCTU3aHEe XKerbeHor Kpajer cTarba.

Onepauuje ce nnaHvpajy, npunpemMajy u u3Boge y CNOXeHWM YCMoBMMA W Nog YTu-
LajeM pasnuunMTMX OKOMHOCTM u ¢haktopa. Ckyn ycrnoBa y Kojuma ce ynoTpebrbaBajy
CHare y ornepaumju Ha OCHOBY OAfnyKa KOMaHgaHTa, W YyTU4y Ha HeH KOHa4yHu WCXOA,
npefcTaBrbajy onepaTUBHO OKPYXEHE.

ExoHoMCKa AMMEH3Mja onepaTUBHOM OKpyXeka ofdpeheHa je TPeHYTHO pacnonoxu-
BWM CBEYKYMHUM pecypcuMma CynpoTCTaBIbEHWUX CTPaHa, HUXOBOM OAPXKMBOLLNY 1 ONTK-
ManH1UM aHraXxoBareM, Kao 1 oapefBateM eKOHOMCKUX LinrbeBa BOjHUX onepauuja.

CykobrbeHe cTpaHe y onepauuvjama ycMepaBsajy CONCTBEHe pecypce pagw noctusa-
Ha LUnrbeBa 1 OCTBapMBaHa CBOjUX MHTEPECA Ha Pa3nMyMTUM HUBOMMA OpyxaHe Gopbe.

BenuunHa aHraxxoBaHuX cHara cykobBrbeHux CTpaHa, Wb, npunpema 1 n3sohjerse onepa-
Luja, Kao 1 NPOCTOp Ha KojeM ce opyxaHa 6opba n3soan, ogpehyjy HeHe HUBOe W kapakTep.

Teopwujcke OCHOBE LieHe onepaumje
EnemeHmu ueHe onepayuje

Y yXem CMUCRY LieHa KowTaka BOjHe onepauuje opmupa ce camo of BpSio Heno-
CPEefHUX enemeHaTa kao WTo cy: ofobpeHn yTpowak, npoueHa rybutaka MC u ¢ Tum y
BE3W TPOLLUKOBA Ofp)KaBata U KOPEKTUBHOM PEMOHTA, Ka0 W TPOLLUKOBM MCXpaHe, neye-
Ha W NnaTa/gHeBHULA JbyACTBa.

® NlokTpuHa onepaLija Bojcke Cp6ue.
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[a 6u ce bopmupana LeHa KoLTaka, HEOMXOAHO je 06e3beanTV KBanNUTETHE, NOT-
MyHe W TayHe LEHOBHUKe 3a HaBedeHe enemeHTe. [la 6W TW LEHOBHUUM BUnKM CTanHo
aXypHW, HEONXOAHO je u3abpatn ogrosapajyhy HoBYaHy jeauHuuy. og TUM ycrnoBom
npopadyyH LieHe 0BKX eniemMeHaTa 6uhe penaTMBHO jeAHOCTaBaH W TayaH.

Caramafs e
oepatfieCperase

Ukupna cena
Operacije

Cena MS koja su prediifenz za
*Odabren uirofak"

Cnuka 1 — EnemeHmu yeHe 8ojHe onepayuje

Y WwupeMm cMucny NocMaTpaHo, LieHa KolTarwa BOjHe onepauuje uma jol enemeHa-
Ta, WITO je TO Ha cnuvum 1 03HAYEHO Kao yKyMHa LieHa KoluTaka BojHe onepauuje. 3a pas-
MWKy 0f NPETXOAHUX, OBM AOAATHW €MEMEHTU HACY CBM U HUCY YBEK NaKO HW jedHOCTaB-
HY BUATBYBK, HATK NAKO M TAa4HO MEpPrbMBYW. Mnak, Mopajy ce Ha Heku HauvH y3eTu y
pa3maTtparbe 1 carnegarty, W KOHa4YHO Npe3eHToBaTW AOHOCUOLY ofnyke. Y CynpoTHOM,
MOry HacTynuTU TeLKe U AyropoyHe nocrneauue no guHaHcpare BojCke, Kako 3a aKTy-
efHy nojeguHavHy onepauujy, Tako U 3a HapeaHe onepauuje y UICTOM paTy, anu 1 3a ay-
M Nepuog Mupa HakoH paTta. HenoTnyHa u nmowa npoueHa yKymnHe LieHe KoLTaka BOjHE
onepauuje gosellhe goHocMoua oanyke y 3abnyay o peanHum moryhHocTMMa M kanauw-
TeTMa 3a Bofjetbe paTa, LWTO je HenpyUXBaTIbUBO.

Uure yTBphMBarba LieHe BOjHE onepauuje jecte da ce npaBUMHOM OAMYKOM Ca eKo-
HOMCKOT acrekTa 06e36eaM HaMEHCKO, paLMOHaNHO 1 EKOHOMUYHO aHraXxoBake cHara u
CpeAacTasa.

Pagwu octBapmBata Luiba, BOjHO NnaHupare v OAnyyvBarke Mopa outi eekTnBHO
(1360p npaBux UMIbeBa) U edrUKacHO (OCTBapuUBarbe MOCTABILEHON Liba Y3 LWTO Make
TPOLLKOBA).

[a 6v ce To nocTurno, unrbeen Mopajy Aa AeduHULLY KIbyyHa Norba AenoBarba 1 aa
Oyay: MeprovBu, peanHu, BPEMEHCKM AeTEPMUHMCAHMN 1 Ap.
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HauuHu uckasusarba yeHe onepauyuje

O6pauyH LeHe KoWwTama BojHe onepauuje Moxe ce BPLUWTKM Mo ABa npuHuuna — 6py-
TO 1 HeTo. Mo BpyTO NMPMHLMNY Y LEHY KOLTaka BOjHe onepauuje ynasv BpegHOCT CBUX
aHraxoBaHux pecypca Koju cy notpebHu 3a ocTBapere 3agaTor uurba. To nogpasymesa
BpedHOCT umajyhux pecypca y nnaHupary onepauuje (noctojeha cpeactsa, pesepse u
CI.), Kao v BpeAHOCT AofdaTHUX cpeacTaBa NoTpebHuX 3a NocTu3ake uurba onepauuje.

Mo HeTO MpUHUMNY Yy LieHy KOLUTaka BOjHe onepauvje ynase camo AoAaTHO NoTpeb-
Ha cpefcTBa Koja cy noTpebHa ga Ou ce ocTBapuo uuib onepauuje. Heto npuHUmn je
npe noveTka onepauuje NpUXsaTIbLMBKjK, 3aTO LUTO Cy MMajyha cpefcTea Beh BpeHOCHO
ucKkasaHa y paHujem nepvogy v ylwna cy y pacxog no gpyrom ocHoBy. Vckasusarbe 6py-
TO LEHe je NpMxBaTIibMBMje ¥ Nepuoy nocre 3asplueTka onepaiuje, jep ce jednHo Ha Taj
Ha4YMH MOry carnefatu YKynHu TPOLLKOBM.

Llena KowTama BojHE Onepauuje Moxe a ce upadyHasa npe noyeTtka onepauuje u
Taga npeactaBrba MIaHCKy KaTeropujy v jedaH of OCHOBA 3a AOHOLLEHe oAnyke W no
3aBpLUETKY onepauvje kaga npeacTaBiba peanHu nokasartesb BPeAHOCTU YTPOLLIEHUX pe-
cypca, npoBepy 0BjeKTUBHOCTM Yy MnaHupakby, OCHOB 3a TpaXere A0AATHUX cpeacTasa
1 KOPEKTUBHM enemMeHaT 3a HapeaHW nepuos.

lNpema TOMe, LieHa KoLTaHka BOjHE Onepalyje MOXe YCMOBHO a ce padyHa Ha [Ba
HauuHa: npema obumy — HeTo 1 BpyTO 1 Npema nepuoay NpopayyHa — npe noyeTka one-
pauuje (MnaHcka) 1 No 3aBpLUETKY onepauuje (cTBapHa).

Hadnex+Hocmu opaaHa KomaHOe

KomaHza je opraHM3aLmMoHM Aeo jeuHuLe, Buaa U NnpuBpeMeHux cactaBa Bojcke, Hame-
HEH 3a peanusaumjy yHKUMja NnaHMparba, OpraHn3oBara, HapehuBarba, koopauHauvje u
KOHTPOIEe CHara nof, CBOjoM KOMaHZOM Y MUpY, PaTHOM M BaHpedHOM cTaky. OpraHusaumja
KOMaHZe 3aCHOBaHa je Ha (hyHKLIMOHAMHOj OpraHmn3aumju koja nogpasymeBa objeaubaBatbe
nocnoBa 1 3agartaka U3 jeaHe unu Buwwe yHKUMja y OKBUPY YHYTPALLH-E OpraHW3aLyoHe je-
AVHWLE KoMaHaW. Paav m3BpluaBara AoderbeHUX 3afaTtaka, y komaHgama ce Moxe dop-
MUpaTK BuLLIE rpyna Koje Cy y YHKLMjM HUXOBOr NnaHupara, npahewa u n3epluera. Ha-
YernHo ce Mory chopmmpaTy: WwWrab, rpyna 3a KoMaHZOBakE, rpyna 3a onepaTvBHO NnaHupa-
ke, rpyna 3a KoMaHZOoBake MoBUNM3aLmjom, NuyHa WrabHa rpyna v apyre.

Ltab je NnpMBpEMEHM MM CTanHM OpraHM3aumnjCkM 4e0 KOMaH4e HaMeHEH 3a noap-
LUKy KOMaHOaHTy fa peanuayje qyHKLuje Koje Cy My [ofAerbeHe Y HaanexHoCT, ca Texu-
LTeM Ha NpoBofewy npoLeca onepaTUBHOT NaHupaka.

lpyna 3a onepaTvBHO NnaHuparse je Aeo WTaba HamereH 3a NnaHupake onepawu-
je, [eTarbHujy paspapgy rpaHa u HacTaBka Tekyhe onepaumje wunu nnaHupawe 6yayhe
onepauuje. Jesrpo Ol unHe npunagHWULM OpraHM3aLujcKor Aena HameweHor 3a ayro-
pouHo nnanupawe (3K-5, J1-5, T-5, A-5), Ha cTpaTernjckom u onepaTMBHOM, OLHOCHO
onepatusHor opraHa (b-3) Ha TakTnukom HuBoy. 'Ol ce nonywasa noTpebHUM Gpojem
odmumpa u3 gpyrux opraHusaumjckux genosa komaHzge. bes 063vpa Ha mucujy, cBaku
wTab Tpeba fa uma 3ajeHnyke WTabHe dyHKUMje.

Jbyncku pecypcy 06e3bef)yjy onTuManaH KBaHTUTET U KBaNWUTET, peanuayjyhu 3agar-
KE W3. MOParnHO-NCUXONOLLUKe, BEepCKe, NepcoHarnHe, CUCTEMCKO-CTATyCcHe (hyHKUMje U
dyHKUMje WwkonoBawa kagpa. Ha Hueoy 6puraga n 6atarboHa obyxsatajy u 3agartke u3
mobunusauujcke yHKUyje.
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ObaBeluTajHO-M3BMNaYkK NocnoBu obyxBaTajy Npukynrbawe, 0bpagy u kopuwhete
obaBeluTajHMX nopaTaka (MHopmauuje, MPOLEHE) O CTakwy ¥ Hamepama Henpujarterba
— MnpeTHe, NPOCTOPY aHraxoBaka CHara U BPEMEHY pagw crpeyaBaka M3HeHahera
NpaBOBPEMEHOT pearoBara Ha HacTany cuTyauujy.

OnepaTuBHM NOCIIOBM Ha CTPATErjCKOM M OMEepaTMBHOM HMBOY, TEXWLIHO, 0byxBa-
Tajy npeanarawe ynotpebe cHara y nnaHuparby oarosopa Ha kpuse v Tekyhum onepa-
umjama (pa3Boj BapujaHTK ynoTpebe — kypceBa akuuje), npaherse 1 KOHTPOIY onepaTus-
HUX CNOCOBHOCTU 1 Npeanarake Mepa 3a HUXOBO YHanpehere v nnaHupare paga. Ha
HMBOY bpurage n 6atarboHa obyxBaTa CBe acnekTe nnaHupawa ynotpebe (MpeBeHTMB-
HO M NnaHuparbe OAroBopa Ha Kpuae), npahewe, KOHTPOMY W Npeanarakwe mMepa 3a yHa-
npefewe onepaTMBHUX CNOCOBHOCTM U NaHWpake paaa.

Jlornctuka obyxeaTa peanusauujy mMatepujanHe, 3OpaBCTBEHE U MHGPACTPYKTYpHE
noapLuke Kpo3 yHKumje norucTuke: cHabaeBare, oapxaBarbe, OMLUTY NIOrUCTUKY, TpaH-
CropT, 34PaBCTBO U UHPACTPYKTYPY.

MnaHuparbe, pa3soj M Mobunusaumja obyxBaTajy NPEBEHTUBHO MilaHWpake ynoTpe-
6e, nnanupare passoja 1 onpemarsa HBO, nnaHupamwe mobunusaumje n passoj opraHu-
3aumje Ha cTpaTernjckoMm 1 onepaTMBHOM HMBOY. Ha TakTUYKOM HUBOY Ce, TEXULLHO, pe-
anuayje y OKBMPY OnepaTuBHKX NOCMOBA U JbYACKUX pecypca.

TenekomyHukauuje n nHgopmatuka obyxeaTajy obnactu TenekoMmyHukaumja, ayTo-
MaTW30BaHOr NpeHoca nogaraka, ynpaBrbakbe Mpexama U 3alTuTy uHdopmaumja, cry-
XOeHy Npenuncky, kaHLenapujcko NocrioBake W NoLUTaHckn caobpaha;.

Ob6yka obyxBaTa ynpaBrbare W yHKUMOHNUCae cucTema obyke, Kpo3 npoLeHy 06y-
YeHoCTH, hopmynmucarbe 3axTeBa y 0byum, NnaHuparbe, opraHn3oBake 1 13sofere obyke
n yTBphHMBare pesyntaTta obyke Ha CTPaTErMjCKOM W ONepaTUBHOM HWBOY. Ha TakTuykom
HUBOY, OCUM Y LieHTpUMa 3a 00yKy, peanuayje ce y OKBMpY OnepaTuBHUX NOCIoBa.

®uHaHcuje obyxBaTajy CBe acnekTe (hMHaHCWjCKe OOPXUBOCTM Yy onepauujaMa 1 KOH-
TpOny yTpoOLUKa (hUHaHCUjCKUX CpeacTaBa M pacrnonarakba NokpeTHUM cpeacTsuma Ao-
[erbeHUM 3a onepauyjy.

LinBunHo-BojHa capagta obyxBaTa CBe acnekTe UMBWUITHO-BOjHUX OAQHOCA OA yTuuaja
Ha nnaHupane, opraHn3oBare 1 U3Boferwe onepauuja.

BesbegHocT obyxBata 6e3beqHOCHE acnekTe 3alTMTE CHara, objekarta, cpeacrasa u
aKTWBHOCTM, TajHOCTM nogaTtaka, MH(OPMaLMOHUX CUCTEMA WM pavyyHapCKUX Mpexa u
nepcoHanHy 6e3begHocT.

BojHa nonuuuja obyxsaTa cy3bujare KpUMUHANMTETA, KOHTPOIY W OfpXaBake BOjHE
avcumnnuHe, o6e3behetbe HajsHavajHMjux BojHUX objekaTa, ogpefeHnx nuua, fokyme-
HaTa ¥ Haopyxarba, perynucawe U KOHTPOMy BOjHOr NyTHOr caobpahaja u npoTuBTEpO-
PUCTUYKY 3aLUTUTY.

Mopen HaBepeHux WTabHMX yHKUMja y WwTaby — KOMaHOM MOTy Ce aHraxoBaTu
odmumpu 3a ogHoce ca jaBHownhy, wTabHy nogoduuvpy n npunagHuum BojHobesbea-
HocHe n BojHooGaBewwTajHe areHumje.

MNnaHupare onepauuja peanusyje ce Kpo3 TUMCKU pafd, a y ogpehusamy LieHe BOjHe
onepawuje y4ecTByjy 1 UMajy OArOBOPHOCT CBYW, @ NOCeBHO opraHmM NorucTuke 1 puHaHcyja
Koju Npukynrbajy 1 objeantbaBajy noTpebHe nogaTke 3a n3padyHaBake YKynHe LeHe.

'© YnyTcTBO 32 ONEpaTUBHO NNaHUpatse 1 paa komManay y Bojcum Cpbuje — Bepavja 1.0
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Mpennor moaena npopayvyHa LieHe BojHe onepavuje

JedunHucarwe Mmofena npopadvyHa LieHe BojHe onepaumje Moryhe je jeAnuHO TUMCKUM
pagom cBux cybjekaTa Koju y4ecTByjy Yy HeHOj peanusaumju. OCHOB 3a ycneluaH pag je
jEAVHCTBEHO M Npeumn3Ho AedHMcame OCHOBHUX MOjMOBa U OPraHn3oBaH TUMCKU pag Y
LienloM npoLecy onepavuje.

Y npeTxogHOM TekcTy je objalltbeHo WwTa cee Tpeba npeTxoaHo ypaautu ga ou ce
Morao geduHucat yHKUMOHanHM mogen (cn. 2). MocebHo je HarnaweHa BaHOCT
ynasa, koju cy y geny 1.4. npeunsHo geduHncaHn n Mopajy ce CTpUKTHO nowtosatu. a
6u ce ybpsano kopuwhewe pesynrtaTa, u3na3u ce mMopajy AaBaTi Mpema CTPYKTypu
hyHKUMja y onepaumjm, ycknafheHo ca hazama peanusaumje onepaumje n HagexHoOCTH.
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Cnuka 2 — Aneopumam modena 3a npopayyH yeHe onepayuje
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3aKrbyyak

3a n3soheme BojHE onepauuje noTpebHn cy oaroBapajyhu rbyacku pecypcum, maTe-
pvjanHu pecypcy u dmMHaHcumjcka cpeacTtea (M3 GyuieTa). Jbyacku u matepujanHu pecyp-
cu 3a usBohere BojHe onepauuje cy u3 noctojehe cTpyktype Bojcke. CactaBu kopucte
dopmaumjcka MaTepujanHa CpeAcTBa, a HefocTajyhe Haopyxame 1 onpema obesbefyje
ce HabaBkom.

KeanuTteTHo u3paheH onepaTMBHW MoAden TOKOM npoLeca onepaTuBHON MiaHupaHa
omoryhaea npeuusHujy NpoLeHy TPOLLKOBa onepauuje.

lNpeumsHa npoueHa TPOLLKOBA onepauyje ONPUHOCK NOLLITOBakY Havena onepauuje
,EKOHOMMja cHara”, LWTo NpeAcTaBrba TEXHY Aa Ce 3a BpeMe n3Boferwa onepauuja pa-
LIMOHAMNHO TpoLle YKYMHW JbYACKW, MaTepujanHu v Apyrv pecypeu y ckrnagy ca nocra-
BILEHUM LIUIHEM.

PasBujeH Mogen npopayyHa LeHe onepauuje o6e3behyje aa ce onepaumja n3soau
MMAaHCKN ca acnekta MHaHcupawa W AUMPEKTHO yTude Ha noBehawe eekTMBHOCTU
onepaumje y LenuHu.

TpoLukoBK onepaumje MMajy noBpaTHU yTULA] Ha AOHOCKOLA OAJYKe U, Kao jefaH of
KIbyYHMX (hakTopa y npoLecy onepaTvBHOr NnaHupama, yTudy Ha n3bop BapuwjaHTe yno-
Tpebe (Kypca akuuje), a og HUXoBe BUCUHE MOXe Aa 3aBUCK oanyka aa nv he ce onepa-
Lmja nssoguTu.
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