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Moh OpeHaoBa je BeOMa BenvKa, Na je BaXXHO 3HATW Kako (DYHKLMO-
HULLY, KaKo Ce HKMa ynpaBrba, Kako ce CTBapajy 1 oapxasajy, 3a-
LUTO CYy HEKM yCnewHuju, a apyru Hucy. MefyTum, GpeHavparse ce He CBO-
[ caMo Ha yHKLUMjy, NOCTOjare UMK BUATBUBOCT; €MOLIMOHANHO NOBE3N-
Bak€ C JbyanMa je 0f OrpOMHE BaXHOCTM 3a NoTnyHu ycnex. Bojcka Cp-
Ovje je jepaH og Hajctapujux OpeHoBa, KOjU MMa U3y3eTaH OPYLUTBEHM
3Hauaj u ytmuaj. To je BpeHd Koju je YBPCTO YKOPEHEH Y CBECTW Hapoaa,
Koju 1 nopepa cBux TparnyHux gorahaja noyetkom 90-ux roamHa npoLunor
BeKa u3asuBa no3uTueHe emouuje. Ceoj naeHtuteT Cpncka Bojcka je uary-
ouna jow 1918. roguue. Op ykupawa 3ajeghuue CLIM Bojcka Cpbuije je y
noTpasn 3a CBOjUM MOEHTUTETOM, NOfbYIbaHUM UMULIOM, UMa EnemMeHTe
HOBOI MMeHa, uaeje n cTpykType. paem 1 jakn GpeHOoBK Cy AYrOBEYHM.
MefhyTnm, ykonuko gofie Jo HMXOBE 3anyLTeHOCTH, Hebpure 1 HeJOBOIb-
He noceeheHocTu NoTpebHa UM je peBuUTanu3aumja unu pebpeHanparse.

KrbyuHe peuun: 6peHd, b6peHOupame, pebpeHduparbe, Bojcka Cpbuje,
Cpbuja

YBofa

HaLloj NuTepaTypu, Kao HW Y MHOCTPaHOj, He MOCTOjM NpeunsHa AeduHuumja

OpeHpa. Ceako o aytopa o GpeHoupary nonasu og csoje npemuce, a CkoT
Benbepu (Scott Bedbury), aytop kiure ,Hoen ceT GpeHgosa” (A New Brand World),
Jaje cnepehy neduvHuunjy bpeHgmpama: ,bpeHavpare je kaga HewTo cacBuM 0BUYHO
yHanpehyjemo 1 noborsLiaBaMo Tako Aa OHO NMoCcTaje BpeaHuje u cMucnexuje.”

Y peduHucary nojMosa 6peH,q1 n 6peHavparbe, CKOkO HABOAW Aa MOjeAnHN ayTopu
KopucTe ped bpeHavparbe kaga roBope O HauvHy Au3ajHMpara HeKor Npou3soda unu
ycnyre, 6uno ga je pey o oMOTy, Nory Ui HaTnucy. [pyru Toj peun npunucyjy LUMPOKO
3Hayere, Y CMUCIY ynpaBrbaksa A0OpUM MMULIOM, penyTaumnjoM, YrineaoM U Chl., O4HO-
CHO mogpasymMeBajy cTpaTterujy u nnaH koju 6m Tpebano ob6e3beanty ga jaBHoOCT npeno-
3Ha HUXOBY penyTaumjy u'y iy Bepyjy.

! Bervkv 6poj rbyam he uapa3 Gper MoMCTOBETUTU ca ,pOBHOM MapkoM”. MefyTuM, To Hije OFPKVBO, Y3EBILM Y
0631p fa ce GpeHavpatbe y Nocreare BpeMe TOMMKO yOarbuio o CBOF TProBaYKor Nopekrna Aa je y APYLUTBEHOM
KyNTYpPHOM CMUCHY H-eroB yTuLiaj Hemeprbue. Mpolumpuo ce Ha: obpasoBarbe, CropT, Moy, MyToBakba, YMETHOCT,
KHVDKEBHOCT, XyMaHWUTapHe opraHuaaumje, HaLjy, pervoHe, Apxase, OykBanHo Ha CBe Ha LUTa Ce MoMMCIN.

% Ynop.: Bozo Skoko, Drzava kao brend, Matica Hrvatska, Zagreb, 2009, str. 129.

197



BOJHO [EJO, jecen/2014

Pakuta n Mutposuh TBpae aa 6e3 063upa Ha To WTO cy npaBn GpeHaoBK AyroBey-
HW, YATABO] KaTeropuju 3anywTeHnx 6peHgoBa nNpetu rybutak credeHnx nosuuuja, 6es
pasnuke Ha NPeTXOA4Hy CraBy U AOCTUTHYTY BpedHocT. OHM yno3opasajy Aa ce He MOoxXe
[yro, HeaKTUBHO W MapasuUTCKU XWBETU Ha CTapoj Cnasu 1 Aa CBaku ycnex Buwe obase-
3yje Hero LWTOo penakcupa, anv Aa Ha XMBOTHOM MyTy GpeHaa fonasu 4o H-erose 3any-
LTEHOCTU 360r HeOBOrbHE NocBeheHOCTH, Bpure, Naxe 1 ch., Uy TOM Cryyajy je Heo-
nxogHa peBuTanusaumja 6peHaa nnm peGpeHamparbe.’

Cpbuja je nocne nosHaTtvx gewasawa nodetkom 90-ux, paTHUX pasaparba, y3poKo-
BaHMX MOrpeLlHMM offnykama nojeauHaua, BofjeHMX 3afoBOrbaBakbeM CEOUYHUX U Y-
HUX MHTepeca, NaTkK U caHKuuja, CTekna M3y3eTHO MoLLy CruKy Y cBeTy. tbeH yrnes je
y Tom nepuogy 6mo 3HaTHO noropwaH. [JoxvBena je CrioM W Kpax CBOI ApYLITBEHOT
CTaHdapaa W ApyLWTBeHUX BpedHOCTU. Y CBOjOj Oyroj UCTOpUjU HWUKada Huje umana fo-
LUWjM UMULI Y CBETY U, N0 MHOTMMA, [OBENa je y NuTaHke 1 CBOj MOEHTUTET.

MNepuh nogceha ga je Bojcka Cpbuje jeaaH oa HajcTapujux 6peHaoBa, Kojy MMa usy3eTaH
OPYLITBEHN 3HaYaj M yTUUaj, @ Aa MPU TOM UMa U3Y3ETHY YTEMEIBEHOCT U |/|CTop|/|jy.5 Bojcka
Cpbuije, HakoH rybuTka CBOT UAEHTUTETA, NOYEBLUM O 1918.5 na cee [0 npecTaHka yHKLmW-
OHUcawa 3ajegHuue Cpbuje v LipHe Mope, Hanaan ce y dhasu pesuTanusaumje unm pebpex-
avpara, Tj7. noBpaTka CBOr CTapor UMMLIa cTeyeHor y bankaHckuM paTtosuma an%M cBeT-
ckoM paty.” Mano je nepuoga Mupa y Cprckoj UCTopuju, HaBoam npodpecop JepoTuh,” cee of
ponacka Cpba Ha bankaH noyetkom VI Beka, na cBe 40 AaHac, Ha camom kpajy 20. Beka.
Caertcka ncTopuja paToBama, rpafaHckux paToBa, OyHa, of BpemeHa npe XpucTa v fo fa-
Hallker JaHa, OCTaBrba TyXaH W 3acTpallyjyhu yTucak, jep patobopHa rbyacka npupoga,
npumapHo, camo Bopbom noTephyje cebe 1 oppxasa CTeveH NpocTop cBor BopaBuLTa, Kao
W CTeneH JOCTUIHYTOr MOEHTUTETA NMYHOCTW. ,Mano koja 3emrba je kao Cpbuja Tonmko me-
Hbarna ceoje rpaHuLe: 1 rpaHuLe, U YuTaBy OPYLITBEHY CTPYKTYPY U yemepehse [...] U cpncka
ApXaBa v ApYLUTBO HAacTanu Cy U Tpajanu Ha MecTy rae je 6uno cTpaluHo nocrojatu’.

8 Ynop.: Branko Rakita, lvan Mitrovi¢, Brend menadzment, Savremena administracija, Beograd, 2007, str. 127.

* O AMCTUHKUM{W M3MERY NIMUHOT MHTEpeca U ceBUUHOCTM BUAW BULe Y: AnekcaHaap Mprbat, JIM4HM uHTe-
pec 1 MoparnHa MoTvBauwja BepHuka”, Kyntypa, 6p. 137, 2012, 340.

® Henap Mepuih, ,Bojcka Cpbuije kao GpeHa’, BojHo aero, 2/2008., 127.

6 Cpncka Bojcka je 1918. roguHe uarybuna cBoj MAEHTUTET 1 nopeg Tora LUTO NojeduHW ayTopu cMaTpajy aa
je JyrocnoBeHcka yHuja 06e3beanna HecpasmMepHe NPEeAHOCTH 3a CPICKY eTHUYKY rpyny Koja je 0f CBUX Hauu-
OHarnHux rpyna 6una HajopojHuja. 3aucta, eTHuuku Cpbu cy JOMUHMPanM y BOjCLUM M MOPHapULK, Kao 1 Ha BuY-
UMM MoroXajuma Brage v ApxaeHe bupokpatwje, y Hajpehem aeny meRypartHor nepuoaa”. (Oejsup H. Mmbe
,/3Bopu JyrocnoseHckor patHor cykoba”’, Couuonoluku npernea, 35(3-4), ctp. 177, 2001.

" Op ykuparba 3ajenHuue CLIT Bojcka Cpbuje Ma enemeHTe HOBOT UMeHa, uaeje 1 cTpykType. Bojcka Cpbu-
je je BpeHn Koju je YBPCTO yKOPEH-EH Y CBECTU HAPOAA anu je n3rybro BpeaHoCT (M MWL) yerea HeafeKkBaTHOT
BOfeHa, NOLIMX EKCTEPHUX YCMoBa OApXaBatba (MCTOPWJCKO-MONMUTUYKO-(ODUHAHCU[CKM MOMEHTU, WU APYro).
Mnak, To je GpeHn koju n3asvBa emoumje, @ OHe Cy yKIbyyeHe Y npoliecy bpeHamparba. (Henan Mepuh, Bojcka
Cpbwje kao 6peHp”, BojHo geno, 2/2008, 127).

8 Bunu: Bniapeta Jepotuh, CpGuja n Cpbu uamehy 13asoea 1 oaroBopa, Ars Libri, Beorpag, 2004., ctp. 123-140.

¢ Jbybuwa Mutposuh, ,bankaH y CBeTny caBpeMeHnx npoLeca rmobanvsaumje, perMoHanHe capagte v MHTerpa-
uuje”, Cpncka nonutika mucao (1997), UHctutyT 3a nonutudke ctyavie, 3-4, Beorpaa , cTp. 79, Takohe Buau oe-
TareHuje: Mpeppar Mapkosuh, ,Magosu 1 o6HoBe Cpricke apxase”, JAHULIA, Bykosa 3agyxbuHa, 2012, Beorpag,
cp. 58 Y Mpsom cetckom paty 1.900.000, a y [ipyrom cBeTckom paty oko 2.000.000 Cpba je norvHyno. Ha noyetky
18. Bexa, Cpba n PymyHa je 6uno ucto. laHac PymyHa nma 25 munuona, a Cpba jefsa gecetak, of Tora camo 6y
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Cuctem ogbpaHe

Bojcka Cpbuje kao bpeHa

Tabna ca Hatnucom ,byau Tako xymaH kao wro je 6una Cpbuja 1885. rogune”, n ga-
Hac cToju y xony 3rpage MehyHapoaHor LipeeHor kpcta y XKeHeBw, y 3Hak cehara Ha
npu3Hake Koje je Ta opraHusauuja gofenuna cpnckom LipseHom kpcty 3a nomoh byrap-
CKOj, 3eMrbM ca kojom je Cpbuja 6una y party.

Tabna je nocTtaBrbeHa 360r npecefaHa y CBETCKOj UCTOPUWjU paToBarba. 3a Bpeme
pata npoTuB byrapcke y okpwajuma 1884. n 1885. rognHe Cpbuja je umana BOjHW CaHu-
TeT n 36puraBana cBoje pareHuke, a byrapcka Huje. la 6v nomoh mefyHapoaHe 3ajea-
HuLUe Buna gonpemrbeHa Mopana je npohu cpncke nonoxaje. Cpbu cy obyctaBunu cee
BOjHEe aKTMBHOCTM M JO3BONWIM Ja XymaHuTapHa nomoh Gyge gonpemrbeHa Henmpujate-
mby. Ocum Tora, Cpbuja ce npuapyxuna anenuma us EBpone n oTBopuna ceoje marauu-
HEe W3 KojuX je HenpujaTerby Aana hebaa, nekose v caB maTepwjan koju je 6uo Heonxo-
[aH 3a oTBapare jegHe 6onHuue y byrapckoj n Ha Taj Ha4YMH NOMOrNa 3eM/bM Ca KOjoM
je patoBana. Taj MOMeHaT je oBekoBeYeH Ha poTorpaduju Ha Kojoj je npukasaHa NnpMmo-
npefaja Cprnckux noknoHa 6yrapckum BojHUUMMA, Kog lNupoTa. 0

3a Cpbujy n Cpbe Tapa ce ¢ npaBomM MOrMo pehn Ja cy Hapof, Ca XepojcKOM Henc-
LIpMHOM CHaroMm, BOjHUYKOM CrnocoBHoLLRy, MBUM yxoM, ypoheHum ocehajem npaeae u
AobpoTtom. M nopea noBpemeHux ckaHaana, CPrcku Hapop je y ToM 06jeKTMBHOM CBETY
ynamheH Kao Hapog Koju je ctanHo 6uo npumopaH aa bpanu kyhy ,Ha cpen apyma”. Cp-
6u cy no3HaTv 1 Mo CBOjOj CONMAAPHOCTY U 3anarawy Ja CBU Hapoam xwvee cnobogHo, a
HeKe o hux ocnobahanu cy BULIEBEKOBHOT PONCTBaA,

N Popond Apunbang Pajc y cBom TeCTameHTy1 roBopu 0 XxpabpocTu u jyHalTBy
Ccprnckor Hapoaa v o ,Munocphly npema 3apob/beHMM HenpujaTerbCkUM BOJHULMMA U3HY-
PEHWM Of rMaay 1 YMeCTo Aa Te Jbyae Koju cy UM cnanunm kyhe n Macakpupanm xeHe u
AeLy, 310CTaBrbajy, Cprckv BojHULM 61 Ce cMunoBanu Hag HhUXOBOM CyaOWHOM W JaBa-
NV UM nocnetbe napye xneGa u3 yena”.”

Pactosuh y cBOM pagy Ha BeOMa UHTepecaHTaH HauvH Npe3eHTyje cTaB GpuTaHcke
WwTamne 3a BpeMe H6ankaHckux patosa. M BputaHum cy, Kao 1 YnTaB OHOALHU CBET, Ou-
nv ycxuheHu ycnecuma cpricke Bojcke, cnocobHowhy, obyyeHowwhy n xpabpoLhy HeHunx
BOjHMKa. Ta TemaTuka nocTana je rotoBo cTanHa pybpwka y nucty Daily Telegraph. U3
BpemeHa [NpBor GankaHckor parta u3aBajajy ce aBa Tekcta koje je Daily Telegraph

matvum. MoveTkom 20. Beka EHrnesa n Cpba je 6urno npubnukHo 1cto, a faHac Exrnesa nma 50 munvioHa. Tapabu-
hn y KpemaHckom NpopoyaHCTBY”, € MpaBoM, Cy Yro3opaBank Ha onacHOCT Aa ceu Cpbu cTaHy 1crnog jeaHe LWrbm-
Be.” (OparaH barasersyih, OncraHak Cpbuje v cprickor Hapoaa, OncTaHak, beorpap, 2008, ctp. 17)

10 [ejan Oawwh, ,Bpenavparse apxasa u Hauwja”, Kyntypa, 6p. 139, 396.

" O oBoMe BuAK BULLE y: Bugumup Berbkoswuh, Monutuykm mopan Cpba — og Hemawuha go Munowesuha,
Hwuw, Mpoceeta, 2001.

12 MHTepecaHTHe noaaTtke o oBome Buaetu: Pogond Apunbang Pajc, Yyjte Cpbu... uysajte ce cebe, Arnka
npuHT, Beorpaa, 2007., Pogond Apunbang Pajc, npocecop YHuBepauteTa y JlosaHu, JOKTOp npaBa v Xemuje,
KpUMUHOMOr M ny6nuumcTa, Benuku npujaters cpnckor Hapoga. OH je y Cpbujy gowao 1914. roguHe y Toky
MpBor cBeTckor paTa, Kao HeyTpanHu nocmatpay; 1928. roguHe cacTaBmo je NOMUTUYKM TECTAMEHT, KOjU je Ha
HEroB 3axTeB, 06jaBIbEH TEK HAKOH HEroBe CMPTU, Fae ykasyje Ha BpriMHe U MaHe Cprickor Hapoga. YMpo je y
Beorpapy 1929. roguHe ca xerbom fa My cpue byae caxpareHo Ha KajmakyanaHy ,HajonacHujem BpXy cpricke
3emrbe, bnivsy opyrosa Koju cy cTpaganu 3a cnobopy otaibuHe.”

"3 Popond Apunbang Pajc, Uyjte Cpbu ... uyBajTe ce cebe, Anka npuHT, Beorpag, 2007, cTp. 14.
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06jaBno Ha Ty Temy, 24. mapTa 1913. beHeT BapneT je nybnukosao TekcT Omncada Je-
OpeHa, bruxa nocmMamparsa. Y unaHky je ¢ MHOro TOMMMX Peyn onmcao Cprcky BOjCKY,
uctnuyhu ,aa oduumpy 1 pefoBu Usrneaajy ceu 40 jefHOr Kao poheHu BOjHULM, OKpeT-
HM 1 onpeMIbeHn kao Hajborbe Tpyne y EHrneckoj. Kowuua um je u3BpcHa, apturbepuja
MoZepHa, NMPeBO3Ha CpeAcTBa Naka U jaka, a Tonosu u3BpcHU’. bapneT je noxeanuo u
opraHusauujy komaHau gususuja. Onucyjyhu Hagupake cprcke Bojcke ka JegpeHy ucta-
Kao je Kypuo3nTeT Aa je ucnpeq nykoea uULLna BojHA My3uka, a Aa Cy BOjHULM NOHOCHO
mapLumpanu nyHv gyxa. Y HapegHWm TEKCTOBMMA MOMEHYTU HOBMHAP je Y Hajnenwem
CBETMY NMCao O W3OPXKILMBOCTK CPMCKMX TPpyna, AejCTBY HEeHe apTUrbepuje 1 NpusHao
Ja Huje Buaeo Tpyne y 6oreem cTawy unm ca Bulle 6opbeHor gyxa Kao LWTo je To cprcka
BOjCKa, Kao 1 Aa Lieo CPMckM Hapoga ce Bopwu ca BOjcKOM.

Y jenHom TekcTy  aHanm3unpa ce cpricka Bojcka W pasnosau keHor yenexa. MNopen cumna-
THja KOHCTaTYyje Ce [a je CPCKo Opyje M3BPLLMIIO jeAHO AeNno LOCTOjHO Buro Koje eBporicke
Bojcke. HoBuHap nctuue aa je Cpbuja gana Bulle of NeTuHe CBOr rogullkser ByLieTa Ha oap-
XaBake BOjCKE koja ce BpurbaHTHO nokasana y Makegonuju. ,OnwTta BojHa obaBesa cTpo-
xuje je npumerseHa y Cpbuju Hero v y jeaHoj Apyroj BOJHNYKO] APXaBW Ha KOHTUHEHTY Hauu-
Huna je og ceakor CpbuHa BojHMKa KOjU je MMao Borby XpaHy U CMeLUTaj Hero BOjHULW Benu-
knx cuna. HomxoBa BojHa cnpemMa v onpema cy AoTepaHe Ha TakaB CTemneH CaBpLUeHCTBa Ja
Cy 3auyaune cTpaHLe Koju cy nocMaTpanu ToK 6op6e.”17 lNoxBane cpnckoj BojcLM HUCY yny-
hrBaHe camo of caBe3Huka. Hemum n AyctpujaHum cy padyHanu ga he y cprckoj Bojcum
UMaTV Hajo3burbHWjer MPOTUBHUKA, Na Cy u3pahuBanu ymyTcTBa 3a CBOje BOjHUKE Y KOjuMa
ce nameRy ocraror Kaxe: fa je cpricka Bojcka xpabpa, HeHv BojHuum, Behvm genom cerpa-
L1, CHaXHW, ca Manum CTBapuma 3af0BOrbHM, OTMOPHK, y 6opbu XnagHOKPBHY M NpUcebHw,
AvcumniMHoBaHu 1 Beh YeTnpm roguHe patyjy. ,4AycTpujcku reHepan Kpayc je, kao HauerHuk
Ltaba BankaHcke Bojcke, nocne cmeHe lNMohopeka, n3gasao Tpynama pasHa ynyTcTea ca
npuMepuma o Apxarsy CPrckvX jeauHuLa v ctapellmHa. MNocne pata, OH je U3HEO Y CBOjUM
jaBHMM nybrnvkaumujama fa je cpncku Gopal, cMaTpaH y ayCTpoyrapckoj BojcLm HaJOI'IaCHVIjVIM
HenpujaTerbem, ¢ KojuM je umana npunuke ga ce 6opu y MNpBom CBETCKOM paTy.”1

Konuko je Bojcka nmana gOMUHaHTaH cTaTyc y ApywTBY TOr BpEMeHa roBopu 1 no-
JaTak fa je yapyxewe pesepBHuX oduumpa u patHuka y KparbesuHu Jyrocnasumju npeg-
CTaBrbano HajMohHWje BETEPaHCKO YAPYXeHe Yuje Cy ce pasrpaHaTe akTUBHOCTU Mpo-
Xumane y cee cdepe Tafallher APYLITBEHOr XUBOTA Ca NPUMAPHUM LIMIbEM OYyBaH-eM
ceharba Ha paTtHe gorafaje, NpoyyaBakwe paTHUX mocrneauua v MOeonoLKor 3Havaja
CPNCKUX PaTHUYKUX Tpaauumja y HOBOHACTanoj Apxasu. Y nonuMTUYKOM CMUCHY, pad Te
opraHv3auuje YyCMEpPEH je Ka YHyTpalHkbeM APXaBHOM jeMHCTBY, Kao WU y HENPEeCTaHoj
OyaHocT Hag BUBLLMM HenpujaTerbuMa.

' Anekcanpgap Pactosuh, ,Cpbuja y ornefany GputaHcke LUTamne y Toky bankaHckux paToea”, Mctopujcku
Yaconuc, 6p. 50, 131.

"> Ynop.: Ucto, ctp. 150-151.
10 Daily Telegraph, Mag Ckonrba, 15. X. 1912.

'" Anekcangap Pactosuh, ,Cpbuja y ornefany 6puTaHcke LWTamne y Toky bankaHckux paTtoBa”, Mictopujcku
yaconuc, 6p. 50, 131.

'® Minan 3eneHuka, Pat Cpbuije v LipHe Mope 1915, BojHouanasauku 3aBog ,BojHo feno”, beorpap, 1954., ctp 108.

' Buau euwe: flaHuno WapeHau, ,Yapyxete peaepBHux oduumpa 1 patHuka 1919-1941”, Uctopuja 20. Be-
Ka, 29(1), 27.

200



Cuctem ogbpaHe

PebpeHaunpare Bojcke Cpbuje

HakoH [pyror cBeTckor pata rnaBHW CBETCKM HeratvBum Bunu cy Hemumn. XnagHu
paT eTukeTupao je Pyce kao ,Jiowe MOMKe”, @ HeLyro 3aTuM yrory Heratueaua gobujajy
GIMCKOUCTOMHIM MOMLM, KOjU Ty TUTYNY Ayro 3agpkaeajy, CBe 40 nojase ,[00pux Mycnu-
maHa” y bocHu u narybrbeHe megujcke 6uTke ,MowwMX U HeumBunuaoeaHux” Cpba.

[a 6u ce npeokpeHyna cynbuHa 6peHaoBa y HecTajarky NoTpebHO je, kako TBpae Ko-
Tnep v Kenep, ga ce ,BpaTte CBOjUM KOpeHMMA” W Aa noBpaTte U3rybrbeHe BPeaHOCTM
OpeHpaa v nak ga npoHahy HoBe U3BOpe CBOje BpeaHocTU. bes 063npa Ha npuctyn ko-
ju ce npumenn, 6peHaoBM Koju ce Bpah%y Ha CLieHy Mopajy Aa yHecy BuLle ,peBonyLuo-
HapHUX” Hero ,eBonyunoHnx” npomeHa.” MoTpebHO je yTBPAMTH 04 KOjux u3Bopa Tpeba
KPeHyTH, 4a N1 NO3MTUBHE acouujauuje nocroje, rybe nn cBojy cHary, Aa i je noTpebHo
HOBO Mo3uuuoHupatse u cn. M3BopHe BpegHocTu Bojcke Cpbuje cBakako nexe y Yukbe-
HULWM Oa je cpricka Bojcka HacTana M3 yCTaHUYKUX YeTa, Aakne U3 Hapoaa Koju ce natuo
opyxja aa 6u nsbopumo ceojy cnobogy. Ty nexe kopeHu oyboke NOBE3aHOCTM HaLUer Ha-
poda 1 Hale Bojcke. AyTopu Harnawasajy Aa je ouirnegHo Aa y ctpaternjy pesutanu-
3aumje (pebpeHamparba) NocToju KOHTUHYYM, C jeAHe CTpaHe ,Bpahate Ha noyeTak” a ¢
Apyre ,MOHOBHM NpoHana3ak”. MHora pebpeHaupama y CyLWTUHWA NPEACTaBIbajy hUXoBy
koMBUHaLMjy ca ABa OCHOBHA MpUCTyna:

1. Mpowumperbe cBecTn 0 HpeHay, noBehawa npucehama 1 npenosHaeara GpeHaa.

2. I'Ioaeh%l-be CHare, OMUIbEHOCTM U jeAMHCTBEHOCTM acouumjaumja bpeHaa koje unHe
HEroB UMMLJ.

Takohe, y jeaHom gpyrom geny Kotnep n ®epy noacehajy aa ce rbyam ocnamajy Ha
CTBapW Koje MO3Hajy U KojuMa BEpYjy — ako HELTO NPOMEHMUTE, TO noBepetse he butn fo-
BEAEHO y nuTare 1 360r Tora unu nojadaHo unu ocnabreeHo. AyTopu TBpae Aa Meta-
He 1 NoHOBO OpeHamparse (pebpeHampakse) caMo NPpoMeHe paau BepoBaTHO Hehe fo-
HeTW XXerbeHe pesynTaTe v yrno3opasajy fa pebpeHanpare unu ,nogmnanueame” 6peH-
[ia He Tpeba cxBaTUTH onako.?

[JaHac noctoje MHOro6pojHM, cneunduyHn HauMHu GpeHaupara (pebpeHguparba)
NpOW3BOAa, ApXasa, opraHusaumja, a MHOMV 0 HUX yn0Tpe6rbaBaj¥ ce n y bpeHgvpa-
Y BOjCKe, Kao LUTO Cy: hunmcKka MHAYCTpuja, cnopTcka AeluaBata, 3 KYNTYPHW 1 jaBHW
porafaju, jaBHa aunnomatuja, NONMTUYKE U3jaBe” 1 roBopu,” no3HaTe 1 criaBHe NUYHo-
CTu, Typu3am (BOjHW), nponaraHaa v ogHocK cjaBHOLuhy2 u ap.

2 Filip Kotler, Kevin L Keler., Marketing menadZment, Data status, 12-to izdanje, Beograd, 2006., str. 294.

2z Wcro, cTp. 295.

z Ynop.: Filip Kotler, Valdemar Fer¢, B2B brend menadzment, Asee, Novi Sad, 2007., str. 212-213.

% Bugu: BpaHko Bolukosuh, ,Mogen meHaymeHTa Benukux criopTckux fdorafhaja’, BojHo geno, nponehe/
2012, 325.

# L. Byw je 2002. roguHe o3Hauuo MpaH, Upak n CesepHy Kopejy kao unaHoBe ,0COBWHE 3ra” ca opyxjem
33 MaCOBHO YHULLTEHE, KOje NpeTe kKako cyceauma Tako u Amepuvun. bea o63upa Ha To wto je CeBepHa Kope-
ja npusHana fa nocefyje crnopHW Matepujan W nocTpojersa 3a u3pagy HykneapHe 6ombe, HanagHyT je Upak,
rAe je kacHuje yTBpHEHO Aa HUKaKBOT HyKneapHor nporpama Huje 6uno. (Howard, P., (Dec. 2004) Whu Not In-
vade North Korea? Threats, Language Games, and U.S. Foreign Policy, International Studies Quarterly, Blac-
kwell Publlishing on behalf of The International Studies Association Vol. 48. No.4 pp. 806).
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dunmcka vHAYCTpUja je y Nocneate Bpeme jedaH of Beoma 3HauajHux BMOOBa
OpeHovpatba Hauwmja u gpxaea, na v Bojcke. Y3 nomoh ,xonuByackux” NpoayKuuja Mory-
he je jeaHy Hauujy MO3UTMBHO WAW HEraTMBHO MpPeacTaBWUTW OCTaTKy cBeTa. Y BehWHM
TMx omnmoBa Amepuka bpeHagupa camy cebe v CBOjy BOjCKY, rAe UCTUYE Kako cracasa
CBET Of} pa3H1X OMacHoCTU Koje My npeTe.

Kopuwwhere nponaraHgHWx MeToda o4 CTpaHe jefHe 3eMibe Huje HywwTa Hoso. Joww y [Ipy-
rom csetckoM paty Bnaga CA[ kopuctuna je paavo, dunm, upTaHe unmose, nocrepe u
ocCTana cpeacTBa MacoBHE KOMYHUKaLWje Kako bu cataHn3oBana XmTtnepa v HeroBy MonmTUKY.
Y UCTO BpeMe, aHanuanpan cy 1 edpekte Koju cy BraavHe nponaraHaHe rnopyke umare Ha
npoMeHy cTaBa AMepukaHaLia npema Henpujaterby 1 npema crasy O ydeLwhy amepuykux Tpy-
na y paty. CnmyHo je 1 6uro ca Hekum cneuujanHum TajHum cnyxbama CAL, koje cy crmyHe
meToge kopucTturne y bopbu npotve nonutuke Cosjetckor Caeesa y ,[100a xragHor pata”.

Hawa 3emrba, nocne cBux paTtHUX AellaBaka Ha OBWM NPOCTOPUMA, YrIiaBHOM ce Y
ofpefeHOM nepuody nojarbmBana kao 3emsba HeraTuBHUX nepuenumja. Cpou n Cpbuja
Cy YrmaBHOM MPUKa3nBaHW y HEraTMBHOM CBETMY, KA0 OCBajaykv 1 NopobrbmBavky Ha-
POA KOjU je KpEHYO y OoCBajame Tyfux TepuTopwja, LWTO HapaBHO HUje uctuHa. Ceu Jobpo
3HaMO [a je4HOM W3rOBOPEHY Nax He Moxe u3bpucaTtu HU CTOTUHY WCTWHA. [MojeanHu
dunmosu, roe CpbuH 13 bocHe HamepaBa aa npeHece aTtomcky 6omby y AMepuky, a 3a-
TUM je U aKTMBWPA, ajy HeraTueHy crnuky v noauuujy Cpbuju n Cpbruma koja je foHeaB-
HO Buna pesepsucaHa camo 3a [ManectuHue v apancku Hapoa.

Tokom 20. Beka Brage, BOjcke 1 NPeACTaBHNLM BUCOKOT BW3HIMCa BEOMa YeCTo Cy MaHuny-
nmcanu cumbonuMa u crnvkama Henpujatersa” y gomahe nonuTiuke CBpXe, kako 61 CKpeHynm
MaxHby Ca CBOjWX YHyTpaLwkux npobnema. Hajborsu npuvep je xnagHu part Koju je umao no-
moh macoBHuUx Meaumja. Ckoko™ HaBoaM Aa ce nponaraHaa y MOAEPHUM TyMadekMa YecTo
KOpWCTY 3a O3HaYaBaH-e OPXKaBHUX YHYTPALLHWX U CrorbalLbMX MOMUTAYKUX aKTUBHOCTW pa-
[V OpraH130BaHor YTULaja Ha jaBHO MULLILEHE, NPU YeMY Ce CBECHO kopucTe naxu. OH nogd-
ceha ga je jow 1925. amepuuky aytop Eneapa EpHejc (Edward Bernays) Hanmcao kiury ,Ipo-
naraHga” y Kojoj je usjaeuo, Temerbehu ceoja UckycTea Ha gorafjajuma y lNpBom CBETCKOM parTy,
Kako je Moryhe ycmepaBaTt fbyAcke YMOBE Ha HauUMH Ha KOju BOjcKa yCMepaBa CBOje jeauHuLE.
Oy koHcTataumjy notephyje n Yomcku (N. Chomsky) ceojum nckasom aa je MNpsu ceetcky pat
6vo noba kapa je opxaBHa nponaraHaa no npeu nyT Guna gobpo opraH13oBaHa.

OnuHc nopceha Ha jegaH npumMep Mehy3aBUCHOCTW Y GpeHaMpatsy BojHe MHAYCTpUje 1
Apxasa U Hauuja. Y dopaHuycko-npyckoM paty, BoheHom uamehy 1870. u 1871. roguHe,
nyLuKe ca WImoMm Koje cy u3pafusaHe y Hemaukoj 6une cy mHoro Gorber kBamuTteTa of
UCTUX TakBMX Koje cy npasunu ®paHuysun. Kaga ce nojaBuna HoBa nyLka ca WrioM Kojy Cy
ocmucnunu ®panuysu, Beh je 6uno kacHo — Hemuwm cy nobunm pat. 36or Tora cy ce y no-
cnefr0oj 4eTBPTMHK 19. Beka Haumje Koje Cy xenerne Aa ce BOjHO MOAEpHU3Yjy, Kao LUTO cy
OTOMaHCKO LapcTBo U JanaH, Npuknarani npe HemMadykum Hero ppaHLyckuM caBeTHULM-

% OpmeTHyTe fpkaBe” (rogue states), ,npomalueHe apxare” (failed states), Peran (Regan) ,3no LapcTeo”
3a CogjeTcku Case3 1983., KnuntoH (Clinton) ,apxaBa koja u3asuea 3abpuHyTocT” (Simon Anholt, Konkuren-
tan identitet, M PLUS, Zagreb, 2009., str. 39).

% Xutnep je 610 3aaMBrbEH NponaraHAHUM CMCTEMOM 3anafa M y CBojoj kiman ,Mein Kampf” TBpavo pa je
Hemauka nsrybuna Npeu cBeTCkM paT jep je narybuna 6utky y nponaraHam.

7 Nejan Oatuvih, ,BpeHavpatbe Apxasa v Haumja”, Kyntypa, Bp. 139, 396.
% Bozo Skoko, Drzava kao brend, Matica Hrvatska, Zagreb, 2009, cTp. 79.
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Ma, onpemMu 1 opyxjy. Y ToM TpeHyTky, TBpau OnuHe, passuo ce jeaaH CUMOONMYKA 0OHOC
n3MeRy HeKIX U3Pa3uTo HaLMOHAMNHUX MPOU3BOAA U HaLWje ca Kojom ce acoLmpajy.”

MNepuh ykasyje Ha YnHeHULY Aa je BojHa nHayctpuja COPJ rogmiwike fgoHocuna npe-
KO Munujapgdy Aonapa Kpajem ocampeceTux roguHa npownor Beka. OH nogceha v Ha mo-
BOJbHY penyTauujy ogpeheHux npoussoaa, TeHk M-84, -4 cyneprane6, jegaH oa Hajbo-
TbUX TPEHaXHMX aBuoHa Tor npocuna, Ton 152 mm M84 — nanekomeTHa xaybuua, vyBe-
Ha HOPA u manokanubapcko opyxje ,3actase”. Takohe, 6peHn Bojcke je n BojHa aka-
JemMuja, BOjHOTEXHUYKM UHCTUTYT, KOjU nocedyje jedaH of Hajsehux aepo TyHena Ha
BankaHy, a v Ha Hekaaa Hajsehun dunmckm cTyano Ha bankaHy ,3actaBa cbva”.3°

AyTop Hanomuise Aa je NpMCYCTBO BOjCKe Y jaBHOCTU (Halla BOjcKa je YBEK ca Hama)
BPNO 3Ha4ajHoO, Kao WTO Cy mapafe NOBOAOM AMNMoMuparka HoBe knace odmumpa Cp-
Buje ncnpen [Joma HapoaHe cKynwTUHe. AnK, YKOMWUKO Y TOME He MOCTOjU KOHTUHYMTET,
Hema Hu edpekTa. OH Aaje NOAPLUKY OBaKBMM JellaBaruMa 1 KOHCTaTyje da je TO u CcTaB
BOJHOT M MOMMUTUYKOT eCTabnuLMeHTa y 3emrbit.”!

BojHu Typnsam je nojam koju ce ogomahuno y cBeTy, anu 1y Hallem okpyxey. LIpHoj
lopu cy nogenom uMoBKHE YnaHuua OGmBLLIE ApXKaBHe 3ajedHuLE Npunany HajaTpakTue-
HUjW 3EMIBULLHK BOjHWU KOMMIEKCH, KOjU Ce NMpOCTUPY Ha OKO 2,5 MUIIMOHA KBagpaTHUX
meTapa. [laHac cy To aTpaKTBHe TYypUCTWYKE AeCcTMHauuje, a Heke he To Tek aa byay. Y
Xpsartckoj he ocTpBo Buc v kunomeTapcku TyHenM y keroBoj ytpobu saronuuaty Mawuty
CBaKoOr 3arbybrbeHuka y CTOPUjy UNK BOjHE NpUYe, a HU ocTanu Hehe ocTaTn paBHOAYy-
WHKW npeg 3abopaBrbeHMM TOMOBCKAM LieBMMa yNepeHuM Ha MyynHy ca OCTpBa Ha KojeM
je vy jeaHoj op nehnHa Gopasuo n TuTo.

TpeHyTHO y CBETY NOCTOjW BULE AeceTUHa CBEMUPCKUX U BOjHUX aBaHTypa, NeToswu
BOjHUM N1OBLMMA, XenukonTepuma, CTapujum TUNOBMMA aBWOHA, TEPETHUM aBUOHUMA
KOju CUMynupajy HynTy rpaButauujy, TPEHMH3N Y CUMynaTopyMma neTewa, nagobpaHcke
aBaHType, NPorpamMm BOXH-E TEHKOBA W APYTMX OKMOMHUX BO3UNa WUTA.

O6jexTn BojHMX ycTaHoBa y Cpbuju Hanase ce Ha ognuM4yHUM MecTuma, buno ga je
peuy o0 nnaHvHama unu bamwama. MehyTum, gaHac y Typu3My HUje JOBOMbHA ,CTapa cna-
Ba’, Beh ce caBpeMeHOM TypuCTM Mopajy NOHYAWUTW aTPakTUBHU cagpKaju y cknagy ca
Xerbama 1 o4eKkMBawuMa CaBpeMEHNX, MPOBUPIbMBKX M CBE 3aXTEBHMjUX TypuCTa.

Kapa cy y nutary ogHocy ¢ jaBHowhy, Mepuh Hanomurbe aa Bojcka Cpbuje Huje nayse-
TaK, HanpoTMB, OHa je jeaaH of HajoUTHWjUX ApXaBHKUX enemeHaTa Koju Uma cpasmepHy of-
rOBOPHOCT Npef, jaBHowwhy, kako goMahom, Tako 1 cTpaHom. CTpyyhsauy 3a To norbe Tpeba-
no 6u pa 6yay ceectpaHo 06pa3oBaHM 1 COCOBHM, U3Y3ETHO aHraXXoBaHW U MHCOPMUCAHH,
CMpeMHM Ha BP30 W KBaNMWUTETHO pasMULLIbare, O4TyYMBaH-E 1 AenoBare. TO ce 0gHOCH 1
Ha odhmumpe 3a ogHoce c jaBHowwhy y Bojcum Cpbuje Koja TpeHyTHO Wnpu Taj 4eo cuctemMa.

Kao npumep moxe nocnyxutu cunm ,BpxyHcko opyxje” (Top Gun) koju je, n y
COPJ, mehy nunotuma nocrao y3op no NuTaky CTUna MpoTaroHMCTa, a NaHcupax je y
TPEHYTKY onagdara nonynapHocTti bene kyhe n nHTepecoBawa 3a Bojcky CALl. dunm je

® Olins Wally, ,Branding the Nation-the historical context”, The Journal of Brand Menagement, Vol. 9, April
2002, pp. 6, http:/iwww.brandchannel.com/images/Papers/Journal_of Brand.pdf, npuctynrseHo 20. 8. 2012.

* Henap, Mepuh, ,Bojcka Cpbuje kao GpeHa”, BojHo geno, 2/2008., 127.
31
UcrTo.
%2 Byay Buwe: Henan Mepuh, "OgHocK ¢ jaBHOLWRY, KOMyHUKaLMja y KpU3HUM cuTyaumjama u Bojcka Cpbuje”,
BojHo geno, leto/2010., 317.
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610 npaBm XxuT, a rMaBHy ynory je urpao Tagalmu ugon TuHejiepa y CAL v wupom cee-
Ta — Tom Kpys. MHTepecoBare 3a Bojcky CALl je noBehaHo, HapouuTo 3a aBujauujy.
Wto ce tnye Bojcke Cpbuje, 3agatak mMapkeTuHra morao 6u 6utn ga nytem ,3actaBa
cunma” konpogyumpa Heku unm y kojem 61, Ha NpUmep, jeAaH of rMaBHUX MO3UTUBHUX
nvkoBa 61O MMagu NOTMOPYYHMK, LUapMaHTaH, cnocobaH, 3arbybrbeHnK y CBOj NO3UB.
MpoMoTuBHa BpedHOCT (MNMOBA je OrpOMHa: YKOMWKO MMajy AOBOSbHY BPEOHOCT, rre-
Jahe ce rogvHama, Moxaa W JeLeHujama, Tako Aa je Ae0 ayauTopujyma Koju nokpuje
caMmo jeiHa unMmcka konumja/Hocad MaTepujana noTeHLmMjanHo orpoMaH. 3

Teneswu3aujcka cepuja ,BojHa akagemuja” ognuyaH je HaumH GpeHgmparba Bojcke Cp-
6uje. He camo wTo gaje no3utneaH nydbnuumteT, BeM 1 HA OANMYAH HAYMH MOTUBMLLE
Hajborbe mMnage rbyae Aa ce ognyye 3a BOjHy npodecujy 1 cBoje NpodeCMOHanHo yca-
BpLUaBak-e HacTase y Bojcum Cpbuje.

BuweHameHcko oknonHo Bo3uno ,Jlasap” cBakako je jedaH of HajHoBujux GpeHpoBa
Bojcke Cpbuje, a npsu nyT je NpeacTaB/bEHO HA BOJHOM NONMIOHY Y HukuHuuma. ,Hosw
CPNCKU BOjHM BpeHa’ npunaga KoHLEenuuju Bo3una koja ce MacoBHO pas3Bujajy 1 kopucTe
y Opy)XaHWM cHarama mpom ceeTa. OkronHa Bo3una Tor Tuna nosHaTa cy nog HasvBoM
,B031na 3awTtuheHa of MUHa 1 3acefHux gejctasa.”

3a BojHomeguumHcky akagemujy (BMA) moxe ce pehun aa je uctuHckn 6peng Bojcke
Cpbwuije. To je Bogeha ycraHoBa y 0b6rnactu neyewa, NPEBEHTUBHE MeanLmnHe, hapmauu-
je, obpasoBara M Hay4yHoUCTpaxmeadkor paga y Cpbuju u wupe, Ha NpocTopy jyrou-
ctoyHe EBpone. Og 2008. rogvHe m3BplueHa je dyHkuMoHanHa uHterpaumnja BMA y cu-
cTeMm jaBHor 3gpaBsctBa Cpbuje, Yume je 0TBOpeH NyT GecnnaTHOM fneyetby LMBUAA, LTO
je pesyntupano JogaTHUM nonpasrbakem uMuLia Bojcke Cp6|/|je.34

PebpeHpvpare Bojcke Cpbuje cnpoBoam ce 1 BpahakeM CBELUTEHUKA Y KacapHe U
jeovMHULE BojcKe, Ma BOjHMLM MMajy MOryRHOCT Ja 3afoBOrbe CBOje Bepcke moTpebe.
OBM cBeLwTEHNLM MOpajy MMaTK BnarocnoB apxujepeja Ynjoj enapxuju kaHOHCKM npuna-
Jajy, BUCOKY CTPYYHY CrpemMy 1 Aa Cy OACNYXMSn BOjHW POK Nog opyxjem. ,Bepcka cny-
x0a ce y BOjHOj cpeavHM opraHu3yje pagu oCTBapuBakba BEPOMCMOBECTH, javarba QyXOB-
HUX ¥ MOparHWX BPeaHOCTW NpUnagHnKa BojcKe, HeroBakba BOJHUYKMX BPMMHA U naTpuo-
TM3Ma, Kao 1 0BNMKOBaksa rpahaHcke OATOBOPHOCTU.™

TajHe cnyxbe v Bojcka AOHEAABHO Cy Bune CKOpO MCKIbYYMBO MyLLKK nocao. Mpouec
pebpeHanpatba BOjcke HaCTaBIbEH je 1 OAMYKOM [a Ce XeHe aKTUBHUje yKibyde y pad u
npujem y Bojcum Cpbuje. ,JaHac je y BojHobe36eaHocHoj areHumju 11 oacTo xeHa, Tj cBa-
ku gecetn npunagHuk BBA 3anpaso je xeHa. TpeHa 3anowrbaBatba XeHa nocebHo je us-
paxeH og 2009. roguHe, of kaaa je BBA 3anocnuna 26 xeHa koje yrinaBHOM paje Ha one-
patmBHuM 3agaumma. Cpbuja je y OOHOCY Ha PervoH NoCTUIna 3HayajHe pesynTtate y, no-
Behatrby 6poja xeHa y Bojcum Cpbuje, a wro je 'y cknagy ca Pesonyumjom 1325 YH”. 6

* Yero.

“ BojHomeanumHCKa akagemuja OcHOBaHa je ykasom kHesa AnekcaHapa Kapahophesuha 2. mapta 1844. ro-
avHe, a 1909. npecerbeHa je y HOBY 3rpagy v BaXuna je 3a HajMofepHWjy 3ApaBCTBEHY YCTaHOBY TOT BpEMeEHa
Ha bankaHy. HoBa 3rpaga Ha bawuuy narpafhera je 1980. rogute.

http:/lwww.vesti.rs/Vojska-Srbije/VOJSKA-SRBIJE-POSTAJE-PREPOZNATLJIV-BREND-U-SVETU-2.html
% MunaH Fanosuh, ,CeetuTernk v oduump”, MonuTuka, 6. 1 7. jaHyap 2014, cTp. 11.
% MunaH [anosuh, ,CBe BULLE XeHa Yy BOjHOj TajHoj cryx6u”, Monutuka, 12. janyap 2014, ctp. 9.
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LivennHo-BojHa capagH-a ofyBek je 6una Beoma butHa y Bojcum Cpbuje 1 ognuyaH HaumH
uarpagme MM1LIa MHCTUTYLMjE Koja GpuHe 0 cBOM Hapogy. HakoH oasyke o 3abpaHnm kopuiuhe-
Ha BoZe 3a nuhe 1 kyBarse xpaHe y Yaxuuy, Bojcka Cpbuje ynytuna je y Taj rpag ocam umctep-
H¥ ca njahom BOZOM, @ Y KOOpAMHaLWMjM ca yKuUYKAM WTabom 3a BaHpeaHe cutyaumje buhe Ha
pacnonaraty rpafaHuMa Y>kuua ook rog 1o 6yae 6uno notpebHo. Mopeg Tora, Bojcka Cpbuje
je aHraxoBana jegaH UHXUHEpUjCK BaTarboH U, 3ajeQHO Ca YKUYKOM (OMPMOM ,JeanHCTBO”,
nocTaBwna LeBoBog Koju he 06e36euTV HECMETaHO Hanajakbe YxuLa BOAOM.

Kekosuh 1 rpyna aytopa Haeoge fa Bojcka Cpbuje nocegyje ogroeapajyhe kanaumreTe Ko-
jv mMory 3a10BOIBLMTY pasnuumTe NoTpebe 3a pearoBatse Y BaHPEAHUM CuTyauujaMa y KBanuTa-
TUBHOM CMMCITy. Y CaBpeMeHUM YCIioBUMa, BOjHe opraHu3aLmje 1 jeanHuLe 3agpxarne cy 1 no-
Behare 13apXrbUBOCT U CrOCOBHOCT npurarofjaeara pasHiM YCroBMMa, na cy nocrane pe-
crekTabunaH takTop 3a 13BpLUaBaHe 3aAaTaka 3allThTe U cnacaBara Y KPU3HWUM, OOHOCHO
BaHpeOHUM cuTyaumjama. AyTopu 3aKkibydyjy [a ce y Npakcy aHraxosare BOjHWX pecypca y
BaHpeaH1M cuTyaumjama (Hnp. nonnase y Jawwm Tomuhy 2005. roguHe, 3emrboTpec y Kparse-
By 2010. roavHe) nNokasano Kao HYXHOCT, LUTO ykadyje Ha noTpeby perynucara ynotpebe BOj-
HWX pecypca Y okeupy Tpehe Mucuje nocebHMM Nponreuma 1 npoLeaypama.

Bojcka Cpbuje Heryje 0By CyLITUHCKY Be3y, Tako Aa v Y ycrnoBuMa npodecroHanuaaLyje
ocTaje npuBpxeHa rpafaHuma Cpbuje 1 nomaxe UM kag, rog je To noTpebHo. MpahaHu, Takohe,
npeno3Hajy Ty cyaboHOCHY MOBE3aHOCT U LIEHe Hamope Koje BOojcka YvHM 3a onwiTe o6po.

Jepmuh n Puctuh 3akmbydyjy ga je Bojcum Cpbuje HeonxogaH HOB BPeOHOCHM Cu-
ctem, noacehajyhu: ,Ckopo aBe ageueHuje Bojcka je cTaBrbaHa Ha MapruHe OpywTea v
Huje ce Morna cHahw y KoHrnomepary, npe ceera, DHEBHO-NOMUTUYKUX 30MBaba. Takas
nonoXaj ofgpaxasao Ce M Ha YHyTpallkn ambujeHT y Bojcum Koju je, y HegocTaTky cu-
cTemcke ypefleHocTW, norogoBao NonuTUYKUM ambuuvjama nojegvHaua u, Ha Tome 6a-
3vpaHo, HanpepoBaky y cnyxbu. HegocraTtak crnyxa nonMTUYKMX envTa 3a CTBapHe no-
Tpebe Bojcke M weHO kopuwhere y AHEBHO-NONUTUYKE CBPXE MOTMYHO je YCrnopuo Cy-
LUTUHCKE OpraHM3aLmMoHe NPOMEHE CBUX HEeHUX AMMEH3Wja (CTpaTervje, JOKTpUHe, opra-
HU3aLMOHe CTPYKTYpe, JbyACKM U MaTepujanHu pecypcu, cTaHgapaun, Hopme v npasuna
(PYHKLMOHMCAHA U NOHALLAHa, OPraHM3aLMoHa KyNTypa, KIMa 1 noHaLakse)”.

3aKrbyyak

Y ayTopcKoM TeKCTy Mo HacnoBoM ,KakBa Ham Bojcka Tpe6a?”39 MwunosaH [peuyH
M3HOCK CBOj cTaB 0 pechopmama y Bojcum Cpbuje. W, 3ancra, y3eBwm y 063vp ga HOBM
Ha4MH paToBakba W MogaTak fa ,y cBuM paTtoBuma koje cy CALl Boaune y npoTekne aBe
JelieHje, o npeor paTta npoTue Mpaka 1991. rogune, npeko pata npotus Cpbuje 1999,
Asranuctana 2001. n Wpaka 2003, na go Nubuje y 2011. amepuyka 'kocmMuyka mMawuHa’
fobuna je HOBY AMMEH3Wjy — BOjHA KOCMMYKa, opbuTanHa, caTenmTcka KOMaHOHO-KOH-

& Ynop.: 3opaH Kekosuh u gp., ,Ynora Bojcke Cpbuje y oaroBopy Ha HeBojHe npeThe”, BojHo geno,
3uma/2011, 228.

% 3naran Jepemuh, CnahaH Puctuh, Hoeu BpegHochu cuctem Bojcke Cpbuje - Hacriehe unu npojekuuja,
BojHo geno/neto 2010, 253.

* http:/mww.politika.rs/rubrike/ Tema-nedelje/KAKVA-NAM-VOJSKA-TREBA-/t44 It html
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TPONHO-KOMYHMKaLMOHO-KOMMjyTepcka, MHopMaLMoHo-obaBelTajHa MHGPACTpyKTypa
(C4 IZ) 3a Bohetbe paTa Ha 3emrbu, CMeLLTEHA je Y OPOUTM W CYLUTUHCKW 3aBUCU Of BOj-
HUX caTenuTa kao nnaTopmm peneja”,40 yKasyje Ha BaXHOCT TOr NuTama.

MehyTtum, kakBa Ham Bojcka Tpeba y cmucny 6poja npunagHuka Bojcke Cpbuje,
cTpaTervje, caBesa v Cfl., MUTaka Cy kojuma Tpeba aa ce GaBe ApKaBHU U BOjHU BPX,
npochecnoHanuy u ibyay of CTpyke, a XonucTniko bpeHavpare Hamehe ce kao obase-
3a CBUX. Y XOnucTuyKkoM BpeHamparby, 3Haum 4a cBe, 04 3alUTUTHOT 3HaKa, NPEeKo AW3aj-
Ha, [0 peanu3aumje MapKeTUHLLKMX Mporpama, npoueca v akTMBHOCTU, BUOM Kao HELITO
wTo ce mMehycobHO mpoxuma W WTo je MefycobHO nNoBe3aHO. XOMMCTUYKA MapKETUHT,
Kao M XOMNMCTWYKO ynpaerbakbe bpeHaom, yBuha aa je ,cBe BaxHO”. MapkeTuHr ogHoca,
VHTErpucaHn MapKeTUHT, YHYTPaLkbW MapKeTUHT (MHTEPHWU) U MapKeTWHT OpYLUTBEHE 0a-
FOBOPHOCTM KOMMOHEHTE CY XOSIMCTUYKOT MapKeTUHra.

AKO Xenu ga Hactasu fa 6peHgupa cBojy Bojcky, Cpbuja Mopa nasuTi Ha UMULI U K3-
rpaguTu (cTapu) naeHtuteT. Mopa umaty jacHy BM3Wjy LITa Xenu, rae ce TPEHYTHO Ha-
nasu teHa Bojcka, rae xxemv aa Oyge v nokylla fa UHTerpulle cBe paate, NONMTHKE U
KOMYHMKaLMjy ka ocTaTky cBeTa.

Benuko mHTepecoBame 3a 4OOPOBOILHO CryXeHe BOjHOr poka, 3anocnewe Yy CBOj-
CTBY NPOdeCMOHaNHOr BOjHKKa M 3a LUKOMoBame Y BojHOj ruMHa3nju u Ha BojHoj akage-
MMj1 Ha HajborbM HaumH NOTBPRYjy Aa je noBepeke rpafaHa y Bojcky Cpbuje nospahe-
HO, Tj. Aa ce nmpouec pebpeHamparba kpehe y gobpom npasuy 1 aa BojHa npodecuja y
oYMMa Mnagux 3ay3vma UCTakHyTO MecCTo.
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