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¢hukacHo 1 eheKTMBHO (PYHKLMOHMCaE BOjHE OpraHu3auuje npet-

nocTaBrba 00jeaut-aBatbe U KoopauHauujy paga Benukor 6poja
nuua kojum ce obesbefyje ocTBaperbe NOCTaBIbLEHUX 3afaTaka, ycnelHa
peanusauuja Mvcuja unu onepauuja Guno koje BpcTe. MNpu HaBEOEHO] KOH-
ctaTaumju, Tpeba umatu y Buay ABe MaHudecTaumje TakBor npoueca: op-
raHu3auujy Kao CTpyKTypy (dpopmaumja jeanHuLe unm KOMaHge) v opraHu-
30Bak€e Kao NpoLecHy yHKLMjy KOMaHaoBaka 1 pykosofera.
WHTepecn pasBoja onepaTuBHMX crnocobHocTn Bojcke Cpbuje 3axTeBajy
KOMNIeKcaH NpUCTyn HayyHoj opraHu3auujv paga. To 3Haum ga ce Huje-
[AaH npobnemM He MOXe peLunTW napumjanHo, O4HOCHO WU3LBOjEHO Of ApY-
rux npobnema. CeeobyxsaTaH U CUCTEMCKM MPUCTYN NPETNOCTaBIba yBo-
hete y opraHusaumoHy AenaTtHoCT AocTurHyha Hayke W UckycTaea akTy-
enHe npakce, obyxBaTake Hay4HOM OpraHu3auujoM BOjHOr pafa CBUX WH-
cTaHum Bojcke Cpbuje y uenuHu. MNocebaH 3Hauaj y HaBe4EHOM CErMEHTY
y npoLecy opraHu3oBama paga uMa HopMupare BpeMeHa Koju je Y OCHO-
BW CTaHdapp 3a usBpLUaBame oapefeHnx npoLeca y BOjHOj opraHu3aLuju.

KrbyuHe peun: 8ojHa opeaHu3ayuja, komaHO0o8are U pykogofjeme, o-
paaHu308atbe pada, HopMuUpaHe 8pemeHa

YBofa

YHKLMOHMCaKe BOjHE OpraHv3aumje M3KCKyje MIaHCKo ycMepaBake W Bofese.
HenocpenHn opraHusaTopy BOJHOT pada Cy KOMAHAAHTW, HauvernHvuu Lutaboga,
HaYerHMLM OpraHM3aLmjCK X LienimHa, KOMaHampu 1 octane crapewvte. Ceu npunagHiLm
Bojcke Cpbuje (y farbem TekcTy Bojcka), umju ce Hamopu ycmepasajy, camu ucTynajy y
yno3n camoopraHusatopa cBoje AenaTtHocTu. Jep, 6e3 063npa Ha TO ca KOnuko aetarba
KOMaHZaHT (KOMaHAWP) Perynuiie akTMBHOCTM NMOTYUHEHUX, OH HE MOXe CBe Ja npeaBu-
an. 36or Tora je camoopraHn3oBame, 3aCHOBAHO Ha enaHy W AUCLUNITMHM, HYXHO.
CrtBaparbe peanHe OCHOBE 3a NnaHvparbe y CBUM NoApyyjuMa paga BOjHe opraHu3a-
Lmnje nogpa3ymeBa Nno3HaBare pearnHor CTarba y bima u ycknafuBake HeHUX opraHnsa-
LIMjCKMX, KaJPOBCKUX 1 MaTepujanHux caktopa ca MoryhHoCTMa bUxoBe peanusaumje.

" enepan mp MopaH PafosaHoBuh, goran.radovanovic@vs.rs
" MykoeHuk fp Camen Kaposuh, samed.karovic@va.mod.gov.rs
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TeHaeHUyja 3a paumoHanHum kopuwherseM BpeMeHa ogpaxasa ce notpebom 3a yTephu-
BakEM LUTO pearHujer BpeMeHa 3a peanusauujy nojeauHux 3apartaka. To Huje HAMano nak
HW jedHOCTaBaH 3agatak. Mehy oCHOBHE MHCTPYMEHTe 3a YCMELLHO NnaHuparse cnagajy Hop-
ve paga. Vispaga peanHmx HOpMM pada MpPBEHCTBEHO YMHU OCHOBY 3a: NnaHuparbe, carnega-
Bat-e NnoTpebe 3a usBpLUaBarbe oapefeHnx 3aaartaka, jeaHoobpasHo obesbehere ucTux no-
Tpeba Ha pasnuunTM MECTUMa, CTaBIbakse Y UCTY MONOXaj CBMX M3BpLUMIIALA UCTOr 3aaaT-
Ka, pauvoHanHy ynoTpeby pacrnonoXuBmx pecypca (MaTepujanHux cpeactasa, pagHe cHare u
eHepruje), Behy rapaHuujy 3a npaBurHo v GraroBpeMeHO M3BpLUaBak-e 3adatka, KOHTPOIy
U3BpLLEHA MUCUjE M Ha Ba3n He JOHOLEHE OLIEHE O YCTEXY HEHOT N3BPLLEH:A.

Hopme papa cy Baxehe u peanHe 0K TexHonoruja, ycnosu n3spLuasama, BpCTe
KBanuTET pecypca 3a Koje Cy mponucaHe oCTaHy He mpomMerseHun. [Npomexa 6uno kor og
NOMEHYTUX efleMeHaTa OCHOBE Ha kojoj 6a3upajy Hopme paja HEMUHOBHO yTWYe Ha Npo-
MEeHy BENMUYMHE NMpOoMUcaHux HopMu 3a 0be3behere peanHor ua3BpLiaBaka mMucuje, y3
3axTeBaHW KBanUTeT 1 ogpefeHun KpMTepujyM noHallama 1M3spLumoLa.

YBohere HOBUX 3HaYajHUX OrpaHuyera unu npomeHa Kputepujyma noHailawa us-
BpLUMIIALLA 3aXTeBa KOPEKUMjy nnm n3meHy ogrosapajyhux Hopmu paga. [la 6u ce Taj 3a-
JaTak U3BpLUMO HEOMXOAHO je NMO3HaBake HauvMHa M3page HOPMM U NPELM3NPaHNX Kpu-
Tepujyma bUxoBe NPUMEHE.

W3papa Hopmu Tpeba Gutn npaheHa npenpuhakem, CBECTPAHOM aHanm3oMm notpeba u
MOryRHOCTU, 04eKMBaHKX edpekata n Moryhnx nocneauua, U3BpLUEHa pasnuauTX Mucuja u
3agaTaka y BojHOj opraHusaumju. CnoxeHOCT Mucuje 1 3afaTka 1 HauvH M3BpLUaBak-a ogpa-
XaBa ce 1 Ha u3pagy ogrosapajyhnx HopMu, HUX0BY Mefy3aBUCHOCT U YCKIaneHoCT.

3axTeBu 3a n3pagy HOPMM, 3aBUCHO Of TEXHOIOMje N3BPLUAaBaka, aHraXXoBaHUX pe-
cypca ¥ ycroBa W3BplUaBara, 6asvpaHu cy Ha HUXOBOM MPABWUITHOM carnefaBawy U
peliaBaty. Besanu cy 3a 4obpo no3HaBake KOHKPETHUX YCNOBa Ha MECTY U3BpLUIABaHa
MUCUje 1 3agaTka, HauMHa pagja, peanHux 3axTeBa U MorynHOCTU.

Bpeme kao daktop opyxaHe 6opbe cBe Buwe fobuja Ha 3Hauajy, na je nuTake —
,KOnvko 4yoBek MoXxe fJa ypagu y jeAUHMLM BpemeHa?” — BeOMa 3HauvajHO y OCTBapeHy
NOCTaBIbEHOT LnIba.

Y pagy cy KopuwTeHa nocTtojeha Hay4Ha 1 CTpyYHa JOKYMEHTA M3 Noapydja npoyyasa-
Ha pafa, Te HOpMaTWMBHO-NPaBHa W Apyra AOKYMEHTa Yy KojuMma je perynucaHa Haase-
XKHOCT U3page HOpMM 1 HOpMaTMBA Y BOjHO] OPraHM3aLmiu 1 HaYMH HUXOBOT Kopuwherba.

[Nojam 1 3Ha4aj NpoyyaBaka paja y BOjHOj opraHM3aLmjmn

Y onwTtem cmuchy, pesyntati paga nocreauua Cy KOpucHor Jernosatkba voeeka. OHum cy
LUWIb HEroBora paga u notpeba HeroBor xuerbeta. CyliTHa BOJHOT OpraHM3oBaka HEKor
ApywTea, 6e3 063vpa Ha To Aa N je pey 0 oabpaHM UK OcBajatby, jecTe LMbHO Npunaroha-
Bakbe HErOBOT APYLUTBEHOT OpraH13ma ApYLUTBEHUM W MPUPOLHUM YCroBMMA BORera paTa.

Moxe ce pehu fa ce pe3ynTaTi paga y BOjHOj opraHu3aumju orneaajy y HeHoj cno-
cobHoCcTV Aa ocTBapu uurbeBe 300r KOjuX je M OCHOBaHa, OOHOCHO Aa Y W3BpLUaBakby
mucuje byae edukacHa n edpekTuBHa.

! Liynapa, M.: EKOHOMCKY YMHUNaLL y BOjHOM pykoBofeksy, ,BI3*, Beorpap, 1989, cTp. 16.
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C ob63vpom Ha TO Ja je 04HOC CynpOTCTaBIbLEHUX Y OpY)KaHoj 6opbu npomeHIbLMBa
penauuja, Bpeme kao kateropuja gobuwja nocebHa ceojctea. Ha Bpeme kao 4nHunaw, mo-
Xe yTuuaTti YoBeK. 3aTo ce nNuTaky BpemeHa noTpebHor 3a n3sohere oapeheHe akTue-
HOCTM MOpa NOCBETUTH MaKCUMarHa naxHa.

Mpobnem noeehara yunHka, ogpefmBara BpeMeHa 3a U3BpLUIEHE HEKE aKTUBHOCTU
1 TEXHa Aa ce Hekn pag 0baBu ca WTO Make 3amopa MocToju Kod cBakor paaa. 3aTo ce
HacToju Ja ce eHepruja noTpebHa 3a pag LWTO CBPCUCXOAHM|e ynoTpebu, kako bu ce mnc-
KOpMCTWNa CPeAcTBa y3 CMareHe TPOLLKOBA pada.

Hay4HoTexHONoLWkKu nporpec ycrnoBsuo je He camo noBehake NpoayKTMBHOCTY paja,
Beh 1 TeXHy Aa Cce BULLE NaxHe NOCBETU rbyauma Koju page. HeekoHOMUYHO TpoLueHe
TbyACKe eHepruje, LITO je NPBEHCTBEHO nocneauua HecpeheHor HauMHa paja, 4oBoau Ao
3amopa. C Tvm y Be3u npoyyaBame paga Moxe ce AedmH1CaTh kao ,MeToz Hay4Hor, fo-
TMYHOT M LLEeMOBUTOr aHanuaupara HauMHa paja ca CBpXoM [a ce npoHahe HajekoHOMUY-
HWj HaYWH paja v da ce ogpeam BpeMe noTpebHO NPOCEYHO BELLTOM U ogpeheHo KBanu-
(PMKOBAHOM YOBEKY 3 M3BPLLEHE HEKOT MOCTA Y3 HErOBO HOPMAITHO 3anarare 1 3amop”.

Beh je HarnalueHo Aa je ocTBapeHW y4MHaK Yy BOjHOj opraHu3aLumju y TeCHOj Be3n ca
BpPEeMeHOM NoTpebHUM 3a M3BpLUABaHE HEKOr 3adaTtka unu mucuje. MNog BpemeHom mo-
TpebHUM 3a M3BpPLUEH-E HEKOT paja nocmaTpa ce BpeMe paja ,MPOCEYHOr usBpLumnoLa”.
Taj pag nogpasymesa ,pag nvua Koje je kBanuguKoBaHO 3a Ty BPCTY nocna, NpoceyHo
yBeX6aHO y HeroBoM obaBrbaky, Npyu Yemy ce pag peanuayje HopManHUM MHTEH3NTE-
TOM, O4HOCHO OP3UHOM, Y3 HOpMarHe YCIoBe W Y3 AaTy TEXHUKY U TeXHOJ1orV|jy”.3

Y Teopuju u mpakcu npoyyaBawa JbyACKOr paja Mo3HaTe Cy pas3nuuute metoge
yTBphu1Bata BpeMeHa, a Hajno3HaTuje Cy: UCKyCTBEeHa, CTaTUCTMUKa U Hay4YHa MeToaa.

WckyctBeHa meToga yTBpfMBara BpemeHa y OCHOBW MMa MCKYCTBO MpoLeHuBaya,
Koju je penoBHO 06po ynyheH y nocao 3a koju Tpeba yTBpAnTM BpeMe. TakaB HauvH of-
pefvBarba BpeMeHa Aaje npubnuxHo NnoTpebHO BpeMe 3a U3BpLUewe oapefeHor 3aaat-
Ka unu aktmBHocT. OHO HeMa NOTPeBHyY TaYHOCT, LWTO je U pasyMSbMBO Kaja ce uMa y
BUOY Aa 6asupa Ha YoBekOBOM MCKycTBy. INoa yTulajeM pas3numunTux npoleca Koju Bapu-
pajy y YOBEKY 13 JaHa y JaH Meka Ce U UCKYCTBO.

Cratuctnuka MeToga yTBphMBarka NoTpebGHOr BpemeHa 3acHuBa ce Ha 3abenexe-
HWM nodaumma O Tpajakwy UCTOr UMK CAWYHOT nocna y npownocTu. Mpouekbyje ce Tako
[a ce BPEMEHCKM NMPOCEK y3uma kao noTpebHo Bpeme 3a Tekyhmn nocao.

WckycTBeHa 1 ctaTucTyka MeTofa yTBphUBama BpeMeHa JaHac Cy HanyliTeHe np-
BEHCTBEHO KOf NMOCMOBa koju ce Yelhe nojaerbyjy, AOK Ce y Nocrnosvma cnabuje yyecTa-
MOCTU U JaHac KopucTe.

Y BOjHOj opraHusauuju oBako yTBpfheHo NoTpebHo BpeMe M faHac Mma BENVKM 3Ha-
Yaj, MPBEHCTBEHO 300r TOra WTO Ce Y BOjHOj OpraHn3aLuuju Mory n3gBojuTy pa3HOBPCHU
3agaum 1 akTUBHOCTM 3a Koje Huje oMHaHCW]CKu onpaBdaHo NpUMeHMBaTh HayvyHe me-
Tode ogpehuBarba BpemeHa. [pyru pasnor je y ToMe LWITO He NOCTOjU UHTepec Aa ce
BpEMEHa HeKMX 3HauajHUX aKTMBHOCTU U 3ajaTaka Hay4yHo nposepe. 3aTo U Huje cny-
YajHO [a Cce 1 BpeMeHa HEKMX 3HayajHUX aKTUBHOCTW U 3afaTaka u gaHac ogpefhyjy uc-
KYCTBEHO WNU CTATUCTMYKU (Ha MpMMEp BPEME M3nacka jeauHuua Ha mecTto 3a y3by-

2 MpoyyaBatbe paga, NPeBOA Cca eHrneckor, JyrocroBeHCKW 3aB0f, 3a NMPOAYKTUBHOCT paaa, beorpag, 1966, ctp. 37.
® 'pyna ayTopa, BpeaHoBarse paaa v pacrnionena ocobHIX foxoaaka, ,MHdgopmatop”, 3arpe6, 1977, cTp. 179.
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Hy). MocToje MHorM npobnemu y Be3n ca HOpMUpakeM paga Y BOjHOj opraHu3auuju, a
HapOYMTO Cy KapakTepucTuyHu: (1) npoyyaBare paga kao nogpydje, koje obyxeaTta u
npoyyaBate W aHanusy BpeMeHa, Beoma cnabo ce npumetbyje y BOjHOj OpraHusaumjm;
(2) camo jegaH fokymeHaT HOPMaTWBHOT KapakTepa perynuwe npobnemaTuky ogpehu-
Bak-a BpeMeHa 3a U3BpLUEHe Hekor nocna y Bojcuu, a To je ,YNyTCTBO O HOpMUpaky Y
OC” nspare 1974. roamHe; (3) nojeaHocTaBbewE paa Takohe ce Beoma peTka npu-
Memyje; (4) oelaBa ce npeknanake NOCMOBa Ha pasnUyMTUM HUBOMMA pyKoBoheha,
WITO MMa 3a NOCMEeAMLY Aa Ce Ha HWXeM HUBOY paaun OHO WTO je Beh ypafeHo Ha Bu-
wem HuBoy; (5) Hopma ce nocTaBrba 6e3 TeMerbUTOr MpoyYaBatba CBUX OKOTHOCTH KO-
je Aenyjy Ha u3Bpweke paga, na ce TO ofpaxasa Ha HeHO M3BpLIaBame; (6) Bpeme
paga He CBOAW Ce Ha HOPMAmnHO CTawe, OJHOCHO, He NocTaBiba Ce 3a HOpMarHor
(npoceuHor) usspLumoLa u (7) He NOCToje jacHU KPUTEPUjyMU UCTYHEHA HOPME Y pe-
naumju ca KBanuTeToM paga.

Nojam Hopme paga

Mpema JIekCUKOHy CTpaHMx peun u u3pasa, ,Hopma (naTt. norma), npeacraerba npa-
BWUMO, NpOMNWC, MEPWIIO, OCHOBA, HaJYerno paga, yrmegHn npumep; yTepheHa mepa (unu:
KOMU4mHa) pal,cl,a”.4 Kako nctnue Tabopwak ., ... HOpMa je BpeMe Koje je noTpebHo npo-
CeYHO BelToM 1 oapeheHo KBanuMuKoBaHOM pafHuUKy, Aa Nof HOPManHUM MOrOHCKUM
OKOMHOCTUMA Ca NPONMUCaHUM CpeacTBUMa, Ha TavyaH oapefeH HauvH, y3 cBoje HopMar-
HO 3anarare ¥ 3amMop U3BPLUM TaYHO AedMHUCaH nocao”.’

HaeegeHa nedhvHMupja cnmyHa je aedmHuupmjn noTpebHor BpeMeHa 3a U3BpLLEHE HEKOT
nocna, anv oHa He obyxearta ucte nojmose. Camo OHO BpeMe Koje CaapKu CBE U3HECEHE Ka-
paKTEPUCTUKE MOXE Ce Ha3BaTh HopMa BpeMeHoM. Hopma, Jakne, Mopa 6uth 3aucta Baxe-
ha 3a npoceyHor 13BPLUMOLIA, 32 HOPMAariHe OKOINHOCTM Npu pagy, 3a Ta4yHo oapefeHy TeXHO-
norujy paga u 3a HopmanaH 3amop. OHa je Mepurio 3a OHo LWTo ce Moxe noctuhu. OHa ce
moxe npebauuTti u nogbaumtv. AKo ce JeluaBa HheHo cTanHo npebauvsarbe unu nogbauu-
Bak-€, HELUTO KOZ, MOCTaBbeHa HopMe Huje 4obpo ypaheHo. [Jobpo nocTasrbeHa n ogpehe-
Ha HOpMa MOXe Ce MPOMEHWTU CaMO ako Ce MPOMEHM jedaH of TEXHOIOLKMX YCrioBa (TexX.
NpOoLeC, CPeACTBO, OKoNMHa). YoBek Huje ycrnoB paga Tako Aa he 4obpo noctaerbeHa Hopma
BaxuTK 63 0631pa Ha TO KO je M3BpLUMNAL, CBE LOK HE foNe A0 MPOMEHE YCroBa.

Y ocHoBW, NocToje ABa 0bnvka BPEMEHCKE HOPME: HOpPMa M3paxeHa BPEMEHOM Mo-
TpebHUM 3a M3BpLUEHE HEKOT paja M KONMWYMHCKa HopMa mu3paxkeHa GpojeM MepHuXx je-
AWHWLA Y jeduHULM BpemeHa. M3mely Te iBe BPCTE HOPMM NOCTOjU TayaH MaTeMaTUyKm
O[HOC, Na Ce CBE HOPME MOry npepadvyHaTyh 13 jegHor obnwvika y apyru.

Hopwma, Takofe, moxe BUTW nHguemayanya u rpynHa. I'pynHa Hopma oapefyje ce y
crnydvajeBMMa kaga je paf BesaH 3a [Be unu Buwe ocobe (HNp. npunpemMa jeouHuue 3a
[ejcTBo). MiHaomBnayanHa HopMa [aje ce camo Yy Criyyajy kafja jegHa ocoba u3BpluaBa
HEKW pafd, Na TEMMO HEHOr paja He yTude HenocpedHo Ha pag Apyrvx u3spimnaua,
Beh caMo Ha HeH BMacTuTu.

* Byjaknuja, M.: lleKcKOH CTpaHWUX peum 1 uapasa, MpoceeTa, Beorpap, 1980, cTp, 615.
® TaGoptuak, [1.: Ctyavj paga, ,Mpuepena”’, 3arpe6, 1962, ctp. 20.
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Halua BojHOCTpy4Ha nuTepaTypa noMukse U apyre BPCTe HOpMU. Tako, y BojHoj eHumkno-
neawmju: ,noa nojMoM HopMe nogpasymeBajy ce yTBpfleHe BPEMEHCKE UMK KOTNMYMHCKE Mepe,
BEMYMHE W CTaHAAPAY Koje MMajy kapakTep npaswnia unm npormca... ObuyHo ce pasnukyjy
ornepaTuBHO-TEXHUYKE, MaTepUjanHo-cHabaeBayke, pagHe 1 TEXHNYKE Hoplvle”.6

YnyTCTBOM O HOpMUPAtbY Y OPYXKaHUM CHarama ucTuye ce: ,nog HOPMOM Y CMUCIY OBOT
ynyTcTBa cMaTpa ce NponMcaHoM MEPOM U3paKeHa BeNNYMHa KOjOM Ce Mepy U3BpLLEHE of-
roBapajyher 3agaTka ogpeheHor ksanuTeTa y3 oapefheHo aHraxoBate pecypca (Matepujarn-
HWX CpeacTaBa, pagHe cHare 1 eHepruje) ogpeheHOM TEXHOMOrMioM W ycrioBUMa V3BpLUABa-
#a. To Cy Mepe yTpoLUKa, Npunagarsa, paga, rybutka, owrehera, oLeHa ycnexa uta’.

CacTaBHM eNeMEHTI BPEMEHCKE HOpMe

[a 61 ce Morna carnegati HopMa U HeH 3Havaj y BOjHOj OpraHu3aLmiu of BeNVKe je Ba-
XHOCTW MO3HaBa-e CBMX CACTaBHUX efeMeHaTta BpemeHa 1 Hopme. [puHumMnujenHa j Jse,u,Ha-
YMHa 3a U3pavyHaBak-e BpEMEHa 3a M3BPLUEH-E HEKOT paja Morna v ce 13pasnTy kao

T="Tp+ (t+ts+t)

Tpz — MPUNPEMHO-3aBPLLHO BpeMe Koje je noTpebHo 3a npunpemare pagHor MecTa
3a n3BpLUeHe paja u ypehere Tor Mecta HakoH paga.

Ty, =T, + T,

OBO Bpeme pasnnunTo Ce jaBrba y 04HOCY Ha OpraHe W jeduHuue, na ce Moxe Oecu-
TW [a OHO LUTO je 3a Hekora NpunpeMHo Bpeme 3a Apyror Byae 3aBpLUHO UMM TEXHONO-
LUKO Bpeme. Y npoLiecy n3page HopMu Mopa ce BoaUTU padyHa aa ce T, NpaBusiHo CHu-
MW U Ja ce npoHanase MOryhHOCTM 3a HUXOBO CMakere. Y BOjHOj opraHusauuju oBO
BpPeMe urpa Beoma 3HayajHy ynory, anu ce 60/bOM OpraHu3aumjoM paga Mory usHahu
MOryNHOCTU 33 HETOBO CMatbEH-E.

t;— TEXHOMOLLKO BpeMe npefcTaBrba NOTPEOHO Tpajate M3BpLLEHA HEKOT paja, be3
063upa Ha To Ja nu ce Taj pag ob6aBrba py4YHo Mnm MalumHck. OBO BPeME Y U3BPLLEHY
nojeauHux 3agartaka obyxsaTa Manv MOCTOTaK yKynHOr BpEMEHa, LWTO NpeacTaBba cre-
LIMPUYHOCT 3a M3BpLLUEH-E 3afaTaka U MUcKja Y BOjHOj OpraHu3aumju, na ce npunmukom
u3page Hopmm 0BO Mopa y3umati y 063up.

t, — nomohHo Bpeme je noTpebHo 3a obasrbate NOMOhHKUX nocnosa koju omoryhasa-
jy Aa ce TeXHONOLWKO BpeMe Moxe peanuaoBati. OBO Bpeme je HeOMXo4HO CBECTU Ha
MUHUMYM Kako 61 y HOpMK y4eCTBOBASIO Ca LWTO MaknM YAENOM.

ty — AoAaTHO BpeMe_Cryxu 3a KOMMNEH3aLujy OHMX rybuTaka Koje usspLumnaw, uMa y To-
Ky paga, a 3a Koje Huje KpvB. Haume, ako 61 ce Hopma ogpeauna Tako 4a ce He y3umajy y
063vp gogaTHa BpemeHa, nocneavua 6u una HepeanHo n3BpLuaBare ogpeheHe Hopme.

6 BojHa eHuuknoneawja, Il nsgame, Tom 6, ctp. 135.
7'YnyTcTBO 0 HopMUpatsy y OC, CCHO, TLL JHA, 1974, cTp. 7.

® Mpoyvasare u Mepere pada ca ocHosama epedHosarba, DakynTeT OpraHM3aLMOHMX Hayka, Beorpag,
1979. cTp, 150.
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W3epumnay Hehe mohu n3spwmTy ogpehenun pag y npeasuheHOM BpeMeHy y HOpManHuM
ycnosuma Beh y3 nosehaHe Hanope, LWTO HWje LUuib NOCTaBmbaka HopMe. Y TOKy paja Ha
u3BpLUMOLA Jenyjy pasHe OKOMHOCTY Koje Ce MOry CBpCTaTH y Tpu rpyne v To:

a) 3aMop Koju HacTaje 360r hm3nykmMx Hanopa, nonoxaja Tena npu pagy U MOHOTOHM-
je nocna;

0) yTuuaj okonuHe (TeMnepatypa, BNaXHOCT, 3arafjeHoCT Basayxa) u

L) [OMYHCKM yTWLAjW Kao LITO Cy AofaTak 3a ogMop, AofaTtak 3a (dr3nosoLKe no-
Tpebe, fopaTak 3a opraHu3auujcke rybutke.

KoedmuujeHTn 3a n3pavyHaBare gogaTHOr BpemeHa 360r 3amopa 1 yTuuaja oKonu-
HE Cy KOHCTaHTHM 1 3a HUXOBO oapefjuBare MOory ce KOPUCTUTU NoJaLmM MHCTUTYTa Koju
ce GaBe ncuxousnonorvjom paga, fok ce koeduumjeHT 360r OMYHCKMX yTulaja Mo-
pajy nocebHo ogpefuBaTh 3a cBaku pag.

HayyHu meTof ogpelhvBama BpeMeHcke Hopme

3a pasnuky of UCKYCTBEHOT M CTaTMCTMYKOT MeToda odpefuBakba BpemeHa no Koju-
Ma ce nocny koju Tpeba HopmupaTh Npunasv LenoBuTo, He ynadehn y CBPCUCXOAHOCT
MeToda 1 TeXHWKa Koje Ce KOpWUCTE NpW HEeroBOM M3BpLUaBaky, Hay4yHu MeTod ogpefu-
Bakba HOPME Npunasu nocry aHanuTUYKU Kao pagHoj LENUHU CacTaBIibeHO] O padHuX
enemeHaTta. MicnuTuBameM CBPCMCXOAHOCTY enemeHata y CKrony LenuHe u cBpcucxos-
HOCTW pafHuX MocTynaka v metoda Kojuma ce W3BpLUaBajy, TeXu ce YTBPAUTW HUXoBa
00jeKTMBHa BPEMEHCKa BpegHOCT.

Osa meToga ogpefvBarba HOPME YKIbydyje aHanu3dy paga, Metoda v mocTynaka
uureemM ga ce npoHafhe HajeKOHOMUYHM|M HauYMH pada, koju omoryhyje n3spLuere pagHor
3ajaTtka y3 HajMamy KOnuuuHY yrnoxeHor pafa. ocToju Hekonuko TexHuka 3a ogpehu-
Batbe BpemeHa koje ce MeflycobHO pa3nukyjy npema HauuHy Mepera BpemeHa, TauHo-
CTU U3MEPEHNX BPEMEHCKUX BPEHOCTU, NOAPYYjy NpUMeHe v Tako Aarbe. Y npuHumny
CBaku 0f TWX Ha4MHa MOXe Ce MPUMEHUTK Y HEKOj AenatHocTu, anv he ce 0buyHo npwu-
MEHWUTMN OHaj KOjW je HajeKOHOMUYHMjW U Koju Hajborbe odroBapa npuukama y Kojuma ce
npoyyaBawe pafa Bplu. Hajuewhe cy y npumenn cnegehe texHuke: (1) oapehusare
HOpMe CHUMameM; (2) cucteM yHanper ogpeheHunx BpemeHa u (3) MaTemaTuyko ofpe-
huBare HopMe.

HujeoHy op oBux TexHuka He Tpeba yHanpes cMaTpaTy YCreLwHOM CBe JOK aHamnmTu-
yapy BpemeHa nocrne npoyyaBaka He omoryhe da npeumsHo npeasvamn konuko he butu
notpebHo Jobpom m3BpLIMOLlY Aa 06aBu Buno Koju nocao y OHOj 06nacTu KojoM ce aHa-
nuTMyap BpemeHa 6asu. MNpunukom Mepera BpemeHa noTpebHor 3a NojeanHe akTUBHO-
CTV 1 3aJaTke, arncoslyTHO HULTa He Tpeba npenycTuTM MemMopuju YoBeka koju 0baBrba
Taj nocao. CBaka CTaBka, YaKk U OHa Koja u3rneaa cama no cebw ouurnegHa, tpeba ce
NaxsbWBO pPerncTpoBaTu. 3a YoBeka Koju Mouuke Ja npoyvyaBa Bpeme HajKOPUCHUjM je
CTBapHM, MPaKTUYHW paf Ha NpoyvaBawy BpemMeHa, jep he OH y mpakcu cxsaTuTW Aa je
HEeOonxo4HO PErncTpoBaTh NaXrbMBO HAjCUTHUjE NOjeanHOCTH, a ¢ %pyre CTpaHe yBepuTu
Ce Yy NPaKTUYHOCT YNTaBe TEXHMKE M 0XpabpuTu ce 3a byayhwm pag.

°F.W. Taylor, HayuHo ynpaeroamse, ,Pag’, beorpag, 1967, ctp. 133.
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Y BOjHOj 4enaTHOCTU Marno je NocnoBa Koju He Mory GuTU NpegMeT Hay4YHOT Npoy4ya-
Barba BpeMmeHa. Vnak, npe Hero ce NpuCTynu Npoyvaeaky paja ca LurbeM a ce nocra-
BM HOpMa 3a ogpeheHu pad, Mopa ce YCTaHOBUTY Aa nn je obum 1 cagpxaj pada peay-
KOBaH Ha NpaKkTuyaH MUHUMYM Y odpeheHuM ycrioBruma. YKONMKO TO Huje cryyaj, obum un
cagpxaj paga mohu he garoe ga ce peaykyje, WTO 3Ha4u Aa HYU NOCTaBIbEHa HOpMa He-
he Butn peanHa. Jakne, y cBuM cnyyajeBuma ogpefuBara HopMe Mopa ce NpoBepuTU
[a nu je ogpeheHn MeToz Npasn MeToA paja.

OapehumBake HOPME CHUMAHEM

lMpe Hero ce npuctynu oapefuBarby HOPME CHUMakEM NOTPEOHO je oanyunTh Kora
CHMMaTW. Y CBakOM Cnydajy Hajborbe je cHMmaTtn nuue (Unm rpyny) koje je mpoCeyHo
yBex6aHo y pagy koju ce cHuMa. Pe3ynTtaTu koju 6u ce sobunm cHuMarwem n3spLumnaua
Koju nNpBw NyT 06aBrba Heku pag He 61 CMrypHO UCTYHWUNW 3axTeBe Y norneay oapefvea-
Ha HopMe. HeonxodHo je, y 3aBUCHOCTU Koja BpcTa nocna ce cHuMa, AeduHucaTm oHo
WTO Cce HasuBa ,npoceyHa yBexbaHocT”. OHa he 3aBucUTM of BpemeHa yBexbaBara,
BPeMeHa nNpoBeaeHor Ha ogpeheHoj AyXHOCTH, AyKWHE pagHoOr CTaxa v Tako Aarbe.

HajcTapuju, HajnpoLwMpeHnju 1 Hajno3HaTUW HauvMH ogpehunBarba HOpMe CHUMAaHEM, je-
CTe CHUMat-e BpemeHa LTonepuuom. MNopen wronepuie (XpPOHOMETPA), Y CHUMaky ce Ko-
pUCTE U UHCTPYMEHTU 3a per1cTpaumjy BpemeHa, kamepe, MeTap, TEpMOMETap, Xurpometap
U Tako parbe. Pagu gobujawa peanHux pesynrarta CHUMaka, aHanuTMyap BpeMeHa mopa
npugobuTh 3a capagty CBE OHE KOju b1 Ha BUMo Koju HaYMH MO YTULATU Ha Ta4HOCT U
pearHoCT CHUMIBLEHMX pesynTaTa. 3aTo Ce O by CHUMaka Mopajy MHGopMmUcaTh pykoso-
avoun, anv 1 reyau Ha ogpefheHnm mectuma rae he ce cHumatu. Tako he oHV NpUaoHeTV Aa
ce pohe fo peanHux nogataka. Tpeba ux yBepuTU a page HOpMasHo, UCTO OHAKO Kako pa-
[e KaJ ce He CHUMa, [ia ce He ocBphy Ha OHe Koju CHUMajy, anu Ja UM npyxe nomoh 1 nogp-
WwKy. H1 no kojy ueHy He Tpeba nokyluaBaTth fa ce CHUMake 6e3 3Hama Jbyau M3 Kakeor
CKPWBEHOT MOrIoXaja 1 ca WTonepuuom vy Leny. To Huje nowTeHo, a curypHo hie 6utu npu-
meheHo. NpoyyaBare paga Hema HyWTa WTo 6m Tpebarno ckpueatw.

Kako nctuye Tobopwiak [l., a npema HaBoguma JoaHosuh b., ... MPUIMKOM OpraHusauyje
CHMMatba Tpebarno bu ce npuapxasatn cnegehvx ynytcrasa: (1) ogpeauTv Bpeme CHUMara
Koje Hajborbe oaroBapa kako oHuma uujn he pag GuTM CHUMaH, Tako, U OHUMA KOju CHUMAjY;
(2) HajnorogHuje je oapehuBaTk cpearu aH y Heaersby; (3) noYeTak 1 Kpaj pagHor JaHa Tpe-
6a usbderaBaty; (4) He cme BuTK Manor 6poja unTara jep ce pagu 0 CTaTUCTUYKUM NogaLyMa
1 n3pavyHaBakMMa Koja Cy TauHuja LWTO je BULWE YnTamba; (5) Bpeme mpe 1 nocrne Benmkor og-
MOpa HUje NOroHo 3a CHUMak-e; (6) npoLec paga mopa Guth Jo6pO M3ydeH u Mopajy ce 3Ha-
TH onepaumje Koje ce cHUMajy u (7) nucta cHuMarba Mopa G1TW yHanpea nNpunpemrbeHa ca
MonMCoM orepavuja u cumbonMmMa nojeavHNX pagtsy OrpaHNYEHNX BPEMEHOM.

Mpu opgpehuBaty HopMe CHUMareM Tpeba yBeK MMaTH Ha YMy [ia je OCHOBHA Kapak-
TepuCTUKa HOPME HeHa MPOCEYHOCT, OOHOCHO, HeHa ,HopmanHocT”. [la 6u ce ynoso-
TbUNO TOM OCHOBHOM 3axTeBY KOA pasHMX MOcroBa, ¢ 0631pOM Ha yCroBe y Kojuma ce

" MpoyuaBatse pasa, MPeBoz ca EHITIECKOT, jyTOCTIOBEHCKM 3aBOz 3a NPOZYKTUBHOCT papa, Beorpap, 1966, cp. 173.
" JosaHosuh, b.: YBop y Teopujy BojHor pykoBohera, BU3, Beorpaa, 1984, cTp. 201.
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13BOfeE, HEOMXOAHO je Y HOPMY ypayyHaTu U ogpefieHe BpeMeHCke AodaTtke O kojuma je
O1no peun, a Koju MMajy CBpXy [a KOMMNEeH3yjy u3BpLumoLy Beha Hanpesara koja npupo-
[a nocrna u3snckyje unu ga KoMMneHsyjy HenogecHe unu moropliaHe ycriose paga. Eeu-
[EHTHO je Ja noctojehe HOpMe y BOjHOj OpraHu3aumju He cagpxe cBa notpebHa Bpeme-
Ha, Na je 1 TO jegaH oA pasnora Aa ce noctojehe Hopme paga ,npevcnuTajy’.

MeTtoga cHuMama BpemeHa BEOMa je MOrofHa 3a CHUMakbe MPUIPEMHO 3aBpLUHMX
BPEMeHa, TEXHOMOLLKUX BpemeHa 1 nomohHux BpemeHa. OBOM MeTodoM Beoma je Te-
LIKO OApeanT foaaTHO Bpeme 36or Benvkor Opoja cHumara. 3ato ce 3a ogpefuBarbe
[OQaTHUX BPEMEHA KOPUCTY TEXHMKA TPEHYTHOT 3anaxatka. CyluTHa OBe TEXHUMKE je Aa
Ce Ha OCHOBY [10BOJbHOT Opoja 3anaxarba yCTaHoBU AofdaTHo Bpeme. To je ycTBapu Tex-
HMKa MaTEMaTUYKO-CTaTUCTUYKOT MOCMaTpaka koja 6asnpa Ha Teopuju y3opaka.

Bpoj 10BOMLHOT 3anaxarba MoXe ce 0apeanTu no obpacty '

N=4P (100-P
€
N — notpebaH 6poj 3anaxara
P — noctotak Hepaga (M3payyHaBa ce CHUMar-eM UM UCKYCTBEHO)
€, — [J03BOSbEHA rPeLLKa 3a XerbeHy Ta4yHocT pesynTata y (%).

Y npouecy npoyyaBara BpemeHa CHUMaka Tpebano 6u ce npuapxasaTu cnegeher
pepocnega:

— MPUKYNUTK U NONMUCaTK CBE PacnosioxMBe nogaTke o nocny, o u3sohady u o pean-
HUM YCIOBMMA KOjWU MOTY yTULIATV Ha W3BPLLEHE NOCNa;

— 3anucaTi NOTNyHW ONWUC METOAE pada W palldnaHnTyh onepauujy;

— CHUMUTW Tpajake 1 3anmcaTi KOMUKO je BpeMeHa noTpebHo n3spLumoLy Aa obasu
CBaKu 3axsat onepauuje;

— YCTaHOBUTM CTBapHY Bp3unHy n3Bofaya y 04HOCY Ha HOpMarHy Op3uHy;

— 0fpeanTn fofaTHa BpEMeHa METOAO0M TPEHYTHOT 3anaxama;

— NPETBOPUTU CHUMaHa BpEMEHa y HOpMarHa;

— nponucaTu ,3acToje” Npeko HopmarHor BpemeHa u

— 0gpeauTy NponucaHe BPeMEHCKe BPEOHOCTU 3a M3BpLUEH-E onepauuje, OQHOCHO

YTBPAMTW HOPMY paja.

TexHvka yHanpe[ ofpefneHnx BpemeHa

TexHuka yHanpeq oapefeHnx BpeMeHa HopMe pafa 3acHuBa Ce Ha NpoyyaBatby Mo-
KpeTta. Hanme, nocmMaTtpakem paga U aHanuauparweM CBakor U3BeeHOr NoKpeTa MoXe
ce fohu [o 3akrbyyka Aa Jbyau 3a usBohere pagoBa ynoTpebrbaBajy YBEK HEKONMKO
jeaHocTaBHMX nokpeta. KoMOMHOBaH-€M OCHOBHWMX MOKpEeTa Mory ce obaBrbatu pasnu-
yutn nocnosu. Kaga 6v ce ogpeawno Bpeme cBakor nokperta, morno 6u ce ca gocra
NPELM3HOCTH, OQPELNTN BPEME 3a U3BPLLEHE HEKOT pada. Ty ce MIUCIM NPBEHCTBEHO Ha
h13nykmM pag.

"2 Crourbkosuh, M.: OpraHusauvja paga U MeTofe pauvoHanusauuje pagHux npoueca, LIBBLU, Beorpag,
1977. ctp 22.
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HajnoroaHuje cpeCcTBO 3a CHUMaHe OCHOBHUX NokpeTa cy kamepe. lNpojekToBakeM
CHUMIbEHOT MaTepujana Mory ce Ta4yHO NpaTUTW NYTEBU KpeTaka NojeAuMHNX Aenosa Te-
na. [la 6u ce npoyyaBake NoKpeTa NPOBENO LUTO EKOHOMWYHWMjE, NPe CBaKOr MCMNWUTUBA-
ta Tpeba ypagutu nperneg kako 6u ce ycTaHOBUME rPaHnLE UCMMTUBAA U NPOLEHUITO
Konuko he Oyro TpajaTu ucnuTBame, Kakeu he ce pesyntaTtv nocTuhu n [0 Kojer ctene-
Ha Ta4yHOCTW ce Moxe uhu Ja ncnutreake Byae ucnnaTmeo.

lMocToju Hekonwko cuctema yHanpes ogpeheHnx BpeMeHa, Kof Kojux cy BpeMeHa no-
jeoMHMX NoKpeTa CroXeHa npernefHo y Tabnuuama Te ce KOMOMHOBaHEM M Cymupa-
HEM TUX BpemeHa fobuja noTpebHO Bpeme ykynmHOr 3axeaTta unum onepauuje. Hopma go-
BujeHa 0BOM METOOOM MPeELM3HMja je HEero oHa AobujeHa CHUMakeM (3a UCTY aKTUBHOCT
Unu 3agarak) nowTo je ,ocnoboheHa” cybjekTuBHOT hakTopa.

MoryhHocTu ofpehuBata HOPMU Ha Taj HAYMH Yy BOjHOj OpraHu3auuju OOHekne cy
orpaHuyeHe, NpBeHCTBEHO 3060r Benukor 6poja pa3HOBPCHMX MOKPETa Koju ce U3BOAe Ha
pas3nuunTUM cpeacTBrMa 1 HemorylHOCTM Aa ce CroXeHU NOKPETU Y NOTNYHOCTU pa3no-
Xe Ha jeaHocTasHe. [TpegHOCTN 0BE TEXHUKE orneaajy ce y cnegehem:

— BpemeHa gobujeHa Ha OBaj HAYMH TayHWja Cy Y OQHOCY Ha METOAY CHUMaHa;

— OCHOBHM nogauy o noTpebHum BpemeHuma gobujeHn cy Ha 6as3m nocmaTpara Be-
nvkor 6poja reyam v Bpese 3a ,POCeYHOr” YOBEKa;

— pacTaBrbatbeM pafa Ha 3axBaT M OCHOBHe MoKpeTe oMoryhyje ce mpoHanaxere
Borber HauMHa paga, a caMmum TMM 1 ctabunusauuja pagHor MecTa;

— omoryhyje ce nsbop norogHe onpeme u cpeacTasa u

— MPUNKOM MpeAsiarakba HOBOT HauMHa pafa MOry ce yHanpen oapeauTu ywtege y
OJHOCY Ha CTapu Ha4uH paja.

JegaH of Hajsehmnx 4ONpUHOCa OBe TEXHWKE jecTe Taj LITO je NpMMOopao aHanuTuiape paga
Aa Behy naxtby nocseTe MeTodama paga, npe Hero npuctyne ogpehusatby Hopme paga. OHa
omoryhyje da ce y NOTNyHOCTU M3BPLUM CTabunusaLvja pagHor MecTa, LUTO je of noceBbHor 3Ha-
Yaja y BOjJHOj OpraHu3aLmjy rae ce ofAcTynaka cagpaja paga He 61 cvena Jo3BONTH.

MaTemaTtunyka TexHuka ogpehusarba Hopme paga

Bpewme 3a ogpehenn MalMHCKM pap moxe ce oapeauTn mMaTeMaTudkuM nytem. Y3
oapefeHe TEXHOMOLLKe YCnoBe U pexum paga moryhe je nyTem jedHOCTaBHWUX UMK Co-
XeHWX hopmyna uspadyHaTu TEXHOMOLLKO Bpeme. M3padyHaBarweM 1 apyrux BpemeHa
jeaHom o Moryhux Metoda W AofaBarkeM TEXHOMOLIKOM BpeMeHy, Moxe ce ca Behum
CTeneHoOM NpeLmM3HOCT OApeaunT Hopma paja.

TakaB HauvH ogpefnuBarba HOpMe paja Hanasu CBOjy NPUMEHY Y BOjHOj OpraHu3aum-
jn, ¢ 0b63mpomM Ha pa3HOBPCHa TEXHUYKA CPedCTBa Koja Cce KopucTe y pagy (pa3He BpcTe
HaopyXata, MOTOPHUX BO3UNa, MaliuHa, uTa.). 3a ogpefuBake Hopmm Hajuewhe ce Ko-
pucte Beh ypaheHe Tabene 3a CBe KapaKTEPUCTUYHE Cy4vajeBe, jep pavyHare no ¢gop-
Myniama noHekag moxe butn n HetayHo. Tabene mMopajy buti ypahieHe Tako 4a Mory no-
CNyXWTW 3a yTBpfKBaHe BpeMeHa pas3HuX pafoBa.

WN3paga moHorpama v gujarpama norogHuja je y opgHocy Ha Tabene, mowTo ce Ha
0Baj HauyMH n3beraea MHTepnonauuja Koja je kog Tabena HEMUMHOBHA. Tako ce Mory us-
6ehn HeTayHOCTW KOje OHa 13a3uBa.

253



BOJHO [ENO, neto/2014

IMprYMeHOM MeToaa OnepaLoHOr UCTPaXMBaHa Mory ce YTBphUBaTK onTMManHa Bpe-
MeHa 3a M3BpLLEH:E HeKOr 3aaaTka. Y KOHKPETHOM Cry4ajy, OHa Mory npeacTasrbaTti Hop-
My 3a W3BpLUEH-e TOr 3aJaTka UMK aKTMBHOCTU. [orodgHoCT MaTemaTuykor ogpefusarba
HOpMe je Yy TOMe LUTO Ce OHa MOXe OZPeaUTU MPe HEero WTO je pag 3anoyeo, anu cee To
HapaBHO Mo YCIIOBOM Jja Ce 3a/10BOMbe TEXHOIOLLKW YCroBU 1 oapefeHn pexum paga.

CneumguryHOCTM HOpMUPaHa Y BOjHOj OpraHM3aLmjm

Jocapawtba npakca ykasyje fa 6v HajnorogHuje 6uno HopMmupaTy roToBO CBe 3aJar-
Ke 1 aKTMBHOCTM U3 XuMBOTa U paaa y Bojcumn. Kapakrep akTvBHOCTM Unu 3ajaTtka orpe-
fgenvhe ga nu Tpeba noctaBuTU ,CTanHy” UK ,MPOMEHIBUBY” HOPMY pada.

N36op meToge kojom he ce gohu OO KOHKpeTHe Hopme 3aBucuhe of BpCTe 3apaTka,
HEroBor obMma n3BplUaBakba, BaXHOCTW 3ajaTka, MaTepujanHux cpefcTaBa Koju ce
TpOLLIE 3a HErOBO M3BPLUIABAHE, TE O HEroBe NOBE3aHOCTU U KapakTepa Besa ca ocTa-
nUM 3agauyma y CKrony onwTer 3agatka. Tpeba TexuTy ga ce y HopMupawy kopucTe
HayyHe MeTode, Maja M UCKyCTBEHa M CTaTUCTWYKa meToda Mory Hahu CBoje MecTo y
CUCTeMy HOpMUpaHa Yy BOjHOj OpraHu3aLujm.

MckycTBeHO nocTaBrbawe HOPMe, HapoYmMTO 3a 3agaTke Koje Nnako Hopmupajy 4obpu
no3HaBaoLy 3afataka U akTUBHOCTM U YCNoBa Ha Koje ce ogHoce, Mory GUTu ca BUCOKUM
cTeneHom peanHoct. To he 6UTU cnyyaj kaga ce Hay4yHOM METOAOM He MOXe TayHo
YTBPAWUTM NOTPeBHO JOMYHCKO BpeMe, TayaH yTpoLLak CBUX aHraxoBaHUX pecypca, kaja
Ce W3BPLUMOLM HE aHraxyjy HOPMarnHUM UHTEH3UTETOM UNW YKOMUKO NWLE Koje HOpMU-
paHuje JOBOSBHO UCKYCHO Y TOM nocny.

JeqHo je curypHo, og n3bopa metoaa, pacnonoXvBOr BPEMEHa, aHraxoBara aHanm-
TWyapa paga U hnekcubunHocTM HopMe 3aBucuhe HeHa peanHocT y npumenn. Mogpa-
3yMeBaMmo Aia ce AeNnaTHOCT Koja ce Hopmupa Jobpo no3Haje.

[a 6u Hopme uMane HeonxofdaH aTpubyT peanHoCTX OHe Mopajy 3a40BOSLUTHU Crie-
Jehe ycnogse:

— HUXOBO OACTYNaHE Y NPakcu He cMe BUTU NPEKO JO3BOMbEHNX TPAHNLI;

— noJaum 3a koje ce oHoce Mopajy byt TayHu;

— Tpeba Aga ce ogHOce Ha HOpMarHe YCroBe, anvu TayHo dedmHUCaHe, U Ha NpoceY-
HOr HopMarHor yBex0aHor N3BpLUKMOLA KOji pagy HOPManHUM UHTEH3UTETOM;

— noTpebHo je fa 06e3bene M3BpLUEHE NOCTABILEHOT 3aaTka Y3 paLnoHanHO Kopu-
Wwheke pacnonoxunBmx pecypca;

— M3BpLUEHE HOPME NoApa3ymMeBa CTaHOapOHW KBanuTeT U3BpLLEHa 3a4aTKa;

— HopMa He cme Uhu Ha WwTeTy 6e30eHOCTM U3BpLUMMALLA U OKOSIMHE.

Op nocebHor je 3Havyaja 4a HOpPME He YyTUYy HeraTMBHO Ha Moparl, pagHy cnocob-
HOCT 1 34paBibe JbyACTBA Te Ce y TOM CMUCIy Mopajy yBaxasaTu cnegehu dpakropu
NPUIIMKOM MU3paje HopMu paja:

— TernecHa WM yMHa CrMocoBHOCT M CKIMOHOCT npema ofpef)eHOM MOCHy aHraxoBaHor
U3BpLLKOLLA;

— CTPYYHOCT 13BpLUMOLIA MOCTUrHYyTa 0BYKOM M PaHNM UCKYCTBOM;

— Tpajare pacnopefa paga v ogmopa y TOKy U3BpLUEHa JaTor 3agaTka;

— Bpeme kao goba AaHa v MeTeoponoLlKa nojasa;
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— Oyka, Bubpaumje, NprbaBLUTHHA, NpaLUKHA...;
— 3alUTMTHa CpeacTBa Ha pagHOM MECTY;
— Temnepartypa, BNaxHOCT Basgyxa u gpyro.

Jakne, npu “3pagm HOPMU HYXHO je carnedaBare W CBECTpaHa aHanusa HMXOBOT
yTuLaja Ha onepaTuBHY CNOCOBHOCT, erKacHOCT U3BpLLEHA 3a4aTKa, Kao Y TEXHWUYKMX,
3[paBCTBEHWX, MOPAIHUX W OCTanux nocrnegvua AMPEKTHO UMK MHOMPEKTHO M3a3BaHMX
NMPUMEHOM KOHKPETHUX HOPMM paga.

CvrypHo je oa He NOCTOjW CaBPLUEHO HOPMUPaHE HUTK naeanHe HopMe, anu ce Ha
nnaHy HopMuparba y BOjHOj opraHu3auujn yBek Moxe W Mopa HewwTo yunHut. Kapa ce
roBopy 0 HopMama pafa y BOjHOj OpraHu3auuju, noctasrba ce nutamwe: ,J[la nm Hopme
paga Bpefe camo 3a MUPHOAONCKE WUNK 1 3a paTHe ycrnoee?”

Y npouecy n3page HopMu y Mupy Tpeba TexuTn TakBoMm hopMuparby HOpMU fa ce
OHe Mory NpUMeHUTH y paty, umajyhn y Buay fa ycaspluaBawe MUPHOLOMNCKUX 3aaaTaka
Tpeba ga ce npubnuku oHMM ycnosuma m3Bofewa cTBapHux 6opbeHnx gejctasa. Cu-
rYpHO je Aa NocToje 1 MHOore passuke Koje Cy HeMWHOBHE MOYEB 04 pagHor BpemeHa, UH-
TeH3uTeTa paga, pa3nuuutux notpeba y pagy uta. O6jekTvBHa UCKYCTBa M3 paTta Ha Ha-
UMM MpOCTOpMMa M paToBa Koju cy BoheHn y CBETY ykasyjy Ha oapeheHe nojedMHOCTM
Koje ce Mopajy yBaxasaTu NpunukoM u3page v Kopekumje Hopmu.

Mpunukom mspage HopMK Mopajy ce umatu Ha yMmy notpebe aa ce y Toky nasohetba
BopbeHnx aejctaBa, a U 3a BpEMe HUXOBE NpUNpemMe 3a40Borbe oapefeHn Kputepujymm
Kao LUTO Cy: MakcumanHa bp3vHa y n3BpluaBarby 3agartaka pacrnonoXueBiM CPeacTBmMMa,
MaKCMMariHO Hanpesare X1Be Cume, Haopyxaka 1 APYrMx TEXHUYKUX CPeacTaBa y pe-
NaTUBHO KPaTKOM BPEMEHY.

Kako ce y Mupy npunpema 3a par, Tako v npoyyaBare paga Mopa ga obyxsaTtu HOp-
MUpawe U MUPHOOOMNCKUX M paTHUX AenatHoctv. MHoru 3apaum npunaroheHn cy part-
HUM, MHOre aKTUBHOCTW UCTE CY Y MUPY U paTy, Na ce oTyAa oaroeapajyhe Hopme Mory
Ca U3BECHWUM MnpunarohaBamuMa KOPUCTUTU Wy paTy. HauuH uspage HopMu 3a paTHe
YCMoBe MOpa Ce 3acHMBaTK Ha CBEeCTpaHoj aHanuan mMoryhux edekata, peasnHmx oveku-
Batba M MoCrneanua y pasnuuuTum paTHUM YCroBuMa. TO je U3Y3eTHO Texak W HanopaH
nocao jep ce y MMpy He MOry CTBOpUTH peanHu ycrnosu 6opbeHe cutyaumje. ~ MHorm 3a-
[alm Koju ce y MMpy M3BpLUaBajy ca MUHUMAMHUM UM HOPMallHUM HanpesakweM y paTty
he ce usBpLasatu ca nosehaHum Hanpesarem.

Y ycnosuma npunpeme v n3sohera bopbeHnx aejcTaBa Tpaxu ce 3ancta UHTEH3NB-
HO Hanpesarbe, a NocToju M MoryhHOCT rybuTKa KMBOTa M3BpLUMOLA. 3aTO Ce Yy Mupy ca-
rmefaBajy OBakBe akTWBHOCTM M 3agauu. HeonxogHo je carmegatyn y3pok Takeor M3Bp-
WwaBara 1 NpeasuaeTi M3BpLIMOLA, METOA M3BpLUaBaHa, MECTO M YCIIOBE M3BPLUABaHa
Ja bu ce Hopme WTO peanHuje ogpeawmne. CurypHo je aa ceu nocrnoeu Hehe Guty nog-
jeAHako BaXHW, Na ce 3a CBE aKTUBHOCTU Hehe HW y paTy 3axTeBaTy MakCMMarnHo Ha-
npesare, 36or Yera ce Tpeba M3BPLUMTY Cenekumja 1 0gpeanTn KpUTEPUjyM NoHallaka
u3spLuMnasa.

By paTHUM urpama jefaH 6poj BojHUKa NpujaBrbyje ce kao youjeH, a opyxje kao yHuwTeHo. MNpema npasu-
nMa Urpe oHu jecy youjeHu, anv To Hema HUKakBe nocreguLe 3a bux kao ocobe, a HUTU 3a opyxje Kao CTBa-
pu; MpTaB BOJHUK YXWBa Yy CBOM KpaTKOM OAMOPY, @ YHWULITEHW Ton he W Jake CyXuTu CBOjoj HameHw...”
(®pom Epwx, AHaTOMMja IbyacKke AECTPYKTUBHOCTW, NpBa Krira, ,Hanpujen’, 3arpeb, 1975. roa., cp. 77.
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Kop u3page Hopmu paga koje ce 0OHOCe Ha aHraxoBake U3BpLUMnaua y TOKy npu-
npeme v n3sohewa 6opbeHnx aejctaBa Tpebano 6u nocebHy naxwy o6paTUTL Ha:

— OTexaHe paTHe YCIOBE Y KojuMa Ce ofBwja U3BpLUaBatbe 3a4aTtaka U akTUBHOCTMY;

— noTpeby 3a HEOrpaHUYEHUM NPOAYKEHEM PafHOr BPEMEHE;

— hm3mnuke 1 Nncuxmyke MoryhHOCTU U3BPLLUMOLI@ aKTUBHOCTM, padvyHajyhu Ha HUXOBO
aHraxxoBake 3a Y1 Nepuos;

— MaKcyMasHo J03BOSbEHO Hanpesake 3a fbyae 1 TeXHWYKa CpeacTBa;

— noTpeby 3a Gu3nykMM oaAMOpOM y oapefleHnM nHTepBanMMa.

Y 6opbeHoj mucuju Hemoryhe je y NOTMYHOCTU NPeaBMAETU CBE aKTUBHOCTU Y TOKY
HEHOT U3BpLUEHa, NPBEHCTBEHO 360r Tora LITO OHa caapu 1 ,003y” HeogpeheHocTw.
3aTo je 3HayajHO [1a 3a TakBe YCIOBE NOCTOje HOPME Ha OCHOBY KOjUX 61 ce CBe no3HaTe
aKTUBHOCTW MOFTIE pearnHo UcniaHmMparTy.

Pelewe 3a Hopmuparbe 3afaTaka U akTMBHOCTM KOje Ce M3BOAe MOA pasnuunTuM
yCrnoBmMma Moxe ce Hahu y hopMuparsy jeaHor wuper anjana3oHa HOpMU 3a HUXOBO U3-
BpLUaBakbe. 3a caZa je Manu 6poj TakBMX HOPMK Y BOjHOj opraHu3auuju. O6uyHo ce Hop-
Me Aajy 3a AHeBHE M HONHe yCnoBe U3BpLUABakba, WTO HUjE AOBOILHO Y MOXE M3a3BaTy
rpeLuKke y NnaHupamy.

Hopme ce uspahyjy u Bpeae 3a TayHo ogpeheHy TexXHonorujy usspLiaBana, ogpeheHu
KBanMTET pecypca aHraxoBaHWX Ha M3BpLUaBaky U TayHO ogpefeHe ycrnoBe u3BpLUaBaH-a
aKTUMBHOCTW Un 3agataka. MatemaTiykm 1o 61 ce MOrnM NpeacTaBuTV Ha cregehn HaumH:

N =1 (Xy;, X 2j» X %)

rae cy: N — BUcuMHa Hopme

f — cpyHKUMja

X4i— yCrnoBu 13BpLuaBaxa

Xoj— @aHraxoBaHu pecypcu

X3 — TexXHomnorvja usepluasar-a

ij,k=1,2,3...n

lNpema nHaekeuma i, j, k pehajy ce pasnuumTi ycrosm U3BpLIaBamsa, PasnMumTo aHraxosa-
HW pecypey 1 pasnuunTa TEXHONOoMja U3BpLLIaBara, MPeLMsHO oapefeHn 3a CBaKki MHAEKC.

C ob63npom Ha To ga he ce 3agaum 1M akTUBHOCTU y OKBMPY BOjHE OopraHu3aumje, no-
cebHO y paTHMM ycnoBuMa, U3BpLUaBaTU Hajyewhe Ha HaBedEeHW HauwvH, TO ce u3paau
HOpPMU 3a NPOMEHIbUBE ,Bapujabne” mopa nocseTuT Beha naxwwa. OgHOCHO, Mopajy ce
04peauTH BENWUMHE HOPMK paja 3aBUCHO 0f NPOMeEHe HaBedeHuX Bapujabnu.

Csako ogpefuBarbe yHKUMje (BUCUHE HOPME) Y 3aBUCHOCTM O Bapujabnu 3axTeBa
Aa ce gobpo npoyyn obnact paga v 3agatak, Moryhv npuctyn u metoga uspage Hopmu,
YCMOBM, pecypcu, TEXHOMOMMja M3BpLUaBaka W Ap, Kako Ou ce OTKNOHUMKM HeraTuBHM
dhakTopu Koju MOTy yTMLATW Ha KBanuTeT HopMupama. Knacvudmkaumju Bapujabnum tpeba
noceeTUTK NocebHy naxy, jep Nopeq onakwasakwa u3page HopMW oHa Mopa ga byae
jepHocTaBHa M NpenosHaTibuea y npakcu. TeMerbHUM U3BpLUaBakeM Tor 3aaTtka cTBa-
pajy ce 06jekTBHO fOOpEe OCHOBE 3a M3pady KOpeKkTHUX HopMmM paga. Bapujabne of ko-
jux he 3aBMCUTM BUCMHA oapeRuBarba HopmMu Mory 6uTH:

— 06uM u3BpLUeHa 3a4aTKa;

— pasnuunTe TEXHOMOTIVje U3BPLLIABAH-3;

— pasnuunTa opraHusaumja n3BpLUaBama;
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— PasnUYNTL KBANMTET M KBAHTUTET PacnonoXuBux pecypea;

— Mefy3aBUCHOCT PasnMUMTVX 3afataka y OKBUPY OMLuTer 3agaTtka u

— pa3nuunTM YCNOBM OKOMNMHE HA MECTY M3BpLUAaBaka ¥ HWXOB YTULAj Ha M3BpLUaBa-
He 3adaTka.

OBakaB Ha4YMH HOpPMUPaHLA je CNIOXEHWjW ¥ 0dHOCY Ha yobuyajeHn, anu nomaxe 6o-
TbeM MraHupatsy, OpraHn3oBary W KOHTPOMNMW W3BpLUABaka OArOBOPHYX 3aJaTaka y BOj-
HOj opraHusauuju.

KoHTpona kao ¢yHKLMja KoMaH4OBaHa Yuja je CyLUTUHA: poHanaxerbe pasnuka usmehy
MNAHVPAHVX BEMM|MHA 1 PEANHIX OCTBaPEtLA KaKo Y TOKY aKumje Tako 1 Ha Kpajy 13BpLUaBa-
Ha MOCTaBIbLEHOT 3adaTka’,  Ha Npumep, He MoXe OyHKUMOHKCATH, ako He MOCToje adeksar-
He Hopme paga. [akne, 0bjeKTMBHOCT KOHTPOME YNpago je 3aBuCHa, Nopeg ocTarnor, 1 of pe-
arHo nocraBrbeHUX HopMK paga. HepeanHo ogpeheHa Hopma HeraTueHo e ce ogpas3uTyt Ha
pesynTart koHTpone. [la 6v ce Morno yTBpauTv Aa je HopMa Kao opraH13aLmMoHO MepuUno pe-
arnHo ogpefeHa, HEONXOAHO je YOUMTU a 1 Ce HeHO u3BpLLaBare kpehe y rpaHvuama pe-
arnHoCTV UNnu HacTajy Mara unu Beha ofcTynata y ogHocy Ha oapefeHy BennUmHy.

OpHoc n3mehy HopmmpaHor 1 eeKTMBHOT BpEMEHa NpeacTaBiba CTeNneH U3BpLUEHa
Hopme S;,

o _N,100%

m

roe je,

v

N, — YKynHO HOpMUpaHO BpeMe U3BpLUEHa 3afaTka Unu akTMBHOCTY

E,— edbekTnBHO Bpeme usBpLLeHa 3a4aTka Unm akTMBHOCTU.

13 HaBegeHor obpacua Moxe ce younTu Aa CTENEeH M3BpLUEHa HOpMe Moxe Butn ma-
tou vnu Behn og 100%. JacHo je ga ako je Hopma npebavena S;, > 100%, a y cynpoTHOM
aKo je HopMa nogbayeHa S;, < 100%. C 063upomM Ha To Aa je jeaHa o4 OCHOBHMX 0CODMHA
HOpME H-eHa MPOCEYHOCT, peanHo je OYeKMBaTW Oa Ce M3BpLUaBake HOpMe fokopasa
CTaHJapaHoj pacnofeny, HapaBHO Y MOEHTUYHUM YCMOBUMA U3BpLUaBaka,. CTeneH nU3Bp-
LeHa HopMe NnoapasymeBa Aa je KBanuTeT U3BpLUAaBaka Y CKagy ca 3axTeBaHuM.

Y cnyyajy ga y TOKy usBplUaBaHa HopMme MoCTOju OCLMNOBaKEe Y jedHy unu y apyry
CTpaHy, 0QHOCHO ako ce noctojeha Hopma camo npebauyje unu nogbavyje, Moxe ce 3a-
KIbYUYWUTM ja NOCTOjU OACTYNake Y OQHOCY Ha HOpPMarnHe OKOMHOCTMU.

OCHOBHM pa3nosu HepearHor U3BpLIaBaHka HoOpMe Mory ouTu:

— rpeLUKe y TOKY U3BpLUIABaHka HOPME;

— MPOMEHe y TEXHOSOrWjU paaa;

— NPOMEHE Y aHraxxoBaky pecypca;

— NPOMEHE Yy YCMoBMMa M3BpLIABaka U

— rpeLUKe HacTane y Toky ogpefuBara Hopme

Huje penak cnyyaj fa ce 3a HepeanHOCT HOpMe paja NPBO OKPWBM NULe Koje je oa-
pefuBano Hopmy. [la 61 ce cnabocTu oko M3BpLUaBaka HOPME OTKIOHUNE, Tpeba np-
BEHCTBEHO MCMWTaTW CBe HaBefdeHe Moryhe y3poke HepearnHor usBpluaBaka HopMe, a
TEK Ha Kpajy OKpMBUTU aHanuTU4apa paga. Y cnydajy Aa pasnosu HepeasiHor U3BplLuasa-

" JosaHosuh ap BpaHucnas, Yeoa y Teopujy BOjHOT pyKoBohersa, cTp. 218.
' TaGoptuak, fl.: Cmyduj pada, ,Mpvepena’, 3arpeb, 1962. cTp. 78.
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Ha HOPME HUCY pe3ynTaT HenpaBUITHOT HOPMKUPaka HEOMNXOAHO je noBehaTu opraHm3a-
LMOHY M TEXHOMOLLKY AWUCUMNAKMHY LUTO MOXe pe3ynToBaTV aJeKBaTHUjUM W3BpLUaBa-
HEM NOCTaBIbEHE HOpPME paja. Y Kpajiem crnydajy Tpeba npeay3eTn mepe fa ce nocro-
jeha HopmMa Kopuryje unm n3meHu.

Csaka notpebHa n3MeHa HoOpMe paga MOXe Ce NMPOBECTU TEK HAKOH JeTarbHe aHanmse
HOPME M CBUX YCIOBA KOjW Cy NPOY3pOKOBasiM heHO OACTyNake. AHanmsa Hopme mMopa ce us-
BPLUWTK MO CaCcTaBHUM ENIEMEHTMMA MO KojUMa je 1 JaTa HopMa, a Y kpajibem oHa he nokasa-
TV @ N1 je pey 0 CTBAPHIUM WIW MPVUBMAHWUM OLACTYMamUMa, U Koju UX (DakTopy Npoy3pokyjy.

lNokpeTare nocTynaka 3a M3MeHy Unu Kopekuujy Hopmu Tpebano 6v ga npegysumajy
CTapeLUvHe OHUX OpraHa Unu jeauHnua y Kojuma ce y TOKy U3BpLUaBaka HOpMKM yCTaHoBWIA
HMX0Ba HepeanHocT. Hopma paga ce y cBakom Criyyajy He CMe y3umaTu Kao ctatuiHa Beh
Kao NpoMeHrbMBa kaTeropuja. NMocebHa 0AroBOPHOCT Y NOKPETaky MHMLMjaTVBE 3@ KOPEKLM-
jy vnu n3meHy noctojehnx HOpMU pafa Nexm Ha OpraHMMa Koju BpLUE KOHTPOJTY.

OBjeKTVBHO KOHTPOMNMCake MOTY BPLUMTW CaMO CTapeLLMHe Koje cy fobpo npunpemrbe-
He 1 ocnocobrbeHe 3a peanvsauujy oBe qyHKUMje koMaHaoBama. OLueHa KOHTPOne AoHece-
He Ha 6a3u HepeanHWx HOpMM pada Huje OBjeKTBHA M HEraTMBHO Ce OfpaXaBa Ha CTame
nojeavHua 1 jegmHnue. 3ato je obaBesa KOHTPOSTHUX OpraHa Ja aHanuavpajy 3agatak unu
AKTMBHOCT KOjy KOHTPOJIULLY M 12 YKOMNWKO YTBPAE Aa HOPME HUCY pearHe NOKPeHy nocTynak
32 HUXOBY M3MEHY Unu Kopekumjy. Mopen, Tora, pe3ynTati koHTpose Tpeba fa yno3ope Boj-
Hy OpraH13aumjy Ha MPOMEHE Y OKpYXetsy, Ja NpaTte CMep NaHMpaHor U Aa Ha Taj HaumMH ce
yBUaE rpelLike Y peanusaumjn ogpehennx npoteca paga.'® PeanHo 1paheHn HCTPYMEHTH
KOHTpore, mehy Koje criagajy v HopMe paja, NpegycrioB Cy 3a YCneLHO KOHTPOMMCakse.

lMocTtynak 3a kopekuujy unu nameHy Hopme Tpebao 6m 6utn wTo jegHoctasHUju. OH
He 61 Tpebao fa Hamnasn Ha Npenpeke Ha BULIMM HUBOVMMA KOMAH4OBaHba M pykoBohe-
ta. MpegHocTn peanHux, 6naroBpeMeHux uspahexnx u notpedbama npunaroheHnx Hop-
MM pafia He CMejy ce HUKako 3aHemMapvBaTy 1 3abopaerbaTu.

3aKrby4ak

Y BOjHOj OpraHu3aumjy, HopMyparse paaa je 0bjeKTMBHM 3axTeB KOjU Ce MocTaBrba npes
u3BpLLEbe BUIo Kojer mpoueca unu akTmeHOCTW. CBaku MPOLEC UM akTMBHOCT MMa CBOje
BpeMe Tpajatba. BaH BpemeHa Hema onepauja 6uno koje BpcTe HUTK BIIo Koje Apyre akTve-
HocTu. CBaKy aKTMBHOCT KapakTepulle BpeMe, MeCTO, HauMH M3BPLUEHA 1 LieHa TPOLLKOBA.
Bpewme je mepa n3BpLuetba 3aaatka. OHO ce mcnorbasa kao hakTop CBKX npoueca. 36or Tora
HacTaje Hy)XHOCT eBuaeHUMie 1 npepadyHaBara Tpajara 1 BpanHe n3BpLueta onepauuja,
3afataka, nnaHoBa, CafejCcTao, yTBpfMBaH-e POKOBA U y M3BPLUEHY NOCTaBIbEHMX 3adaTaka.

306or kapakTepucTMKa npoLeca Koju ce peanuayjy y BOjHOj OpraHv3aumju, NpBEHCTBE-
HO 360r aHraxoBarba Benukor bpoja rbyam 1 cpeacTaBa, HEOMNXOAHO je YCKNaauTu noje-
AMHaYHe mpouece U onepaumje n 06e30eANTU HUXOB KOHTUHYUTET. Y Beau C TUM, Mo-
TpebHo je AeduHMcaTV BUXOBO Tpajarbe 1 0gpeanT Mepy, OQHOCHO HUXOBY HOpMy. Ha
Taj HAYMH perynuwle ce noHallake CBUX yYEeCHUKa Y U3BpLIaBatby 3aaTtaka U akTUBHO-
CTu. Kapaktep nojeauHux akTBHOCTM W 3agaTtaka, hbuxoBa 06MMHOCT, y4ecTanocT v Ba-

SCukasuua, I., Baxtujapesuh-LUnbep, ®., Monowkn Bokuh, H.: Temersn meHaumeHTa, Lkoncka kiura, 3a-
rpeb, 2008, ctp. 757.
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XHOCT npema 6uno koM kputepujymy ogpegmhe metoge uspage ogroeapajyhe Hopme
pafa v HauuH HUxoBor Npahera, aHanuae, Kopekuuje 1 N3MeHe.

Hewma jeguHcTBeHe mMeTode 3a M3pagy HOpMM y CBUM obracTuMa u ycrnoBuma u3Bp-
WaBarba 3aJataka u mucuja. Tpeba TexuTu, kag rog je To moryhe, ga ce Hopme paga
u3pahyjy Ha 6a3n HayuyHux metoga. CUCTEM U HAYMH HOpMMPatba Y BOJHOj OpraHm3aumju
Mopa ce cTasiHo ycaBpluaBaTh. 3HaTaH JONPUHOC TOME MOry JaTu caBpeMeHW MHAOop-
MaLMOHM CUCTEMU U padyHapcKka TexHomoruja.

PaTHW ycnoswu usBpLUaBama nojeauHNX 3agataka yMHOrome ce pasnukyjy of MUpHO-
goncknx. Hopmupatrse y Bojcum To Mopa yBaxaeatu. To yjeaHo Hamehe notpeby ga ce
Naxrbneo hopMUpajy NPETNoCTaBKke O OYEKMBAHWUM YCMOBUMA U PasnMunTuM edexktuma
paTHKX JejcTaBa, kao W CTBapama CTaHgapga y OKBMPY u3BpLUaBara bopbeHux mucuja
1 3apataka. Ha Taj HauuH npouec HopMupara Ce jow BuLLe YCNoXHbasa, anu ce UCTo-
BpeMeHoO oMoryhyje ocTBapere NoCTaBrbEHNX LIIbEBA BOjHE OpraHu3aumje.

HeonxogHo je nHeucTvpaTti Ha peanHuM HopMama paga. PeanHe Hopme 06e36efyjy 6orbm
0AHOC Mehy 3aAaummMa 1 HBIUXOBUM U3BPLUKOLIMMA 1 oMoryhyje KomaHaoBake pyKoBofere Ha
OCHOBY peartH1X BeNn4mnHa, a He CybjekTnBHMX npoLieHa. 3HadvajHa Mefy3aBMCHOCT 1 KOMMMEK-
CHOCT M3paje HOPMM Y BOjHOj OpraHm3aumjn Huje cnydajHa. OHa npouctnde u3 kopenauuje
oarosapajyhux 3agataka 1 akTUBHOCTM KOju Ce Y BOjHOj OpraHu3aLmju usBpLLaBajy.
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