= YCNOB/LEHOCT U3rPALHE
o OMEPATWBHMX CMOCOBHOCTW O
5°  PA3BOJA JOKTPUHE BOJCKE CPBUJE

Goxudap CDopua*

y TpaHcgopmaumjn 1 passojy Bojcke Cpbuje kopuwheHa cy, nopen
ocTanor, 1 Hajoorba cTpaHa muckyctea. Kao npuHumn Tor passoja
yTBphEeHa je nHTeponepabuiHOCT ca CTpaHUM OpyXaHUM cHarama y npo-
LiecMa v aKTMBHOCTMMA Y KojuMa y4ecTByjy jeauHuue Bojcke Cpbuje, kao
LITO je nporpam lNapTHepcTBO 3a MMP UK yyelhe y MynTUHALMOHANHUM
onepaumjama nsBaH rpanuua penybnvke Cpbuje. MNocebaH acnekt npume-
He CTpaHMX UCKyCTaBa jecTe koHLEeNT pa3Boja Bojcke Cpbuje, 3acHOBaAH Ha
cnocobHocTUMA. Y CTpaHUM OpyXaHUM cHarama Te CnocoBHOCTU no3HaTte
Cy Nnoj Ha3MBOM ,CYLUTUHCKE onepaTuBHe cnocobHocTu, a y Bojcum Cpbu-
je kao ,onepaTtuBHe U1 (YHKUMOHaMHe crnocobHocTu®. U3rpagma Tvx cro-
cobHOCTK 3acHMBa Ce Ha uYvMHuouuMa, Mehy Kojuma je jefaH o KibyYHMX
BOjHA JOKTPWHA. YCNOBIbEHOCT U3rpafdke onepaTMBHUX CNOCOBHOCTU of
pa3Boja goktpuHe Bojcke Cpbuje jecTe npeameT oBor paga.

KrbyuHe peun: eojHa dokmpuHa, orepamuseHe criocobHocmu 8ojcke,
Bojcka Cpbuje

YBof

HaKOH pasgpyxuBama apxaeHe 3ajegHuue CLIT, 2006. roguHe, Peny6nuka Cpbu-
ja, Kao camocTanHa v He3aBMCHA ApXasa, pasBuja CONCTBEHW cuctem oabpaHe,
y KojeMm je TpaHcdopmauwja u pa3soj Bojcke Cpbuje krbyyHM npouec. Paseoj Bojcke Cp-
Ouje, nopen ocranor, 3acHuBa ce W Ha HajborbUM CTPaHWM WUCKYCTBMMA. Y TakBO MCKY-
CTBO CMaja W KOHLENT pa3Boja OpyXaHux cHara 3acHoBaH Ha crnocobHocTuma. To Mcky-
CTBO Npey3eTo je og opyxaHux cHara HATO, ogHocHo nporpama [apTHepCTBO 3a Mup
(M3M). CywrtuHcke onepatuBHe crniocobHocTu (Essential Operational Capabilities), kako
Ce Ha3uBajy y CTPaHWM OpPYXaHWM CHarama, ca MakbM U3MeHaMa y Ha3vBy MOjeanHUX
HUX0BUX enemeHata, y Bojcum Cpbuje marpahyjy ce kao onepaTmBHe cnocobHOCTM 3a
jeamHnue, Kao 1 yHKLMOHaNHe cnocoBHOCTY Koje ce OQHOCE Ha KoMaHae M ycTaHoBe.
Ha pa3Boj HaBefeHMx cnocobHOCTH yTudy oapefeHn YmnHuoLm, Koju cy, Takohe, npey-
3eTW 13 CTPaHWX MCKyCTaBa, W TO: CTpaTervja u JOKTpWHA; opraHu3aumja; nepcoHan; obpa-
30Bakbe; 0DyKa; Haopyxawe M BOjHA onpema; MHGPaCTPyKTypa M MHTEponepabuIHOCT.
Mefy OCHOBHe 1 KIby4He YMHUOLE Criafa BOjHa OOKTpUHA, Koja je Uy CpeauwTy OBOr pa-
Aa. OgHocHo, NpeaMeT paja jecTe 3aBMCHOCT pasBoja onepaTuBHUX crnocobHocTh Bojcke
Cpbwje on uarpafeHoCTH cUcTeMa JOKTPUHE, HAKOH ycBajarba JokTpuHe Bojcke Cpbuie.

" BaHpesnu npod. ap Boxuaap dopua je reHepan-Majop y Nerauju.
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Cuctem ogbpaHe

[poMuLLIbake BOjHE AOKTPUHE

JokTpuHa, ca aTpubyToM BOjHa, Kao nojam (CUMHTarma) He ersucTpa yro y BojHoj Te-
opwju 1 npakcu. Hamme, nojam (BojHa) cTpaTeruja ayro je y ynotpebu, a go 20. Beka,
anpoKcMMaTBHO NMOCMaTpaHo, caapxao je 1 JOKTpuHY. 3a noTpebe OBOr paga KopucTh-
hemo ce npomuLIbakeM BOjHE AOKTPUHE Ha Halwmm npoctopuma, y 6uswem CCCP-y
Pyckoj ®enepaumiju, kao n 'y CALL, ogHocHo HATO.

(1) Kag je y nuTarby Teopwja 1 npakca OpyxaHux cHara (BOjCKW) Ha HaLlMm NpocCTo-
puma, npBu NyT ce ca AeduHULMjOM BOjHE OOKTpuUHe cpehemo y BojHOM peuHuky u3
1967. roguHe. MNpema TOM OOKYMEHTY, BOjHa JOKTpMHA ce AeduHuwe Kao ... CKYTI
YCBOJEHUX MWUCIN, CTABOBA 1 HAYENA O OPrAHM3ALWIN, MPUMPEMA U
YNOTPEBM OPY>KAHMX CHATA“." HewwTo kacHuje, 1975. roguHe, y BojHoj eHuukone-
[Vjy BOjHa AOKTPUHA je AeduHUCaHa CINYHO Kao U Y NPEeTXOOHOM JOKYMEHTY W TO Kao
».. CUCTEM YTBPBHEHUX N YCBOJEHUX CTABOBA W MNMPUHLUKMNA O OPIAHN3A-
LUnn, NPUNPEMAMA N HAYMHY YNOTPEBE OPYXXAHUX CHATA 'Y MUPY U PA-
A BojHu nekcukoH, koju je objaBrbeH 1981. roguHe, BOjHY OOKTPUHY AeduHULIE Ha
CnnyaH Ha4uH U 1o Kkao ,... CUCTEM YCBOJEHNX CTABOBA /1 NOITEQA O OPTFAHN-
3AUNIN, TTPUNPEMAMA N YITOTPEBU OPYXKAHWX CHATA N BOBEHY OPYXXAHE
BOPBE HA CTPATEMMJCKOM, OMEPATMBHOM M TAKTUYKOM HUBOY.

[akne, 3ajegHWuKo 3a HaBefeHe Tpu AeduHnLmje, y3 Maka oAcTynaka, jecte da ce
BOjHa JOKTPWHA NoMMa Kao CKyn CTaBOBa O OpraHusauuiv, npunpeMama v ynotpebu opy-
XaHux cHara.

On neBeneceTvX roayHa NPOLUNOr BeKa, HEMOCpeaHO Npe M HakoH pacnaga 6usLue
COPJ n TpaHcdopmaumje JHA, umHe ce Hanopu fa ce JOHece jefaH KOH3WCTEHTaH J0-
KYMEHT nof, Ha3nMBOM BOjHa AOKTPUHA. Y TOM CMUCITY, NPETXOOHO HaBedeHa AeduHuumja
BOjHE JOKTPUHE MoMepa Ce Ka OCHOBHOM ofpefery — BOjHOj AenaTHOCTU, Koje uMa LUn-
Py CMKCA0 of eKCNMUMTHIUX oapedaba Tuna opraHusaumja, npunpeme u ynotpeba opy-
XaHux cHara. Tako, y npeanory jegHor of AokymeHata nof HasusoM BojHa foKTpuHa,
Koju je u3paamo VHCTUTYT paTHe BeWTUHe, OHa je AeduHUCaHa Kao: ,...peanucTuyHo
Ha noy3AaHUM 3HakbMMa 3aCHOBaHO NPOrpaMCcKO CTAaHOBULLTE ApXaBe O BOjHOj Ae-
NaTHOCTU Y CUCTEMY MHTerpasnHe ogbpaHe semme®.' Y CBOjOj AOKTOPCKO] AnucepTaum-
jv nog Hasueom ,HayyHa n3rpafjeHoCT BojHe JOKTpuHE", nykoBHUK Joxe CuBadek je, ge-
noM no yrnepy Ha pafgose MHCTUTYTa paTHe BELUTUHE, a AenoM ocnarbajyhu ce Ha BOjHY
Teopujy M Mpakcy 3anagHux 3emarba, BOjHY AOKTpUHY AedwmHucao kao: ,YHUEHE O
YTBPBHEHUM U YCBOJEHUM MPUHLIMMUMA BOJHE OENATHOCTU MO KOJUMA
CE OPIrAHU3YJE, NPUMPEMA, AHITAXYJE N OBE3BERLYJE BOJCKA Y NMOAPLWLN
HAUWOHANHNX UWIBEBA, Y OOPEBEHUM YCIIOBVUMA, OOPEHEHOM MPOCTO-
PY N OJPEBEHOM BPEMEHY*> HarokoH, 2010. roauHe y Peny6nuun Cpbujn je
ycBojeH aokymeHT [okTpuHa Bojcke Cpbuje, koju je oedmHucaH Ha crnegehn HaumH:

! BojHu peunnk, ICHO, Beorpag, 1967, cTpaHa 361.

2 BojHa eHLMKroneauja, ApYro uanare, BU3, Beorpan, 1975, cTpaHa 551.

% BojHu nekcukoH, B3 Beorpap, 1981, cTpaHa 686.

4 Heobjaerbenn HaupT BojHe goktpuHe, IHCTUTYT paTHe BelwTuHe, beorpap, 1994.

® Cuavek, Joxe, HayuHa narpaheHocT BojHe AOKTpUHE, AOKTOpCKa avcepTauvja, BA Beorpan, 2006.
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.AoKkTpuHa Bojcke CpOuje je OCHOBHU [OKYMEHT Yy KojeM ce AecduHMLIY onwTa
onpegerbeka O BOjHOj AenaTHOCTU, OpraHU3oBawy, Npunpemama, ynorpeou u
ob6e36efewy Bojcke Cpbuje y Mupy, paTHOM U BaHpeAHOM CTakby*“.

(2) Y 6mBwem CCCP-y jenHo o npeux ogpefetba BojHe AOKTpuHe cpehemo y CoBjeTCKoj
BOjHOj eHLwKroneauju, rae je yrephero ga: ,BOJHA OOKTPUHA OOHETA Y OPXABU 3A
OOPEBHEHO BPEME, JECTE CUCTEM NOIMEOA HA UMIBEBE 1 KAPAKTEP PATA, HA
MPUMNPEMY 3EMIBE N OPYXXAHWX CHAIA 3A PAT, A TAKOBE 1 HA CNOCOBHOCT
3A HEFOBO BOBEHE. HakoH pacnaga ouslwer CCCP-a, jegHa of npsux AeuHuumja
BOjHe AokTpuHe ytBpheHunx y Pyckoj ®eaepaumju rmacu: ,BOJHA OOKTPUHA PO MPED-
CTABJbA CBEYKYINHOCT 3BAHUYHMX CTABOBA KOJWU OMPEOEIbYJY BOJHO-MO-
JINTNYKE, BOJHO-CTPATEIMJCKE 1 BOJHO-EKOHOMCKE OCHOBE OCTBAPUBAHA
BOJHE BE3BEAHOCTU Po+®y HajHOBMWjoj JoKTpuHM P® oHa je yTBpheHa Ha cnepehn Ha-
uuH: ,,BojHa JOKTPMHA je cuCTeM 3BaHMYHO YCBOjEHMX CTaBOBa O CrpevaBaiby para,
u3rpagkv BOjHe opraHu3auuje, NpUnNpemaky 3eMribe U HEHUX OpYXaHMX CHara 3a
pa3bujare arpecuje, Te 0 Ha4uMHy Bofjera opykaHe 60p6e“.9

(3) BojHa Teopuja v npakca T3B. 3anagHWX 3eMarba passijana ce nog CHaXHUM yTuuajem
CA[. Taxko, kapaktepuctnuHe geduHuumje goktpuHe cpehemo y CALl, Bervkoj Bputanmju n
HATO. JegHo of npBux npomulrbawa BojHe AokTpuHe Yy CAl ytBphyje je kao: ,MCKY-
CTBO, TEOPWJA, CMTOCOBHOCTU, PASYMEBAHE W NPEOBUHAHE KOJE OOPEDY-
JE KAKO RE CE KOPUCTUTU OPYXKAHE CHAIE*." HeduHnumjy BojHE JOKTpUHE Kojy he
KOpUCTUTK BpojHE 3emrbe 3anaga cpehemMo y amepyykoM PEYHIKY CPOOHMX TEPMMHA, a IMa-
cv ,SOYHOAMEHTANHW NPUHLUKM MO KOJUMA BOJHE CHATE WU HKBUXOBW OENO-
B/ YCMEPABAJY CBOJE AKUWJE Y NOAPLWLN HALUMOHANHAM LINTBEBVMA. OHA
JE AYTOPUTATMBHA AN 3AXTEBA MPOLIEHY MPUNMKOM MPUMEHUBAHA®" Ta-
ko, y Benukoj Bputanuju ce non BOjHOM JOKTPUHOM Noapa3ymeBa CKyn nNpyHUMNA Kojuma
ce pyKoBoAe opyxXaHe cHare y peanu3aumju ogpelieHe ctpateruje unm TakTtuke. Ha
kpajy, Boju peunnk HATO BojHy JOKTpWHY AecouHuLle Ha crnefehu HaunH: ,,PyHaameHTan-
HW NPUHLIMNK NPeMa KojuMa BOjHe CHare pyKkoBofe CBOjUM akumjama pagy ocTBapeka
uur-eBa. OHa je ayTopuTaTUBHA anu 3axTeBa NPoLieHy Npyu NPpUMeHn”.

Cybnumupajyhun HaBegeHe cTpaHe u fomahe CTaBoBe O BOjHOj LLOKTPUHU MOXEMO 3a-
Krby4utu cnegehe:

— CosjeTcka (pycka) BojHa JOKTPUHA Y XWXy CTaBrba paT, CBakako nocMaTtpaH Yy BOj-
HOj cdpepu, OAHOCHO AOMEHY CyKobrbaBatba OpyKaHWX cHara.

— Hawwa v 3anagHa Teopuja y XKy NOCTaBIba OpY)XaHe cHare, ca NpeLmnsHujM (Hawa) og-
peherem Ja ce Ty ekcnnvuumTe nogpadymeBajy npunpema, opraHu3oBatse, ynotpeba n obes-
Geferbe, OOK 3amagHa Teopuja CBe TO CBOAW MOZ, 3ajeaHNYKN UMEHUTENb — BOjHY AENaTHOCT.
Taj acnekT BojHe AENATHOCTY, Kao NpeaMeTa BOjHE AOKTPUHE, YOUUIM Cy W BpojHU HaLm Teo-
peTuyapu, a KopuwheH je 1 y HeKUM 3BaHU4HUM AOKYMEHTVIMA MO, HA3VBOM BOjHA JOKTPUHA.

® NokTpuHa Bojcke Cpbuje, 2010, cTpaHa 5.
Ty HaBefeHOj avcepTaumju Joxe CuBaveka.
& Ucro.

° UcTo.

" Ucro.

" Ucro.

2 Uero.
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KrbyyHa ofpefHuUa JOKTPUHE NOTUYE Of H-EHOr U3BOPHOT 3Havewa aa je 1o YYE-
HE, a aTpnbyT ,BojHa" 6rivke ogpehyje ctepy Y Kojoj ce To ydere opmupa, pas3suja u
Tpaje oapeheHn nepuod. To yyewe, Kad je AOKTPUHA Y NUTamy, NYKOBHWUK Y NEH3njU Ap
JywaHx Buwmuh, ¢ npaBoM je Ha3neBao Teopujom cTpyke. Hamme, OCHOBHU acnekT npo-
MULLIbaka BOjHE AOKTPUHE Y Npakcu jecte ga ogrosopu Ha mutawe KAKO he peanuso-
BaTW MUCKje W 3aJaTke Koju Cy AOAEIbEeHN OpYKaHUM cHarama, jep ce Te Mucvje 1 3aga-
UM yTBphYjy y BULLEM JOKYMEHTY NOA HAa3MBOM cTpaTeruja (BojHa unu ctpaTteruja oabpa-
He). Oakne, cTpaTervja aaje 3agatke, NOCTaBrba CUCTEM U AeduHuLLE LurbeBe, JOK JOK-
TPUHa Jaje 0aroBop Ha HaBedEHO NUTakEe — Kako?

C 0631pom Ha TO fa je JOKTpUHA yYeHe, OOHOCHO Teopuja Heke Byayhe npakce, TO
je weHa butHa ogpedHMLA NPMBPEMEHOCT, OQHOCHO BPEMEHCKa OrpaHnyeHocT bynyhHo-
CTU y kojoj he ce To yyerbe npumMersMBaTu. [1IBafeceTn Bek je Hajoorba NoTBpaa BPEMEH-
CKE OrpaHW4eHOCTU JOKTPUHAPHKUX cTaBoBa. Haume, JOKTpUHE Cy ce y TOM nepuogy To-
NYKO Mewane fa je TELKOo 1 NPeno3HaTh nonasHy AOKTPUHY Ha ynacky Yy Taj Bek.

AKO ce uma y BMAY Aa je NnpeaMeT BOjHE JOKTPUHE BOjHA AenaTHOCT, OQHOCHO aKTuB-
HOCTW OpYyXaHWX CHara, TO je KapakTepucTuka BOjHE AOKTPUHE XMjepapXUYHOCT, Kao LITO
CYy U CaMe OpyxaHe CHare xujepapxumjckn yctTpojeHe. Tako Xujepapxujckum YCTPOjeHo yye-
He JOKTPUHY He CBOAM CaMO Ha jedaH JOKYMEeHT, Beh Ha pa3nuuuT CKyn JOKymeHaTa,
Koju ce y ypeheHUM opyxaHUMm cHarama pasBuja kao cuctem AOKTpuHe. Msysumajyhu Bo-
nehe cune y HATO-y (CALL, ®paHuycka n Benuka BputaHnuja), 3emrbe unaHuue, yoou-
YyajeHo, JOHOCe jedaH LOKYMEHT MOA Ha3MBOM LOKTPMHA (BOjHA, 34pYXeHa), AoK ocTane
[OKYMEHTE Y xujepapxuju patudukyjy n3 cuctema gokrpuHa HATO-a. CBojeBpcHu je na-
pagokc fga jeamHo Penybnnka Cpbuja, koja Huje unanunua HATO-a, nma ytBpheH cuctem
JOKTpUHe CnuYaH onepaTtusHoj ctaHaapausaumju HATO-a.

OnepaTuBHe CNOCOBHOCTU OpYXXaHMX CHara

OnwTK acnekT NpomMeHe ogHoca nNpema novmary 6e36egHOCTH, ca ,YMCTO BOjHE® Ha
apyre cepe, Kao LUTO Cy EKOHOMCKa, couujaniia, ekonowka u apyre, U3MeHuo je n og-
HOC MpeMa HaMeHW U 3afauyuma OpyXaHux cHara. [TpomMeHa HaMeHe OpyXaHuX cHara
yTuLana je 1 Ha NpPoOMeHe Yy MouMakby HUXOBE OpraHv3auuje, paseoja, npunpema u ymno-
Tpebe. MpojekToBaHM cyko® MUNMOHCKKUX apmuja, y 4oba XxnagHor paTa, pacnpLumo ce y
noTpeby pasBoja OpyxaHux cHara koje Tpeba fga nocedyjy CnocobHOCTM 3a LUMPOKK
CMeKTap “3a3oBa, puU3nka 1 NpPeTH:U, Y CaBPEMEHMM YCoBMMa. TakaB OQHOC Npema CTa-
TYCY OpY)XaHUX CHara yTuuao je Ha U3MeHy KOHLenTa HUXOBOr pa3Boja, Mo3HaTor y Teo-
PUjW 1 MpaKcu CTpaHWX OPYXaHWX CHara Kao pasgoj 3acHoeaH Ha criocobHocmuma. Ja-
Kne, KOHLeNT NpojeKToBamwa (HapacTaka) CHara 3amMereH je KOHLENTOM NpojeKkToBarba
cnocobHoctu. Mpu Tome, Kaf Cy CTPaHe OpyXaHe CHare y nuTaky, M3 CKyma OnwTuX
crnocobHocTu Koje Tpeba aa noceayjy, M3dBaja ce NOACKYN CYLUTMHCKWMX ONEPaTUBHMX
cnocobHocTn opyxaHux cHara (eHrnecku: Essential Operational Capabilities). Kag je
pa3Boj Bojcke Cpbuje y nuTamy, NPBO Y 3aKOHCKOj, @ 3aTUM Y AOKTPUHAPHOj hopMu, yBe-
[€Ha je cuHTarMa orepamusHe U (hyHKUUOHHE criocobHocmu. ~ Tako, kag ce nocmaTpa

'3 3aKkoH 0 0nGpaHy, 2007. roauHe.
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NPUNPEMIBEHOCT OpPYXaHUX cHara, cuHTarMa GopbeHa roToBOCT 3aMereHa je CuHTar-
MOM (CYyLUTUHCKe) onepaTuBHE CNOCOBHOCTM.

KoHuenT CyLITUHCKMX OnepaTUBHMUX CMOCOBHOCTU NpUXBaTUIE Cy CBE 3eMIbe YraHu-
ue HATO-a, anu v BehuHa 3emarba ynaHuua nporpama M3M. MMpema 3BaHUYHUM JOKY-
meHTUMa HATO-a, cylwTMHCKE onepaTnBHe CnocobHOCTM yTBPREHE Cy Kao:

— npaBoBpeMeHa pacnonoxusoct cHara (Timely Force Availability),

— epekTBHOOBABeLWTajHa genaTHocT (Effective Intelligence),

— pasmewTame 1 mobunHoct (Deployability and Mobility),

— edpekTnBHO aHraxoBate (Effective Engagement),

— ePeKTMBHO KOMaHOoBake, koHTpona n komyHukauuje (C3), (Effective Command,
Control and Comunication),

— norucTuyka oapkmeocT (Logistic Sustainability) n

— NpexwviBrbaBame 1 3altuta cHara (Survivability and Force Protection)

Y Bojcumn Cpbuje npumerseHa cy uckyctea 3emarsba ynanuua HATO-a v M3M no nu-
Tawy enemeHaTa onepaTuBHMX cnocobHocTw, ca cnegehum pasnukama: (1) He kopucTu
ce atpubyt ,cywTuHcke®, (2) edekTvBHa obaBelTajHa AenaTHOCT Ha3uBa ce Crnocob-
HOCT uckopuwhera MHGopMaLMoHOr npocTopa, (3) normcTnyka OpPXKMBOCT HasuBa ce
CMocoBHOCT 0APKMBOCTU CHara u (4) nopen onepaTuBHuX (jeaunHuue), y Bojecumn Cpbuje
uarpahyjy ce u passujajy yHKLMOHanNHe cnocobHocTu (komanae v yctaHose). lNocToja-
ne cy MHUUMjaTMBE Aa Ce efleMeHTH onepaTuBHUX cnocobHocTu Bojcke Cpbuje, no 6po-
jy, BPCTW 1 Ha3WBY M3jegHave ca enemMeHTMMa y OpyXaHuM cHarama semarba HATO-a u
N3M, anu cy To ocTanu camo npeanosu.

Kao wro cy, rotoBo y LienuHu, Nnpey3eTn eneMeHTV onepaTMBHUX CMOCOBHOCTH, Tako
je, NorM4Ho, NPey3eT U CKYM YMHMMaLa KOjU Ha KX YTUYY, a KOjU je HaBedeH y yBoay.
MeRy krbyyHe YnHMOLe cnaga OOKTpUHA.

HajonwTuja 1 nornyHa Besa onepaTMBHUX CMOCOBHOCTM M YMHMALA HUXOBOT Pa3Bo-
ja npukasaHa je Ha cnegehoj wemw.

14

A SAmALY NOTPEEHE
CMOCOBHOCTH
1

]

YNHNOLIN PASBOJA
CNOCOBHOCTH

Lllema: Mucuje u 3adayu, nompebHe cnocobHOCMU U YUHUOUU HUX0802 pa3soja

" Supreme Allied Comand Europe and Supreme Allied Command Transformation, Directive 80-90, 16. No-
vember 2007., page 1-4.
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Ca npeTtxogHe LWeme youaBajy ce cnefiehe penauuje:

— opyxaHuM cHarama (Bojcuu) ce yTBphyjy (Doaerbyjy) Mucuje u 3agaum,

— 3a JogerbeHe Mucuje 1 3agaTke opyKaHe cHare mMopajy Aa noceayjy ogrosapajyhe
onepaTuBHe CNoCOBHOCTH,

— onepaTuBHE CMOCOBHOCTY M3rpafyjy ce NPeko YMHMnaLa hUXOBOT pasgoja,

— YMHMOLM pa3Boja onepaTMBHUX CNOCOBHOCTM Aenyjy ABojako: (1) Ha noTpebHe crno-
coBHOCTM fa ce u3rpage y 3axTeBaHOM CTeneHy v (2) Ha Mucuje 1 3apaTke, y cMuUcCny
HMXOBE pearnHocTu 1 MOryhHOCTU OCTBapeha 1 U3BpLUEH:A.

Mpumep. Peny6nvka Cpbuja je unanvua MN3M u cyluTuHCKM je onpepereHa 3a yyewhe
Bojcke Cpbuje n opyrvx cHara ogbpaHe y MynTUHaLMOHANIHUM onepaLijama M3BaH CBOjUX
rpaHuua. 3a ynyhueame y MynTUHaLUMOHalHe onepauuje jedHa of 3axTeBaHWX onepaTve-
HUX cnocobHocTn Bojcke moxe Oa Oyae cTpaTervjcku BaspyWwHU TPAHCMOPT, O4HOCHO
npebaumnBare KOHTUHIEHTa Y 30HY yrnoTpebe y WHOCTpaHCTBY. Y ToM cmucny moryhe cy
cuTyaumje: (1) Bojcka Cpbuje nma cnocobHOCT, 04HOCHO pacronaxe aByoHUMA Koju Mory
npebaumT KOHTUHIEHT jaunHe jegHor Boda ao 1500 kunometapa yparseHoctu, 1 (2) Boj-
cka Cpbuje Hema cnocobHOCT (HeMa JOBOSbHY CMOCOBHOCT), OAHOCHO HE pacrnonaxe Ka-
naumteTma 3a npebaumBare KOHTMHIEHTa Ha Behy garsuHy og 1500 kunomeTapa, HATU
jeovnnuy Behy of Boaa. BapujaHTte yTuuaja umHunaua cnocobHoctu mory 6utu: (1) narpa-
AT cnocobHocT — onpemuTtn Bojcky Cpbuje aBMOHMMA 3a TPAHCMOPT UMK (2) CaonLWTMTH
BriacTuma (OHUMa Koju Joperbyjy Mucuje u 3agatke) ga Bojcka Cpbuje Hema kanauuteTe
[a OOCTUrHe Ty crnoCcoBHOCT, OOHOCHO Aa Ce TPaXu HEKO ApYro peluewe. To Apyro pelue-
He MOXe MMaTh BULLE BapujaHTH, Kao LWTO cy: (1) A4a Heka Apyra 3emrba M3BpLUM TpaH-
CMOPT HaLLer KOHTUHIEHTa COMCTBEHNM CPEACTBMMA O CBOM TPOLLKY unu (2) ga Penybnuka
Cpbuja aHraxyje cTpaHe komnaHuje Aa npebaue Hall KOHTMHIEHT O HaLeM TPOLUKY Unu
(3) ma ce opyctaHe of ynyhuBaksa KOHTWHIEHTa Y MyNTUHaUMOHArHy onepauujy. Y csa
Tpu cnyyaja Bojcka Cp6uje ocTaje 6e3 narpafeHe onepaTuBHe CnocoOHOCTM.

OpgHoc OOKTPUHE N onepaTuBHUX CNocoBHOCTH

EBMOEHTHO je fa je BOjHA OOKTPMHA YMHMNAL, pa3Boja OMEpPaTUBHUX CMOCOGHOCTM
opyxaHux cHara. CxBaheHa ka0 YMHMaL, BOjHA JOKTPWUHA YTUYE Ha pasBoj onepaTue-
HUX cnocoBbHOCTM Ha ABa HauvHa: (1) nocpedHo 1 (2) HenocpeaHo (wema).

YuHunoum pa3Boja
onepaTUBHUX
CnocooHOCTH

EnemeTHn
onepaTUBHUX
CNoCcoBHOCTH

BOJHA
HOKTPUHA

Lllema: Ymuuaj 8ojHe dokmpuHe Ha pa3eoj onepamugHuUX crnocobHocmu
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MocpenaH yTvuaj BojHe LOKTPUHE HA pa3Boj OnepaTuBHKX CMOCODHOCTU cagpxaH je y
YMHEHULIM 1A je OHa (QOKTPMHA) HAjONLITMjX YMHUMAL, KOjU iaje OAFOBOP Ha NUTaka: Kako
he ce npunpemaTyt opyxaHe cHare, kaksy he opraHusaLmjy yCrnocTaBuTH, Kako ce ynotpe-
GroaBajy opyxxaHe cHare u kako ce 06e3befyjy Tokom ynotpebe. Y Tom cmucny cxesaheHa,
JOKTPMHA je HajoMLITWjM YMHMMAL, pa3Boja onepaTUBHKUX CMOCOBHOCTH, jep, Y OCHOBM (Kao
yyere — Teopuja CTpyke), AeTepMUHULLE M OCTane YuHuoue. Haume, npeameT OOKTpUHE
Cy CBU OCTanu YMHUOLM pa3Boja opyKaHux cHara. [lakne, nocpefaH yTuuaj AOKTpUHE Ha
ornepaTvBHe CNoCOBHOCTU jecTe Npeko yTBphMBatba Teopuje CTPYKe, YMju cacTaBHU [EO je-
CTe 1 AeTEPMUHMCaHE OCTaNMX YMHUMALA hUXOBOT pa3Boja U U3rpagHse.

HenocpenaH yTuuaj BOjHe AOKTPUHE Ha M3rpaftby OnepaTUBHMX CMOCOBHOCTU MCKa-
3yje ce kpo3: (1) yTBphuBame n getmHUcae enemeHara onepaTMBHUX CNOCOBHOCTM U
(2) ytvuaj Ha cBaku enemMeHT TUX CnocoBHOCTM.

Ymephueare u deghuHucar-e efieMeHama
orepamusHuUx crnocobHocmu

Kako je Beh HaBegeHo, Opoj 1 Ha3uBM enemeHaTta onepaTMBHUX CMOCOBHOCTH Npey3e-
TW Cy U3 UCKYCTaBa OpyXaHWX cHara 3emarba Ynanuua HATO-a v N3M. Mehytum, mopa ce
npu3HaTV 4a je TO npeysumare UMano u CBOjUX HEAOCNeAHOCTU. Haume, cam noyetak
npeysumarba CTpaHnx UCKycTaBa, Kag Cy CioCOBHOCTM OpyKaHuX cHara y nuTamy, buna je
naeHTUMKaLmMja y HaLoj TeOpujM TUX CMOCOBHOCTY Ca eneMeHTMa 3a UckasuBare CTa-
Ha jeauHMLa (MepcoHarn, onpemMa, pecypcu 1 06y4eHocT). Ta HeJOCNEAHOCT je OTKMNOHEeHa
HaKoH Hekor nepuopa. Crnegeha HeoOCNeHOCT jecTe Ha3MB CNOcOBHOCTY. Y 3emrbama Ha
Koje CMO ce yrneJanu Te crnocobHOCTM ce Ha3uBajy ,CyLITUHCKE onepaTuBHE CNOCOBHOCTH
OpyXaHux cHara“, a y Hac — ,onepaTuBHe u (yHKUMOHanHe cnocobHocTy Bojcke®. Beh je
HaMoOMEHYTO [a je CUHTarma ,,onepatBHe U (hyHKUMOHANHe cnocobHocTn® yTBpheHa y 3a-
KOHYy 0 0gbpaHu, Te je 1 HeHa eBeHTyanHa M3MeHa YCNoBIbeHa YCNOBMMA U HAYMHOM W3-
MeHe 3akoHa. [Mopeq HaBeeHe 3akoHcke oapende, Y HeKUM HaLLMM TEOPUjCKUM oncepBa-
Lmjama cnocoBHOCTU Bojcke TBpAM ce Aa ux Tpeba Ha3BaTu ,onepaumjcke cnocobHocTH®, a
He ,0nepaTuBHe CMoCODHOCTM®, YMME je cuTyauuja [odaTHO 3akoMMnMkoBaHa. Ha kpajy,
He[oCNeaHOCT Npey3uMara CTPaHUX UCKYCTaBa CagpxaHa je y YMHEeHWUM a Ce Heke of
y Hac yTBpfheHMx onepaTmMBHUX CNOCOBHOCTM HE Ha3uBajy Tako y OpyXaHUM cHarama uuvja
CMO MCKYCTBa KOPUCTUMHK (CMOCOBHOCT KOMaHAoBaka, CnoCcoBHOCT nckopuluhera MHGop-
MaLMOHOT NpOoCTopa M CNOCOBHOCT OQPXKMBOCTYM CHara).

C 063upom Ha To fa CMO Ce y pa3Bojy BOjCKe, 3aCHOBAHOM Ha cnocobHocTMMa, BO-
AUnu UCKycTBUMA 3emarba Ynanvua MNaM n HATO-a, 36or dhopMarnHe u CylwTUHCKe KO-
PEKTHOCTW, HEOMXOAHO je U3BPLUUTKU ogpefeHe M3MeHe Yy yTBphuBarwy U AeduHUCary
enemeHaTa onepaTuMBHUX CNOCOBHOCTU, Koje ce ornedajy y cnegehem: (1) ysectu cuH-
Tarmy ,CyLITMHCKE OnepaTuBHE CnocobHocTU® u (2) pegedmHucaTn Heke og Beh yTBphe-
HUX efleMeHaTa onepaT1BHUX CNOCOBHOCTM.

Y Hawwum NpBuM pagoBuMa, na v HaupTy JoktpuHe Bojcke Cpbuje, cTajana je ogpenba
0 ,KIbY4YHUM (CYLUTUHCKMM) OMepaTMBHUM CMOCOBHOCTMMA®, LITO je GWUIo KOPEKTHO, Kag, ce
nocMaTpajy HasuBK CMocoBHOCTU y CTPaHUM OpyxaHuM cHarama. KacHuje, nmog ytuuajem
3aKOHCKUX ofpenaba, Ta CYHTarMa je 3amMeH-eHa Kako je HaBegdeHo. [la 6ucmo fokasanu
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[ je KOPEKTHO KOPUCTUTU TEPMUHE ,CYLUTUHCKE OMepaTMBHE CNOCOBHOCTK®, nocnyxuhemo
Ce U3BOPHIM 3HayeHMMa NojMoBa ,onepaTuBaH” 1 ,onepaLmjckn” y eHrneckom jesuky.

M3BopHO nocmaTpaHo, nojam (TepmuH) operational, y eHrneckom jeanky uma Hekonu-
KO 3Hayema, 0f KOjUX Ce Kao NPBO U OCHOBHO HABOAM: Aa je HewTo (HeKo) y ynoTpebu
(is in use) unu pa je cnpemHo aa 6yae ynoTpebrbeHo (is ready to be used). ,The who-
le system will be fully operational by December 1995.4

Y MopToH-BeHCOHOBOM pPEYHUKY EHINECKO-CPMCKOr 6je3vn<a, 3Hayete TepMUHa
operationalnpeBoau ce kao — onepaTMBaH, ynotpe6mue.’

Mpema JlekcuKoHy CTpaHUX peun M u3pasa, Kao MPBO — OMNWTE 3HAYEHE TEPMUHA
,OnepaTvBHU® KopucTe ce oapenbe: Koju ce Tude paaa, pagHu.'’

Enrnecka pey capability ce y Hawwem jeanky npeBoau kao criocobHocm.

YHocehu cBOja OCHOBHa 3HaueHa, TEPMUHK onepaTuBaH (operational) n cnocobHocT
(capability), y cuHTarmm ,onepatMBHa cnocobHocT* (operational capability), aajy HoBo
3Hayetbe, Koje Ou morao umaTu cnegeha ogpehera: pagHa cnocoB6HOCT, CNOCOBHOCT
3a ynoTpedy, CNOCOBHOCT OHOra LUTO je y ynoTpedu, ynoTpedsLmBocCT.

Y Oarbem MCTpaXuBaykoM MOCTYMNKy CUHTarma ,onepatvBHe crnocobHocTu (operational
capabilities) Be3aHa je 3a ogHOCHM cybjekaT — opyxaHe cHare. Tako, HOBa CUHTarMa ,onepa-
TUBHE CMOCOBHOCTH OpyxaHnx cHara“ (Armed Forces operational capabilities unm operational
capabilities of Armed Forces) nobuwja ocHoBHa 3HaueH-a: CNoCOBHOCTM OpYXXaHWX CHara 3a
ynoTpeby, CnocoBHOCT OpY»KaHWX CHara Koje cy y ynoTpebu unu ynotTpebrsmMBOCT OpyKaHWX
cHara. [lakne, pev je 0 cnocoBHOCTMa OpyaHux cHara 3a ynoTtpeby y onwtem cmucry, 6es
KOHKPETHOT Cry4aja nocmatpara. Haume, roBopw ce o a priori yTBpheHOM ckyny cnoco6Ho-
CTV OpYyXaHWX cHara noTpebHMX 3a HUxoBy ynoTpeby. Y MpeTxogHO HaBedeHOM CMUCTY
Tpeba nocMaTpaTth 1 YnHeHULy Aa je, 3BOPHO, Y AokymeHTuMa HATO-a, y3 HaBedEeHY CUH-
Tarmy Armed Forces operational capabilities kopuwheHr n atpubyt essential. TepmuH essen-
tial y HawemM jeauky npeBoam ce kao: BuTaH CyLUTUHCKH, ocHoBHM.® 3apaBopasymcku peve-
HO, @ Kaf je y MUTaky CKYM CYLUTUHCKUX OMepaTuBHUX CrOCOBHOCTM, Kako ce nouma y [oKy-
meHTMMa HATO-a, moxe ce ycnocTaBuTv cnegeha TBpata: onepauvjy Tpeba npunpemmti u
CTanHo pacnonaraty obaeeLluTajHuM nHopMaLmjama; cHare Tpeba JOBEeCTU Y 30HY onepa-
umnje n 06e36eauT MOBUITHOCT Y H0j; HEONXOAHA j€ AEN0oTBOpHA U edhukacHa ynoTpeba cHa-
ra (Cxo4HO HWX0BOj HAMEHU), 3aLLTUTA U (NOMMCTUYKA) OAPXKMBOCT CHara TOKOM onepauyje y
HapeheHOM BpeMeHy, OAHOCHO BpeMeHy YTBPHEHOM 3a heHO Tpajatse.

Bpno je MHOMKaTMBHO MULLIIbEHE UCMIMTAHUKA NO NUTawy aTpubyTta ,CylTuHCKe" y3
onepaTuBHe crnocobHoctn. Hanme, 60% ncnuTaHmnka cmaTtpa Aa je LOBOMbHO pehn camo
onepaTuBHe cnocobHocTu, ok 40% vma cTaB aa Tpeba KopUCTUTH U TEPMUH CYLUTUH-
cke. Op HaBegeHux 40% ucnutaHuka Koju cmaTpajy Aa Tpeba KOpUCTUTU U TEPMUH CY-
LITWUHCKE, Y3 OnepaTBHE CMOCOBOHOCTH, CBM Cy BUIM Ha ycaBpLuaBaky y HeKoj of 3ema-
ba ynanuua HATO-a unu NaM.”

'> New Students Dictionary, Herper Collins Publichers, London, 1997, page 444.

"® EHrnecko-cpricky peuHmk ca rpamaTikom, MOPTOH BEHCOH, MpocaeTa, Beorpag, 1995, ctpaHa 278.
' Byjaknuja, MunaH, JIekCUKOH CTpaHIX peuu v u3pasa, MpoceeTa, Beorpaz, 1980, cTpaHa 678.

"® EHrnecko-cpricky peyHuk ca rpamatikom, MOPTOH BEHCOH, cTpana 147.

19 WcTpaxuBatse je 13BpLLeHo 3a noTpebe n3page marvcTapekor paga majopa JbybuHka Kapanetposviha, nog
Ha3MBOM: ,EneMeHTV 1 cagpXaju CYLUTUHCKMX OnepaTuBHUX CMOCOBHOCTY TaKTUYKKX jeauHuua KornHeHe Bojcke®.
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lMocTaBWmo ce NuTaksEe LWTa je HaBeso MojeavHe Hallle ayTope Aa Y CBOM OCBPTY Ha orne-
paTuBHE CMOCOBHOCTU OpYKaHUX CHara TBpPAE Aa je TO NorpeLLaH NPeBOJ Ca EHITIECKOT jeau-
Ka U ga, kag cy jeanHuue y nutamy, Tpeba Ja ce NpeBoam kao ,onepaumjcke” cnocobHOCTH.
lMocToju Hekonmko pasnora. [pBu je WTo ce, 3BOPHO, y AokyMeHTMMa HATO-a koja TpeTtn-
pajy CyLITUHCKE onepaTMBHE CMOCODHOCTM OPYXaHWX CHara OHe [OBOAE Y Be3y ca onepauy-
jama, gpyru 61 morao GUTW Heno3HaBake EHIMECKOT jeanka, a Tpehu nokyLuaj aytopa Aa us-
BOPHO Mpey3eTy Teopujy NPEBPEHYje Y Hally pearHocT Ha HenpuMepeH HauuH. Haume, 1
cam reHepan ap Mutap Kosau koHcTaTtyje: M3rnena aa je onpasaaHumje y 3akoHUMa u npo-
nucvMa 3agpxaT HasuB orepaTuBHE CMOCOOHOCTM, HEro YBOAMTY OnepaLmjcke CrocobHo-
CTU jep je HeonxodaH BeNuK Bpoj M3MEHA Y 3aKOHMMa M NOA3aKOHCKUM aktuma“

Kag je y nutamwy nsBopHa JoKTpuHapHa Teopuja (gokymeHTta) HATO-a, unwenuua je
[a je y TUM OOKYMEHTVMa, Kaf Ce FOBOPU O CYLUTUHCKMAM OMnepaTvBHUM CNocobHOCTMMA
OpyXaHux cHara, yTBpheHo aa oHe Mopajy Gutu cnocobHe aa Bode onepavlyje WMpPOKor
CMeKTpa, Of ornepauuja KpU3HOr MeHalIMeHTa 40 onepauuja KonekTueHe oabpaHe, Ha u
U3BaH Teputopuje 3emarba YnaHuua AnujaHce W y HajCypoBMjM YCIIOBUMA OKOJSIMHE.
lNpu TOMe, CyLITMHCKe onepaTMBHE CNOCOBHOCTM 3axTeBajy 04 KOMaHaMW W jeauHuLa opy-
XaHWX cHara ga 6yay crnocobHe 3a nnaHuparbe, Bofjewe 1 noapLiky onepauuja (...are
the capabilities required for HQs and forces to be capable of planning, conducting and
sustaining operations...).?? [lakne, HaBegeHe crocoGHOCTY: (1) HasuBajy ce onepaTyB-
HUM a He onepaumjckum 1 (2) He gene ce nocebHo Ha komMaHae a nocebHo Ha jeauHuue,
Beh ce 1 0f KOMaHaM 1 Of jeanHuLa 3axTeBa Aia Ux Noceayjy.

HenosHaBate eHrneckor jeavka cagpXaHo je y noumamy WMeHule ,onepauuja‘ u
Heyera WTO onepaumju npunajga, LITo je HEeHO CBOJCTBO, Y EHITIECKOM je3uky — ,onepa-
umjckn®. Haume, nMeHuLa onepaumja ce y eHrneckom jesuky Hasvea operation. [la He-
WTO Npunaga onepaumju, HEHO CBOJCTBO (,0mepaumjckn®), y eHrneckom jesuky, nobuja
ce Kaga ce TepMUHy operation foga HacTaBak's — operation’s, unv kaga ce npBo HaBege
OJHOCHW TEPMUH W Mpe TepMmuHa onepaumnja goga peuy of: — of operation. Jakne, ouu-
rMefHo je [a je HEeKOPEKTHO [a ce TEPMUH operational, u3 eHrneckor jesuka, npesee
Kao ,onepauujckn” y cprnckoM jeauky. OOHOCHO, TEPMUH operational, 3 eHrneckor jesuka,
y CPNCKOM je3nky Tpeba KopucTUTH Kao TEPMUH ,,0nepaTuBaH®, kako ce 1 kopuctu y 3a-
KOHY 0 040paHu 1 LOKTPMHapHUM foKyMeHTMa Bojcke Cpbuje.

HekopekTHocT yTBphUBaka ,0onepauujckux’ ymecto ,onepatMBHUX® CMOCOBHOCTU
ouurnegHa je 1y Hallem, He caMo eHrfIecKoM jeanky. Ty TBpArY Aokasyjemo crnegehum
YuteHMLama:

— Onepauwuja je y Hawoj BojHOj Teopmju yTBphHeHa Ha cnegehun HaumH: ,Onepauuja je
ckyn 60p6eHux n/mnu He6opbeHnx akTUBHOCTY, NMOKPETA U ApYr1X akumja, Koje ce npeay-
31MMajy No jeAMHCTBEHO] 3aMICIIM paay OCTBapuBarba ONWTEr Lyrba pasnuyuTor 3Hava-
ja. NaBope ce camocTarsnHo, y Capantby ca Apyrim cHarama onbpaHe, cHarama 3emarba
napTHepa 1 cHarama caBe3HuKa“,

% KoBau, Mutap, unTupaHu YnaHak y BojHom deny, ctpaHa 218.

! Allied Command Operations Forces Standards Vo Il — Land Forces; Supreme Headquarter Allied Powers
Europe, Belgium; 18. mart 2008; page 3-9.

2 Ycro.

3 MoktpuHa onepauyja, 2012. roauHe, cTpaHa 19.
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— Onepauuija je, fakne, jeqHOCMepHa akTUBHOCT (CKYN akTUBHOCTU) KOjy npefy3umMajy
BOjCKa UNW HEHW AENOBW, Aa O1 OCTBapUNK LUib pasnuumuTor 3Havaja. Y ToMm cMucny no-
cMaTpaHo, akTUBHOCT, cama Mo cebu, He MoXe MMaTn cnocobHOCTU, Beh cnocobHOCTM
3a onepaumjy — aKTUBHOCT (CKyn aKTUBHOCTW) MMajy uim Tpeba aa nocepyjy Bojcka unm
HEHW LENOBM KOjU Ty Onepauujy — akTUBHOCT (CKyn akTMBHOCTM) Tpeba Aa peanuayjy.

Huje aHomanwja Halle Teopuje 1 HekWX Nornega TeopeTuyapa cagpxaHa camo y Haeefe-
HOj YMHSEHULM O T3B. OnepauujckuM CrocobHocTMMa. Hanve, noofaBHo je y Halloj Teopujun
ofomaheHo a ce 3a onepaLyjy Besyje v Lurb, * na ce Kaxe — uurb onepaumje je.... Onepaum-
ja, Kao aKTMBHOCT (CKyn aKTUBHOCTW) HE MOXe, cama no cebu, nmatn uure, Beh Uurb uvajy
CHare koje onepauwjy Tpeba aa npunpeme 1 nseay. OnpefeHe aHomanvje ce yodasajy 1 no-
CTYMHO OTKNak-ajy. Tako, y HajHoBWjeM fokyMeHTy [loKTpuHa onepavumja, kao YuHunaL, onepa-
Lije He HaBOaM ce Lurb onepaumje, Beh uurb n3sohera onepaumje. Mehytum, nako je nogHa-
cnoB y [JOKTpyHM onepauyja HaBeaeH kao Lurb u3Bof)era onepauuja, TEKCT UCMOA, nogHacro-
Ba MOYMNHE PEYEHNLIOM LMk onepaLmje”. ° [akne, HegocneaHoCT y n3paam JokyMeHaTa Huje
OTKINOHeHa. MeRyTum, Wrpy acnekT aHoManwja Halle Teopuje, OCUM HaBeLEeHOr 3a Hecarna-
Cje OKO OrepaTUBHYX (OrepaLmjCKmX) CMOCOBHOCTM, HUCY NPeaMET OBOT pada.

llompeba pedecbuHucarba rnojeduHux enemeHama
orepamusHuUx crnocobHocmu

Kako je Beh HaBefeHo, y yTBphuBaty onepatmBHMX CNOCOGHOCTU BOjCKe Yy Hac Ho-
o je Jo apyrauvjer peduHucara nojeauHUX eneMeHarta Tux cnocobHOCTM Y ogHOCY
Ha CTpaHa UCKYCTBa Koja CMO KOPUCTWNK, KAo LUTO je NpukasaHo y Tabenu.

M3BOPHO 3HAYEKE
HALIA BOKTPUHA (y CTpaHum opyxaHuM cHarama)
Cnoco6HOCT komMaHaoBatba Effective Command, Control and Comunication (C3)
(EdekTBHO KOMaHAOBakE, KOHTPONA
1 komyHukauuje (L3)
CnocoBHocT nckopuwheta Effective Intelligence
MHOpMaLMOHOr npocTopa (EdbektnBHO obaBeLiTajHo 06e36ehere)
CnocoBHOCT 0apXMBOCTM CHara Logistic Sustainability
(Mornctunuka oopxmeocCT)
CnocoBHoCT 3awTuTe cHare Survivability and Force Protection
(MpexuBrbaBake W 3alWTUTA CHara)

Pagu kopekTHor yTBphuBata HaBeLEeHX CMOCOOHOCTY Y HALUOj JOKTPUHM HEONXoAa-
HO je: (1) cnocoBHOCT KOMaHAOBawa NPEUMEHOBATH Y CMOCOBHOCT KOMaHAoBamwa U py-
koBofema, (2) cnocobHocT uckopuwherwa MHOPMALMOHOT NPOCTOpPa NPEUMEHoBaTH Yy
crnocobHocT obaBewTajHor 06e3beherba 1 (3) cnocobHOCT OAPXKMBOCTM CHara npevve-

# KOHCTUTYEHC, N0 Heka/alLLk0j, Ui YMHINAL, OnlepaLivje, Mo CaallkbO0j [JOKTPUHAPHO] TEOPHjU.
% NokTpuHa onepaLmja, CTpaHa 26.
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HOBaTK Yy CMOCOBHOCT NOMMCTUYKE OLPXKMBOCTU CHara. HaBegeHa NMpeMMEHOBaka HUCY
camo copmarHe npupoge, Beh cagpxe U CyLUTUHCKE NPOMEHE, Koje ce orneaajy y cne-
aehem: npBo, CnocobHOCT koMaHAoBaka, cama no cebu, ge jype u ge akTo, He 3Hauw
HuwTa. Hamme, nonasehun og 3akoHa o Bojcun Cpbuje, Ta dyHKUMja ce Ha3mMBa KOMaH-
JoBawe 1 pykoBofere y Bojcum Cpbuje, a He camo komaHgoBarwe™. Ca gpyre cTpaHe,
[e0 CrnocobHoCTK nckopuwherwa UHGopPMaLMOHOT NPOCTOpa, Koja Ce OJHOCK Ha TENEKO-
MyHUKaLuoHo 0be3benetre, NnormyHo, npunaga cnocobHoOCTV KOMaHZOBaHa U pyKoBof)e-
ta. Tako, fogaBaweM pykoBohewa y3 noctojehe koMaHgoBamwe U yBpLhnBakeM aena
CNocobHOCTH TenekoMyHukaumoHor obesbehera fobuna 6u ce normyHa LenuHa — cno-
COBHOCT KOMaHAoBaka U pykoBofewa; ApYro, CNOCOBHOCT uckopuilhera MHgopMaLmo-
HOr MPOCTOpa, Kako je caga AeduHucaHa, ogHocu ce Ha Aase uenuHe: (1) cnocobHocT
obaBeluTajHor 0be3behera n (2) cnocobHOCT TenekomyHukaumoHor obesbehema. W3-
MELLTakEeM Aena TenekoMyHukaumnoHor obesbeferwa y eneMeHT cnocobHOCT KoMaHao-
Batba M pykoBofewa, fobmo 6u ce (octao 61) cMucneH eneMeHT — cnocobHocT obase-
wrajHor obe3behewa; Tpehe, CNOCOBHOCT OAPXKMBOCTU CHara, WU y HaLoj JOKTPUHAPHO]
Teopwju, y NOTNYHOCTU Ce OQHOCK Ha NorucTuyko o6esbefhere, Te je U NorMyHo aa ce
Taj enemMeHT NpeuMeHyje y CnoCcoBHOCT NOTUCTUYKE OOPXKMBOCTU CHara.

Y cknagy ca HaBedeHUM NOCPeSHUM 1 HEMOCPEOHUM YTULajeM BOjHE JOKTPUHE Ha
pa3Boj onepaTMBHKX CNOCOBHOCTM OpyXKaHWX cHara, He3aobunasaH ckyn Jarbux kopaka
jecte yTBphuBate NpoLeca pa3Boja OpyxaH1X cHara 3acHOBaHOT Ha crnocobHocTima. Y
TOM MPOLIECY HEKOMMKO j& KIby4HUX enemeHTa: (1) uarpagma cuctema BOjHE OOKTPUHE,
(2) yTBphMBakbe NnUCTe YHMBEP3aNHUX 3adaTaka OpyXaHWX cHara u NUcTe TEXULLHWX 3a-
fartaka mucuje u (3) ctaHgapgmsauyja.

Cucmem eojHe OokmpuHe

BojHa gokTpuHa Huje camo jefaH AoKyMeHT. HanpoTue, OHa ce passuja kKao CUCTEM JOKY-
MeHaTa Koju Ce pasiuunTo AEeTEPMUHULLE Y PasHUM OpyXaHuM cHarama. Y Bojcuu Cpbuje
MPUMEHLEH je MPUCTYN Pa3Bojy CUCTEMA OOKTPUHE, CindaH oHome Koju je yTBpheH y HATO-y.
Hauwme, 6a3nn gokymeHT jecte JoktpuHa Bojcke Cpbuje. Taj 6a3Hn OKYMEHT, Kako W nnLe y
HErOBOM 3aKIbyuKy, jecTe OCHOBa 3a uU3pady AOKTPUHAPHWX AOKYMEHaTa HUXEr Xujepapxuj-
CcKor HMBoA. [IokyMeHTa HuXer xvjepapxujckor Hieoa y Bojcuy Cpbuje, kad je LOKTpUHA Y nu-
Taky, UMajy OpraHn3aLmMoHn 1 HyHKLIMOHaNHW kapakTep. [lokyMeHTa Huxer HuBoa of [ok-
TpuHe Bojcke Cpbuje, koja majy opraHM3aLmoHn KapakTep, jecy AOKTPUHE B1MO0Ba U MpaBu-
na jeavnnua. Ca gpyre cTpaHe, OKTPUHE HUXKET XMjepapXmMjCkor HUBOA, (DYHKLIMOHAMHOT Ka-
pakTepa, jecy JokTpuHe of J1 80 J9 1 13 huX U3BEAEHW LOKYMEHTU 40 HUBOA pa3HUX ynyT-
craBa. [paBvna n ynytcTBa ce Ha 3anagy Ha3vBajy TakTvKe, TEXHVKE 1 npoLeaype.

TpeHyTHa cuTyaumja y Bojcun Cpbuje jecte ga cy ycBojeHe OokTpuHa Bojcke Cpbuje n
[OKTPUHE T3B. NPBOr HBOA (LOKTPUHE BUAOBA U (PyHKLUMOHANHe fokTpuHe o J1 fo J9), a
y chasu uspage cy npaeuna jeamHuLa, novesLun og npaewna bpuraga KoB. C 063upom Ha
TO Ja y HaBedeHUM YCBOjeHMM OOKTpMHama MMa HeAOoCNeaHOCTH M ONpeYHMX CTaBoBa Mo
UCTUM MUTabKUMA, NPUIKKA je Aa Ce 3a HKX0B Aarby passoj cyrepuwe cnegeha noruka:

% 3akoH o Bojcum Cp6uje, 2007. roauHe, Tauka 7. KomaHaoBakse 1 pykoBofere Bojckom Cpbuje.
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OCHOBHU AoKyMeHT — [lokTpuHa Bojcke Cpbuje, jecte 6a3a 3a cBa ocrana AOKTpUHApHa
[OKYMEHTa HUXUX Xujepapxujckux HuBoa. MefyTum, Ta 6asa uae npeko JokTpuHe onepa-
Lmja, Kao OCHOBHOT JOKyMEHTa Ha MPBOM HUBOY AOKTPUHAPHMX JOKYMeHaTa (Lema).

HOKTPMHA BOJCKE
CPBUJE

[oKTpuHe
BMAOBa

®DyHKUMOHaNHe

AOKTPUHA LOKTpHHE

OMNEPALMJA

MNpasuna
jefuHuua YnytctBa

Lllema: Cucmem 8ojHe OoKmpuHe

Jlucma yHueepsanHux 3a0amaka oOpyxaHux CHaea U siucma
meXuwHux 3a0amaka mucuje

Kao wro cy opyxaHe cHare (Bojcka) XxmjepapxujCkm opraHM3oBaH CUCTEM, Tako W one-
paTvBHE CMOCOBHOCTM HWUCY UCTE 3a NOjEAVHE HMBOE Y TOj Xujepapxuju. Tako, Ha npu-
Mep, CNoCOBHOCT KOMaHAOBaka HWje 1CTa 3a OpyXXaHe CHare, Kao LENWHY, UNnu 3a YeTy
Kao jeauHuuy. Y TOM CMUCNy nMOCMaTpaHo, HEOMXOAHO je uspagutu: (1) nucTy yHuBep-
3a/HUX 3afaTaka opyxaHux cHara (Bojcke) 1 (2) nucTe TEXMLWHUX 3afaTaka Mucvje.

Jlncta yHuBep3anHux 3afataka opyKaHux cHara (Bojcke) napahyje ce kao paluunane-
HW CKyn 3aJaTaka 3a CBaky of yTBPREeHUX cnocobHOCTU 1 TO MO HUBOMMA — CTpaTerujcku,
onepaTuBHU M TakTUYkK. Tako uapaheHa nucTa jecte ONLITM JOKYMEHT YKynHo mMoryhux 3a-
[ataka Koju cy HeonxoaHu aa bu ce usrpaaune v passujane onepatmeHe CnocobHOCTU.

Jlucta TeXULWHMX 3adaTaka MUCKHje jeCcTe KOHKpPETHWja of NNCTe YHUBEpP3arnHux 3aga-
Taka opyxaHux cHara (Bojcke) u uspafyje ce 3a cBaKy KOHKPETHY jeauHuLy, y cknagy ca
404eSbEHOM MUCHjOM.
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CmanHdapdusauyuja

Cranpapamsaumja je He3aobunasHu kopak y cripoBofjery npoueca pasBoja opyxa-
HUX CHara 3aCHOBaHOM Ha CMOCOBHOCTMMA U MPEACTaBIba jedaH CYLUTUHCKM anaT npeko
Kojer ce yTBpheHn 3agaum ca nucTe yHMBep3anHux 3agataka unm NucTe TeXWULHUX 3a-
fataka mucuje bnmke ogpefyjy. CtaHgapom ce, yobuyajeHo, yTBphyjy y agMuHuCTpa-
TWBHOj, ONepaTUBHO] U MaTepujanHoj cpepu. Y onepaTuBHOj chepm, CyLUTUHCKM, CTaH-
Aapae YvHe Mepe U KpUtTepujymu.

CraHgapau npomnucyjy MAHAMYM MPYXBATIBLMBOT M 3aXTEBAHOT HMBOA M3BpLUEH-a 3adar-
Ka, OQHOCHO AedhVHWLLY pesynTaT Koju ce Mopa nocTuhin U3BpLLEHEM HaBeeHOr 3adaTka.

Crangapa Moxe npedcTaBrbaTv ONWC NPaBUIHOT M3BPLUEH-a 3a4aTtka Unu KBaHTuTeT
BE3aH 3a 3aJaTak 1 npeacTaBrba ONMC ycroBa koje Tpeba ncnyHutu ga 6u 3agatak 6mo
peanu3oBaH. Mepa je HajHWXM NPUXBATIbUBW HUBO OCMOCOBILEHOCTM 3a UCTYH-EHE K-
Tepujyma. Hajuewwhe ce n3paxaBa MeprbMBUM BEMUYMHAMA, Kao LUTO cy: Bpoj, Bpeme,
nocToju/He NocToju, AalHe, MpoLeHaT.

Kputepujymu 1 Mepe kojuma ce ycrnocTaBrba CTaHAapa M3BpLUerba 3agatka 6asvpa-
HW Cy Ha QOKTPUHApHWUM (NpaBunckum) ogpeabama u uckyctsy. Kputepuwjymu n mepe cy
3ajeQHVYKM je3nK 3a KoMaHgaHTe (komaHampe), nnaHepe u ussohaye obyke.

3aKrby4ak

TpaHcdopmaumja Bojcke Cpbuje 3acHuBa ce, nopeg ocTanor, U Ha Hajoorbum cTpa-
HUM WUCKYCTBMMA. JEQHO Of TUX MCKYCTaBa jecTe MpOLEC pa3Boja BOjcKe 3aCHOBaH Ha
cnocobHocTnMa, Ynja peanusauuja ce ogsuja og 2006. roguHe, TOKOM Koje je JOCTUMHYT
¥ U3BECTaH W BUATBYUB HUBO pa3Boja 1 u3rpafeHoCTu. Y TOM Npouecy, a Ha OCHOBY CTpa-
HUX NCKyCTaBa, eBUOEHTHO je Aa je 6vuno nepnopa HenpeumsHor Tymavera v npeyamma-
Ha TUX UCKYyCTaBa.

JDoxtpuHa Bojcke Cpbuje je nonasHu u 6a3Hn JOKYMEHT 3a AeTEPMUHUCAHE NpUnpe-
Me, opraHusoBatba, ynotpebe n o0besbehera Bojcke y MUpY, BaHPEOHOM U PaTHOM CTa-
wy. [lokTpuHa Bojcke Cpbuje je M 0OCHOBHU YMHWNAL, pa3Boja CrnocobHOCTY BOjcke 3a U3-
BpLUaBatbe JOAEIbEeHNX Mucvja n 3apataka. Crora, foktpuHa Bojcke Cpbuje, kao ocHOB-
HU OOKYMEHT, N OOKTPUHE Ha HWXWM XWjepPapXMjCKMM HMUBOWMMA [ajy OMWTW W NOnasHu
OKBWP 3a pas3Boj 1 U3rpagky CYyLITUHCKUX onepaTuBHuX crnocobHocTn Bojcke Cpbuje. Y
TOM cMmucy cxBaheHa [OKTpWMHA MMa nocpefaH U HenocpefaH yTuuaj Ha pasBoj Cy-
LITUHCKKUX onepaTnBHMX cnocobHocTn Bojcke Cpbuje. [la 6u ce Taj npoLec 3aoKpyxuo u
KOPEKTHO 0ABWMjao y npakcy noTpebHo je:

— pepedmHUCaTM Ha3uB OMepaTUMBHWMX CMNOCOGHOCTU, OOHOCHO YMECTO CHUHTarme
,onepatueHe cnocobHocTn® (3a jeamHnue Bojcke) yBecTn cuHTarmy ,CylITUHCKE onepa-
TUBHE CMOCOBHOCTU®;

— pegedmHncaTLh NnojeanHe erieMeHTe CYLUTUHCKUX ONepaTMBHUX CMOCOBHOCTH, a no-
cebHO: CNOCOBHOCT KOMaHLOBaka Y CNOCOBHOCT KOMaHAOBaHa U pykoBohera; cnocob-
HOCT Mckopuwwherba MHGopMaLMOHOr MpocTopa y cnocobHocT obaseluTajHor 06e3behe-
Ha; CMOCOBHOCT OAPKMBOCTY cara y CnoCOBHOCT NOTMCTUYKE OOPXKUBOCTHY;
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— 3aBpLUMTU NpOLEC U3rpagke cuctemMa BOjHE JOKTPUHE A0 HajHWKEr HUBOA Y Xuje-
papxuju, OQHOCHO [0 NpaBuia 1 ynyTcTasa (TakTuka, TEXHWUKa 1 npoueaypa);

— Teopujckn pas3paguTi K jacHO npeumsmpaTti npouec passoja Bojcke 3acHoBaH Ha
crnocobHocTMa, a nocebHo: (1) n3paguTy Uy Npakcu NPUMEHUTW MIACTY YHUBEP3ASTHMX
3ajaraka Bojcke (M0 HMBOMMA — CTpaTernjcku, onepaTuMBHK M TakTUYkK). CBakn 3agatak
ca nucte Tpeba ga Oyne BesaH 3a oapeheHe OOKTpUHApHe CTaBoBe W yTBPhEHe CTaH-
Japge; (2) 3a cBaky jeauHuLY YTBpOWUTM NMUCTY TEXULLHWX 3afaTaka Mmucuje; (3) usrpaau-
TW KOH3UCTEHTaH CUCTEM CTanAapaa, npe ceera y cepu onepaTuBHe CTandapausaumje,
Kako v 3agaum (Ha cTpaTernjckom, onepaTMBHOM U TAKTUYKOM HWBOY) MOTTY Butu Hemo-
CPEeQHO BE3aHW 3a HeKM Of CTaHdapga.

Tek HakoH HaBegeHux kopaka y 6yayhHocTu mMoryhe je narpagutii KOH3UCTEHTaH Cu-
cTem 0byKe 3a JOCTU3aHE CYLUTUHCKUX OMepaTUBHUX CMOCOBHOCTH, Kao U YyTBPAUTH Ha-
UMH KOHTPONE M OLieHMBakba 4OCTU3akba TUX CMOCOBHOCTY 3a CBaKy jeAnHNLLY.
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