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MPUMEHA MAPKETUHIA'Y BOJCLIM CPBUJE

lpedpaz MnageHosuh
eHepanwTtab Bojcke Cpbuje, KomaHga KonHeHe Bojcke

MVIHI/ICTapCTBO onbpaHe jegaH je o HajBeRUX MHCTUTYLMOHAITHMX
noTpoLaya apxase, a Bojcka Cpbuje KopuCHMK 3HaYajHKUX ByLeT-
CKWUX cpeAcTaBa HamereHnx MuHuctapctey ogbpare. Kako 6u 6una koH-
KypeHTHa, NoTpebHO je ynpaBrbaTii HEeHOM TPXKULLHOM BPeAHOLWRY, LITO
je y pagy npvkasaHo Kao umnepaTMB CBaKOAHEBHOr nocroBaka. majyhu
TO y BuZy, MpUKasaHu Cy yrora 1 3Havaj MapKeTuHra Kao CTpaTerujckor
CpeAcTBa koje CBOjoM BpegHowhy Ha TpxuwTy 06e36ehyje ogpxuBoCT
nocrnoBaka Ha AYXU BpeMeHCKM nepuop. Adwvpmauuja MapKeTUHr WH-
CTPYMEHTa y NPOMETHOj Chepy W YNnvB Hay4HOMUCTPXMBAYKMX Hanopa oa
HeobWYHe Cy BaXHOCTW 3a AedUHUCAHE LMIbHUX (DYHKLMjA U OCHOBHUX
cTpaTernjcknx NPeTnocTaBkun U NpaBalia KOHCTUTYMcaka 1 passoja Bojcke
Cpbwuje. Mo cBojoj npupoau Bojcka Cpbuje je MHTPOCNEKTUBHM CUCTEM.
Mehytum, ga 6u ce ycnelwHo 0aroBopuno Ha M3a3oBe, Nojase ce He Mory
nocMaTpaTty 13onoBaHo, Beh y CBOM NPUPOAHOM OKPYXeHY, Ha TPXULUTY.
Y caBpeMeHUM EKOHOMCKUM YCMOBUMA TPXKMLUTE je Haj3HaY4ajHWju eKOHOM-
CKW perynaTop W 3aTo je BaXHO Aa Halle JOXOAOBHe opraHusauuje u cu-
cTeM ofbpaHe y LenuHW Ha TPXULTY NpaBwumnHO Hactynajy. MapkeTuHr
NMPUMEHOM WHAMKATOpa U MexaHn3ama npahera TpXULTa, MOXe Ce OAro-
BOPMTK Ha MHOra Kiby4yHa MUTawa of NpecyaHe BaXHOCTX 3a MOCOBaHe
BENWKOT crcTeMa kao WTo je Bojcke Cpbuje.

KrbyuHe peuun: mapkemuHe, mpxuwme, kaHan ducmpubyuyuje, capad-
ma, cykobu, sofjcmeo, uHmezpucaHocm

YBop,

OXO[ZI0BHe OpraHu3auuje, anu 1 yHyTpallke opraHusaumjcke jeanHnue Bojcke Cpbu-

je, Koje Ha cebe npey3umajy npomeTHe byHKUMje, umajy npomeTHe Tpolukose. Cu-
CTEM MaHupatra, Nporpammpatsa, dyleTupara 1 n3BpLlueHa 6aBu ce usgaumMa u pacxo-
Ayma, Tj. TpoLukoBmMa. CBakuM NpojekaT 1 akTUBHOCT MMa CBOjy LIEHY KOLLTaka, U CBaku [o-
HOcMMaL, ognyke MOXe Aa BUAM nocreguue CBojux ognyka y 6yayhHOCTM 1 aa ouetsyje Ha-
npefoBak-e opraHM3aumje ka yTepheHnm LurbesrmMa. MNputricum aa ce cMmarbe TPOLLKOBM ro-
BOpPE [a je Y NocrnoBakby NoTpebHO NPUMEHUTM NpoLieaypy Mepeta, @ OCHOBHO MPaBumiio Me-
perba 3acHMBA Ce Ha MapameTpuma KojuMa ce NpoLersyje AOCTUTHYTOCT MaHUpaHnX Lurbe-
Ba Nporpama onepauuje 1 yHkuMoHcawe Bojcke Cpbuje. To, HaxanocT, camo no cebu
HUWje [OBOBHO, 3aTO LITO Ce NPUMEHLY]Y MHPOCMEKTBHE METOAE KOje HWUCY LOBOIBbHO NpeLy-
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3He 1 noysgaHe. Ha Taj HaumH fobuja ce cparmeHTapHa cnuka. MNomohy mMapkeTuHra ceu
TPOLLIKOBM Ce MOry npeLy3aHuje n cBeobyxeaTHuje MAEHTUMKOBATU 1 KBAHTU(MKOBATH, LUTO
cTBapa MOryAHOCT Aa Ce UCTW CHM3e Kako MO HOCMOLMMA, MPOjeKTMA, aKTMBHOCTVMA U 3a-
Jauyma, Tako 1 no npoussoauma u ycryrama. Cvarere TPOLIKOBa JOBOAM A0 eMKacHO-
CTW Yy NMOCMOBakbY, M Y KOHAYHOM O OCTBapeH-a NocnoBHOr ycrexa. [la bv ce TpoLLkoBm cma-
KWW 1 OCTBAPKO MOCTIOBHM YCMEX, HEOMXOAHO j& MO3HaBarbe TPXKULLTA.

Y npouecy TpaHcdopmMaumje Bojcka Cpbuje yBena je 3HayajHe HOBWHE, npaTtehu ca-
BpemMeHe TpeHfoBe Apyrvx apmuja. Tako je yBeAeHa LMBWUIHO-BOjHA capagh-a, opraHu
3a 0fHOCe ca jaBHOLWhY M cMCTEM NnaHupaka, nporpamupasa, dyyeTupama 1 usspLue-
Ha, CBE Y HacTojatby fa ce YCrnocTaBu KBanuUTETHWjA, CTPYYHUja U NOTNYHWja KOMYHWKa-
Lmja ca CrOSbHUM OKPY>KEeHEM N KOMNETEHTHWjE ynpaBrbare JOAEIbEHUM pecypcuma.

Haxxanoct, Hema KOMNETEHTHUX Nnua 13 06nacTi MapkeTuHra, Ymju 6u 3agatak 61o ynpa-
BIbakbe TPXULLIHOM BpeaHoLwhy cuctema 1 cTBapatbe obut v npocuta. Y LenvHmM rmeaaHo,
y CuCTEMy ce AOXodoBakeM, MpomeTom pobe, kamuTana, ycryra u uHopmaumja u crteapa-
HEM AoAaTHe BPEAHOCTY YrnaBHOM 6aBe nuua umju npochun LWKonoBaka He MoXe OAroBopu-
TH TakeuM n3asosima. Cructem ogbpaHe 3a cafa He LLUKOMYje MapKeTUHI MeHallepe.

OBuM penaTHocTMMa Hajuewhe ce 6aBe kagpoBu Hajonvxer npoduna CTpy4YHOCTM,
O[JHOCHO MHTEHOAHTCKE, TEXHWYKE U PUHAHCHjCKEe BOjHO-EBUAEHLIMOHE cneumjaniHoCcTu.
WNako To page Kpajie OAroBOPHO M CaBECHO, TO je cryyaj nyene u cronapa. lNuena he
yBek HanpasuTK 60rby KOLWHKLY of Hajborber ctonapa, anv TPXULLIHA BPEOHOCT KOLLHW-
Lie Kojy npon3Befe W Hajropu ctonap Beha je of OHe Kojy CTBOpM nyena.

Y pagy he 6uti peum 0 camom TPXKULITY U CybjekTMa Koju ce Ha Hemy NojaBrbyjy,
OQHOCMMa KOjW Ce ycnocTaBrbajy Ha TPXWLITY W Y CamoM KaHany guctpubyumje. Tpxu-
wTe je y hoKycy MapKeTuHra.

Wra je 3anpaBo TpxuwTe? Y caBpeMeHUM eKOHOMCKMM YCroBuMa TPXULLTE je Haj-
3HayajHuWj1 EKOHOMCKM perynartop, obrnuk pa3meHe npousBofa W ycryra NOCpPeaCcTBOM
HOBLIa, Ha KOjeM Ce LieHa hopMupa Ha OCHOBY MOHYAE U TPaxHse.

3aTo je BaXHO fja Halle JOXOA0BHE opraHusaumje n Bojcka Cpbuje y LenvHu Ha npa-
BUMAH HA4YMH HacTynajy Ha TpxuwTy. Huje npobnem npoussectu, npobnem je nnacupa-
TV Npou3Bode U ycnyre.

Mopcbonorujy TpxuLLITa YnHK CBU hakTopu Koju ofpehyjy KBaHTUTaTUBHY W KBanuTaTue-
Hy cTpaHy, hopMy ¥ CreLmUYHOCTH NOHYAE 1 TPaXHe Kao cajpxaja TPXULLHUX ofHoca.

Capaltba kaHana ducmpubyyuje

Wako noctoje pa3nuuntu u BEOMa YeCTO Cy4YerbeHn LUIbEBN 1 MHTEpecH npoussoha-
Yya 1 TProBMHE, Pa3no3un 3a capafky Cy OpojHMjU, a N0 UHTEH3NTETY U jaun. lNorbe Koo-
nepauuja cybjekata y kaHanuma auctpubyumje ucnorbaea ce Ha crnegehe HauuHe:

1. Y npBOM cnyyajy nocToju JOMWHAHTHK Bofa Koju octane cybjekte npucurbasa Ha
koonepauujy. OBaj HaYMH Ha3nBa Ce aymoKpamCKuM.

2. Cnegehun HaumH koonepaumje Moxe ce Ha3eaTu Oemokpamcku. Takofe nocToju
BoONa, anu He BpLWW NpucUrbaBake, Beh nomaxe u JONPUHOCK Pa3Bojy Koonepauuje Ha
nOTMYyHO JOOPOBOSBLHOj OCHOBM.

3. Y TpeheM cnyyajy He nocToju Bofa, na ce 04HOCK Koonepaluje pa3sujajy Ha TPXu-
LTy Ha crro600HOj OCHO8U.
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[akne, nocToju ogHoc n3HyfmBakwa n [OOPOBOILHM O4HOC Koonepauuje. Y NpBoM pe-
Ay npomssohaun He 6y Tpebano Tprosue, Kao CBOje HajBaxxHWje NOCNOBHe NapTHepe, Aa
npenywrajy came cebu. Hamme, nponssofhaum Tpeba ga ce ocnoboge unysuje aa he ce
HVXOBW NPOW3BOAM NpoJaBaTH YKOMMKO He nexe Ha drabpuykom cknaguwty. Mpomsso-
fay mopa 3HaTv ga o AeduHUTVMBHOj Npodaju Moxe OUTU peun Tek Kaga HeroBu Npous-
BOAW W3 TProBUHCKE Mpexe npehy y pyke kpajibux notpoliada. 3aapxasare npoussosa
y MarauuH1ma TProBUHCKWUX OpraHusauuja cMatrsyje obum nopyLbuHa of npon3sofhayukmx
opraHusauuja v HENOCPEAHO KOYM NPOAa]Y.

Hapacnu npobnemu nnacmana 1 notpeba 3a LmMperem TPXULWTa 0BjeKTUBHO Cy JoBe-
nv 4o NpoMeHa y oHOCKMA M NoHaLLaky TProsuHe 1 npoussoare. CaBpemeHa KpeTara
capapHe 1 noBesvBara MaHU(ECTYjy Ce y CTBapaky KpynHWX npedyseha koHrnomepart-
CKOT TWMa Koja 0bjedutbyjy pasnuunTe NOCMOBHE aKTMBHOCTW (MpOW3BOdH-a, MPOMET, hu-
HaHcwje, HayYHOUCTPaXnBayKa AenaTHOCT) U koMnaHuje mefyHapogHux pasmepa.

lMpouecn noBesvBarba U capadre jaBunu cy ce kao objekTnBHa notpeba caBpeMeHe
dhase pa3Boja Kojy kapakTepuLLie BUCOK CTENEH nodene pafa u cneuujanusauuje, ca jeaHe
CTpaHe, ¥ BEOMa PasHOBPCHU U n3audepeHLmMpaHn 3axXTesn noTpoLlaya, ¢ apyre crtpaHe.
Y caBpeMeHUM TPXWLLHUM YCROBUMA KaHanu npojaaje noctajy CpeAcTBo 3a MnoBesuBarbe
nyTeMm Kojux Jonasv [0 OCTBapeH-a v AerioBakba opraHusauyje nnacMaHa pobe.

HaBeneHu edekTn Mory ce nocMaTpaTi 1 Kpo3 koonepauujy U uHTerpaumjy yHasag v
KPO3 HMXOBO MOBPATHO A€jCTBO Ha NPOAYKTUBHOCT M €(MKaCHOCT NPOM3BOLHON CEKTOpa.
Y cBuM ¢hazama SUCTpUOYTUBHOM CekTopa eddeKTU KOHLEHTpaumje ca acnekta edmka-
CHOCTM BpS10 cy ounrnedHu. ocmaTpaHo pa3sojHO Y HajBehoj Mepu gownu cy Ao uspa-
Xaja y AoMeHy HabaBHOr nmocnoBaka. Buwm HMBOM KOHLEHTpauuje ucnorbaeajy CBoje
edpeKTe 1 y JOMeHy NpOAajHOr NOCNoBakba, NOCeBHO Y OKBMPY CaBpeMeHUX opraHu3aum-
OHMX 0bnnKa MacoBHe AucTpubyLmje.

TpajHu edekT XOpu3oHTarHe 1 BepTUKariHe Koonepauuje 1 uHTerpaumje Ha nopact
e1KacHOCTW yCrnoBrbaBanu cy u ycrnosrbasahe 3akoHUTe npoLece noBe3vBara HOCK-
naua npousBoAe U npomeTHe chepe penpoaykumje. OTyga Huje cnyyajHo Aa cy HaBe-
[EHN MpoLecy pasBujaHn y YCNOBMMA LUMPEr AernoBaka €KOHOMCKMX 3aKOHWUTOCTU pob-
HE NMPOW3BOAH-E, jep Cy OWIM NOACTULAJHO MHCIMPUCAHWN EKOHOMCKAM MOTUBMMA TProBu-
He 1 npoussohaya. YnpaBo 3aTo Ha [eny je LUMPOK CreKkTap W Mnorbe HajpasnuunuTujnx
obnuka capagme. Lirbesn n nHTepecu nojeamnHala oacTynajy npes 3ajeQHnukuM Lurbe-
BYMa W MHTEpecKkMa 1 Ha TOj OCHOBM MMaMO OCTBapee 3Ha4ajHUX paunoHaNUCTUYKNX
edekarta y (yHKUMOHUCaY NPOMeTHe cdepe penpoaykumje. Y 3afwe Bpeme fonase
[0 13paxaja BMOOBU Capage NonyT XOPU3OHTaNHe U BEPTUKamHe nHTerpaumje.

Oswu BupoBM capagme objalwtaBajy ce cee Behum Telwkohama 3a 0b6esbefmBarbe Ho-
BUX aTPaKTUBHUX fOKaLMja U CBE UHTEH3VUBHWjOM KOHKYPEHLIMjOM Ha TPXMLITY. XOPU3OH-
TanHa uHTerpauuja y TaksumM ycrnosmuma omoryhasa gocta egmkacaH nopact yyewha Ha
TPXWLUTY TPrOBUHCKUX Npeay3eha Koju pacnonaxy 3HavajHUM OUHaHCHCKUM KanuTasom.

W Hajsap, kao HajsHavajHWju METOA capafme KaHana auctpubyuuje nocToju BepTu-
KanHa koopauHaumja u uHTerpaumja. 3actynbeHocT hopManHo BEpTUKanHe UHTerpauu-
je usmehy TProBUHCKMX opraHu3auuja Ha Mano u npoussofaya Bpno je mana. Ako je
NpUCyTHa BepTuKarHa nHTerpauuja usmefy HaBegeHux cybjekata, oHAa je To BepTukas-
Ha nHTerpaumja yHanpea. Kaga nponssohaun umajy nosHaty Mapky npoussoja, passuja-
jy BEpTUKanHy WHTerpauujy yHanpes 1 HenocpeaHo ce aHraxyjy y npomerty Ha mano. U3-
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mehy TProBMHCKUX opraHu3aLmja Ha BenvKo U Ha Mano y Hajsehoj mepu npucyTHa je uH-
Terpauuja yHanpes v yHasad. lNpu ToMe je HajMakse npucyTHa hopmanHa BepTukanHa
UHTErpauuja, a 3acTynbeHUju Cy pasHOBPCHM YrOBOPHM 0OMMLIM NOBE3NBAHa Ha TPajHO]
ocHoBu. OBuM 0bnMuUMMa capagre Texe TProBUM Ha Marno, Koju Cy CMpeMHWjM da Ha
OCHOBY YrOpOYHMX YrOBOPHMX ofHoca 06e3behyjy oaroeapajyhv acoptumaH npounsso-
[a, Hero a To YuHe NoA jeAMHCTBEHWM BMACHULLTBOM MOBE3aHUX OpraHW3aLuoHnX ob-
nvKa, yHyTap 4YBpCTe MHTerpaumje. 3a ManonpoaasLe je HajouTHWje Ja cy y BepTukan-
HUM OfHOCMMa capafH-e ca TProBLyMa Ha BENWKO M NPOM3BoNaYMMa JOMUHAHTHM.

Capagtba 3acHOBaHa Ha BEPTUKANHOj MHTerpauuju obesbdehyje:

— CrabunHe HabaBke;

— Behy koHTpony npou3soga v 6orbe 3a00BoSbeHe NoTpeba noTpoLlaya;

— YspLuhy KOHTpOIy 3anuxa v euKacHO W NMPaBOBPEMEHO YNpaBrbake CUCTEMOM
anctpubyuuije;

— TpoLKOBM NocnoBaka ce cMarbyjy, 1 4onasu ce y no3uuujy a ce Ha HUBOY Mano-
npogaje MakcuMu3anpajy Xopn3oHTanHe KOHKypeHTCKe nosuuuje.

BepTukanHoM nHTErpaumjoM cMabyjy ce pusnLy 1 BUCOKM TPOLLKOBW MOCNOBaH-a.

®paHwmsuHr je nocebaH 0b6MK Koonepauuje 1 NOCMOBHKUX OAHOCA KOjW Y Nocneae
BpeMe CBe BULLe Jobuwja Ha 3Hauajy, u Yyecto obe3befyje 6orbM NyT y ekcnaHaujy Hero
pacT BNACTUTUX KOMMaHWjUHUX onepauumja. PpaHLWmn3uHr je ycnewHa auctpubyumja. Pa-
QM Ce O CBOjeBPCHOj MeTOAM, KOHLENTY U TeXHULM ANCTpUByLMje Ha YrOBOPHOj OCHOBM.

JnaunHr je kog Hac no3HaT u3 ogHoca gomahux npegyseha 1 MHOCTPaHNX U3BO3HWKA, Kao
0bnvKk nnacvipara MHOCTpaHe onpeme Ha 6asn usHajmrbyBara onpeme. Kag ce dpaHLum-
3MHT YCMELLHO A0BOAY Y BE3Y M KOMOMHYje ca NIM3MHIOM, CMaTpa Ce 3HayajH1M noTeHumjar-
HM M3BOPOM APYLUTBEHO-EKOHOMCKOr pa3Boja HeJOBOILHO PasBUjeHNX 3eMarba.

Bohcmeo y kaHany ducmpubyuuje

BohctBo y kaHany auctpubyumje npeactaBrba jeHO OA LEHTpanHWX nNuTarba eKo-
HOMCKe nuTepaType koja pasmaTpa moryhe cybjekTe 3a AoMUMHaUuMjy Yy perynucary M
yHKUMOHKCAY MexaHu3Ma pasmeHa. Kpos uctopujcky nepcnektuBy umamo SOMUHa-
LMjy TProBuHe Ha BeNWKo, Hag npoussohauuma u getarsnctuma. Cnean gomuHauwja
npow3sofjaya Hag TProBMHOM U 3aTUM ypaBHOTEXewe ogHoca. lNocnegwy a3y kapak-
TepuLLe yCrocTaBibake 04HOCa Koonepauuje y BepTuKanHe nHTerpauyje.

JedHa op HajeBMOEHTHWjUX NPOMeHa Y KaHany AucTpubyuuje y nocneawe Bpeme mc-
norbaea ce y TpaHcgopmMaLuju JoMuHKUpajyhe ynore T3B. MOPOANYHUX DUPMU Ca jeaHUM
unu 4Ba npofaajHa objexTa y AoMuHUPajyhy ynory BENUKUX TPrOBUHCKUX KOMMNAHWja.

AprymeHTU 3a BofCcTBO Npou3sofaya y kaHany guctpubyuuje yTeMerbeHn cy Ha cTa-
BOBMMa Aa npou3eofaun He MOory OCTBapuTX eKOHOMWjy obrma ako Hemajy KOHTpony
Hag KaHanuma guctpubyumje. loMMHaumjy y BEPTUKanHOM CUCTEMY pa3MeHe MpoW3Bo-
fauu peanuayjy nomohy concTBeHnx Mapku nNpoussoga, PeCTPUKLMjE TPXULLHOT NOAPYY-
ja 1 Ha OCHOBY EKCKIy3uBHe AUCTPUbYLMje Ha Kojoj MHeUCTUpajy. Takohe, pasnore Tpeba
TPAXMTU Y YAHEHULM Aa MPOM3BOAE HE Kpeupajy ManonpoaasLmW 1 uHanHu noTpoLla-
Y1 1 Ja Cy HUXOBE Xerbe YrnaBHOM ancTpakTHE U HUCY MpUMerVBe Ha yobnmyasare
npov3soaa. [JommHauwjy y BepTUKanHOM CUCTEMY pa3meHe npon3Bofaun ycnocTasrbajy
y Hajsehem Bpojy cnyyajeBa 3a fobpa cneumjanHux v NOBPEMEHUX KyMOBMHA.
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Y Tabopy ayTopa koju haBopm3yjy yrnory TProByHe CBE 3acTynibeHuje cy Te3e 0 pacTy-
hoj ynosu manonpoaaje y EKOHOMMjU, Koja Ce 3aCHMBA Ha pa3nuyuTUM popmama Kkoonepa-
Lmje 1 nHTerpaumje no BepTuKanHoj U Xopu3oHTanHoj JIMHW}U Koje Ce OCHWBAjY paau cTuLa-
Ha HabaBHe cHare 1 BeKTopucara yHanpes npema obumy n CTpyKTypy acopTuMaHa.

Y kaHany avctpubyumje BeoMa je BaxHO MCKOPUCTUTY CHary 1 yNory nuaepa 3a pellaBarbe
koHdprmkTa. CHara ce Moxe AechHMcaT Kao CNocOBHOCT yTWLaja Ha Hekora Aa Y4MHU HELITO
LUTO MHaYe He 61 Y4MHMO, OOHOCHO CNOCOBHOCT jeAHOT YYECHVKa Y KaHany a yTude Uin Metba
MoHaLLake ocTanux ydecHuka. CHara Hekor vaepa 3aByCY Of CTerneHa 3aBKCHOCTY Koju Mo-
cToju mMehy unaHoBMa kaHana. Cakv cyOjexT y kaHany guctpubyuuje y moryhHocTu je ga
oTeXa Wy onakLua jeHoOM unu BuLLe Cybjekata ocTBapvBarbe LrbeBa. AKO je jedaH y4eCHWK
y KaHany gucTpmbyupje NocTaBmo Lnrb, Ca 0B1MOM NocnoBaksa 1 orpaHMdeHuM Bpojem antep-
HaTMBHWX peLLeHa 3a OCTBapuBatbe Lrba, OHAA je M3Y3eTHO 3aBUCTaH 0f ocTanumx cybjekara.
Wako cHara y kaHany auctpubyuuje cBakako npefcTaBrba NPeaHoOCT, BPIO PeTko ce Aellasa
[a Hekvi Cy6jeKT Ma NoTmyHy NPeaHOCT U Moh Hag OCTanuM y4ecHULMMa.

Mehymim, cHara Huje yBek Bugybuea. Moxe Ut 1 noTeHumjanHa, Tj. ynotpebrbeHa y aa-
TOM TpeHyTKy. [MoTeHLwjanHa cHara HeKOr YYeCHVKa 3aB1CK 1 Of CTEMNeHa No3HaBakba, Pecrek-
TOBakba CHare v Oraxaja Apyrux yYecHuka, na moxe outn n Beha Hero WTo pearnHo jecre. Ha
Mp1MeEp, ako AeTarb1cTa BUay NoTeHUMjanHy cHary y npouasofjady 1 Mucnv aa je MohaH nako
TO HUje, NpemMa Hemy he ce NoHaLaTh kao a je 3aucta MohaH. NocToju pasmuiLrbare aa je
CBaKa cHara orpaHvyeHor JOMeTa, Tj. Aa Cy OATyKE U UCXOAM Ha Koje YYECHWK MOXe Aa yTude
orpaHuyeHu. Hajueluhe je JOMEH vcrnorbaBatba yTuLaja oOrpaHnyeH Ha feo cybjekata. Ha npu-
Mep, BENETProBaL, MOXe UCNOSbUTY YTULA) Ha AETarbuCTy, any He 1 Ha npovssofava.

Y kaHany guctpubyuuje cHara npouctnde u3 cnegehux nssopa mMohu:

— HarpahuBatse;

— MNpuHyaa;

— CTtpyuHocr;

— NerntnmuTer;

— PedbepeHTHa moh.

Haepahusatbe je Bpno jak u3sop. LLUTo cy MoryhHOCTU HeKOr y4YecHuKa y KaHany au-
cTpubyumje fa Harpaam gpyror Behe, nosehahe my ce cHara. Ako 6yae gocneaaH y Ha-
rpanueatrby, yBehasahe My ce noTeHumjanHa cHara, ok he je HegocneaHOCT cMakuBa-
Tn. Mpownssofay moxe 06e3beauTn Harpage NomyT HOBYAHKX 3a KOOMEPaTUBHY EKOHOM-
CKy nponaraHay, Huxe LeHe, cTumynaumje, 6pse ncnopyke v ap. Manonpogasau, nx cma-
Tpa NpMBRAYHMM M NpU TOMe OAJTyYyje Aa NPOMEHM CBOje NoHaLLaHE.

MpuHyda je Takofe n3BOp CHare, a OCMaka Ce Ha BEpPOBake yYeCHUKa y KaHany aa
he ako He capafyjy ycnegutu cankumje. CaHkumje cy y Buay npetru ga he 6utn npome-
HEeHWN YCNoBW Kopuwwhera XerbeHnx pecypca uimv y Buay onosvsa Harpage. [peThe
Tpeba ga 6yny pocnenHe, a NpuHyda NpMMer1BaHa camo oHAa kaga je pasnuka y cHa-
31 Benuka, na oHaj Ha KOMe Ce BPLUW NpuHyZda He MOXe MpyxaTu OTrop.

CmpyyHocm je 3acHOBaHa Ha CynepuvopHOM 3Haky W MHGopmaLumjama. To je pecypc
KOju Ce He MOXe O4y3eTW W BpaTWTW HaTpar kaJa je HekoMe aata kao nomoh unu Harpa-
Ja. Bpno je 3HayajHo Aa ce uHopmMmmucaHoLuhy 1 cTpyyHoLhy MUHUMU3MPA HEU3BECHOCT
y kaHany guctpubyumje notpebHa 3a 6p3o JOHOLWEHE OAJTyKe.

Jlecumumumem nouvBa Ha ybehetby jegHor cybjexkTa y kaHany guctpubyuvie da apym cy-
GjeKT y kaHany uma ,MopariHo npaeo” Aa My AethuHuLLe oapefeHn HauvH NoHallaksa. JlernTu-
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MUTET NpeacTaBrba HeNMcCaHo NpaBumno NPou3aLLno 13 ogpeheHe nosuumje u yrore, kao 1 pe-
nyTauuje kojy MMa y kaHany auctpubyumje. Mpouanaan 13 onaxarba BPe4HOCHWX CTaBOBa U
CTeneHa Npu3HaBama of CTpaHe Apyrvx cybjekata y kaHany anctpubyumje. Ako ce ogpeheHm
3aKOHCKVUM 1 NPaBHUM akTUMa qhopmariHo TO U NpU3Ha, OHAA je NerMTuMHa Moh joul java. Peru-
CTpaumja MMeHa MapKu, nateHaTa unm oerawhera gata getarsuctima aa yrephyjy LeHy npo-
[Jaje Heku Cy oA (hopMarnHux npasa NemmMTMMmncarba Koju Cy BpIio 3HauajHu 3a M3BOop CHare.

PehepeHmHa Moh HacTaje y Hanopuma jefHor yyecHuka kaHana auctpubyumje ga
ce NOoUCTOBETU Ca ApYyrMM yyecHuLMMa (nouctoBehnBare ca MUKCOM PEHOMUPaHUX Cy-
GjekaTa, HNp. ako AMPEKTOp XoTena xenu aa Xoten Tapa 6yae MoeHTUUKOBaH y BULLIO]
knacw, yunaHuhe ce y yapyxemwe peHoOMUpaHux xotena).

MehyTum, nopes napumjanHor Habpajarka u3Bopa cHare, camo crnpera Beher 6poja
usBopa Mohwu Jaje CTBApHY CHary y kaHany auctpubyumje. Ha Tome ce u passuja Bof-
CTBO Y KaHany 1 KOHTPOIMLLY OCTanum y4ecHuUM y Luuriby yHanpehera yunmHaka n koopau-
Hauuje Hanopa yyecHuka y KaHany.

Nopen cHare BONCTBO ce OCTBapyje M N0 OCHOBY TONepaHLuuje Apyrix y4ecHuka, LTo
ce objawraBa 3aBuUCHOLWNY UPME Of OCTanMX YYecHWKa y kKaHamy u OYeKMBaHoOr Mo-
Oorbluaka yunHKa Koju ce Moxe nocTuhn nanarakem KOHTponu nuaepa. Hajyewhu pas-
nor TonepaHuuje je octBapeke Beher npodmTa No 0OCHOBY eKOHOMMje 0buMa, HIp. Tone-
paHumja ynyTctaea npoussohjaya of cTpaHe detarbucTa. TonepaHumja je NnpoMeHrbnea
Kateropuja u nocne ogpeheHnx ycnexa Moxe 6uUTW BPMO HUCKA U JOBECTU 4O KOHIMK-
Ta ca NIM4epoM M ako je OH Bpno jak. BofcTBO y kaHamy mMoxe ce 1 u3rybutu ako ce us-
BOpM Mohu nogjeaHako npouekyjy. Pasnosn cy npupoanu jep je manonpogaja Hajonwmka
noTpoLlaymMma u oceha wuxos nync. ocroje n apyrv pasnosu:

— KpynHu getarsmctv umajy 3HayajHy HabaBHy CHary v pacnonaxy 3HadajHum ynpa-
BIbaykum MOryhHOCTMMa;

— C 063vpom Ha KOHTaKTHy nosuuujy, pacnonaxy 6pojHim nHdopmMaumjama u mory
Op30 Ja 3a40BOMbE NPOMEHIbLMBE NOTPEDE NOTpOLLAYa;

— MNpouseog je OeUHUTUBHO Hajjaun UHCTPYMEHT NPOU3BOAHE, anu U UHCTPYMEHT
ManonpoaajHor MapkeTUHI MUKCa;

— ManonpogaBsumn ce cBe BWLLE aHraxyjy y pa3Bojy HOBOM MpOu3BOAa, TecTUpawy
npoussoaa, peknamm uTA. 3axsarbyjynu NPBEHCTBEHO pa3Bojy TPrOBUHCKE MapKe;

— ManonpogaBum arpecvBHO Cknanajy KpaTKopoyHe kynonpogajHe ogHoce u nobosb-
LuaBajy CBOjy No3uLmjy npema npoussohayy;

— XX1BOTHM LmKNyC NpoM3BOAa je cBe kpahu, na ce cTpaTervja manonpogaje npeycve-
paBa Ha LenuHy hakTopa nnacMaHa yMecTo Ha jelaH NPOWU3BOA UMW jeJHOT FPOCUCTY;

— JlnHnja nponssoaa ce caxuma (0Baj TPEHA je CBE MPUCYTHUjW);

— CaBpemeHa Teopuja 1 npakca nocTtajy MMaHeHTHO CBOjCTBO MpoLeca ynpaeibama
manonpogaeaua;

— Manonpogaja ca Wmper TPXWLIHOT NoApyYja BpLIM KOMOMHOBaHE pPasnmyinTix 13-
BOpa MoHyae;

— Y cdhepu ynpasrbarba NpoaajHUM NpoCcTopPOM, NOCTOjU TeXHa 3a BehoM edukacHoLLhy
y BOMeHy ypehera 0bjekTa u usnarara npou3eoaa, Npomssohaym ce nonako UCTUCKYjY;

— Habagke n3 mehyHapogHux n3sopa npoussofaunma oTexaBajy yrnasak y gerarou-
CTUYKN CUCTEM;

— Manonpogasum Texe Aa KOHTPOMULLY 1 TOKOBe (huanyke aucTpubyumje.
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BofctBo y kaHany auctpubyunje Tpeba aa obesbeay ocTBapuBare MapKETUHLLKWX Li-
rbeBa, UOeHTUUKoBare CrMOCODHOCTM W OrpaHuyera U CBECTpaHy Capajtby Y4YecHUKa.
BohctBo ytnye Ha ontummsaumjy u ckpahere kaHana. MNofnoxHo je eBonyumMoHnM npome-
Hama ¥ cagallha yrora TProBuHe Ha Benuko y Cpbuju HeOBOCMMCIIEHO yKasyje Ha HeHy
KIby4Hy nosuumjy y kaHany auctpubyuuje. Ha To ykasyjy npomeT, 6poj cybjekaTa, TExHUYKa
ONMPeMIbEHOCT W HeHa pacTyha ynora y TproBuHW. C 0631poM Ha cTakse Y 3emrby, HabaBHy
CHary, rbyacke pecypce 1 ykynHe noteHumjane Bojcka Cpbuje Moxe npey3eTu BoACTBO Y Ka-
Harny v ekcnnoaTucaty Moh 3a noeeharse yumnHKa 1 yKynH1ux eKoHOMCKUX ecbexara.

Cykobu y kaHany ducmpubyyuje

Cwatpa ce ga cykobu gatmpajy nodeB of, noyeTHUX obnvka pobHe Npoms3BodHke W Apy-
LUTBEHE Mofene paga 1 4a ce OHuW cBe BuLwe yBehasajy. MpocTop 3a ncnorbasake cykoba Haj-
yewhe je 610 y BEPTUKANHOM (PYHKLIMOHMCAKY CMCTEMA pa3MeHe. YNopeao ca LpYLUTBEHO-
€KOHOMCKVM pa3BojeM KaHanm auctpubyLmje passujajy ce y CBe CrioXeHuje MOAene kaga cy y
nuTaky YHKLMOHAMHO-MPOCTOPHE, POBHE M YNpaBHE KOMMNOHEHTE. KaHanu auctpubyumie ca-
CTOje Ce 13 Hi3a MefyCoBHO 3aBMCHMX MHCTUTYLM[A M areHuMja Koje YYecTBYjy Y KpeTaky buno
Yera o[y BPEAHOCTV O MeCTa CTBapaksa, EKCTpaKLmje 1nm MPOM3BOAHE /10 MECTa MOTPOLLHE.

CBaKu1 UHCTPYMEHT MapKETUHT MUKCa Kpenpa CBOje LIMIbEBE.

Linn-EBu MPOU3BOBHAY TProBUHA
MonuTtuka - Wmuy npownssoga v mapke; - Wmuy acoptumana;
npou3eoga — Bucoka ctona uHoBauuje; — YMepeHa cTona uHosauuje;
W acopTumana |~ YHanpefusatbe npouseofjaa mapke. — YHanpefuBawe COncTBEHNX MapKu.
npoaaje
— ObumHe nopyL6uHe; — bp3a ncnopyka manux KonuunHa;
- Benwka ryctuna auctpubyumje; — CenekTMBHa UNKU eKCKNy3nBHa
MonuTvka — [MoBOSbHO Nacupawe Mapke; anctpubyumja;
actpubyumje | — MpucyTHoCT npoussohaukor acopTumana. | — PaBHoMepHO nnacupatse nnHuje
npou3BoAa;
— lMpucyTHOCT n3abpaHux Mapkw.
- MNosehate nnu crabunusosare - MNosehate nnu crabunusosare
noBepeta Npema CONCTBEHO] MapKu noBepeta Npema npoLaBHULM
(BepHoCT nponsBofava); (BEPHOCT TProBMHCKE OpraHusauuje);
- MNo3HaBate Mapke ¥ U3BaH pPervoHxa; - Monynapucate Mapku y OKBupy
MonwuTuka — CTBapatbe HaKMOHOCTY 33 MapkKe; PEeruoHa;
KOMYHWLMPaba | _ Crgapate N03NTMBHUX CTABOBA; — Mpodunucare MecTa 3a KynoBuHe;
— MNpodunucare ocobeHocTn Mapke —Nosehate cnpeMHOCTH 3a KyroBUHY;
(cTBapare npectuxa). — YHanpehete npoaaje
KOMMMEeMeHTapHUX NpoM3BoAa.
— 3HayajHa aKTMBHOCT Ha NOorby LieHa; — YMepeHa arpecuBHa nonuTuka LeHa
— JeanHCTBeHe LieHe 3a Kpajitbe noTpoLuaye; | (goroaparbe y NONUTULM LieHa);
Monutuka LeHa | _ o _ .
[eKkBaTHa TProBMHCKA Mapxa. OndepeHunpatse LeHa;

- Bucoka TProBMHCKa Mapxa.

' 'pyna ayTopa, MapkemuHe y mpeosuHu, Beorpaa. 1991, cTp. 64.
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MapkeTuHr je oaroBopaH 3a pa3Boj M NoAcTULame cykoba M3MeRy TprosuHe 1 Npoms-
BoNaya, anu je UCTOBPEMEHO U 3achyXaH 3a HWXOBO MOCTYMHO CTULIABaH-E W MOTEHLM-
jarnHo oTKnarame.

WHTepec, kao pasnuuntu uurbesu cybjekaTta morbe je cykobrbaBarba y kaHany au-
cTpubyumje. Hajuewhe HaBOREHU WHCTPYMEHTU MapKeTwHra, MonuWTMKa MPOW3BOAA W
acopTumaHa npogaje, aucTpubyuumja, LeHe 1 KOMyHUUMpare, MICTOBPEMEHO Cy W Monu-
rOH cykobrbaBatba, rae Ha NoBpLUMHY UCNNWBaBajy AVBEPreHTHW LurbeBn nponasohaya,
TProBWHe 1 NoTpoLLaya.

Y BEPTUKaNHUM OQHOCKMA LIbEBA, MOjeyHM ayTopy Tpaxe 13BOPE aHTaroHW3ma usmMe-
Ay npoussohaya u TproBuHe. C TUM y Bean, MHTEPECAHTHE Cy OLieHe Aa ce TproBuHa oceha
3arnocTaBrbeHOM, HecxBaheHOM ¥ MpeHanperHyTom, AOK C Apyre cTpaHe, npomssofaun cma-
Tpajy Aa je TproeuHa 6e3063npHa, 1 y H0j Buae npobnem kora 61 xxenenv aa ce ocroboge.

HaBeneHa OMBEpreHTHOCT y LMibeBMMa NpeacTaBiba 030urbHy npenpeky koonepa-
umju. OHa je rnaeHM n3Bop cykoba y KaHany npoaaje.

Y aHanuau BepTuKarnHux ogHoca LUurbeea y nutepatypy 4ecto cpehemMo nojMoBe Koju
Ce OQHOCEe Ha KOHLeNT ycarnalleHnx v QMBEPreHTHUX LMIbeBa W KOHLENT O NOMMPILUBO-
CTV U KOHKYpeHUmju umrbeea. Moxe ce cMaTpaTty fa, ako ce nporpam Lurbesa y CBUM au-
MeH3unjama (cafpaj, BenuumMHa, BpPeMe U TPXULLHN CETMEHT) Cnaxe ca nporpamMom Lurbe-
Ba npouasofhaya, MCnykeH je NoTpebaH yCrnoB 3a ycarnalleHoCT UurbeBa. YKOMMKO camo
jeAHa KOMMoHeHTa nporpama Lurba nocpeaHuka ofcTyna of nporpamcKor Luiba npounsso-
hava, NocToju pasunaxerse LurbeBa. [la 6u noctojana ycarnaweHoCT LnIbeBa, U rMaBHMU
¥ CNopeaHn Lnrbesm 1 npoussohaya v TprosuHe Tpeba fa byay nogyaapHw.

MNpeny3eha y kaHany npofaje Ha OCHOBY CBOjUX PasfMUMTUX MOrba ogfyymBarsa Hehe
yBEK W Y CBUM NpaBLvMa pa3BujaTi UCTOBETHe LMIbeBe Koju ce 0brnukyjy npema npobnemu-
Ma unu 3agaLuma Koju cy npuoputeTHU. LinrbeBun opraHusauuja koje cy ynyheHe Ha capag-
Kby YECTO Cy pasnuynTi U Mory Aa Byay Hecrnojueu 1 y3ajaMHo Uckibyumem. Npoaajom kpaj-
HeM noTpoLadvy Gpxe ce 03Ha4aBa OMLITU CadpXaj Lurba npouasofaya u TProByHe U Hu-
XOB WMHTEPEC je Aa ce poba koHayHo npoda. Moxe ce pehun fa ce pagu O jeAMHCTBEHOM Liu-
by. MefyTm, 13 N3noxeHUx LUurbeBa Npounanasn aa ce UCMosbagajy 3HaTHe pasnuvke y ca-
ApXajy unrbesa no nojeavHAM MHCTPYMEHTMMA MapKeTuHra npounssohjaya v TprosuHe.

W noTpoLaym umajy cBoje UHTEpPECe U LIMIbEBE KOjU CY YeCTO NMPOMEHIbUBA KaTero-
puja, a Ha4yernHo cy:

— Benvku nsbop npounssoaa;

— YOoBHOCT y KyMOBWHY;

— KBanuteT u KBAHTUTET NPOMU3BOAA 3a YNOXEHN HOBAL;

— Jlakoha kynoBama;

— beHuduumje n nonyctu;

— Ycnyre.

MHKOMNaTMBMIHOCT MHTepeca M LUuibeBa UMaHEHTHO Cy CBOjCTBO OBjEKTMBHO YCro-
BIbEHUX CNeLMdUYHOCTN MapKETUHra Y TProBUHW U NPpon3BoaHu. O NOMUPILUBOCTM Lin-
rbEBA MOXE Ce rOBOPUTU OHAA Kafa Cy LMrbeBy NMponssohjaya u TproBuHe y KOMMIIeMeH-
TapHOM OfHOCY, Tj. Kaga OCTBapeHe Lurba npoussohjaya noMaxe oCTBapeky Lurba no-
cpepHuka. M3noxeHOCT cucTeMaTn3oBaHuxX UUibeBa JOMNPUHOCK MPAaBUITHOj aHanusu, 1
Ha OCHOBY TOra carrnefaBawy MOryhHOCTU ia ce UCTU yCKnage W Ha Taj HauynH MUHUMU-
3upajy koHukTK cybjekaTa y pobHOM npomeTy.
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KoHkypeHUMja uurbeBa nNocToju kaga npoussohay ocTBaperem CBOr Lurba omeTta
nocpeaHunKa y nocTusamwy Lurba. MIHTepecaHTHa je yHyTpallka KOHKYpeHuuja Koja Ha-
cTaje n3mely Textun 3a [oOUTVM M Texre 3a NpoMeToMm. Ha npumep, kag nocpenHuk
OCTBapy Makcumym JobwTu, a Jarbe npogate jeAuHuUe orpaHvWyaBajy HeroBy Ao6uT,
Hehe Buwe HacTojaTn ga npomet mpowwwupyje. OBaKBO NOHallawe TProBUHE OMeTa Mo-
CTu3are npou3sofayeBor uurba, Ynja 6u ce cutyaumja gobut morna nobosbwaTh npo-
najom Beher 6poja nponssoga.

Cykobun nponssofjaya v TProBuHe UCMOSbaBajy ce y npouecy yHKUMOHUCaba cucTe-
Ma BepTuKarnHor MexaHu3Ma pasmeHe. YuHe ra Tpu mefysaBucHa nogcucrema (Tpxu-
wra). MNpBKM KOHDNMKT Ucnosbaea ce kaga ce npomssohad jaBrba kao npogaeall, a rpocu-
CTa kao kynau. Jpyru cykob je nameRy cybjekaTta TproBmHe, rpocucTa Ha jegHoj, u geta-
rbycCTa Ha Apyroj ctpanu. MNocneamun YuH je penpopykuuja, rae ce ycnocrasrba Kynornpo-
JajHu ogHoC n3meny aeTtarbucTa u noTpoLlaya. TpXULLHa CTPYKTYpa jedaH je of peryna-
TOpa MCrorbaBaka MHTEH3UTETa KOHKypeHUyje, WTO 3Ha4M Aa pasnuyuti cybjektn uma-
jy pasnuunTy TPXWLLHY NO3uUMjy 1 Aa Cy Yy nos3uumju fa He3aBUCHO Of YNOXeHor paaa
npucBoje pasnuyut 0bmum JobuTty, Na je To OCHOB 3a UCMOfbaBake PasNUUUTUX UHTEepe-
ca ¥ no Tome KoHdnukara.

Ba3nyHn 0bnmum KOHKypeHumje Cy LeHOBHM W HeLeHOBHW. HesaBucHO of Tora nocTo-
je yetTnpu opme MUcrorbaBara KOHMNUKTa y NaHLy ,c|,1/|CTp|/|6yLu/|je:2

1. MHTpaTunHa mnnm xopusoHTanHa KOHKypeHuuja — jaBrba ce uamehy ucrtor tuna no-
cpefHuKa Ha UCTOM HUBOY AMCTpubyLmje.

2. NHTepTunHa KoHKypeHumja — ucnosbasa ce u3Mehy pasnumunTux nocpefHuka Ha
UCTOM HUBOY AnCTpubyuuje. To je cryyaj ca KOHKypeHUMjoM n3mehy AUCKOHTHUX 1 pob-
HUX kyha, y3 NpeTnocTaBky CMMYHOr acopTuMaHa npogaje. Oeaj mogen y Hajgehoj mepu
penpeseHTyje KOHKYPEHTCKe ycroBe Yy cpepu manonpoaaje.

3. BepTukanHa KOHKypeHLuMja — NoTeHUMpa BepTukanHe KoHnukTe namehy ynaHosa
KaHana 13 pasnuuntux ¢asa (unu HuBoa) aucTpubyumje.

4. KoHKypeHuMja uHTerpucaHux cuctema Ha CBUM HMBOUMA KaHana npometa. Pagm
Ce 0 BEPTUKAMHO UHTErPUCaHNM MapKeTUHT cuctemMumMa Koju obyxeatajy pasnuuute yye-
CHUKe y KaHanuma npomeTa.

WHTpatvnHa wnm Xopu3oHTanmHa KOHKYpeHuuja nMpeacTaBiba HajusyyeHujy obnact
KOHKypucama.

Y onucTpubyTBHUM cMCTEMMMA MCTOSbaBa Ce BepTUKamnHM cykob pacnogene kao npo-
Bnem kako yKynHo nocTurHyTy obuT cuctema Ha HMBOY npoussofjaya 1 TProBuHe pacrno-
[envUT Ha ydecHuke. TUNUYHe CopHe Tauke y kaHanuma guctpubyuuje Koje ce Mory cee-
CTV Ha npobnem pacnogene cy nuTarkba BUCUHE TPTOBUHCKE Mapxe, ydellhe y TPOLKOBU-
Ma pekrname, pabaTHa ckana, npemuje 3a nrnacmad, pobHe nucte u ap. OCHOBHe CnopHe
TayKe. Kao y3pouu Hecropadyma usMehy npon3sogre v TProBUHE Cy NONUTMKA ANCTPUOY-
Lmje, NoNu1TMKa NPOU3BOAA, NOMNUTUKA yroBapaka v NonuT1ka KOMyHULMpasa.

KoHcTenauvja umrbeBa, He3aBMCHO of cykoba pacriogene, J0OBOAW [0 OMeTaka NocTu-
3arba LUurba jegHor of yYecHvka ynpaso 300r Tora LUTO ce UMrbeBy napTHepa pasunase. Ta-
ko he yBek B1un cykoba, HNp. aKo Cy LurbeBM npoussofjaya nMpoLwMpuBame NpomeTa ¢ Kpaj-
HMM NoTpoLlaynma unm nosehawe 4o6UTH, y3 Npuapkaeake Beh jeqHOM HafeHor HauvMHa

2 ['pyna ayTopa. TpeosuHa meopuja u npaxca, beorpag,. 1998. cTp. 259.

265



BOJHO [EJNO, 3uma/2013

pacrniofene, a TProuHa 3a To Huje 3auHTepecosaHa. lNocneauue [0 caga HaBeEeHNX KOH-
cTenauuja unrbesa cy fa he OHaj Ko je OMEeTEH y OCTBapMBakLY LiMrba CBOjMM MOHALLaHkem
MOKyLLaTV @ MHMLMpa NapTHepa Aa NPOMEHM CTaB UK Aia COMCTBEHUM MOCTYMNKOM 13berHe
oMmeTame (HMp. COMCTBEHa Mapka Npou3BoAa, COMCTBEHa hunujanHa Mpexa npoaasHULA).
M3bop cykoba cBakako je U HeycknaheHOCT pa3BojHUX MaHOBA M MOCINOBHE NnonuTuke. Beo-
Ma je BaxHO da ce Y uurby usberaBara cykoba 3ajeHNYKN UCTPaXU TPXULLTE U YCrOCTaBm
capafta TProByHe W MPOU3BOAHE MPe Hero WTo ce hopMupa MPOU3BOAHU acopTUMAH.
JpamatiyHa 36MBaba Yy HaLoj 3eMIbM, MOYEB Of XuUnepuHdnauvje, epynumje paTHUX CyKo-
6a, purMaHUX eKOHOMCKMX CaHKUMja, Npekpajarkba rpaHvua 1 ap. 1 felaBaka y Meraokonu-
HK OTBOpMITa Cy MPOLIEC CBEODYXBATHE TPaH3WLIMjE APYLUTBEHO-EKOHOMCKOr CICTEMA U CTpa-
Tervjcke NPoOMeHe y onepaTtvBHoOj cpeanHin. OBakBe NPOMEHE HECYMHVBO Cy AOMPUHENE Cy-
kobrbaBatby TProByHe U Npouasofada Koje cy ce MaHudecToBare Ha:

— M3y3eTHO cHaxHy KOHKypeHUWjy cybjekaTa pasyfheHux ca CTaHOBMLUTA BRACHUYKOT
obnvka 1 MaTu4He rpaHe 4enaTHoCTy;

— HenojanHy KoHKypeHUujy;

— MNapg nnatexxHe MOhK 1 XUBOTHOT CTaHAapAa;

— Pepyuuparse npounssogme;

— YMamere MoryhHOCTM KpeguTupara npuBpedHux cybjekara;

—[Map Tpaxte cBMX BPCTa Npom3sBoaa.

MHmeepucaHocm kaHana ducmpubyuyuje

Beoma je 3HauajHO LITO CUCTEM BEPTUKANHOr MapkeTnHra 0be3benyje nHTerpaumyy pervio-
HasHor y CPICKOM U LLIMPEM TPXWLLTY, Ha MPUHLIMNMMA PaLVOHANHOCTU 1 eprKacHOCTW, noum-
parba hyHKUmMja pobHOr MpomeTa Ha nojeanHe Hocuoue. MocebHo ce BpLm onTMmusaumja Ka-
Hana guctpubyuuje, LWTo nak 0be36ehyje dhyHKLMOHAMHY MHTErpaumjy pasHOPOAHOr KanuTana
aHraXxoBaHoOr y NPOW3BOaAHM W MpoMeTy. BepTukanHum mapkeTuHrom moryhe je o6e3beautu
npaBunaH n3bop kaHana npodaje u cHabaeBatba, jep yBehasa notpeby npowssohaya ga ce
npnbnke TPXULLITY 1 kopuwherse edbekaTa ApyLUTBEHe nodene paja u ceumjanvsaumie.

Hajsuwum Bua capagre npoussodre v TprosuHe mMoryhe je pasBuTh Ha npuHUMnuma
BepTVKanHor MapketuHra. OH nogpasymeBa WMHTErpUCaHOCT KaHana aucTtpubyuuje Koju
onnememsyje kapaktep ogHoca Ha MefydasHUM, CyKLECUBHUM TPXWLITAMA, Y CMUCHY pe-
[lyKoBara KOH(IIMKTHOCTU aHraxoBaHUX Cy[eOHuKa, 3apaj ocTBapuBah-a, Kpo3 WOEHTU-
dukauujy, 3ajelHUIYKe KOPUCTU U CONCTBEHUX MHTEpeca. Y npuHuuny, Behu cTeneH ayro-
poyHe koonepauuje 0be3befyje cTabunHujy ocHoBY 3a MHTerpaumjy usamehly npoussohava
1 TproBuHe. HesaBWCHO of Tora Koju Cybjekty JOMWHMPajy Y KaHany anctpubyuuje, KOH-
Tpona Koja ce Ha Taj HaumMH ycnocTaBrba 06e30efyje PyHKLMOHNCae BEPTUKAMHOT CUCTE-
ma guctpubyumje y3 ogpefeHmn cTeneH gyHKUmnoHanHe nHTerpaupje. To Cy T3B. AMpuWrosa-
HK 0BnMUM DYHKUMOHKCaba cucTema ancTpubyumje, pasnuanTii obnuum NpuHyaHe WHTe-
rpauuje. Koonepauuja Ha Jo6pOBOIbHOj OCHOBM pesynTvpa MHTerpucaHolny, noaye y
pefiem Opojy crnyyajeBa, Wako je TakBa MHTerpaumja NioLOHOCHWja M Ha YBPLUNOj OCHOBMW.
BepTukanun mapkeTuHr o6esbefyje ekunmHy KOHKYpeHUMjy, @ MCTOBPEMEHO 3adpxasa U
MONUTMYKA CBOjCTBA MOjeAuHaYHe KOHKypeHuuje, notTpebHa 3a marpagwy edukacHor cu-
cTema gucTpubyuuje, a NpeTrnocTaBiba 3HAaTHO Makbe pacunake kanutana u paga.
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Hajuewhe ce cmatpa ga cy WHCTPYMEHTU BepTUKarNHOr MapKeTuHra npou3Bog W
acopTuMaH npoaaje, KoMyHuKauuje, LeHe 1 ruanyko gUcTpmbyTuBHe akTMBHOCTU. MNorbe
VHTEpecoBaka U pasnor WHTerpucaka NpOU3BOAHE U TPrOBUHE CY 3ajedHUYKO McTpa-
XUBame TeXMLITA U 3ajedHWYKa NOHyda Ha TPXUWTY. HeonxodHo je ncrtahn YnukieHuly
[a Cy ynpaBO WHCTPYMEHTU MapKEeTWHra Nosbe MCnorbaBakba AWBEPreHTHUX LnIbeBa
npou3sohaya v TprosuHe. MehyTum, NO3UTUBHUX NOHAEPA UMA BULLE HEr0 HEraTUBHUX U
Ha pa3sBOjHOM NyTy MapKETWHra o4 MHAMBMAYANHOr [0 BepTUKaNHOr nocTanu cy dakTop
noBe3uBaka TProBMHe U NpPou3BoAme. 3axBarbyjyhn pasBojy KOHLEenTa BepTUKanHor
MapKeTUHra HacTanu cy CaBpeMEHU OpraHn3aLuoHn obnmum nHTerpauyje.

3a ycnocTaBrbakbe BEPTUKANHOT MapKeTUHra, opraHusaumnora dopma Huje HajouTHu-
ja, anu je nNoBorbHMja OHa hopMa Koja je 3acHOBaHa Ha TpajHWjoj U YBpLINOj OCHOBM.
MNpepyseha cama yTBphYjy Mogen MHTEpHE opraHu3auuje, obnmke mehycobHor noBesu-
Bakba ¥ OpraHM3aLMOoHO YCTPOJCTBO CBOjUX acouujaumja.

Jake XOpu30OHTanNHO MHTErpucaHe opraHusaumje noBesaHe y BepTUKanHe cucteme au-
cTpubyumje, nogenom paga y kaHany npogaje ocTeapyjy 3HavajHe NPEAHOCTM Y OAHOCY Ha
WHOMBWAYanHe cucteme auctpubyumje. BenmumHa n 06um nocrnosara nosehasajy Habas-
Hy CHary OBMX CUCTEMa, LUTO MX YMHU 3HAYajHO KOHKYPEHTHUjUM Y OAHOCY Ha UHAMBKOYar-
He cucteme. OBo Tpeba aa npeacTtasrba nasop Mohu Bojcke Cpbuje. UHTerpucarem Tpe-
6a ga ce enuMuHWLLE gynnvpakse nojeayHux Nocnosa W Cryxou, WTo nojedTukbyje no-
CroBate MHTerpucaHux napTHepa. Ycknahueawe v npennuTawbe akTMBHOCTU MapKeTUHra
Ha nojeMHUM HUBOWMA Y KaHany npofaje JONpUHOCK CBECTPaHWjEM YrO3HaBaky TpaxHe
KpajreMx Kynawa v yjeHO eKOHOMUYHMjeEM OpraHu3oBamy anctpubyumje. Onagarbe puauka
npegy3eTHUYKMX ofnyka u pactyha curypHocT y npeasuhary, noborbliake eKoHOMCKE
nosuuyje npema BehM KOHKYpPEHTUMA HacTaje TEK Y BEPTUKANHOM MapKeTUHrY, jep caMo
Tafla nojefvHe pyHKLUMje MapKeTuHra nocTajy AOCTynHe Manum npegyseTHULmMa.

EkoHOMCKe Kpu3e 1 CMarUMBare NNaTexHoO cnocobHe Tpaxme noactnyy notpeby 3a
BEPTUKANHOM MHTerpauujoM, nomohy koje je Moryhe octBaputyt u goaaTHe edekte of
MOHOIMOoNa U MOHOMONCKE KOHKypeHumje. OBO Cy Heke of NPeaHOCTU WHTErpauuoHMX
npoLieca Kpo3 BepTuKanHy uHterpauujy. VHterpauuja je HesamermBa nonyra npuBpes-
HOr pa3Boja, anu Huje ceemoryha. pegHOCTN M3HOCK rpyna ayTopa:

— [opajHn npocpur;

— CMmatbmBare MapKETVHT TPOLLKOBA;

— CT1abunHocT NocnoBama;

— WM3BecHoCT y n3BopuMa cHabpeBarha;

— Borba koHTpona y AucTpmbyumjn Npon3Boaa;

— 3apoBorbaBate NMYHUX ambuumja 3anoCrneHrx 3a HanpeaoBakbeM;

— KBanuteTHa KOHTpOna npou3BoAa;

— EdpukacHa peBusnja nonuTuke npou3BoaHe U MapKeTUHra;

— borba koHTpona 3anuxa;

— CnocobHoCT 3a pa3Boj No3HaTe Mapke Npon3soga v ehekTn Koju 13 Tora MpouCTuYy;

— [NoBorbHUje MoryhHOCTY 3a LIeNoBUTO UCTPaXMBaKE TRXULLTA U MapKETUHTa;

— Beha kynosHa cHara;

— MoryhHocT 6orber ycaBpluaBaka 3anocneHux Kaapoea.

® 'pyna ayTopa, TpeosuHa meopuja u npaxca, beorpag,. 1989, cTp. 281.
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lNopen TproBuHe M NPOU3BOAHKE KOPUCTW Of MHTErpaLuje uMajy 1 NoTpoLLayu, a oHe
Ce ornefajy y HWXUM LeHaMa W BULLEM KBanuTeTy MpousBoda W ycryra koje aobujajy.
lNopen eBMOEHTHMX NPegHOCTY NPUCYTHU Cy U oapeheHn HegocTauu:

— OrpaHnyersa y JOMEHY yNpaBrbakba;

— HednekcmbunHocT nocnosaksa;

— HecnocobHocT Hekux upmmK Koje ynase y BepTUKarHy WMHTerpauujy ga nocnyjy
peHTabunHo;

— Pectpukuuje y cTpaTtermjama u TakTukama MapkeTuHra;

— [IncnaputeT usamehy nojeayHnx dasa penpomykLmje BEPTUKANHO UHTErPUCAHNX rpMy;

— Tewkohe y npekuay cTapux vy Bofery HOBUX Nporpama;

— MNopacT HMBOa 3anuxa;

— HeraTuBHO jaBHO MH-EHE W NONMUTUKA ApXKaBe;

— MopacT Hecpasmepa y pasnuuy y LEeHW MHTErpucaHux upmm n nuaepa;

— Tewwkohe y cneuunjanusaumju.

[a 6u ce carnmegana CBPCUCXOAHOCT MHTerpaumje, HyxHo je u3BaraTu nNo3uTUBHE U
HeraTuBHe epekTe UHTerpauuje.

BepTtvkanHa mHTerpaumja ucnoreasa ce y Tpu OCHOBHa 0b5Mka — kao KoonepaTtvBHa
WHTEerpauuja v uHTerpalyja Ha yroBopeHoj OCHOBM 1 ynpasrbadku cuctemu. Beptukanye
VHTerpauuje cy yrnaBHOM MHULUMpaHe of npoussohjaya v TProBuHe Ha Mano. YroBopHa
BEpTUKanHa MHTerpaumja norogyje noeesuBarby WHOMBWOYANHOr CEKTOpa W TpaHcdop-
mucanux npegyseha. OBaj BuAa capagre npyxa MoryhHOCT Manum, NpusaTHAM 1 3agdpy-
XHUM npepysehuma aa octBape uHTerpauujy ca sehum npegysehrma n ga npu Tom 3a-
Apxe camocTanHoct. OBaj opraHM3aLmoHy 06SIMK HacTaje MHTErpaLmMjoM y Lurby peanu-
3auuje npounssoda Kada Bofehy ynory umajy rpocucTuyKe opraHusaumje.

Ca acnekTta BepTUKanHOr WHTErpuUcama MOXEe Ce FOBOPUTWU O MHTerpaumju yHanpes
(cunasHo) n yHasapg (yanasHo). MocToju 1 kombuHoBaHa uHTerpaumja. Kaga cy npoussoha-
Y1 JOMUHAHTHU Y MHTErpaLMoHUM npoLecma, roBopuMo O MHTerpaumju yHanpes, jep je
HacTana y unrby obesbefera NpoxogHOCTV NPOU3BOAA A0 HETOBE MOTPOLLHE (PENPOAYK-
TMBHE unn duHanHe). VHTerpauwja yHa3ag nocToju yKOMMKO MOACTWLA] 3a WHTErpaLmjom
[0nasn 0f Y4ecHuKa Koju ce Hanase y 3aBpLUHOj hasu penpogykumje n auctpubyuuje.

Y u3nasHoj BepT1KanHoj MHTerpaLmju 4OMUHUPajy KpynHe opraHusalyje fetarbucra, ma-
[Aa To Mory 61uTu 1 noTpoLLaYKe KoonepaTvee Uk nak rpocUCTM Npema npouasofaynma.

YroBopHa WMHTErpauuja He NOCTVKE Ce Ha OCHOBY BoficTBa y kaHany avctpubyuuje
WM BracHWLWITBA, Beh Ha OCHOBY 3ajedHWYKOr crnopasyma u copmu yrosopa. loctoje
TpY TNa YroBOPHE WHTErpauyje y BEpTUKaNHOM CUCTeMy aucTpubyuuje:

— [lobpoBosbHa yHMja TPrOBMHE Ha BENWKO M TPrOBUHE Ha Marno;

— HabaBHe rpynauuje TproBuHe Ha marno;

— ®paHwwmze.

HaBeneHn yroBopHM opHOCK HacTajy pagw peanusauumje ekoHomuje obuma. Ynpa-
BIbayky CUCTEMM BEPTUKANHE MHTErpaLmje passujajy ce 3a ogpeheHy nuHujy pobe, unm
3a ogpefeHn nporpam, a He 3a LenoKynaH acopTMaH npogaje Ui LenoKynHO mocro-
Bae, Kao LUTO je cryyaj kog ToTanHe uHterpauuje. KoHTpony u koopauHauujy y kaHany
anctpubyuuje ocTBapyje AOMUHAHTHN YYECHUK.

* 'pyna ayTopa, Tp2osuHa meopuja U npakca, Georpag. 1989, cTp. 283.
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KoonepatveHu cuctemm oBe ¢hyHKUMje ucTpubyumnjy obaBrbajy y OKBUPY jeauHor
BMACHWLLTBA W Hajyewwhe y TProBUHM Ha Mano Koja MHTerpuwe nocpegHuke yHasag go
npoussofaya fa 6u obe3bennnu KOHTPONy KBanWTeTa HaZ NPOM3BOAHKOM W Koornepa-
TWUBHY KOHTPOMY HaZ KaHanom guctpubyuuje. To MOry YMHUTU 1 MPOM3BONAYM Koju nmajy
BNacHUWTBO Hag npopasHuuama. OBa cutyaumja norogyje Bojcum Cpbuje, gok npsu
npuMep ogroeapa cuctemy opbpaHe. 3a ToTanmaH cucTeM MHTerpauuje HeonxogHa je
YyBpCTa NojanHoCT noTpoLiaya. Y3 aytoMmatusaumjy, ctaHgapausaumjy n ueHTpanusauujy
eKoHoMcKe Moh OCTBapYjy ce NpeaHOCTH eKoHOMUje obuma.

Y pasBujeHUM 3eMrbama eBUOEHTHU Cy MPOLIECU KOHLIEHTpaLMje 1 LieHTpanusauuje, Wro
3a Mocneauuy “Ma yKpyrnkbaBake U HapacTawe WHTErpucaHux cuctema auctpubyuuie, no-
ceBHO Kof, YyroBOpHE BEpTUKanHe MHTerpauyje. Xopu3oHTarnHa koonepaTmeHa MHTerpaumja je
BEOMa 3HayajHa W nofpasymeBa aksusvLMjy (dbysuja) oupMm, y Kojy ynasu yrmaBHOM crieuy-
janvnsoBaHa TproBuHa. Ha Taj HauMH gonasu JO OKpynsaBaka MPOMETHUX cybjekaTa, Lwmpw
Ce TPXULLHO NMoApYYje W CTBapajy ce YCroBy 3a envMnHaLmjy HenojanHe KOHKypeHLmje, nHave
KOA, Hac BpIIo NpucyTHe. XOpM3oHTarHOM MHTerpauujom obesbehyje ce avBepcudrkaumja.

WHTerpaumorm npouecy umajy 3a Lmrib paunoHanusaumjy u ckpahere kaHana amctpuoy-
uvje, a BEpTVKanHa UHTerpaumja NOACTMYE XOPWU3OHTarHy MHTErpauujy u obpHyTo. 3axsa-
rbyjyhv ToMe, Mersa ce U TpaguumMoHanaH nornes Ha kaHane MapkeTuHra. Miwdvesasa knacu-
YyaH ogHoc n3mMehy npomssohaya, TProBYHE Ha BEMMKO 1 Mario M noTpoLlaya. HaeegeHe npu-
MapHe VHCTUTYLUMjE CBE CE BULLIE UHTETPULLY Y CUCTEM MapKeTVHra. Y TEXHOJIOLLKOM CMUCHY
Halla TProByHa 3a0CTaje HEKOMWKO Pa3BOjHMX LyKIyca. Ha uctv HauvH 3a kpeTawuma 3ema-
ba pa3sBujeHe TProBWHE 3a0CTaje 1 MHTErpUCaHOCT Y KaHane gucTpubyupje.

3aKrbyyak

Bojcky Cpbuije He MMMOMnase 3aKOHUTOCTY TPXWLLTA. Ha TPXULLHO]j yTakMWLy NojaBrbyje
Ce Kao MpaBHu CybjekT, a 04 MPaBWITHOT NPUCTYMa 1 No3HaBakba 3aKOHUTOCTM TPXKULLTA 3aBU-
cvhe 1 edmkacHocT nocrnosarba. Moxe ce cmaTpaTti aa Cy CBY Cy6jexkTV NpuBpeaHor 1 apy-
LUTBEHOT XWBOTA HA HEKM Of HauvHa yKIby4YeHW Y poBHW nMpoMeT. Y TOM CMMCITy, OCHOBHA
cBpxa yBoherba cuctema MMNBU y cuctem oabpare jecte obe3beferbe paumnoHanHor ynpa-
BIbatba PECYpCrMa paay OfpxaBarba U narpadme crnocobHOCTH cuctema ogbpaHe 3a ocTBa-
puBarbe LmrbeBa ogbpaHe Penybnuke Cpbuje. Y npouecy TpaHchopmaumje Bojcka Cpbuje
yBena je n gpyre sHavajHe HOBMHe, mpaTehu caBpeMeHe TpeHaoBe ApyrMx apMuja. Tako je
yBe[ieHa W LIMBUIHO-BOjHA capairba 1 opraHu 3a ogHoce ca jaBHoLWNY, CBe Y HacTojamy fa ce
YCNOCTaBWN KBanUTETHUjA, CTPYYHUj@ U MOTMYHUja KOMYHUKaLMja ca CMOSbHUM OKPYXEHEM.
HaxxanocT, Tvme ce He 6aBe nuua u3 06nacT MapkeTuHra, Yiju 6 3agatak 61o ynpaerbatbe
TPXMLLHOM BpegHowwhy cucTema n cTBapare JobuTv 1 npodmTa. Y LEnuHM rmegaHo, y cu-
CTeMy Ce [OX0d0BaHEeM, MPOMETOM pobe, KanuTana, ycryra n uHcopmaumja 1 cTBapakem
[ofaTHe BpeaHOCTU yrnaBHOM 6aBe nmuua Ymjy mpoun LWKOMoBakba He MOXe OAroBOpUTY Ta-
kBMM M3asoBuMa. Cuctem oabpaHe 3a caga He LUKOnyje MapkeTwHr MeHalepe. 3arto je no-
TpebHO NepMaHEHTHO BPLUMTW aHanm3y cuTyaumje koja obyxeara: aHanuay ctatba (Bojcke Cp-
Ovije 1 okpyxera), aHanuay npobrnema, aHanu3y 3aMHTEPeCOBaHNX CTpaHa W Apyre aHanvse
1 pasmaTtpara. AHanmsa Crama je 06jeKTMBHO carnefaBane cTawa Bojcke Cpbuje y ogHocy
Ha AedmrH1caHe cpear0poYHe U KpaTKopodHe umnrbese lNporpama onepaumje v (yHKLMOHK-
camse Bojcke Cpbuje 1 okpyxere y kome (hyHKLMOHMLLE Kao LIENOBUT CUCTEM, OOHOCHO MO-
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ryRHOCTV fia Ce OH MO3WLWIoHMPa Y OQHOCY Ha rnobanHe, pervioHanHe 1 HauyoHanHe TpeHgo-
BE KOjW YTWYY UM MOTY YTWULIATK Ha MOCTOBE W3 HeroBe HaanexHocTn. CnoaHaja OCHOBHIX
[ETEePMUHAHTW U3 MPOMETHOT OKPYXeHa, CTPYKTYPHE 1 (DYHKLMOHAIHE MPOMEHe, U yBofere
nocTynarta W peLletba Koju ¢y BeputMKOBaHM Y NPaKcu BUCOKO eqMKacHUX CUCTEMA, MOEHTU-
duikyjy noTpeby ncnpaBHOr yCMepera PacronoXVBUX pecypca W noTeHumjana HaMeHCKe WH-
LyCTpuje, LOXOAOBHUX W YCIYy)XHUX npefy3eha, anu 1 cBux Apyrix opraHu3aumnckux genosa
Bojcke Cpbuje. AHanwm3a je TexHuka KOjOM Ce BpLUM AeTarbHa CroaHaja CrorbHUX haktopa,
NOSUTUYKNX, EKOHOMCKYX, COLMjarHMX, TEXHOMOLLKMX, EKOMOLLKUX U MPaBHWX, KOjU YTUYY Ha
cvctem opbpare. Crpatervijcku nocMaTpaHo, norpellaH nyT Bogu OO CTBaparba HajBehunx
TpowukoBa. Bojcka Cpbuje nopea nHTpocnekumje Tpeba aa nocmMaTpa U OKpyKeHe.

TpXuWwHa CTPYKTypa jedaH je o4 perynatopa UCrnorbaBakba WHTEH3UTETa KOHKYpPEH-
Lmje, WTO 3HauYM Aa pasnuyuti cyBjekTn UMajy pasnuuuTy TPXWLIHY NO3uUUMjy U Aa cy y
no3vuMju fa HE3ABUCHO Of YNOXEHOT paja NpuUcBoje pasnuuut obum fobutw, na je To
OCHOB 3a MCMorbaBakbe PasnUIUTUX UHTEPECA U MO TOMe KOHduKaTa.

Kananu guctpubyupje cy HEMOTPEBHO KOMMMEKCHW W yKIbyYyjy NMPeBULLE MOCpeaHuka,
Ynja npakca U MeTode HUCy edmkacHu. YBoherem MHoBaumja 4o ofpefeHor, onTUManHor
H1BOa Moryhe je CHU3WUTK TPOLLKOBe npomeTa pobe, Mo 0CHOBY e(hMKacHOCTH, paLmoHanmsa-
umje n ckpahmBarba pobHOr NyTa, BpeMeHa pasMeHe, aHraxoBaHor Iby/ACTBa Ha HenocpeaaH
¥ nocpesaH HaumH, kaHana KOMyHULMpaksa, Tj. CTULaHa KOHKYPEHTCKe NPeaHOCTH Kpo3 yop-
3atbe NpoToka pobe 1 ycnyra of npoussohaya 4o noTpoLava.

Cykobu npoussofjaya v TProBMHe UCNOSbaeajy ce y npouecy yHKLMOHNCaa CUcTe-
Ma BepTUKarnHor mexaHuama pasmeHe. YvHe ra Tpu mehysaBucHa nogcvcrema (Tpxu-
wra). MNpBu KOHDMKT Ce ncnorbaea kaga ce npom3ssofay jaBrba kao Npofasall, a rpocu-
CcTa Kao Kynau,. MicnorbaBame gpyror cykoba je nsamehy cybjekarta TproBuHe, rpocucta Ha
jeqHoj 1 feTtarbucTa Ha apyroj ctpaHu. Nocneawu YuH je penpoaykuuja, rae ce yenocra-
BIba KynonpogajHu ogHoc n3Mehy getarbucra u notpoluava.

C 0631pom Ha cTame y 3eMrby, HabaBHy cHary, rbyacke pecypce U yKynHe noTeHuu-
jane Bojcka Cpbuje moxe npey3eTn BOHCTBO y kaHany Texehu fa noseha yunHak u yky-
naH eKOHOMCKM edbekar.

WHTerpaumja He cme BuTn cama cebu uurb, Beh ce Tpeba ycnocTtaerbatv Ha 6asu
€KOHOMCKMX MO3UTUBHUX edhekaTta. Y pa3BujeHNM 3eMIibaMa EBUAEHTHU Cy NMPOLLECH KOH-
LieHTpauyje 1 LeHTpanusaumje, LWTO 3a NOCNeANLY UMa YKpyNHaBake U HapacTake UH-
TerpucaHmx cuctema guctpubyumje, nocebHO Ko YyroBOpHe BepTWKamnHe MHTerpauuje.
WHTerpmcanm cuctemm umajy 6yayhHOCT 1 kof Hac ce oyekyje Behu pacT yTuuaja.

MapKeTWHI NPYMEHOM CBOjUX MHAMKATOPA W MeXxaHW3ama Ha TPXWLITY, MoXe ce oa-
rOBOPUTW Ha MHOra Krby4Ha MTaka Of NPecyfHe BaXHOCTU 3a NPaBUMHO ynpaBibatkbe
pecypcvma 1 No3MTUBHO NOCNOBake BESIMKOT CUCTeMA, kao WTo je Bojcke Cpbuje.
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