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OBOM pajy Npe3eHTOBaHu Cy pe3ynTaTi aHanuae cnposofjewa pe-

¢opmu, MOryhHOCTU 1 NepcnekTuBa 3a yBoherwe mHaHcujckor Me-
HalIMeHTa TPOLUKOBa Y BOjcuM. Y NpBOM Aeny pafa, pasMoTpuheMo MHW-
uujanHe npeasnore 3a opmupare pagHux Tena u ogpefusarse nuaepa,
O[HOCHO npefBOAHMKA Yy mpouecy yBoherwa (hMHaHCHjCKOr MeHalMeHTa
TpoLkoBa Y Bojcum. MNopen Tora, ykas3aHo je Ha 3Ha4vaj hopmupatrsba jacHe
BU3Wje 1 cTpaTernje NpomeHa y oBoj obnactu 6e3 koje Hema ycnexa, Ma
KOMNMKW Hanopu 6unu ynoxexv y Taj npouec. Kpenparem ctpateruje koja
he yBOAMTY KynTypy PMHAHCKjCKOr MEHaLIMEHTa TPOLLKOBA y BOjCLM MOTy-
he je carnegati cBe noxesbHe ¥ HEONXOAHE Kopake y oBoM npouecy. [e-
mH1CakEM NpUHLMNA U 3aXTeBa 3a HEOMXOAHWMM akuujama y oBoj obna-
CTV HEABOCMMCIIEHO je yKa3aHO Ha 3Hauaj Aujanora v yHanpehewa pasy-
vmeBama mehy npunagHuumma Bojcke Cpbuje y npouecy pasBoja ctpare-
rmje 1 HeHoj UMNNEMEHTALMW Y NPaKCU.

KrbyuHe peun: mpowkoasu, huUHaHCUJCKU MeHayMeHm mpouwikosa, Boj-
cka Cpbuje, nudepu u MeHayepu

YBof

Llw-beHmua Ja ofBujarbe NOCMOBHMX MNpoLeca Huje moryhe 6e3 yTpoLlka pecypca u
TPOLLKOBa onpegesbyje pag Ha oBy TeMy. TPOLUKOBU Cy 3Ha4ajHO nogpydje nHtepe-
ca caBpeMeHor ceeTa. Jbyav Boge 6pury o CBOjUM NpUBATHUM TPOLUKOBUMA, anu 1 jaBHUM
TPOLUKOBMMA MHCTUTYLMja KOje MHaHCUPajy, HAPOUUTO Y KPUM3HUM BpEMEHKMA Kao LUTO je
JaHalwkse. MowTo je MEHALIMEHT cBake opraHusauyje, na u Bojcke, Hajo3burbHuje 3auHTe-
pecoBaH 3a WHopMaLmje 0 ToMe Konuku TpoLwkosu Tpeba Aa Byay, Koju TPOLLKOBW HUCY
HEOMNXOo4HM, 3aTUM KOju Cy TPOLUKOBM OfBWjasa MpoLeca OnTUMarnHu, anoctpodumpaH je
MaKkcvMManaH 3Hayaj yCrellHoOr ynpaBibarba TPOLUKOBMMA y YMjeM OKBUpY aHanu3a Tpo-
LIKOBa 3acnyxyje nocebHo mecto. MeHalMEHT, Aakrne, Y cCaMOM NPOLECY TpaXerba OfAro-
BOpPa Ha HaBefeHa ¥ CIUYHa NuTaka Nocexe 3a NoceOHMM HauYMHMMa ynpasrbakba U Bo-
hetba nocrnoBata, a To je ynpasrbake TpolkosuMa (Cost Management). Temers puHaH-
CYjCKOr MeHalMeHTa TPOLLKOBa Yy BOjCLM NMpeacTaBrba yBoherwe Naepckor npuctyna pe-
dopmama 1 nHoBaumjama y npakcu. MeHalMeHT TPOLLKOBa — jecTe YCTBapu MeHaLMeHT

’ MykoBHuk ap Hewan Mimamosuh, Kateapa 3a MeHayMeHT.
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NOCNOBHUX OnepaLmja Koju ce CnpoBoan eghekmuUBHO U eqhUKacHO KPO3 MayHo MEPEeHE U
KpO3 MOMIyHO Cxeamarbe U pasymesarbe KOHUernma ,MyHo2 mpowiKa“ CBUX MOCMOBHMX
npoLeca BOjCke kao opraHu3aumje, NpouM3BOAaA U ycnyra ca uurbem aa ce 06e36eam Hajse-
ha BpegHOCT 3a KOPUCHMKE (Mopecky 06Be3HNLM 1 rpafjaHn).

MNpegnor koanuuuje 3a cnposoheke pedopmn 1 yBohere
(puHaHCcKjcKOr MeHaLIMeHTa TPOLLKOBa Y BOjCLM

3a cBaky npomeHy, nocebHo y Bojcum, NoTpebHo je Aa Bogehu fbyam noctaHy nuaepw,
NPeaBoOAHNLIM NPOMeHa, Aa noBedy TpaHcdopMaLujy BOjCKe Ka KynTypy MeHaLIMeHTa Tpo-
wkoBa. Takas nocao Tpebano 61 Aa uHMUMpa MuHUCTap oabpaHe, Aa ra npeyame 1 Boau
APXaBHM CekpeTap OAroBopaH 3a Ty obnacT, Aa ra 3gyLWwHO nodpxasajy opraHv3aumoHe
jevHMLE MUHMCTapCTBA U BOjCKE HaAMeXHe 3a OBa NuTaka 1 Leo reHepaniutab. OrpaHu-
YeHU PMHAHCW|CKN PECYPCH KPUTUYHW Cy 32 NEPCNEKTMBE BUCOKOT H1BOA CMOCOBHOCTH, jep
Bojcka Tpeba Ja ce TpaHchopMuLLE Y jeaHy BUCOKO CrocobHY 1 edmkacHy BOjHy cuily, Ta-
KO [ia OHaj kKO BoaM Taj pecop Tpeba da noeede u akuumjy pedopmu. [a 6u Bojcka ycnena
Ha ToM nnaHy notpebHa joj je CBaKaKo LuMpa ApyLUTBEeHa NoApLUKa, Kpeupatbe koanvuuje y
jaBHOCTH KoOje he je mogpxasaTtv y MPOAYKEHOM Nepuogdy, LUTO 3a BOjCKY Huje mpobnem y
nepuogmma kaga Tpeba Kpempatv jeAMHCTBO KOMaHZOBaka, Hamopa v xpTtasa. MHoro je
Texe TakBe LWIbeBe jeQMHCTBA OCTBApMBaTM Y MMPHOZOMNCKO BpeMe, kada Cy CBU OnyLuTe-
HW W Kafa MHora npaeuna v ApyWwTBEHe HOPME Koje Baxe Y paTy, y MUpY HUCY ancomnyTHo
npumeHrsuee. TpaHchopmauujy Bojcke of noctojehe ka CTPYKTypu ,Npefy3eTHUYKUX aK-
TMBHOCTU" NOCMaTPaHoO Kpo3 ancopnuujy TpoLukosa Moryhe je cnposectu nomohy copmu-
parba nocebHe pagHe rpyne 3a oBe HameHe. [pBuW Kopak jecTe camo aganTupame UHCTU-
Tyumja koje he noTom nocraTtv kamenu Temerbuy Byayher passoja Bojcke y 21. Bexy. Hano-
pu 3a yBohere koHuenTa ,npeay3eha” koje cTBapa TPOLLKOBE NoApasyMeBa AedmHNCae
HOBWX OArOBOPHOCTM W oOBMawherwa Yy LENOKYNHOM OpraHu3aLMOHOM XujepapXujckom
ycTpojcTBy. JegHo oa moryhux peluersa, no y3opy Ha CAll, jecte ga MuHucTap ofnbpaHe
VIMEHYje jegHor CBOr 3aMeHMKa Unu NoMohHWKa 3a 0Ba NuTakba kKao rmaBHor 3a obnact me-
HalIMeHTa y BojcuM Koju Bu noctao rnaBHokomaHayjyhv 3a nutarba meHaimerTa (eHr. Chi-
ef Management Officer — CFO) koju 6u ce 6aB1o KOHTPONOM ¥ Hag30poM yBofera u-
HaHCWjCKOr MeHaLMeHTa TpoLkoBa. HoBuM TunoBuma NAepCTBa, HOBUM aHraXoBakem
Tbyay ca HOBWM NpUCTYMMA W LMrbeBUMa Moryhe je MMNNeMeHTUpaT NPOMeEHy KynType
MeHalIMeHTa Bojcke. bes 063vpa Ha To KonuKo je B1no Ko kao nojeamHal, — naep CHaxaH,
Hehe 61TK y CTaky Aa caMm HOCY OBaj NPOLEC M TakaB NpUCTYN He AoHOCK ycnex. PesynTa-
TV cy MOryhu v BUOMBMBM jeQMHO ako ce (hopMmpa LUMpa jaBHa Koanuumja 1 ako nocrtoju
KBaNMTETHO MHGOPMUCAH-E jaBHOCTU O OBOM Mpobiemy.

lNpema Haloj CKPOMHO] OLIEHM, M3a30BM ca Kojuma he ce Ha OBOM MyTy cycpeTatu
BOjCKa HWUCY payvyHOBOACTBEHO-(PUHAHCHjCKa NUTamwa Beh cTBapHa nuTara Koja ce Tudy
rbyau, HUXOBE CBECTU W NOACTMLAA JbyaM Ha NO3UTUBHE NpOMeHe W akumje. Beoma
3HayajaH npobnem mMoxe 6UTK YnkbeHnLa Aa je Behu feo komaHaHor kaapa koju 6u y By-
ayhHoctu Tpebano ga ce 6aBm oBuM nuTawuma Beh npeontepeheH noctojehum gyxHo-

! Priruénik o trodkovima (Army Cost Management Handbook): https://www.us.army.mil/suite/page/593701.

244



Cuctem ogbpaHe

CTMMa ¥ OAroBOPHOCTKMA, TaKo fa HeMa NPeBULLE UMK JOBOSLHO PaCcnofOXWUBOr BpeMe-
Ha 3a HoBe nogyxsaTte Y obnacTtu obyke, 3a M3pady HOBKX ynyTCTaBa, kao 1 MOTVBA 3a
pa3eoj y npodecuoHanHoMm cmucny. BehuHa rbyactea y BojcuM pacnonaxe ca mano
3Hara y obnactv pauyHoBOACTBa M hrHaHcKja ocum oapeheHor kagpa ca BojHe akape-
muje, Tako ga he 6utn notpebHa obyka rbyam 3a OBnagaBakbe HOBUM aHaNUTUYKUM Be-
WTMHaMa n cnocobHocTuMa, cTpyyHowwhy, nobujare kpeambunuteTa, caBnagaBare Ho-
BUX METOZOMNOIMja 1 CaBpeMeHUX onepauuja, Te 3a CTULawe HOBUX BELLTUHA NUAEPCTBa
1 MeHauMeHTa. Y Opuragama u OoCTanuMM jeuHMLAmMa HWXer opraHu3aumoHor HMBOa
Tpeba yBecTu (hyHKUMjy cTapelunHe — OMHAHCK|CKOT MeHaliepa, Koju bu npatno Tum 3a
noapLUKY (OMHAHCK]CKOM MEHaLIMEHTY, Yume 61 ce ojayane KynTyposnoLke npoMeHe. Jln-
[epcTBo Y Bojcum Tpeba nocebHO Aa Harnawaea pa3soj obyke n obpasoBara nojeanHa-
ua ¢ uurbem ga 6poj 0byyeHnx koju cy cnocobHW aa ynpasrbajy TPOLLKOBUMA, HenpecTa-
Ho pacTe. NoToM he ce TakBa Nopyka NPEHOCUTU U Ha HIDKe OpraHn3aLmnoHe 1 xujepap-
xvjcke HuBoe. KomaHaHu kagap Ha HuBoy Bpuraga 6uhe y nosvumju ga nopes Tora LUToO
Cy CTapeLunHe nocTaHy 1 npasu (PUHAHCK]CKN AUPEKTOPU — KOHTPOMNOPMW, KOj OACTpaHYy-
jy nokanHe mpenpeke W onakwasajy cam npouec TpaHsuuuje. Takse nojeauHue Mornu
Brcmo Ha3BaTK MpaBMM HOCHOLMMA LKyMTYpe Kpecara TPoLIKoBa“ koju 6u Bogunu caoje
komaHze y Tom cMepy. OHM 61 KOOPAMHMPAnM U CUHXPOHU30BaNM CBOje Hanope Y OKBM-
pY ,TMMOBa 3a KOHTPONY TPOLLKOBA®, LUTO je Nocao Koju Tek npeacToju. bes 0b3upa Ha To
KOja W KaKkBa opraHu3auuoHa Kyntypa npeosnafyje, ynpaBo Cy CTapeLuuHe Koju cy oby-
YeHn (MHAHCMW|CKM MeHallepu HajnorogHuju aa ce 6aBe (hMHAHCUCKMM MeHAaLIMEHTOM
TpowkoBa. buTHO je ga HoBW COj ,prHaHCKjCKMX ekcnepaTa“ yTuye Ha CBOje npeTnocTa-
BIbEHE Aa npuxeaTte npoLec NpoMeHa kao HeusbexaH, n T0 BOrbUM KOMYHULMPaHeM O
LMIbeBMMA 1 NoTpebu pasBoja LUMPOKe NOAPLLKE Y Camoj BojcLyM U Y jaBHOCTW. Ha kpajy,
Bojcka Tpeba fa kpeupa TakBy BU3Mjy U CTpaTerujy Koja je jacHa y JOMeHy ocTBapuBaba
uMrbeBa edmkacHor UHaHCKCKOr MeHalLMeHTa TpoLlkoBa, Wwro he 6uT npasu ycnex
TaKBOr je4HOr NOTEHLMjarNHOT NpojekTa.

Pa3Boj 1 kKOMyHMUMpake 0 cTpaTterujy NpoMeHe Buanje
(PUHaHCKjCKOT MeHaLIMeHTa TPOLLKOBa Yy BOjCLM

BojHu nnaHepu Beh BekoBuUMa ykasyjy fa je cTpaternja 6e3 TakTuke Hajoyxu nyT oo
ycnexa, ako ukaga u fohe fo tora. bes jacHe Bu3uje Koja je OTENOBMbEHA Y CTpaTernju u
cTpaTeruvje paspaheHe y TakTULM jacHO ce oanasu y nponact pedopmu. Y npeTxogHOM
KOHTEKCTY Mornn Bucmo Ha cnegehn HauMH geduHucaT:

,Bu3vja je jacHa cnuka BygyhHoCTM ca ogpefeHMM eKCnMUMTHUM KOMEHTapuma Ka-
Ko reyam Tpeba fa ce 6ope aa kpevpajy Taksy OyayhHocT”.

Kotter parbe ykasyje ga cy Takee cneumcuyHe KapakTepUCTUKE OCHOB yCrellHe Bu-
3uje NpomMeHa koje cagpxe cnefehe 6asnyHe enemeHTe: NpBK Kopak je jacHo oapefusa-
He reHepanHor npasLa npoueca NpoMeHa, HewWwTo nomyT ,Tpebamo 3a nap roguHa 6utm
y TOj W TOj NO3WLMjW, KOja Ce y TOMe 1 TOMe pa3nuKyje of JdaHalke”, Wro cee Tpeba da

2 Kotter P. John, Leading Change, MA: Harvard Business School Press, Boston, 1996, p 36.
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npaTM MHOLITBO MPEeLM3HUX ofnyka U crnpoBohemwa WUCTUX Ha [AeTarbHOj U NPeLusHoj
ocHosW. [Ipyro, OCHOB TakBMX MPOMEHa jecTe MOTUBUCaHE IbyaW Y BOjCLUM Aa MOKPEHY
KOOpAMHMpaHe akuuje y TOM mpaBLy, y3 WTO LUMPe YKIbyuMBake, Ha Beoma edukacaH,
Op3 1 CHaXxaH Ha4MH Kao LUTO TO YBEK JONKKYje BOjcLM.

lNpBW KOpaK Ha NyTy O XMrbady KUIIoMeTapa jecTe NPUCTYN Kpeupaky cmpameauje 80j-
cke Koja he ygodumu Kynmypy ¢huHaHCUjcKO2 MeHayMeHma mpouwkosa. fliugepun Ha BpXy
Bojcke Tpeba Aa cxsaTe JOMeETe U LurbeBe TakBOr NpUCTyna, CpeacTsa, Npenpeke ka yBo-
Neky KBanUTETHOr PUHAHCK|CKOr MeHalLIMeHTa Koju he KOHTUHYMpaHO 1 BUCOKO KBaNWUTETHO
noap)xaBaTh BUCOK HMBO CMOCcOBHOCTU. Ha Taj HaumMH MogepHM30BaHa opuvjeHTaumja Bojcke
omoryhuhe BpXyHCKW KBanuTeT PUHAHCKiCKOT MeHaLIMEHTa Koju je 6asnyHM enemeHT crno-
cobHocTM Yy Mupy 1 y paTty. MuHucTapcTBo ofbpaHe je npeanaray GyleTa 3a Bojcky, Y3 MaH-
JaT W kanauuTeT Aa ra kpevpa, 6panu 1 ogbpaHu y jaBHoj ebatv n Tume npupgobuje Bna-
4y, MapnawveHT, npeaceaHuka v jaBHocT. Bojcka nma obaeesy [a MCnyHU CBOjy OCHOBHY
ynory, a aa 6u 1o u octBapuna noTpebHu cy agekBataH ByLieT, GnaroBpeMeH 1 agekBaTtaH
NPUNWB CPeacTaBa, Noy3aaHe W peneBaHTHe duHaHcKjcke nHgopmaumje. Cee To Tpeba aa
06e3beaun BOjHUM NuaeprMa, Kao HEKOj BPCTU MeHalepa, AOHOLEHE UCTIPaBHMX O4MNyKa,
edmKacHO KoopamMHUpaHe noctojehnx nporpama W npojekarta, perpytoBare HOBUX Kafpo-
Ba, HUXOBO 00yyaBare U NPodheCcoHaHN pa3seoj, Y3 aHraxoBame CBe COUCTULMPAHMUX
U KOMMIEKCHMjX CMCTEMA Haopyxata 1 BojHe onpeme. Tume he Bygyhu odmumpn Bojcke
nocTaTu y Heky pyky U edukacHu ,UHaAHCK|CKM MeHallepu* CBOUX jeduHMLA OOHOCHO
;npenyseha“ koja he BoaUTW y Kpemparby KymnType TPOLLUKOBA Y KOjoj Cy aKTUBHM BUCOKO MO-
TWUBWCaHW NpUNagHULKM Bojcke. Tume NpeTxodHo AeduHucaHa BU3vja nocTaje CBUMa jacHa,
M3BOATbMBA, YCMEPEHa Ha pearHo OCTBApVBE LIbEBE, KOju Cy Mpe CBera MyHu maluTte, no-
XerbHW, U3BOObMBY, BUCOKO POKYCHpaHu, (PrekCMOnHN 1 jeQHOCTABHO Ce MOTY KOMYHW-
KaLMjCK1 NPEHOCUT yHyTap BOjCKE U y jaBHOCTW. [MaBHM nuaepu TakBux npomeHa Tpeba
[a Kpeupajy jacHe Bu3uje, Koje Npe cBera camu CxBaTajy U Mory 1x BUCOKO MOTUBUCAHO UM-
NieMeHTUPaT KpO3 capajtby M Koanuuujy Ha jaBHoM nnaHy. Bojcka Tpeba aa passuje no-
TMYaH U jacaH nNnaH akumje, Koju je AOBOSbHO KOHLM3aH anu MCTOBPEMEHO U NOTpedHo AeTa-
IbaH Aa ykasyje Ha TO Kako je moryhe ocTBapuTU Ui KynType oMHaHCKCKor MeHaLIMeHTa
TpowkoBa. Kaga TakBa ctpatervija 1 Taktuka Oyay hmMHamHoO KpevpaHe y OKBMpY Halle BOj-
cKe, cneqehm Kopak je Aa ce Npeko CBUX Meauja nolarby OCHOBHE Mopyke. Y Te cBpxe Tpe-
0a KOpUCTUTW OCHOBHE MPUHLIMNE KOMYHUKOMOTUjE, KOjU CE MOTY jeJHOCTaBHO W edUKacHo
UMMNNeMEHTMPATK Y BojcUM, Y3 NoTpebe jacHor npunarofjaBaka cneundryHoCTMa Tako da
UX NPUNaZHWLM BOjCKE MOTY jeAHOCTABHO pa3yMeTw. Tume [onasvmo 4o koHuenTa ,00jeau-
HeHe BuU3mje 1 Mucuje” yBofhera cuctema hMHaHCUCKOr MeHaLMEHTa TPOLLIKOBA KOju OCHa-
Xyje npomeHe u pedhopme 1 yopsaBa TpaHchopmaLyjy BOjCKe Ka MEHaLIMEHTY TPOLLKOBA.
CrapelunHe Ha BpXy Kao NpaBum Nuaepu NOTOM Kpeupajy NaHoBe CTpaTeLLke KOMyHUKaumje
KOjU Cy BMUCOKO KOOPAMHMPAHW U CMHXPOHM30BaHW 3a UMNMeMeHTaUuWjy y akumjama, byay-
Avm LMrbEBMMA M NPeLM3HOM AeduHUCaHy KakBe (hMHaHCWjcke pesynTaTe W kaga je no-
TpebHo nocTuhun y nornegy cTaHaapda opgHOCHO nepd)opmaHcu. Y Tom ceetny Moryhe je
npegnoxutu cnegehe npuHuune (tabena 1) koju ¢y noce6Ho kpempanu aa byay ogpeheHa
BpCTa nomohu y aujanory u yHanpeferwy pasymesara mefy npunagHuuyma Bojcke y npo-
Liecy pasBoja cTpaTtervje u HeHoj umnnemeHTaumju y npakcu. Ctora, nfiaH O CTpaTeLlKkom
KOMYHULMpaHy yBOherwa MOLAEPHOr cucTeMa edukacHor (PUHAHCUCKOT MeHalLIMeHTa Tpo-
wkoBa Tpeba fa caapxu crnegehe enemeHTe:
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Tabena 1 - MpuHyunu ysohewa ModepHoe cucmema eghukacHo2 PUHaHCUjCKO2 MEHayMeHma
mpowkosa y 8ojcyu

MpuHuun - Mpuctyn 3axTeBu — noTpebHe akumje
CrapelwwuHe koju he ce 6aBuTV 0BUM NUTakMa Tpeba
Oa ux nokpehe [a Cy npaByu nuaepw, Aa ce OANY4YHO aHraxyjy 1 aa
nuaepcrTeo y BojcuU nokpehy npouece cTpaTeLlke KoMyHUkauuje yHanpeheHor

(hMHaAHCHjCKOr MEHALIMEHTA TPOLUKOBA.

TakaB npucTyn nogpasymeBa UCTUHOIbYBUBOCT, UCKPEHOCT,
YBeprouBoCT — kKpeguounuTeT OTBOPEHOCT, TONEPAHTHOCT, UCTUHCKO PEeCneKToBatbe
MPeTNoCTaBILEHNX W MOTYMHEHMX.

YuechHuum y oBom npouecy Tpeba aa narpahyjy ayboko
pasymeBatkbe, a pa3Bujajy CBOje CKMOHOCTU

1 MOTUBE, OPraHN3aLMOHy KyNTypy, IMYHE 1
PasymeBate npocecuoHarnHe naeHTUTeTe, NoHallate, UCTopHjy,
nepcnekTUBe U fenatHe apyluTeeHe cucteme. OHO WTO
nojeauHaL, roBOpY UM YKHM Y NPaKCK HUje MOEHTUYHO
Ca OHUM LUTO APYTU BUAE NI YYjy.

Camo nomohy BuwweyraoHor npuctyna moryha je uckpeHa
Owjanor 1 OTBOpeHa pa3MeHa Waeja koja uma Unib yHanpehete
pasymeBara 1 U3rpagy 60re1x Mehyrbyackux ogHoca.
Csaka akumja, nojaBa unm 13roBopeHa pey y jaBHOCTH NPEHOCK
oppeneHy nopyky o Yemy Tpeba yBek BOAUTU payyHa.

MHTepaKTVIBHO npoXxumawe

OGjeanmaBatbe U KoopauHauuja WHTerpucaTti 1 KOOPAMHMPATY 30PYXKeHe Harnope,
CBUX Hanopa Yy OKBUMPY BOjCKE XOPU3OHTASHO 1 BEPTUKASHO.
MpaBoBpeMeHO U Ha afeKBaTaH Opabpatu npaBy LUMrbHY Ny6nuKy, Npasy Nopyky,
Ha4uH pearoBaTy npaBo Bpeme 1 NpaBo MeCTO.

MpOMULLILEHO 1 OATOBOPHO AEN0BakLE Y UCTPaXMBarMMA,
[enoBaTtu y KOHTUHYUTETY aHanusama, NnaHuparby, U3BpLUEHY, U NPOLIEHY Koja Npyxa

nospaTHe MHdhopMaLmje 0 AUHaMULM W pesynTaTuma npoLieca.

(W3Bop: Prirucnik o troskovima (Army Cost Management Handbook):
https://lwww.us.army.mil/suite/page/593701)

YcnelwHe koprnopauuje y rmobanusosaHom ceeTy (Toyota, Google, Apple, Wall-Mart 1
CINUYHE) Harnallasajy ynpaBo HaBeAeHe NpyHLUMNE MeHaLMeHTa Kaga npucTtynajy Hensbe-
XHAM MpOMeHama y UHAYCTPUjCKUM rpaHama kojuma npunagajy. Moxemo 3akrbyunTn ga
Cy NPWHUMNN MeHayMeHma npoMeHa ynpaBo OHWU KOju 3HATHO JOMPUHOCE KPO3 NpoLec
KOHMUHyupaHoe aHzaxosara 600ehux nudepa — mMeHaliepa. Ha Taj HauuH nuaepw nokpe-
hy npomeHe, Boge vx, nonyT dyabanepa LiamnmoHa — ronretepa Koju Hoce CBOje TMMOBE
ka ycniexy. Aytopu Llopy v BuncoH ¢ npaBom ykasyjy Ha cneaehe acnekrte:®

,CBaka YCriellHa KopropaTuBHa TpaHcdopMaumja y Kojy CMO Ounu ykIbyyeHu
CTPUKTHO je 3aBucuna of BoAehux M3BPLUHMX ANPEKTOpPa-MeHallepa Koju nogpxasajy Ta-
KBY MHULMjaTUBY 1 MManu CMO y3 Hac Bogeher MeHallepa kopnopalmje Koju je Boguo u
KOOpAMHMPAOo Takse Hamnope®.

MuHucTapcTBo oabpaHe u Bojcka he npen cobom MMaTy 3agatak 4a yde Ha OCHOBY
UCKyCTaBa CBeTa CaBpPEMEHOT O13HMCa M MeHaLIMEHTA YCMELUHUX BENMKUX vpMu y CBe-

® Michael L. George and Stephen A. Wilson, Conquering Complexity in Your Business: How Wal-Mart, Toyota, and Ot-
her Top Companies Are Breaking Through the Ceiling on Profits and Growth, New York: McGraw-Hill, 2004, p. 280.
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Ty. Unre je fa ce cTpaTeruja KOMyHULMpawa OCMUCAN Tako Aa ce koM MOXe nako ynpa-
BIbaTu M Aa ce uHdopmaumje o npoMeHama BeOMa jeIHOCTaBHO M e(MKacHO NpeHoce.
Be3 o63vpa Ha TO KOMMKO je BUITO Koja KOMYyHUKaLMOHa cTpaTervja edukacHa, Heycnex
TpaHcdepa nHdopMauuja 1 n3ocTaHak npeasuheHnx edekara YmHu je GeckoprcHom. U
Ha Kpajy, kKaga ce 3akrbyyyje, CyWITUHA je Aa MPUCTYN KOMYHULMpary NpoMeHe Bu3uje
jecTe KpUTUYaH 3a ycnex caMor rnpoleca TpaHcgopmalmje y Bojcum y yBohewy eduka-
CHOr cuCcTEMa ynpaBrbaka TPOLLIKOBUMA.

MoTpebHo je kpeupaTtn ,LLuamnmoHe NPOMeHa", aHraXoBaTh Ce y U3rpagrmn AenaTHUX
Koanuuuja v WWpoKe ApYLITBEHE W jaBHE MoApLUKe, KpeupaTu 3gpaBy cTpaTervjy, y3 Ynte-
HULY Aa nuaepu Tpeba fa vmajy yrmeq v jacHa oenawhewa Aa cnpoBoae NpoMeHe anm
He Ha puruaaH Beh Ha donekcnbunaH HaumH. YKONWKO NpunagHuLM BOjCKe HE npuxeaTte
npoMeHe 1 Bu3ujy, Huje Moryhe npeHocuTu oBnatuhera Ha HKe HUBOE KOMaHZHOr Kajpa.
Tume he nsocTaT U NPOMEHe U akuuje LUMPOKOT CMeKTpa Y KojuMa je WHBOMBUPAH LUMpU
KOMaHOHW Kagap BoOjcke, Tako Aa cy moryhu camo KpaTKOPOYHW NPUBUAHWM MOMaLM, a Ha
Ay pok he pecopma 61TH HeycnellHa. Y TakBOM NECUMWUCTUYKOM CLEHapujy UHBOMBM-
paH KOMaHZaHM Kafap Hehe BuTn MOTVMBMCAH da yvecTByje y pedopmama, Hehe HacTaTu
OYEKMBAHM MO3NTUBHK eddekTH, Tako Aa ce Huko Hehe npeTepaHo TpyauTtu ga aobuje
oBnalwhetba jolw Make fa ce 3anaxe 3a Tako HewwTo. CBu B1 xenenu fa y4ecTsyjy y npo-
MeHaMma y Kojuma cy ,400MLM 3arapaHToOBaHK" anu je To y Npakcu TELLKO OCTBApUBO.

[pucTynamwe akuujama Koje yKrby4yjy LMPOKY OCHOBY
FbYACKMX NOTEHUWjana y Bojcum

[a 61 npunagHKe Bojcke MOTMBMCANM fa ce YKIbyde y Takee pechopme notpebHo je aa
UM ce fogene afeksaTtHa oenawhera kako Ou npeaysenu ogroeapajyhe akuuje vy cBojum
jeovH1LaMa M koMaHZama NpeTBOpPUIY BU3UjY Y akumje 1 ocTBapunu egekte OQHOCHO Lin-
reeBe. Y 0BoM npoecy Moryhe cy n ogpeheHe npenpeke 1 npobriemm, OQHOCHO ENEMEHTH
Koju Mory 3HaTHO oHemoryhasaTu oBrawhera MHBONBUPAHUX CTapeLLnHa Kao LUTO Cy:

— nocrojeha BojHe CTPYKTYpa,

— BOJHWYKE U LMBUITHE BELUTUHE,

— 6opbeHn 1 ocTanu cUCTEMU y BOJCLIM U

— MEXaHWU3MU U UHCTPYMEHTU Cynepausuje.

Y BojcuM je TakaB MexaHW3am MocTojao of uctopujckux noyetaka npe 150 roguHa
Kaga je umana ogmumpe — pesusope — ayautope. Bpahamo ce T0j He camo fo6poj Hero
OANWUYHOj TpaaMLUMjM Ha MoaepaH, pedpopMcku U edrkacaH HauuH nomohy moaena ¢u-
HaHcKjckor MeHaLMeHTa TpOLUKOBa. 3a Bojcky, cam no cebu, TakaB npucTyn He 61 3Ha-
41O PEBOMYLIMOHAPHN N HEQOCTUXaH NpeokpeT Beh ocTBapuBare Uurbesa Mucuje enu-
MuHUcarwem Bapujepa npomeHa. Cama ugeja fa ce y BOjCcUM Kpeupa 3ajegHuua ctape-
WmnHa Koju he ce 6aBUTK hrHAHCKjCKMM MEHALIMEHTOM je No CBOjoj Npupoamn fobpa u no-
rMyHa jep Bojcka Beh nocefyje Beoma COUCTULMPAHY XWjepapxujcKy CTPYKTYpy W
ycTpojctBo. Cnepehun kopak jecTe peleHOCT Aa Ce TakBe CTPYKTYpe MOLOEPHU3yjy u
afjanTupajy HoBMM 3axTeBuMa, nocebHo y gomeHy capaghe ca HATO-om. HapegHu ko-
pak jecte kpeupare OOKTpUHE PUHaAHCUCKOr MEHaLIMEHTa y OKBMpY nocTtojehe opraHu-
3aLMOHe CTPYKType BOjcke, UCKOPUCTUTM MPEAHOCTU W CHary pasBujeHUX rbyACKMX Mo-
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TeHumjana koju he 6utn y cTarwy ga byay npasu nuaepw u NoTYNHEHN ¥ 06aBIbary CBO-
JUX BYXHOCTW Y CKnagy ca AOKTPMHOM Koja he ce Tek kpeupatu. Minak, Harnawaeamo, Aa
nvaepun Mory Ja yTuyy Ha octane camo Y okBupy oenawuhewa 1 nocrojehe opraHusaum-
OHe cTpykType 6e3 063npa Ha CTeneH XMTHOCTW U KOMMIIEKCHOCTYU OpraHM3aLmnoHuX cu-
Tyaumja y npakcu. Morno 6u ce Beh caga npeasvaet fa 6pojHo ctakbe ocobrba Hehe
6vTn 3HaTHO noBehaHo, Beh he OUTK JoaerbeHe HOBE AYKHOCTW, OQTOBOPHOCTU M OBIa-
wheka, y cknagy ca TUM Kako ce pasBuja cuTyauuja y npakcu. Y MUPHOLOMNCKOM pexu-
My, CTapewwwuHa tuHaHcujcke cnyxbe koju obaBrba AyxHOCT y 6aTarboHy Moxe oba-
BIbaTV W JodaTHe KOMaHZHO-WTabHe agMUHMCTPaTMBHE NOCMoBe y 0bnacTu TPOLLKOBa
n duHaHcuja, jep TMMme ce Hehe gpacTnyHo nosehatn obvm werosor nocna. Y nepvogy
paTHe Kpu3e v camor pata, moryhe je aa Hehe BUTK NpeBuLLEe BpemeHa 3a agMUHUCTpa-
Lmjy Beh caMmo 3a HopMarnHo PYyHKLMOHWUCAHE jeduHNLEe Y TakBUM YCMOBUMA, LITO 3HAUu
Ja je notpebHo nnahatu ga 6u cee hyHKLMOHMCANO Ha paTuwTy Kako Tpeba. Cama crno-
cobHocT npunarofjaBatba CTapelinHa y OKBUPY CUCTEMa MEHalMeHTa TPOLUKOBA jecTe
KBanuTaTUBHa No3uTMBHa ocobuHa. Tume 6u ce hopmmupana cTpykTypa moayna uHaH-
CUjCKOT MEHaLIMEHTa TPOLLKOBA MNPeKo cneunduyHe opraHu3aumnoHe jeauHuue Bojcke U
Xvjepapxwjcke CTPYKType, TeXHWYKe naHue 1 naHue cHabgesawa. Ha Toj ocHoBw nocTte-
neHo 6y uspacrana MoOAepHa U AuHaMU4Ka CTPYKTypa ynpaeibakba TPOLWKOBMMA Y OKBU-
py koje bu ce edmkacHo gucemuHMpane Hgopmaumje 0 TPOLIKOBUMMA, U3BELUTABAaso o
0CTBapeHUM MOCIIOBHUM W (hMHAHCHjCKUM NepdopmMaHcama, a CBe To y cknagy ca cTpa-
Ternjom passoja Hawe Bojcke. Kpeupajyhu TumoBe 3a yBoherwe hMHaHCUjCKOr MeHall-
MEHTa TPOLUKOBa Yy OKBUPY jeAvHMLA W KOMaHAM BOjCKe, CTUMYyNULLIE ce Npouec TpaH-
cchopmaumje, 06e3behyje cTpydHOCT y 06MacTi TPOLIKOBa U (DMHAHCU]CKOT MEHALIMEHTA,
Te ce TuMe oxpabpyjy U CTUMynuwy nHuUmjatee pecbopmu y obnactu ynpaerawa Tpo-
wkoBuma. busHuc kopnopauuje y CALl y npakcy 4ecTo kopucTe OBy TakTUKy Aa eduka-
CHO cnpoBefly 3HadvajHe NpomeHe, capagHOM nuaepa Koju onakiwasajy u oMmoryhasajy
npoLiece cnajawa, npunajara, pasagajawa U nuksuaauuje dupmu. Y cBakom cryyajy
nornyaH je u jeauHn moryh npuctyn — npaea ocoba Ha NpaBoM MOCIY Ca NPaBUM 3HaHU-
Ma W BewTuHama. TpeHyTHO M y penatmeHo Bnwvckoj ByayhHocTn Tewko 6w ce Morno
OLeHWTU Aa Bojcka Beh pacnonaxe 3HawMMa U BellTWHama y obnactu dpuHaHcmjckor
MeHaLIMeHTa TPOLLKOBa, anu je Balu 36or Tora NnoTpe6HO NPUCTYNUTI OBOM NOCITY OAHO-
CHO KpeaTMBHOM MpPOjeKTy Ca EHTY3Wja3MOM, 1 TO CapagHOM Ca YHUBEP3UTETVMA W KOH-
CyNTaHTCKUM Kyhama, NMMYHUM KOHTaKTMMa 1 BEOMa WHTEH3VBHUM YKIby4MBaHeM nuae-
pa 13 BOjcKe Y CBe 0OnuKe HayYHWUX UCTpaxwvBara Koje Bode jaBHEe MHCTUTYLMje U npu-
BaTHW cekTop y oBoj obnactu y Penybnuum Cpbuju. MogepHusaumja npuctyna ¢uHaH-
cupamy oabpaHe, yHanpeherwe padyHOBOACTBA, M3BeLLTaBaHa U oMHaHCKja, aHraxosa-
He OodaTHOr FbyAcTBa, MOceOHO 0byyeHux pauvyHOBONa, MHTEPHUX peBM3opa U OBfa-
wheHux peBu3opa jecte fobpa cTpaTeLlka opujeHTaumja. PayyHOBOACTBO TPOLUKOBA Ay-
BOKO je yKoperEeHO y KOpPropaTUBHOj KyNTYpU U CTPYKTYPH, HELLTO Ca YMME CBET Kopro-
pauuja Bnaga Beh gyxe of jeaHor Beka, Tako Aa Cy 1 came upme y ctamy Aa NOMOrHy
BOjCLM NOA MOBOSBHUM YCNOBUMA U Aa Ce FreHepuLLy HajnoBOSbHUjU NpoduTn. MeHalepu
TPOLUKOBA Y BojcuM U pavyHoBofe he cBe BWLIE NUYUTW Ha CBOje Konere U3 LBUMHOM
cektopa y Cpbuju n y cBeTy, a yCrnoB 3a HMXOBO aHraxoBake jecTe aJekBaTHa nnara
Koja je KOHKypeHTHa 3a BpCTy mocna kojy he obaBrbatu. YBoherwem HoBMX npodecvio-
HanmHUX Npodouna y BojcLM U TO MeHalepa TPOLLKOBa, (DMHAHCK|CKOr MeHaLlepa, padyHo-
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Boha, peBn3opa, Bojcka ce TpaHCcopMULLE Y TUM apMuje Koja je mpOWKOBHO CeecHa.
HoBw v nHoBmpaHu nporpamu obyke y obnactu prHaHCKjcKor MeHaMeHTa ykibyuusahe
HOBe Hay4HonpodecuoHanHe o6nacT NonmyT paqyyHOBOACTBA TPOLLKOBA, YNpaBIbaykor
payyHOBOZCTBA, MHTEPHE peBu3uje, ynpaBrbadkux uHaHcuja u cnuyHo. OBe Beh cTaH-
JapaHe HayyHe u 06pasoBHE AMCUMMIMHE Ha €KOHOMCKUM (hakynTeTnma, NOCHOBHUM
wKonama u pakyntetuma 3a MeHaumeHT, noTpebHe cy Aa 6u ce morao edukacHo um-
nnemMeHTUpaT! Nporpam KynTyponoLIKMX NpoOMeHa Koj MHBOSBMPA YNpaBIbake TPOLLKO-
BuMa. CtapelumHe ce TpaHCOpMULLY Y MeHalLlepe TPOLLKOBA, NOCTajy onepaTuBHU M-
Aepu, ynpaerbajy edukacHo pecypcuMa MHTErpanHum MpucTynom, KOMMEeTeHTHoLhy,
nnaHnpaweM 1 KOHTPOIOM Y OKBUPY AOKTpuHE BasupaHe Ha jacHoj Bu3uju. OBakse npo-
rpame Tpeba pa3BujaTu Ha BOjHUM 0OpPa30BaHUM MHCTWUTYLMWjama, NocebHO enemeHTe
€KOHOMCKe aHanu3e TPOLLKOBa, Y cnefehM akTMBHOCTUMA:

— NNaHupakse,

— nporpamupatse,

— ByyeTvpatse 1

— N3BpLUEH-E

Ospge 6y ce MOrmM y3eTu 1 acnekT METOZOoMNOrMja nonyT PenHXerepuHra nocnos-
HUX npoueca, curMa 6, pasnuuuTtn Kypcesu — obyke y obnactu GusHuc nnaHosa u nna-
HUpama, obyke koje jayajy cnocobHOCTW nuaepa W YKynHOT KOMaHOHOr Kaapa Bojcke 3a
CNpoBofee OBAKO BENWKUX U JanekocexHUx npoMeHa. CBe LITO je HaBedeHO y OBOM
pagy, npeactaerba caMo Kopake y MCnpaBHOM MpasLy, Tako Aa nuaepu ysohewa du-
HaHcujckor MeHaymeHTa Tpeba aa JonpuHECy OBOM MpoLecy npumMerbyjyhn ageksaTHe
ynpaerbayke anarte u MeTOZOMOLLKe MpUCTyne, koju he Butn OCHOB KBanNMTETHOT MeHal-
MeHTa TpoLLKOBa, 0byke 1 obpasoBara y 0Boj obnactu.

PauyHoBoACTBEHM ccTemm 6e3 063upa Ha TO Y KOjoj Cy MepU padyHapCK1 NMOAPXKaHN y
BOjCLIM Y OBOM TPEHYTKY He npyxajy MoryhHOCT edmkacHor anata 3a uHaHCujcko ynpa-
Brbare. OpujeHTaumja, 04HOCHO Hall Npeanor v 3anarawe Ja ce yBeae HoBu busHuc cu-
cmeM onwmee ¢hoHda 3a npedy3emHuyKe akmueHocmu y 8ojcyu. Taksu HOBM anaTti oMo-
ryhmhe JOCTYNHOCT peneBaHTHUX MHOpMaumMja U odnyynBama y peanHoM BpeMeHy, a
nupepumMa notpebHe uHGopmaLyje 3a JOHOWEHE MHPOPMUCAHNX OAJTyKa O aHraxoBarby
pecypca — TpoLuersy. [ToBehaBareM ehrkacHOCTH TPOLLKOBA Y NPOLLECY HMXOBOT €BUAEH-
Tupawa, obpage u ogobpasare noeehaea ce CMOCOBHOCT U hMHAHCHjCka edprKacHOCT
BOjCKe. Y3 KBanuUTETHe BE3€ OBOI MOAYNa ca KaApOBCKOM Cry60om Moryhe cy aarse pauu-
OHanu3auuje y oba cermMeHTa, anu cTporo Tpeba BogUTM padyHa [a He HacTajy npekopa-
yerba TPOLLKOBaA, Npobujarba BylieTa v BENWKa Kallkbera y umnnemMeHTaumjy pedopmu.

Moryhe je pa3amotpuTi 1 MoryhHocT ynotpebe meTtogonoruje Tpowkosa 6asupaHor Ha
aktneHocTMMa (eHr. Activity Based Costing — ABC). Oeaj meTtoq omoryhasa npoLeHe Tpo-
LLIKOBa Ha OCHOBY Npojekuuje Noarpyna AUCKPETHUX aKTUBHOCTU Koje Ce MOTy KBaHTUCHUKO-
BaTW WM PagHWX Hamnora OOHOCHO MHTErpaTWBHKX LENWHA Koje 0bjeantbaBajy pagHe ak-
TMBHOCTU. Y TOM KOHTEKCTY, Tpeba omoryhuty WTO jeAHOCTaBHMje KBaHTU(MKOBaHE akK-
TWBHOCTU M HMXOBO MPOAYKTUBHO Mepewe. [MoTpebHa cy 3HavajHa npunarofaBara no-
cTojeher uHaHcHjcKor cuctema y KOHTEKCTY GriaroBpemMeHe nogpluke M3BelTaBaka O
TPOLUKOBMMA Y peanHoM BpemeHy. TakaB HOBU CUCTEM obpadvyHa TpoLlKoBa AedmHucahe
MecTa TPOLLKOBa, HocKoLe, MeToge obpayyHa, HaumHe 1 (hopMe U3BELLTaBaka. Tek kaja
ce fecuHnie npaswm cuctem, ogpehyjy ce noTpebHW nogaum u uHgopmavuuje, Te CTPYKTY-
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pa u3BewwTaBarba. Y 6yayhHOCTW, KOMaHZAHTW y BojcumM Guhe y no3uumju ga CTEKHY jacHy
CINKY KOMWKW Cy CTBapHW TPOLLKOBM CBake BOjHE MUCHjE 1 aKTUBHOCTM, CMOCOBHOCTM, aH-
raxxoBaka Tpyna, Yume he 6uTH y nosnumjn aa 6orbe 1 EKOHOMUYHW}E aHraxyjy pecypce.

Camo ocobrbe Koje je Ha apgekBaTaH HadMH oBralwheHo MOXe BOAUTU MPOMEHE Y WC-
npaBHOM NpaBLy, Te BUTK MCKPEHO 1 MOTIYHO nocseheHo cBojoj MMcuju. Huje paumoHanHo
oyekmBaTth Aa he rbyacTBO Ha HWXKMM KOMaHOHWM MONoXajuMa y BOjCUM MMaTKh npeBsue
€HTy3njasmMa ako CTapeLUMHe Ha BpXy UCKPEHO W [0 Kpaja He noapxe Taksy CTpaTeLLKy
opujeHTaumjy. Y BOjCUM je uMnak jefjaH acnekT penaTuBHO jeAHOCTaBHWjU Yy OLHOCY Ha Kop-
nopaTuBHU CBET, @ TO je Aa HaapefeHn cTapellHa MoXe penaTuBHO jeAHOCTaBHO Aa pe-
WK npobrem HenocnyLIHOCTW 3axBarbyjyhu kKomaHaHoj cybopauHaumju. AyToputeT BULLMX
CTapeLuMHa je MpupodaH y Bojcum, To He Tpeba nocebHo foka3mBatu, Tako Aa he 6utn no-
jedHOCTaBIbEHO YBONee efnieMeHaTa cyrepau3suje U UHMepHe KOHMporsie U pesuduje Kao
U eKcmepHUX KOHmporia. 3a Takas NPUCTYN HyXaH YCIOB je HeBOCMUCNEHA PELLIEHOCT U
noceeheHoCT CBMX NPETNOCTaBIbeHWX 4O CaMor BOjHOT Bpxa U MuHuctapctea oabpate. Y
BOjCL je CTapeluMHCcKa xujepapxuja 1 cybopanHaumja npupogHa creap, Te he cam npena-
3aK 1 yBohere KynType paLmoHarnHor ynpaerbaka TPOLLKOBMMA Y TOM nornegdy 6utu pe-
NaTVBHO jeHOCTaBaH npoLec. Y oBOM npolecy pechopmm noTpebHO je Aa ce y CBakoj eTa-
My carnegasa HanpegoBake, Yme cam npouec Jobuwja excrTpa AMHaMKKy Kao HeKy BpCTY
BETpa y Kpuna, jep nuaepy nouuky Aa cee BuLle qpokycupajy CBOjy eHeprujy y 3ajegHuuke
Harnope Kao UHTErpanHoj NPOMEHN OpraHn3aLMoHe KynType 1 CTPYKType.

OnwTe KpaTKkopoyHe ,nobeae“ n ,koHconuaoBaHn goduumn®

MHorv Boaehv nuaepu ruraHTckux Kopropauuja y CBeTy yKa3yjy Aa ycrnex opraHv3aumo-
HUX NPOMEHa NeXxu ynpaBo Y MOryRHOCTU Ja ce NpeuunsHo MAEHTUMUKYjy, OCTBape U jaBHO
o63HaHe 1 npocnaee cTBapHe nobeae Ha ToM nyTy. lluaepy u MeHallepy y BojcLy, Te YKYMHO
rbyacTeo Tpeba Aa y peanHoM BpeMeHy carnefasa cBoje ycrnexe v nobee, pesyntare v o-
BuTKe Koju NpoMCTMYY 13 30pYXeHUX Hamopa. bp3e nobeae Ha NOYETKY, NPOMOTUBHE U KaM-
narbe MHhopMMCara Cy BeoMa 3HadajHe, jep je Taa CBeCT Hajseha kao 1 MoTuBaumja.

MNpomeHa y chepu yBohera HOBe, MOAEPHE KYNTYpe TPOLLKOBa Mopa ce nocmartpa-
TV y OKBWPY TpaH3uumje Haller ApyLWTBa, EKOHOMCKUX U MOMUTMYKKMX pedpopmm na oTyaa
u pecdhopme came BOjcke, Y KOHTEKCTY peuHTerpauuje Cpbuje y EBpony u ceet. Oppxa-
BateM MHTepeca KaapoBa BOjcKe, HMXOBOM BWCOKOM MOTWBMCaHoOLWhy, Ao6po oamepe-
HUM 1 NPeLusHUM BU3Mjama, uaejama u uubesuma Moryhe je kpeupatu genaTHy cTpa-
Ternjy. llngepu he npeasoauTy, noacTuLaTh, MOTMBUCATU U KOPUroBaTK, Tako Aa he Beh
y KpaTkom poky 6utn mMoryhe n M3BOArbMBO Aa ce ocTBapyjy 4o6pobuTn u kopuctv og
ywtega y TpowwkoBuMa. [ucumMninHoBaHO rbyACTBO KOje OCTBapyje npoMeHe Tpeba no-
XBarbMBaTu, HarpafuBaTn HOBYaHO, ybp3aTv HanpedoBake, anu KOpUCTUTU U CUCTEM
Ka3HW 1 OeCTUMynaTUBHUX Mepa 3a HenmpuxBaTibiBa MoHalawa. Y BOjCUM je yBeK npu-
CyTHa WHepuMja fa kaga ce yWTeaW Ha jedHoj CTpaHu aa ce To npebauy Ha apyry nosu-
LMjy TPOLLKOBa M (hMHaHCWpajy Apyry Npojektu. Yecto To mory 61uTu akTMBHOCTH Koje Ccy
MHOIO Maw€e BpeAHe U Make 3HayajHe NocMaTpaHo Kpo3 KpuTepujiym edeKTUBHOCTU —
crnocobHocTu. To je cBakako mpakca Kojy Mo cBaky LeHy Tpeba enumuHucatu. lingepm y
BOjCUM, KOju he BUTWM NpOMOTEPM NPOMEHA Y PaLUMOHAHO]j anoKauuju 1 MNnemMeHTaumju
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TpoLUKoBa, Tpeba Aa kpeupajy Takee npoueaype koje he came no cebu omoryhutu ecu-
KacHO TpoLUeHe Beoma peTkux uckarnHux pecypca npeko pasnuyuTux LWeme ywrene
TPOLLKOBA, @ NOTOM [la Ce OCTBapeHe peanHe ywTteae peanouupajy Ha oHe akTUBHOCTYU
Koje Cy Ha BpXy npuopuTeTa y (PyHKUMjW javyarsa CnocoBHOCTU BOjCKe Kao LenuHe. butHo
je da ce Kpevpa HOBa Knvma Yy kojoj bv nuaepu koju ywteae peanouvpani y oHe Hame-
He Koje Cy HajnpodyKTUBHWjE Ca Npedy3eTHUYKE Tauke rneguwTa, Tako aa bu nHosaumje
¥ UHUUMjaTUBa Y TOM norneay dune HoBuyaHo HarpafusaHe, wro he Buwe og 6mno yera
Apyror nokpeTaTu crapelumHe Ha pecopme. Buarbuse kpaTkopouHe nobege, aobuum u
kopucTn chopmmpajy yBepremBy nobegHuyky Knumy, jadajy gyx n mopan v 6opbeHocr,
nose3yjyhu pesyntarte ca npouecom pecopmu 1 Knumom npomeHa. Cepuja kpaTkopou-
HUX gobutaka ce TMMe TpaHC(OpMULIE Yy HOBY KOHTWUHyWpaHy AWHaMWKY mpoueca pe-
chopmu 1 npomeHa, Yume cy moryha cuHa npunarofjaBata u kanubpucama crpaTeruje
Yy peanHoM BpeMeHy Kpo3 MexaHu3Me WH(OPMauMOHMX NOBPaTHWX crpera, LTO CBe
CKEMNTUKE U LIMHUKE eNIMMUHULLE U NPUPOAHO UX CTaBrba y No3aanHy TakeBux npoueca da
BULLE HE MOTy cMeTaTu Ha Buno Koju HadmH. KpaTtkopounu gobuum n nobegde cy npsu
yCnewHW TECTOBM BU3Wje U KoHuenumje ycnewHe ByayhHoctn. Ha Taj HaumH nosehasa
ce ocehaj npunagHOCTM fbyacTBa NpojekTy pedopMu (PUHAHCKJCKOr ynpasrbaka Tpo-
LLKOBMMA X CaM MNpoLec KOMMIEKCHe TpaHcdopmaLmje. Y Tako U3MEHEHOM OKPYXehy
pearnHo je ovekuBatu ga he rbyacTBO CBe BULLIE JONPUHOCUTU MHOBMPAHWUM waejama, y
KOHTEKCTY ycaBplUuaBaba cTpaTervje u Busuje. Jlngepu mory u Tpeba ga mewajy koanum-
umje, C UMIbEM Ja ce pasBojeM MHOLUTBA anTepHaTvBa Uaeja OCTBapy LWITO yCneLHuje y
npakcu. AHraxoBakeM W UMMIEMEHTaLMOM AoAaTHUX pecypca, Tpeba omoryhutu npo-
MeHe oBnawhewa Ha CBUM HMBOWMMA, MEHake enemeHaTa Yy KOHTEKCTYy yHampehewa
edmkacHocT. CBe OBO Ha LUTa ykasyjeMo Huje npeaMeT aHanusa jep TakBux rnogartaka
HeMa y npakcu, jep cy ynpaBo OBO 3anarawa W npegnor mogena Hose npakce. Camo
MPUCTYN KOjW NpyXXa cTBapHa oBnalwhewa NuaepckoM Kaapy ctapellunHa y Bojcum jecte
HauWH Ja ce yHanpezne 1 NpoMoBWLLY Hajborbe naeje u kpeauuja, aa ce npugobuje jaBHo
MH:-EHE, 1a Ce 0TBOpPE LUIMPOM BpaTta MHoBauujama n TpaHcdopmaumju. Bogehu komaHa-
HM 1 pykoBofehy KaJap BoOjcke Y3 jaBHy NoapLUKy Mopa da byae OTBOpeH 3a MHOBauMje
¥ [a Ha Toj OCHOBM mpwnarohaea cBoje nnaHoBe, Ja ce NPOMOBWLLY Aobpe U KopucHe
uaeje y KOHTEKCTy moTpebHWX npomeHa u pedopmu, y3 HarpafuBare OHUX KOjU MX
npefBoAe nocMaTpaHo Kpo3 OCTBapeHe pesynTaTte OBOr Npoueca, WTO CBe BOAM Ka
CTBApHWUM 1 AyOOKMM KynTypOSOLWKMM NPOMEHaMa 1 Kpenpa HOBW CUCTEM TpajHWX Bpea-
HOCTU ¥ onpeferbema y (PUHaHCK|CKOM MeHaLIMEHTY TPOLLKOBA.

[No3numoHmpare HOBUX MpuUCTyna ynpasibaky
TpoLwKoBMMa y BOjHI/IL-IKy KynTtypy

MuTare Kako CTabMHO MMNNaHTUPaT HOBE NPUCTYME, BPEAHOCTU Y KYNTYPOSIOLKO
Hacnefe v Tpaguumjy camo je no cebu KOMNMeKCHO. YKONMUKO A0AaMO [a je KOHKPETHO
ped o Bojcuu, cBe gobuja cacBMM HOBY AMMEH3Wjy jep je To camo no cebu Beoma Texak
3agaTtak. Haw npegnor cekBeHUM NpOMeHa 3a KOju CMO Ce 3a/0XWIIM Ha OCHOBY NpeT-
XOAHMX UCTPaXMBaka ykasyje Ja To Tpeba CnpoBecT! Ha OAMEPEH U CTabunaH HauuH ¢
umrbem fa npomeHe Gyay ctanHe u ctabunHe no cBOM kapakTepy. Bojcka je no cBojoj
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npUpoaM BENMUKa U KOMMNMEKCHa opraHusaumja y oOKBUpY Koje KyNnTypomnoLuKe NpoMeHe Y
[OMeHY TpoLLeHa 1 ynpasrbaka TPOLLKOBUMA 3aXTEeBajy UCYBULLIE CTPMNIbEHA, Pecypcea,
BpemeHa, Bu3unje, BeluThHa pedropmaTopcKor Tuna.

MocTojeha ekoHomcka cuTyauuja y Cpbuju, HepelweHo nuTakwe ctaTyca KocoBa kao
jy>He cpricke nokpajuHe, ycnopeHa kanauaatypa y EY, ekoHomcka kpusa y Esponu, cee-
Ty a n 'y Cpbuju, Te Bojcka Koja je npedyro 3anocTaBrbaHa, 0TBapajy YMTaB CKIOMN HOBKX
nuTaka Tako Aa he 6UTK joll 3HaYajHMje Kako Ce KOpUCTe UCYBULLE BpedHa U cBe peha
(huHaHcmjcka cpeactsa. MNpema Halwloj oueHun, Hema Gorber kopaka of yBohierwa Kyntype
Tpolweka, anu ga nun he ce, Kaga u Kako OHa YKMOMUTW y OMLWWTY BOjHY KYNTypy BOjcKe
0CTaje kao OTBOpEHa rpyna nuTawa Koja Hemajy je4HO3HauYHe 1 yHanpes npvkerbkueaHe
No3WTUBHE OArOBOpE Yy mornedy ucxoda da he cse 6uTK Yak n 6orbe o Hawwmx xerba.
BuTHo je jacHo peduHucaTyn WTa Bojcka Tpeba ga ocTBapu Ha Kpajy, Koju je TO U KakaB
UMrb, @ 40 ycnexa Hac Yeka joww Beoma ayr u Texak nyT. OcHOB TpajHe v oapxuse nobe-
[ jecTe ayr nyT Ao Tor uurba, notpeba ocTBapuBatba KpaTkopouHux nobega v npesasu-
naxewe npenpeka. To Moxe da ce NOCTUrHe TPajHOM OpWjeHTaLMjOM Kpeupawa nuge-
pa, obpasoBata 0cobsba, nuaepa Koju ¢y Ay6OKO U UCTUHCKM CBECHU CBUX PEaniHOCTMU U
npenpeka, Koju page KOpUCHe WMHOBauMje Yy Npakcu, Koju Harpahyjy ycnexe, pelsasajy
npobneme u kpuse, nberasajy pusvke, Aenyjy NpeBeHTUBHO, CTUMYNULLY uAaeje 1 Tone-
puLLy OTBOpeHe Auckycuje. AKo TOMe 4o4aMo MOAPLUKY BOjHOT Bpxa Koju Ou kpeupao ja-
CHY BU3Wjy U MUCUjy, cTpaTersja 61 To camo AoAaTHO AedmHucana, WTo 6u y3 nogpLUKy
jaBHOCTM NOMOIIIO ycnewwHy TpaHcopMaumjy apMujcke KynType Ka mogeny pauuoHan-
HUX TPOLLKOBA. Takas NpucTyn nogpasymeBa AyOOKO OTENoTBOpEHe NpomeHa n pedop-
MW Yy apMujcKy KynTypy, 6asupaHo Ha MO3WMTUBHMM pesynTaTuma, 3a LTa je noTpebHo
MHOTO JMCKycuja, NPOMeHa CBeCcTu nojeauHaua 1 Behux rpyna, unume 6u ce ce cBu yye-
CHWLM U 3a1HTEPECOBaHM YBEPWIM Ja Cy NPOMEHE MoXerbHe, KopucHe 1 Jobpe.

YKyMHU TPOLLKOBY Kao AeTepMuHaHTa
LIeHe KoLuTaka crnocobHocTu Bojcke

MNpema Hawem MUWIbEHY W pe3ynTatuMa UCTpaxvBama, Huje GuTHo camo aa ce y
BOjCLM OCTBapYj€e MaHcka v UnrbHa CocobHOCT Mo CBaKy LeHY, OAHOCHO Aa he TpoLKoBM
BuTW NoKpyBeEHW y MOTNyHOCTW, Beh je 3HadajHO konmko he To KowwTaTh Ha kpajy. Buwe pe-
LIeHe He MOXeMO NocMaTpaTy y npasLly Aa ce NogHece HOBM 3axTeB 3a OyleTckiM cpea-
CTBMMA WUNK Aa Ce Tpara 3a HeKUM HOBWUM W3BOPOM (PpUHAHCUparba jep Tora BULLE HeMa.
Takohe, BULLE He BaX HI OHa CTapa MakckMa — BU HaMa Kao BOjCLIM KpeLumnTe TPOLLKOBE,
Mu hemo BaMm TO Tako BpatuTh WTo hemo yTuuaty Ha jaBHOCT Aa Ce CMaksu ApKaBHu Oy-
et. MotpebHo je oa ce cBu ocrnobahamo LWTO npe KynType Ha Ayboko ocTBapeHa npaea
kopuwhetsa ByLeTa, jep uma cBe BuLLe noTpeba y ogHoCy Ha cBe Mamu ByuieT. Moxaa Ta-
kaB ayx y Bojcun CALl Hajborbe ofcnukasajy cnegehe peun Hencona ®opaa:

,MOj UWrb je Aa yuMHUM e(eKTUBHUM 1 ebMKacHUM TPOLLEHE HOBYAHWUX cpeacTaBa
Kao BPCTY OpyXja Yy noapLium marpagwe ocrnocobrbeHocTn Bojcke CALl ga cnyxu cBojoj

* Nelson M. Ford, Syracuse University, Whiteman School of Management, ,Managing Cost", briefing slides,
Washington, DC, Deputy Assistant Secretary of the Army for Cost and Economics (DASA-CE), November 2007.
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Haumju caga vy nepuody TpajHO NPUCYTHUX koHpvkaTa. Mimam Tpu npuopuTeTa: cxBaTa-
e Aa je Tpowak y Apmuju ,TpajHa Bpura“ jadajyhu dmHaHcujcke KOHTpOMe W MpeHoc
OCHOBHE aKTMBHOCTU Y OCHOBHM ByLieT. OBU MpUOpMTETU CE MOTY OCTBapWUTV U MOPEA, KyI-
Type pacunana TPOLLKOBA Koja je npucyTHa y uiTaBoj Apmujn. MimnnemeHTauuja kyntype
TPOLLUKOBAa 3aBUCW Of OCTBapvBara TPU YCOBa: yKibyyuBaka CTapujer nMaepckor Ko-
MaHOHOT KaZpa apmuje, Marpagte pobYCHUX aHanuTWYkvX anata, W Behe AucuMnnvHe
npema HalMM npoLiecuma JOoHOLEeHa oanyka. YKonmko Byaemo ycnewHu, MeHaliepy pe-
cypca y Apmuju he BUTWM UCTOBPEMEHO KOPUCHU NMUaepuMa ApMuje U aMepryKoj jaBHOCTH®.

YnpaBo 0Be peun amepuyKkor nofdcekpetapa ogbpaHe 3a obnacT gpuHaHcuja Hajbo-
rbe oAcnuKaBajy Unrbese 1 npuoputeTe amepuyke apmuje. Hawa oueHa je ga Hema no-
Maka 6e3 KynTyponoLKMX MpOMeHa 1 CTBapHUX pedopmMu, Tako Ja Bojcka y HabaBuy Ho-
BUx BopbeHux cuctema He Tpeba da Kynyje OHe reHepauyje Koje Huje morna paxuje, Beh
OHO LWTO je opyxje 6yayhHocTw. Mpema Halwoj oueHw, ¥ cdhepu TPOLLKOBa yNpaBo To je
mMoZen 3a (PUHaHCWCKO ynpaBrbake TPOLLUKOBMMA Y BOjCLM KOjU He MOCTOjU anu Koju
Tpeba nocTaBuTH Ha OHEBHU pef Kao cTpaTewku uwrb. Mnak, cBaka npomeHa, nocebHo
KyNTypOmnoLLKa, YBEK MOXe [a KpeHe HexerbeHuM npasuem, 30or yera je notpebHa
CTaslHa npoBepa Kpo3 MHTErpMcaHu cuctematcku npuctyn. Bojcka he noborbliaHo nna-
HUpaTu, npeasuhatu, carnefasaTv, KpeupaTu BuU3mjy, TpaHcdopmucati ce, Kpeupatu
HOBO BONCTBO, jacHO W edrKacHO KOMyHWULMpaTK cTpaTterujy pechopmu U npoMeHa, um-
NNeMEHTUPATU PENHXEHEPUHT MOCIIOBHMX Npoueca, Yume he ce Ha camoM Kpajy TpaH-
cchopmucati y edheKTMBHY OpyxaHy cuiy Koja edrkacHo yrnpaBrba TpoLkoBuMa. da ou
BOjCKa MCNyHWna cBojy ynory ogspaharba y Mupy 1 ogbpaHe y paTy, NpBu YCroB jecTe
pobujarbe paTa NpoTVB TPOLLKOBA.

MHoBupaHW n3BeLLTaj O KyNTypy TPOLLKOBA NOKa3yje Kako ce axypupa Kyntypa Tpo-
LLIKOBA Y amepuyKoj BojcLm:” noBehaTu noceeheHocT BofcTBa KOMaHAHOT Kaapa;

— chopmmpaT ynyTCTBa 3a NPOLIEC MEHALIMEHTA TPOLLIKOBA U 06e30eauTn ynyTcTea:

— TpowwkoBm ['eHepanHor oHAa y NOCMIOBHOM CUCTEMY MOCMOBHON MPEAy3eTHULTBA
- GFEBS;

— BOjHe onepauuje (Mup, paT) TpeTUpajy ce kao npedy3eTHUYKE OOHOCHO BU3HMC ak-
TUBHOCTY;

— 0byka 1 pa3Boj kapujepe;

— Kpevpate LMper OKBMpa MeHalIMeHTa TPOLUKOBa Y Npeay3eTHUYKMM aKTUBHOCTM-
Ma BOjCcKe (CBE Cy TO aKTUBHOCTW) U

— KynTypa TPOLUKOBA y PasnMuMTUM OKpYKEeHMMa BojulITa (Ba3gyx, 3eMiba, BOAa,
KOMBUHOBaHO).

3aKrby4ak

[a 61 mornu fa ce duHaHcMpajy 61no kakem 3HavajHWju nporpamy pechopmu, CTPYKTYp-
HUX MPOMEHa, peopraH13aLyje U ModepH13aLvje Halle Bojcke, MpaBu nNuaepu Bojcke Tpeba
[a NMocTaHy BUCOKO CBECHM Aia je 3Hayaj MeHaLMeHTa TPOLLKOBA jeHO Of KIbYYHMX He ore-
PaTMBHUX HErO CTpaTeLLKUX MpaBaua pasBoja OpYKaHuX cHara. [uTake koje muanasu u3

® Prirunik o tro$kovima (Army Cost Management Handbook): https://www.us.army.mil/suite/page/593701.

254



Cuctem ogbpaHe

OKBMpa HalMxX pasmaTtpara jecTe [a M je Mkafa BaXuo CroraH — cnocoBGHOCT Bojcke Mo
CBaKy LieHy, Te [a N Cy CTBapHO MHaHcvpaHe noTpebe ofpkaBara BUCOKOr HMBOA Cro-
COBHOCTM Y CBOM Hajy»keM CMUCIY 3Hayetsa. [oTpebHO je MeraTtn MeTode KOMaHOoBaka y
0BOj 06MacTh of YNCTO XMjepapxujcko-HapeaboaaBHOr CTUNA Ka MCTUHCKOM NMAEPCTBY Y Me-
HaLlepCcKOM CMUCITY, jep je LUurb OCTBapvBaka MUCUje Bojcke y norneay eqheKTMBHOCTM (Cro-
COBHOCTM) 1 epMKaCHOCTM (EKOHOMCKM M (PUHAHCUICKU paLMOHanHO Y3 ywTeay TPOLUKOBA).
CBaka MHCTUTYLMja Koja je KOpUCHUK DyLIeTCKUX cpecTaBa onupe ce npoMeHama, NoroToBo
BOjCKa, TaKo Aa je NoTPeEOHO YNOXUTU JOAATaH Harnop, MMAEPCTBO M KpeaTUBHY eHeprujy Aa
61 ce CrIOMMIY TaKBY OYEKVBAHW UHCTUTYLIMOHAMHW OTNOPU M MPenpeke npeBasuLuse.

Y 0BOM pafly yka3aHo je Ha cTpaTteluke npasue, MoryhHocT u pactyhe notpebe TpaH-
chopmumcarba Bojcke Ka HOBOj KyNTypy (OMHAHCU|CKOT MeHaLIMeHTa TpoLuKkoBa. KrbyyHa nuTa-
ta Ouna cy MeHaLMeHT pecypca Yy BOjCLIM, MOCINIOBHO MiaHupakse, nporpamMuparse, byLietu-
pare, U3BpLLEH:E BOjHOT BylleTa, opraHM3aLyoHa kyntypa v nepcrekTuee TpaHcdopmaumje
MeHalMEHTa TpoLLKOBa. Hallia Bojcka cyoyaBa ce ca HOBWM M3a30BKMa, MoYeB of notpeda
pegedvHMcarba CBoje yrore W LMibeBa, NPEeKo ogpkaeaka CrnocobHocTM aa mpubasrba
afekBaTHe dprHaHcujcke ByLieTcke pecypce v ogpxasa CBOjy COCOGHOCT fa 61 HAaKOH KOH-
conuaaumje buna y nosvumju 4a je nocTeneHo Noawke v KBAHTUTATUBHO U KBANUTATUBHO.
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