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CaBpemeHm 6e30e4HOCHM N3a30BW, PU3MLIM U MPETHE NPeacTaBIba-
jy Pe3ynTaHTy JOCTUrHYTOr HUBOA MHTEPAKLMje pasnuumTux cybje-
KaTa y okBupy napagurme rnobanHux 6e3begHocHUX ogHoca. AcuMeTpuja
W HeSIMHeapHOCT Cy [NaBHe KapaKTepucTUKe CaBpeMEHNX u3asosa y cge-
pu rmo6anHe 6e36egHocTu. MperoBapate y obnactu 6e3begHOCTH, OHO-
cHo Be3benHoOCHO nperoBaparbe, CamMM TM M3Masn BaH [JOMEHa Camo
nperoBapama y KoHIUKTUMa 1 pasMaTpa nocebHo acumeTpuyHe opme
moryhux n3sopa 6e3begHocHux npeTwn. Takohe, Hamehe ce Heonxoa-
HOCT pa3Boja NperoBapavkux cTpaTervja u y nutarmnma Koja ce Thiy MHTe-
rpaumje u capaghe y obnactu 6e36egHoctv, Guno ga je pey o esporn-
CKOM, HEKOM [pyrom pervoHanHom unu rnobanHom okewupy. Moce6Ho je
noTpebHO younTH NPEBEHTUBHY YNory nperoBapata y yHKLMjK crpeya-
Batba CBMX BPCTa KOHGrMKaTa.

KrbyuHe peun: 6e36e0HOCHO npeeosaparse, npe2o8opu y KOHGDIUKM-
uma, npeaosopu ca mepopucmuma, rpeaogopu y 6e3bedHoCHUM umeap-
ayujama, cmpameaujcko npezosapare

YBop,

MCTOpI/IjCKVI acnekT Ibyackor ApywTea ynyhyje Ha AMHaMUYHy nyTaky pa3Boja Koja
j& WHTEH3MBHO MoaynucaHa pasgobrbiMa XapMOHUYHKMX M OOHOCA HapyLUEHOTr
cknaga mefhyHapoaHux ogHoca. OTyada je, HayenHo, ApywTBeHe npouece moryhe o3Ha-
YUTW JMHTEerpaTMBHUM® 1 ,Ae3uHTerpatneHM®.  [peroBopw NpeacTasrbajy NPUNvKy aa
ce cTpaHe y cykoby crnopasymejy 0 AelIMMUYHOM 3a[0BOMbEHY CBOjUX MHTEpeca, Y od-
HOCY Koju odroBapa BELUTUHU Boferba NperoBopa M OKONHOCTUMA Y Kojuma ce ofgujajy.

* Pap je HacTao y oKBMpy Hay4YHoMCTpaxwmBaukor npojekta 6poj 47029, nog Hasveom ,PeHTabunHu n3top
HOBWX TEXHOMOTMja 1 KoHLenuyja onbpaHe Kpo3 ApyLUTBEHE MPOMEHE W CTpaTellke opujeHTaumje Cpbuje y 21.
Beky". [pojekat dmHaHcupa MuHucTapcTBo npocBeTe W Hayke Peny6nuke Cpbuje y nepuogy 2011-2014.
PykoBogunau npojekta je npod. agp Momuuno MunuHosuh.

** miroslav.mitrovic@mod.gov.rs
landol@eunet.rs

' Wianmww, XK., n CyBowwmh, [1., 5e3abedHOCHO npeaosapatrse: cmpameaujcku U makmuyku acrekmu, Beo-
rpap; Pakynret 6e3denHocTn, 2006, 77.
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/36op cTpaTervije 3a KOHKPETHW MperoBapaykv MpoLec HajBuLLe 3aBUCK O Tora Kakeo
3Haver-e Npunmcyjemo MehycobHMM ogHOCKUMa CTpaHa y Cykoby, Kao 1 MocTM3atbe ConcTee-
HUX UurbeBa. JedHo of NpeaycroBa OCTBapuBaH-a CBaKke ctpatervje je noborbluare KoMy-
H1Kauuje mefly cTpaHama y cykoBy kao moryhem uanasy n3 HacTane cutyaumje, a npe ceera
0 nperoeapamsy kao creLygUIHOM KOMYHUKaLMCKOM NMPOLIECY KOjJUM Ce NOCTUXE LnSb.

MeRyHapoaHo 6e36e4HOCHO NperoBapame

Be3benHOCHO nmperoBaparbe y MefyHapoOHWM OKBMPUMA MMa CIOXEHWjy npupogy W
OCETIbMBMjE KapakTEPUCTUKE Of OCTanux BpcTa MefyHapoaHor nperoBapama. Pasnosu 3a
TO cy OpojHK, 1 Kpehy ce oa cTaka anconyTHOr aHUMo3uTeTa 1 pycTpaLmje koje ucnorba-
Bajy CTpaHe Yy cykoby, 4O OACYCTBA pauMOHaNHOr pasMuLlUIbakba M NocTojakba eKCTPEMHE
eydopuje, kao 1 NpeBenukux oyekmBama. CaBpemMeHMLM cMo rnobanmsaumje kao onwTe-
NpUCYTHOr (hEHOMEHA, Ma Y OAHOCY Ha TEMy MperoBapara kao ogpasa v nokasartersa ,me-
ke Mohu" gpxaBe, yo4aBaMo Aa 0bnacTi ApYLWTBEHOr XMBOTA KOje Cy NMOKpeTaun, a yjeaHo
1 3aBpLUHa Tayka cBake rnobanHe akTMBHOCTM, NPeacTaBIbajy penauuje y oksupy MehyHa-
poaHe ekoHomuje M monuTtuke. pakTMuHO, pepeduHNCale ogHOCa y OBUM obnactuma
dyHOAMEHTaNHO yTYe Ha NPOMEHY CBETa Y APYroj NonoBUHM ABafECEeTOr BeKa M HacTa-
BIba Ca eKcnaHaujoM y ABafeceT NpBoM Beky. Moxe ce pehn Ja cMo caBpeMeHULM 1 CBe-
[0UM pesynTarta, KOPUCTY, anui 1 epo3vBHUX U OECTPYKTVUBHUX peaynTarta rnobanvsaumje.

MpakTM4HO, CaBpeMeHU KOHMMUKTX OCMNuKaBajy aKTyenHW reononuTuYkM TPEeHyTak
cBeTa Yy kojeM xuBumo. Hanume, moxe ce pehu aa je Leo ABagecet Bek 6Mo Bek BOjHUX
koHdbnukaTa, a aa he aoBageceT NpBM Bek BepoBaTHO 0benexuTn cykobu koju he ce Bo-
OUTW 1 OPYTUM, a He camo BOjHMM cpeacTeuMa. pakTuyHo, ABageceT npsu Bek he obe-
NeX1TN acumeTpUYHOCT 6e36eAHOCHMX M3a30Ba, pU3nKa M NPeTHK, Na Ce MOXE OYeKU-
BaTu aa he v kapakTep cykoba nmatu Bucoka obenexja acwvleTpMje.3

HekoHBEHUMOHAMHM UnK ,Mekn” 0bnmum yrpoxaeara 6e36eqHOCT MOry Ce Y Hauveny
CBpCTaTH y TpM AOMUHAHTHE 00MacTu, Koje NMPakTUYHO HUCY Y ANPEKTHOj BE3W ca Tpaauum-
OHarnHWM BOjHMM CyKOOMMa: Tepopu3am, OpraHW30BaHW KPUMUHAM W eTHUYKM cy|<o6v|.4
Yaumajyhu cee T0 y 0031p, MOXe Ce 3aKkiby4nTi Ja NPEeBEHTUBHA AMNioMaTuja, jaBHa aum-
nnomaTuja, Kao ¥ pa3Boj NPeroBopaykmx ctpatervja, MMajy 3HavajHo MeCTO Yy Kpeupawy
_Meke Mohu* [PXaBe y OKBUPY HEHOT 0AroBopa Ha caBpemeHe 6e36eJHOCHE NpeTHsE.

MoceBbHOCT eTHUYKMX perMoHanHux cykoba oTBapa HOBe 3axTeBe Y Kpeupaty npero-
Bapauykux crpaTervja y cmupuBarwy koHdnukata. Cykobu Hactanm Ha permoHanHom
MPUHLMMY, 3aCHOBAHW Ha €THWYKOj UNI BEPCKOj OCHOBW, YECTO npepacTajy y paTose, ca

2 Wrp6au, K., Mutposuh, M. ,MHTepaucumunnuHapHy npucTyn Haykama 6e3benHoctv u ogbpaHe”. Monutuyka
peswja, 11(3), 2012, ctp. 280.

8 Strbac, K., Mitrovié, M., LAsymmetric Threats-common response in Western Balkans, The Review of Inter-
nationala Affairs®, vol. LXII, No 1143, July-September 2011, pp 93.

* MisGevi¢, T., Mitrovié, M., ,Possible aspects of economic generators of asymmetric treats” in Evolving
Asymmetric Threats in the Balkans, NATO Science for Peace and Security Series, E: Human and Security
Dynamics-Vol. 85, IOS Press BV, Amsterdam, 2011. pp 84.

® Nye, J., The powers to lead, Oxford University Press, New York, 2008.
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MpaLMoHarHUM 3M04MHUMA W MojaBOM MUTaka WAEHTUTETa UM pa3Boja NCUXomoruje Ko-
NEKTUBHE XPTBE Koja Ce pa3Buja Ko CBMX CTpaHa y cykoby. Kapaktepuctuke permoHan-
HUX cykoba HacTanux nocrne xmagHor pata cy:

— WHTEH3MBAH JI0KaSHW aHMMO3UTET W MpaLMoHanHa MpXxHa usmefy ctpaHa y cykoby,

— YYECHWLM Y permoHanHoM cykoby obrMyHO MMajy CriMuyHe pecypce Ha pacnonarawy,

— HMBO CBECTY O HEOMXOAHOCTM MUpa CMatseH je ycnen ybehera koa CBUX y4YecHmKa
[a je noTpebHo ,jow camo mano Hanopa“ fAa 6v ce NoCTUrao KpUTUYHU Hanpedak y nosu-
LIMOHMpatby 3a NperoBapamse,

— penaTuBHO crnaba gunnomarcka BewTuHa, ¢ 063MpoM Ha TO Ja ce pagu O Hepas-
BUjeHUM 3emrbama. Camym TM, He MOCTOjU CMPEMHOCT Ha pearHe komnpomuce, Beh ce
ocCraka Ha CuIy 1 NpaBHY ancTpakuujy,

— CyXere MefyHapoaHe nonuTudke nepuenuuje Kog yvyecHuka, baHanusaumja ogHo-
ca (3a 1 NpoTKB) U KOYeHe NHTErpaLMoHMX npoLeca.

3HauajHo je younTn aa ce eTHUYKM KOHAMUKTW HajnakLle reHepuilly namehy npeTnonmtny-
KX 1 TPMBANMCTUYKX ApYLUTaBa UMK APYLLTBMMA KOja HUCY 03pena [0 H1UBoa MoAepHe nap-
nameHTapHe gemokpatuie. Mory ce younTtu cneaehe audepeHtHe chopme MeRyHapoaHor 6e3-
6enHocHor nperoBapatka: (1) mperoBopy y KOHNMKTMA, (2) NperoBopu ca Tepopuctuma u (3)
nperoBopu y 6e36eaHOCHUM OgHOCMMA (Y CMUCITY YHanpefera ogHoca U MHTerpauyja).

[lperoBopu y KOHPIUKTUMA

Cam novetak nperoeopa je Beoma AenvkaTaH, nosvumje cy noTrnyHO CynpoTCTaBIbEHE,
Ha CTaHOBULLTY KpajHOCTU U npojekTyjy ,win/lose* (ja gobujam, Th ryduw) ogHoc ctpaHa. Of-
Hocy M3meRy apxxaBa Ccy HapyLLeHu, KOHAMKT UMa hopMy opy»kaHor cykoba, NoCToje XpTBe
1 maTepujanHa wreta. [peroeopa ce y ycnosuma nUay3eTHo ontepeheHnx ogHoca, rae roto-
BO MO MpaBWsly He NOCTOjU HenocpeaHa koMyHukaumja. OQHOCK M HaYMH Ha KOju KX jaBHOCT
novMma cy cyxeHu, ontepeheHn npegpacynama, kceHodobmjom 1 OACYCTBOM paLMOHanHor
oJHoca npema gockopalukeM Henpujatersy. MNpucyTHO je kpajie nojeaHoCTaBIbeHE OAHO-
ca 1 nommata gobpa v 3na. lNpouec NnpunpemMe nperoBapaka 3axTeBajy 00ycTaBy Unu npu-
BPEMEHO 3aycTaBrbake cykoba, cagpkajaH NpeTnperoBapayki NpoLec, pean1soBame ani-
Ou-gunnomMaTuie, aHraxxoBake NMocpeaHVKa, nperoapaya u apbutapa, HacTojarbe NnocTuaa-
Hba MUpEH:a, NPUMEHA apbuTpake, aHraxoBare CTanHor apouTpaxHor cyaa, mefyHapoaHor
cyna npaege, nocpegosarse YH, OEBC-a unu opraHusauymje MUpoBHE KOHbEpeHUMie.

MeToge v cTpaTtervje y pelLaBaky KOHGMMKTA 3aBUCE Of, HEKONMKMX chakTopa:” BpCTe,
WHTEH3NTEeTa 1 hase KOHMMMKTa 1 Of Tora Aa Nn Cy YHyTap rpyna unn mefyrpynHu, mefyap-
XaBHM 1 MehyeTuykn. PelwaBare KOHMKTa nogpasyMeBa MocTu3ame crnopasyma, carna-
CHOCTY 1 JoroBopa M3meRy ydecHuka cykoba, y Bean ca CropHUM nuTtakuma. [loroBopu mo-
ry npeacTaBrbatit pe3ynTar noknanara MULLIbera 0be CTpaHe, JAoroBop o noaenu objekta
KOHpIIMKTa, SOrOBOP O KOMMEH3aLMjW 3a yCTynake 0bjekTa KOHGIMKTa, LOTOBOP Y CKragy ca
3aKOHOABCTBOM WIIM MOPASTHOM BOJSbOM HEKE CMOSbHE CUre.

® Brown, M. N., The intemational dimensions of internal conflict, Cambridge: MIT Press, 1996, 571-589.
" Haj, L., Kako pasymemu mefiyHapodHe odHoce, beorpap: CTyGoBu KynType, 2006, 59-61.
8 Scherrer, C. P., Structural Prevention of Ethnic Violance, Paligrave Macmillan, 2002, 84-112.
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KoHuenTyanHo, ApyLTBEHN KOHMDIMKTA MOTY Ce PELUMTM Cropa3yMOM, AOTOBOPOM U
meaujaumjom® Mnu nocpenoBakeM. [locTynum meauvjaumje 3acHWBajy ce Ha npouecy
npOHana1>(¢)<e|-ba peluera npuxsaTrbueor 3a obe ctpaHe. OBaj npoLec je no3HaT kao Xap-
BapACKM ~ MoAen M npema HemMy NMocToje TPM OCHOBHA MyTa 3a pellaBatse KOHNMKTa:
n3jegHavaBare MHTepeca, oapefuBame nNpaBHUX Nosuuunja, oapehuneame nosuumje Mo-
hu. Paspagom HaBedeHor Mmogena ogpeneHn ayTopu cy MOEeHTUGUKOBANN WeCT NpaBu-
na 3a mMeauwjanHy npMmeHy agekBaTHOr (MCNMaTUBOr) CMCTEMA pellaBaka KOHd)ﬂVIKTaZH
(1) nHTepecK cykobrbeHUX cTpaHa Cy OCHOBE 3a nperoBapate, (2) n3Hanaxewe n pas-
BMjate nocTynaka koju he noacrahu cykobrbeHe cTpaHe Ha nperosope, (3) nnaHupame
nocTynaka ogpehueara npaBHMX No3uuuja, y crny4ajy aa He ycnejy Metoae Koje cy npu-
MerseHe, (4) caBeToBaHe y4eCHUKA KOHMDNMKTA 1 AaBare npeanora U cyaa o TOMe Ha
KOj\ Ce Ha4MH AyropoyHo cnpevaBa KOHNUKT, (5) paspahBate anTepHaTUBHUX BEP3U-
ja ca ctaHoBUWTa MHAHCKjCKX MOryhHOCTH, (6) MOTMBaLMja y4eCHUKA, HMXOBA CrpeM-
HOCT Ha NOCTynak U cpeacTaBa Koja TOKOM NOCTyMKa CTOje Ha pacnonararby.

[pywitBO Koje ce Hanasu y mefyeTHu4kom (yHyTpallteM), ApxaBHOM (,6unaTtepan-
HOM®) UK OpyXaHOM KOHMIMMKTY ca KONeKTMBHUM dopmama 6e3begHocTu (cnyyvaj CPJ u3
opyxaHor cykoba ca HATO 1999. roauHe), y TPeHyTKY KaJa ycne Aa ocTBapu noTpedHy
nperoBapayky No3vLMjy UK je NpucuIbeHa Ha nperosope, UMa noTpeby Ja cMarbu yHy-
Tpallky MOTUBaLMjy Hauuje Aa nogpxasa cykob. Pagu penakcauuje yHyTpallbMX ogHoca
1 CMakbeHa NoTEHLM|janHNX MHTEPHUX TeHaunja (ocehaja nopasa v rybrbetba HauuoHanHor
NoHoca, eKOHOMCKMX Npobriema, coumjanHux TeH3uja) koje npaTe ApXaBy Koja je y opyxa-
HOM KOHNUKTY, BNaaajyha enuta npuderaea kopuwhewy pasnuunTmx meTona: 2

— MoOMepame TEXWLLTA: U3MELLTake Cykoba, ako ce TO OLEHM Ja je ce TMe yMakbyje
pY3KK NO cCamy OpXKaBy;

— napumjanusaumia KOHMUKTA: CnyLUTake CyKoba Ha HUBO YKMX 1 NapumjanHux rpyna;

— OTBOpEHa penpecuja: npumeHa nocebHKx Mepa cysbujarba Moryhrx Hemmpa, Yak v
y (hbasu okynrbama;

— YHyTpallH-a jaBHa AunnoMaTua; noeonoLUKka U Meamicka MaHunynaumia (BeLTaqko usa-
31Barbe HOBUX Kpu3a, kceHodobuja, NOTKyNIbiBaHe Bofa NpoTecTa, AaBarbe NaxHUX UHGop-
maumja, Kpevparse uaosa MacoBHe KynType, MOACTVLA] Ki4a, MacoBHE NPOCIaBe U CIIMYHO).

Mehyaop»xaBH CykoOM Cy BULLE3HAYHM, CIIOXEHM 1 KOMIMMEKCHM OOHOCK Y KojUMa ce mpe-
nnvhy NONUTUYKK, CTPATELLIKM, EKOHOMCKW, PACHU, KIMacHMW, HaLMOHAaMHKW, BEPCKW, Teputopujar-
HU 1 Apym nHTepeci. MNocTtaemba ce nuTake MOryhHOCTY NpeBeHLmie, OOQHOCHO NMPEBEHTUBHMX
mepa y meflyHapoaHUM oiHOCKMa KOju MOry CrpeyunTy nojaBy MehyapxaBHUX koHdnukaTta. Y
aHanuamn NpUCTyna cnpeyaBaky MeNyapPKaBHUX KOHAIMKATa MOTY Ce YOuMTU Be METOE:

— TpaguuMOHanHM — cTpaTervja cune, npucune u npeTke, koja Tpeba ga HaBege
CTpaHe y cykoby [a NpekuHy HempujaTerbcTea u

— MMPOBHO-CTBaparnayky — cBeobyxBaTHO MMPOBH-ALLTBO, LUTO CMakyje BEPOBATHO-
Ny opyxaHor KOH(NMKTa U Ha cTpaTeLLKe onuuje 3a UHTEPBEHLMjE Y KOH(NUKTY.

° Megaujauuja je no3HaTta v kao WaTn-gunnomaruja, a cam 13pas je HacTao Kao pe3ynTaT HenpekMaHUX neTo-
Ba XeHpuja KucuHiepa, caBeTHUKa 3a HaumoHarnHy 6esdeaHoct CA[l, a 3aTum 1 ApKaBHOT CekpeTtapa, Ha nu-
Hujn Jepycanum, [Jamack 1 Kavpo, y Mucuju nperoapatra 0 Mypy nocre Apancko-u3paerckor pata.

"% Fisher, R., Ury, W., Getting to YES: Negotieting Withouth Giving In, Boston: Houghton Miffin Company, 1981, 1. st ed.
" Munatumrosuh, C., Kekosvih, 3. ,MpeBeHLMja 1 pa3peLLIaBat-e [PYLLTBEHIX KoHdrKaTa®, Bojo deno, 2/2008, 15.
12

Wowa, 17.
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MeToae 3a cmatbere BepoBaTHOhe opyxaHor cykoba onynaaTajy:13 (1) nperoBapa-
e, (2) NpuMeHy koonepaTnBHe ctpateruje, (3) MmeflyHapoaHoO nocpenoBame.

MNperoBapame€ je Hajuyellha meToaa Koja y ycrnoBMma HEMOryNHOCTW U3Hanaxera 3a-
jeaHnuKor cTaBoBa nogpasymeBa aHraxmaH nocpegHuka. OHO NoACTMYE CTpaHe y CyKo-
Oy Ha nocTn3ame carnacHocTu. OyHkupje Koje obaBrba NOCPEAHUK paau OKOHYaHa Cy-
koba cy:

— ycrnocTaBrbake 0aHoca M3meRy cTpaHa y KOHIMKTY,

— nerntumm3auyja (noMaxe cTpaHama y cykoby fia npuxsaTe OMOHEHTA [a YYeCTBYje
y nperoBopuma),

— OpraHusauyja npoueca nperoeopa, ogpefvBarbe npoueaypa nperosapama,

— 00yKa HOBMX y4eCHMKa NperoBopa,

— pacriofena pecypca u npyxarwe Lo4aTHUX pecypca y4ecHULMMa y KOHIUKTY Y
3aMeHy 3a HUX0BO hnekcubunHuje noHalwame,

— npoy4yaBatse npobnema, pasmaTpare KOHGNUKTA ca pasnuMuUTUX CTpaHa, NpoHa-
naxerbe pellera Koje 3aoBorbaBa 0be cTpaHe,

— ,areHT peanHocTU® Koju NMoMaxe y CTBapaky OCTBApMBOr PELUEHA W KPUTHKYje
CTpaHe y cykoby koje ce npuapxaeajy eKCTEPHUX, HEPeanHUX LMIbesa,

— NMOEPCTBO, Npefy3uMare MHULUMjaTuee cnpoBofjera nperosopa y3 nomoh npove-
ZyparnHux npegnora.

KoonepaTnBHa cTpaTterja NnpuMeHIbMBa je Ha Cykobe HWUCKOT MHTEH3UTETa M noapa-
3yMeBa ONTUMAIHO peLLetbe Y Tpaxery BapujaHTU pelueta koHdnukta. OHa noapasy-
MeBa yTuLaj Ha cMatberbe MOrynHOCTM Aarbe eckanauuje KoHNMKTa 1 JOBOAN A0 KOM-
npomuca. MpumeHa koonepaTuBHe cTpaTernje noapasyMeBa TpU BapujaHTe pellaBaka
KOHCSIMKTA: KOMMNPOMWC, Cropa3yM OKO npoueaype oapefmBarba nobefHvka v nHterpa-
TUBHO peLUEHE.

Komnpomuc je cnopasym npemMa Kojem cBaka CTpaHa, HajehumM aenom, 3agoBorbaBa
CBOje 3axTeBe, a KOHa4yHW pe3ynTaT cmaTpa ce oaroBapajyhum. Hajuyewhe Hactaje y
OKONMHOCTMMa Kafa 3axTeBU HUCY EKCTPEMHO CYNpOTCTaBIbEHU, Kafa je BPeMe OrpaHu-
YeHo, LITO oHemoryhaBa Tpaxere anTepHaTVBa, kaga NocToju ONacHOCT O Aarbe ecka-
nauuje cykoba u kaga cy pecypeu uctpowenun. Cnopasym oko npoueaype oppehuBama
nobefHuka je npaBuUMo Npema Kojem jeiHa cTpaHa UCKIbYYMBO U Y MOTNYHOCTM peanuay-
je cBoje uHTepece. MHTerpaTnBHO pellewe je HajonTuManHuje u noapasymeBa 3af0BO-
rewe obe cTpaHe, nonasehu 1 yBaxasajyhu Hayena npaBUYHOCTY U 3aKOHUTOCTM. OHa
noapasymeBa NpoMeHy Mogena ,unu-unu‘y ,u-u“, LITo ogroBapa AeMOKpPaTCKOM MoKpe-
TY U NOTMLM KOMNPOMWCA Y KOHNMKTHAM CUTyaumjama.

MehyHapoaHo nocpeaoBare y hopMu nocpeaHe MHTEPBEHLMje 0byxBaTa YnTaB HKU3
MHCTPYMeHaTa: HameTake CTpaTeLLKMX eKOHOMCKMX KOHLenuuja passoja, AMnnomMaTcKo
nocpenoBate Ha ,BuLLe konoceka“, komGuHoBarbeM 0ba npuctyna. HauyenHo, mehyHa-
POAHO NocpeioBake MoXe OUTKU peann3oBaHo nyTem: apbuTpaxe, NocpencTBoM Mehy-
HapogHor cyaa npaegae, YjeankeHux Hauumja nnm OEBC-a."

Apbutpaxa npeacTaBrba NPUHUMN pellaBara Cykoba aHraxoBareM HE3aBUCHE KO-
MUCKje, Koja UCnUTyje NMPUMPOAY Cnopa U 13nasu ca npenopykama, koje cy obaesyjyhe.

" Y6un, 21-23.
4 Kosauesuh, XK., 30-38.
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Mogpa3symeBaH YCrnoB je NocTojake CBOjeBOILHOCTM Y CTaBY CTpaHa y CykoOy Ha aHra-
XoBarby apbutpaxHor Tena. Popme apbutpaxe cy: apbuTpaxHa KOMUCHja U CTanHu ap-
OnTpaxHm cya.

MehyHapoaHu cyq npaeae npefcTasiba HajBULWM CYACKM opraH YjeaukeHux Hauuja
1 HajBuLLIA je CyacKa MHCTaHUa Ha mefyHapogHom nnaHy. [enyje kao 4eo NpeBeHTUBHe
aunnomatuje YH, ca cBpxoM aa cykobrbeHuM cTpaHama pasjacHu nosuuumje, CMUpU TeH-
3nje 1 Npyxu gogatHo Bpeme 3a nperosope. OapeheHe apxaee cy Ha ocHoBy [loBerbe
YH (un. 36) gane yHanpej carnacHoCT Ha jypucauvKuujy cyda y HuxoBuMm MefyHapoa-
HUM criopasymmma.

MocpenoBate YjeanhweHnx Haumja. MNoBerba YjeonweHux Haumja obaBesyje apxase
[Ja cBoje ,MefycobHe crnopoBe peLlaBajy MAPHM CPEACTBMMA M TO HA HAYMH Aa MehyHa-
poaHM MUp 1 6e36eaHOCT M Npaeaa He byay yrpoxeHu“. Opravu YH y cnopoBsuma, Be3aHu
¢y na nocpenyjy He camo lMosersom YH, Beh n npasunuma mehyHapogHor npasa. Haane-
XXHOCT Y peLlaBatby CnopoBa uMajy FeHeparnHa ckynwTuHa u CaeeT 6e36edHOCTW.

Mocpenosate OEBC-a. OpraHnsaumja 3a eBponcky 6e36eqHOCT 1 capagy yTBpauna
j€ Hayena 1 MexaH13Me MUPHOT peLiaBaka cnopoBa. Hayena 3a MupHy apbutpaxy cy:

— HaYenHo npeaynpenmBake CNopoBa,

— Ha4enHo ynpaerbake CNOpoBKMa,

— Ha4eno pellaBara CrMoposa,

— Hayeno obaBelTaBama,

— Hayeno ob6aBes3HOr ynarara Hanopa Aa ce Crnop peLiaBa MUPHUM NyTeM,

— HaYeno javyawa o0baBesa y nornegy MUpHOr pelLaBama Croposa u

— Hayeno obaBeLUTaBaka NnojeauHaLa 1 NpaBHUX nuua.

Mpenycnoe 3a peanusauunjy 6uno kojer og obnuka MehyHapoaHor nocpenoBama je
obyctaBa WM Npekna OpyxaHUX U OPYrMX HAaCUITHWX aKTMBHOCT, jep ce npeTnocTaBiba
Ja je peanusauuja mehyHapogHor nocpefoBara Moryha y hopMu MUPHOT pellaBama
KOHdNMKTA.

3akrbyyetbe cykoba nperosopyma mory umatu hopMe: MUPOBHE KOHdepeHLuje, aH-
raxxoBata Tpehe cTpaHe Unm akTmeMpaka anubu-gunnomMaruje.

MupoBHe KoHepeHLyje cy Hajuelhe NperoBopu ca BenmkumM B6pojeM yyecHuka 1 ca
pasnuuuTUM Mo3uuMjaMa 1 nogenamMa; - [Be CTpaHe (4pXaBe Mnm koanuuuje) Koje cy
Gune y paTHoM cykoDy; ako je jeaHa cTpaHa nobeguna, oHaa ce nperosapa uamehy no-
OeHVKa 1 NOpaXeHUX, Y KojuMa ce NopaXeHoj CTpaHu AUKTUPAjy YCNOBK; NPeroBopu ce
oaurpaeajy y okBupy nobepHuuke koanuuumje; BENUKE cure MMajy SOMUHAHTHY ynory y
nperoBapaykoM npoLecy.

AHraxoBarbe Tpehe cTpaHe nogpasymeBa akTWBHOCTY KOje peanuayje nuue unv nu-
Lia Koja ce Mory Hahu y ynosu nocpeaHuka, nperosapaya unu apbutpa. MNocpeaHuk nma
HenpucTpacaH W jacaH CcTaB [a MOMOrHe cTpaHama y cykoby aa peue cnop. OH Hema
MoryhHOCT npuTucka Ha cTpaHe y cykoby, anu peanuayje ynory penakcauuoHor, Be3mB-
Hor cybjekTa, Koju nomaxe Hanaxety komnpomuca. lNperoBapay nma npenosHaTrbuee
MHTEPECE Y BE3n C UCXOAOM Cropa, Hema MOryRHOCT Jja HameTHe yCroBe CTpaHama y
cykoby, anu moxe kopuctut Moh norahamwa aa ,kynu“ cebu Mecto y nperosapary U
NPOMOBWLLE COMCTBEHM MHTepec. ApbuTap uma mMoh ga HaMeTHe YCroBe pellaBaka

'S Kosauesuh X., 71.
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cTpaHama y cnopy. OH He 3acTyna HujeoHy cTpaHy u nogpefyje cee oapeheHoMm ckyny
BpedHOCTU 1 npaBuna. Hema concTBeHU MHTEPeC Unu ynor y crnopy kojum 6u morao aa
ce noraha ca ctpaHama y npouecy. IojaBH1 0BNMK NOCpPeaHULITBA Y NPEroBapavkum
npouecumMa, Koju je NpucyTaH y CaBpeMEHO] NpaKCK NperosapaykmMx npoweca y peluaea-
kY cykoba, jecTe waTtn (eHrnecku: shuttle) punnomatuja. OBa dbopma npeacrasrba npe-
roBapate Yy KOjeM MPakTMYHO HemMa HemocpedHOr KOHTakTa u3Mely nperoBapaykux
CTpaHa, Beh ce OHO oaBUja NPeKo nocpeaHuka.

Annbu-gunnomatuia je ckyn NONUTUYKUX MHMLMjaTMBA, NMPeroBopa M ApYrux Aunmo-
MaTCKMUX aKTMBHOCTM KOje Cy 3aMeHa 3a CTBapHy akuujy, ycMepeHa Ha aobujawse noap-
LKe u/unum mefyHapoaHOr jaBHOT Mibekba. [PaKTUYHO, MPUMEHEHE aKTUBHOCTU Y (OYHK-
Lujn ogHoca ca jaBHowhy, Kojuma ce JeMOHCTpUpa OANYyYHOCT ApXaBe Aa ce ,KasHu*
arpecop, oa ce NpUcTynu NperoBopuma, NokpeHe MMPOBHWU Npouec, anu 6e3 cTBapHe
Hamepe [a ce aKTUBHOCT peanuayje.

[lperoBopu ca TepopucTuma

deHoMeH nojaBe TepopuamMa kao rnobanHor puanka 6e3deHOCTM NO CBETCKY MUP Kapak-
TEPUCTWYaH je 3a ABafeceTy Bek. Y NPBUM rognHama ABafeceT MpBOr Beka TPeH[ ce HacTa-
BIba U MOXe ce pehu Aa je TepopraaM OCHOBHa cTpaTernja ogpeheHnx pagukanHux rpyna-
umja. MocebHoCT NperoBapar-a ca TEPOPUCTUMA jECTE NPUPOAA YHECHUKA U HUXOBU LMIbe-
Bu. Ca jedHe cTpaHe je aApXaBa, Ymjy je LUurb OTKNakake 0NacHOCTU U yMakehse edeka-
Ta, @ ca gpyre Cy TepopucTy (NOjeauHUM MW rpyne) Koje MMajy ynTUMaTVBHE, HaCUIbeM
ynpaBrbaHe 3axTeBe. KrbyyHy ynory y kpevparby nperoBapayke cTpaTervje ca Tepopuctma
¥Ma MOTMB TepOpUCTa: BEPCKM Unn apyrv haHaTtusam, 6opba 3a HE3aBUCHOCT UNK ayTOHO-
MWjy, TOMpayYeHa nevxa, NudHa cnoboaa, erba 3a HoBLIEM UNn nyonmumTeToMm.

dakTopK Koju yTUYy Ha M30Op MperoBapara kao aHTUTEPOPUCTUYKE cTpaTeruvje, 3a-
BMCHO Of, TOra a N je KOHKpeTaH Ln/b TpaHcchopMaumja unm aesmHTerpauuja tepopu-
cTuyke rpyne. [Npupoada naeonornje Tepopmnama 3HadajHo yTuye Ha NpUMEHy cTpaTeruje
nperoeapawa. = [pyne koje Texe Ka NOTNYHOM YHWULUTEHY NOpeTka Unn Herosoj NoTny-
HOj 3aMeHu 3a Opyru, Npyxajy oTnop nokywajuma ga ce TpaHCchopMuLLY Y YyMepeHuje
nonutnyke naptuje. Cammm Tum, TakTUKe Nperosapara Mopajy buti ycMepeHe Ha cTpa-
Tervjy AesuHTerpauuje tepopuctuuke rpyne. C TM y Be3n pasnukyjy ce cekynapHe u
BEPCKN MOTMBMCAHE TEPOPUCTMYKE rpyne. Pasnuka HacTaje U3 YnkteHuue ga Bepcku Mo-
TUBMCAH Tepopu3am yelhe Boan 6opOy Ha TOTanMTapHWM HayMH, cMaTpajyhu Hacurbe
CBETVM YMHOM, 1 ONKPY CE MPOMeHaMa y CBOM MONUTUYKOM AenoBary. CekynapHe Te-
pPOPUCTUYKE Maeonoruje nvajy xerby 3a BeNom camocTtanHowhny y okBupy noctojehe no-
NUTUYKe 3ajedHuLe, na Yak u HesaBucHOWNY o He. Kaga oHe HUCY NpeTHa OnCcTaHKy
Apxae, Mmoryhe je npuMeHn TakTuky TpaHcdopmaLmje Kao cTpaTterujy nperosapatsa.

MowTo je pey 0 NOTNYHO CYNPOTHUM MO3uLIMjama cTpaHa y KOHNUKTY (TepopucTuny-
Ke rpyne v opraHu3sauuje unm gpxase), MPEroBopu cy, N0 nNpasuny, TELKW U CNOXeHU. Y
Haueny, BNacTu Cy OTBOPEHWje 3a U3HANaxXeHe pellewa y CryvajeBnma 3axTeBa npema

10 Mojcunosuh. XK., Tepopu3am u npezosaparbe, beorpaa: LieHTap 3a KpU3HW MeHaLIMEHT U nperoBapatse,
2009, 185.
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HoBLy, 6e3benaH opnasak unu asun, Hero y cnyyajy 3axteBa ocrnobahara 3aTBOpeHuKa
UK NONUTUYKUM 3axTEBUMA.

Ynotpeba nperosopa kao cTpaTtervje 3a CynpoTCTaBibake TepOpuU3My Hawmasn Ha
MHore npobneme. Ceaka ynoTpeba ctparervje nperoBopa HOCU pU3unK Aa NOACTaKHe Apyry
cTpaHy Aa npuberHe ogpeheHoj hopmu nputucka unm Tepopuamy. - [lpyra ctpaHa mory
OWUTW He3a[oBOIbHE ApXaBHe CTPYKTYpe WNW paaukanHu enemeHtu Tepopucta. WTo cy
ycTynum Behu, Behe je He3a40BOrbLCTBO M MOMUTUYKO NPOTUBIbEHE APYLUTBEHUX CTPYKTY-
pa Koje ce 3anaxy 3a CynpoTCcTaBrbake Tepopuamy apyrum cpeacteuma. Ca gpyre crpa-
He, NOCTOjV OMACHOCT a OHW KOju Mperoeapajy y ume Tepopucta noctaHy objekTn nputu-
cka 1 Hanaja paguvkarHix enemeHarta ConcTBeHe TEPOPUCTUYKE OpraHu3auuje, jep npero-
BOpe pa3ymMejy kao oapa3s crnabocTu 1 ofcTynamwe Of NpuHUMNa 1 ngeonorumje.

Cutyauuja y Kojoj je ucnorbeHa akTUBHOCT TepopucTa nNpeacTaBrba akT HernocpeHe
XUBOTHE YIrPOXEHOCTU, aKTUBHO YrpoxaBarbe 6e30eqHOCTU 0bjekaTa, PecypCHUX NMOTEHLIM-
jana, eHepreTCcKMX 1 TeNEeKOMyHUKaLMOHUX KanauuTteTa, onwTeapywTeeHux gobapa. Mpo-
Liec nperoBapaka KapakTepulLlie aHra)xoBake NocebHmx, cneLmnjanM3oBaHnx TMMoBa, Cry-
X0OW, N TO NPETEXKHO M3 NOMMLIMICKMX CTPYKTYpa U opraHa apxase. KapaktepuctuyHa cuty-
auuja nperoeopa ca TepopuUCcTUMAa NpeacTaBiba NPeroBapame y yCroBrma Tanadke kpuse.
KngHanoBawe 1 apxare Tanaua cy nojaBHe dopme cuTyaumje y Kojoj ce peanuayje npe-
ropapawe. EnemMeHTn Tanadke cutyaumje cy aktep Hacurba, XpTBa HacuIba W YMH Hacu-
ba. lNcuxonoLky npuTucak, cTpax, yrpoXeHoCT X1BOTa U NOTeHUujanHa HEKOHTponUcaHa
peakuuja oTMUYapa 3HaTHO YCrnoXxasa peanuaaujy yeneLuHor npoLeca nperosaparsa.

YyecHMUM Tanayvkux cutyauuja, 6uno ga je pey o NNaHCKMM akuujama WUnm CrnoHTa-
HWM, HENNaHMPaHUM akuujama, Mory 6uTi: NnpodecoHanHN KpUMMHanUK, koju mory ou-
TV OOBEOEHU Yy cuTyauujy y3umarba Tanaua npunvMkoM naHuyHe peakuuje Ha ocyjeheHu
nnaH (nrbavka, oTMuLa ayta, pasbojHULITBO) UMK eMOLMOHANHO pacTpojeHe ocobe, Koje
OTMULIOM Xene Aa NpuByKy Naxky Ha cebe. AKo ce nocMaTtpajy rpyrnHe nojase otMuua y
Kojuma ce peanusyje Tanadyka kpusa, moryhe je npenosHaTu: ,u3ryorbeHe rpyne” (rpyne
KpMMMHanaua Koju KopucTe Taole paau msnacka us nojeaumHux cuTyauuja, koje cy nna-
HMpanun aKTMBHOCT Kao CPeACTBO UK Cy 3aTe4eHM U ocyjeheHn y KpUMMUHANHO] aKTUBHO-
CTW) U CTPYKTYpUPaHe rpyne (TepOpUCTUYKE rpyne, ca NOSIMTUYKAM WM COLMjarnHUM MO-
TUBUMA 3a y3MMake Tanaua).

Mpunukom I'IgDOjeKTOBaH:a nperoBapaykor NpucTyna, NoTpebHo je aHanuaupatn crne-
nehe l4|/|H1/10L|,e:1

— UMIbEBM 1 NOTUMILEBW NPEroBOpa,

— nocneguue NpUMeHe NojeauHMX HaumHa ocrnobaharba Tanaua,

— NPUHLUMNK 1 Npenopyke 3a ocnobahatke Tanaua,

— 0[HOC BNacTV NpeMa 3axTeBMMa oTMuyapa.

Y OCHOBM Nperoeapatsa OCTBapyje ce ncmxonoluka metoga ybehueara. OHa ce no-
CTUXe Kpo3 hase npunpeme u nssohera. Kao n octane Bpcte nperosaparka 1 0Ba cre-
LmduyHa KkaTeropuja 3acHvMBa Ce Ha KBanMTETHO OpPraHu3oBaHOj KOMyHUKauuju. Buwe-

" N6up, 187.

" Interantional Association of Chiefs of police & Federal Law Enforcmant, Hostage Negotiation Study Gui-
de2010, Law Enforcement Exploring, 2010, 2-3.

9 MBanmw X., Cy6owwmh [1., 135.
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3HaYHOCT cybjekaTta U HMxoBa MeRy3aBUCHOCT, NCUXOMOLLKE TEH3Mje U BUCOKM YIo3u 0O
Kojuma ce nperoBopa, 3axTeBajy BaHpedHe KOMYHMKOMOLLKE crnocobHOCTH nperosapava.
Heke of HajounTmjux KOMyHUKaLmja Cy: KOMyHKUKaumja ca pogbuHomM oTMMUYapa v Tanaua,
0JHOCK Ca MeaMjuMa, KOMyHUKaumja ca oTMUYapuma, ogHocy npeMa HagpeheHnma utg,.
MocebHe BelTUHE 3axTeBajy ce Y MPUMEHN TaKTuKa, Koje 3axTeBajy M3pasute KOMyHU-
KaTopcke BELLUTWHE: MperoBapawe ,JMUeM y nuue”, ybehueare, obMamunBame, NpeTHe,
obeharba, npeanor yctynaka. Jow jeaHa cneundUYHOCT YCNELUHO OCTBapeHor nperosa-
paukor npoLieca y Tanaykoj Kpusm jecte ocnobahane Tanaua v npeaaja Tepopucta. To je
naeanaH acnekT pelleHa Kpuse, Koju je Tewwko noctuhu. BATNA (Best Alternative to a Ne-
gotiated Agreement — BATNA) ce y TOM cry4ajy Kpeupa y 0gHOCY Ha 030WUIbHOCT NPeTHE,
,TBpaohe” TepopucTta y nperoBopuma, 13Bopa HMXOBUX MOTVBA W ,MPUXBATILMBE” KPTBE.

BesbeHOCHO nperoBapatse y MeflyHapoaHUM ogHOCMMa

Bes3benHocHo nperoBapatse y MefyHapoaHUM oHOCKUMa je hopma UHTEPECHOr npe-
roBapama, koje UMa 3a Uurb yHanpehewe oagpeheHor ctaka unu ogHoca y cdepu 6es-
6egHocT unu ogbpaHe, ca TEXHOM OCTBapeHa AYropoyHMX, CTpaTELLKUX MHTEpeca,
KOju Cy MPOjEKTOBaHMN Kao LMIbEBWM CaMOr Mperoapara. Y mpakcu ce peanusyjy Kpo3
cdopMe BojHe AunnomaTuje, onwiTe AunnoMatuje (y Aeny Kojem oHa obpafyje nutama
6e3beaHocTu), pasBoja MefycobHMX oHOCa, MPeroBopa O rPaHNYHUM CroPOBKUMA, Mpe-
roBopa y MHTerpaumjama, camuta o yHanpehery ogHoca M peanusaumjn MHAUMjaTBa.
Nwvajy capgpxaje dhopmanHe u HehopmarnHe KOMyHuKaumje Ha bunatepanHom u mynTu-
natepanHoMm HUBOY.

MperosBopu y Be3un ¢ yHanpeherwem 6e36eHOCHMX NUTakba U capafHe, Koju ce NnocTu-
Xy 0OOPOBOILHO, Ca MHTEPECOM Koju je onwiTenpuxeaheH 1 usbanaHcupat, NpenosHajy ce
kao MehyHapoaHW nperosopu o ogHocuma. o kapakTepucTMkama Mory ce Haseatu U 6es-
©eIHOCHO MHTEPECHM NPEroBopy, jep Cy CBPXa HMXOBOr NOCTU3aHa KBANUTATUBHM 1 Oyro-
POYHU 0HOCK U YHanpehere cTama y obnactn 6esbeaHoctn. Kapakrepuctuke oBux npe-
roBopa Cy: [OOPOBOILHOCT, AYroTPajHOCT, 060CTPaH UHTEPEC, MONMUTUYKA YCITOBIBLEHOCT,
KOHTPONWCaHO NPWUCYCTBO jaBHOCTK, jaBHA ekcrnnoaTtauuja NoCTUrHyTMX peayntaTta npero-
Bopa. lNojaBHe hopme OBMX NperoBopa Cy BojHa Aunnomatvja, bunatepanHy u myntuna-
TeparnHu BojHo-6e30eJHOCHM OHOCK 1 MHTErpaTUBHU MPErOBOPMU.

HajonwTuja u HajcTapuja dopma 6e3beaHocHOr nperoBapara y MefyHapoaHum of-
HocuMma je BojHa aunnomatuja. OHa ce Moxe aeduHMUcaTy Kao BOjHa AMnnomaTcka opra-
HM3aumja — MHCTMTyUMja Koja NnaHupa, opraHunayje 1 Boan BOjHE OOHOCE Ca MHOCTPaH-
CTBOM, Kopulihewem CONCTBEHE METOAONOINje Y peanv3aumjyu 3agartaka BojHe npupoae
y MehyHapoaHum OJJ,H00|/|Ma.20 Cuna n moh y mehyHapoaHum ogHocuma kpajem 19. u
noyetkom 20. Beka benexe ekcrnaHaujy y NonuTULM Benukux cuna. Passoj BojHe aunno-
mMaTuje Tpeba nocmaTpaTti Kpo3 NoNUTUYKY DyHKUM]Y, jep je oHa CTanHo 1 NPBEHCTBEHO
CnyXuna nonuTuuy apxase y AeduHncamy CnorbHOMONUTUYKE CUTyaUMje U OOHOLLEHE
MONUTUYKMX OaNyKka. Ynora BojHOr dpaktopa y MefyHapoaHum ogHocuma yBek je Guna
npvMmapHa, a CekyHaapHa MaHudecTaumja camo je NPpoM3BOA, Te NPUMapHe KOMMOHEHTE,

2 3ayeruh, M., BojHa dunnomamuja, beorpag: BUHLI, 1990, 17.
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jep cy MeRyHapoaHM OfHOCK cacTaBibeHW Of [ABE OCHOBHE KOMMOHEHTE: KOMMOHEHTE
capagte 1 KOMNOHeHTe cykoba.

BojHa gunnomatuja, Kao MHCTUTYLMja KOja ce pedoBHO jaBrba y MehyHapoaHuM oa-
HOCMMa, U3BUPE M pas3Buja ce U3 ApyLUTBEHE M nonutuuke mohu jeaHe apxaee. AHanu-
3upaTy NONUTUYKY 1 OPYLUITBEHY MOh ApxxaBe Huje moryhe 6e3 Hay4eHMX 3aKkoHa Koje cy
Hayke O MehyHapoaHUM OAHOCMMA MHTEPOMUCLUMNIMHAPHO U MyNTUOMCUMNIIMHAPHO
YTBPAWIE Kao nokasaTerbe CTaka Y jedHOM OpYLUTBY, 0apef)eHOM perMoHy uim nonu-
TWYKO-BOjHOM CaBesy.

EnemeHTn apyliTBeHe MOhU Koje Npu3Haje Hayka Koja ce 6aBu npoyyaBaHem npupo-
e W CyluTMHe MeRyHapOoOHMX OOHOCA, a KOjU YTUYYy Ha MO3ULIMjy WU NPETNOCTaBIbEHM
yTULaj AiPXaBe Ha nperoBaparbe 1 cTaTyc y mefyHapoaHom 6e36eHOCHOM nopeTky, ou-
nm 6u:” Teopuja CTaHOBHULLTBA, EKOHOMCKA CHara ApXase, APYLUTBEHO-EKOHOMCKMN CY-
CTEM W CTENEH WHTErPMCAHOCTY APYLUITBA.

Teopuja n npakca passuna je ABa OCHOBHa npasLia BojHe aunnomatuje. Npeu gona-
31 oa notpebe passoja Mefhyapmujcke capaame, yHanpeherwa ogHoca mehy apmujama,
pasMeHe MCKycTaBa, Hay4YHUX W TEXHWYKMX AOCTUrHyha, Kpo3 LUKOMOBaH€e KaapoBa,
onpematba, 3ajeaHun4ke Bex0Oe 1 n3BpLUeHba 3ajedHNYKNX 3aaaTaka. [pyry nogpasymesa
npukynrbake noaaTtaka u obasewTajHu pag. MNpukynrbake nogartaka je Beoma 3HavajHo
y NpUNpemu, aHanuau nperoBapadke crtpaTervje v npenosHaBaky MHTEpPEca Koju Mory
OMTV NogyaapHW U Makap HecykobrbeHu. MoTeHumWjanHy cynpoTcTaBIbaHn CTaBoBM ja-
CHO Ce NpenosHajy.

BojHa gunnomatuja Ha BpXY je HajBuLla MHCTUTYUM|ja BojHe aunnomatuje. Obpasyje
ce Kao ctanHa u npuepemeHa (ad hok). Mpupoaa v cagpxaj nuTama YCNoBIbEHU Cy Mo-
cTojehoM KMMMOM M NOMMTUYKMM OOHOCUMA, a Be3aHW Cy 3a MefyapMMjCKy capaay,
BOJHOEKOHOMCKY capaftby, Hay4YHy 1 TEXHUYKO-TEXHONOLUKY capajtby, Kao 1 capaary Y
noTeHUujanHo KpusHUM ogHocuma. MynTunatepaniu ogHOCK peanuayjy ce ca MHCTUTY-
Lmjama ca Kojuma ce gene BpefHOCTM M Y OOHOCY Ha Koje MocToje 3ajefHWuKe BpeaHO-
CTW 1 Nnoumarba 6e3beqHOCHUX NUTakba.

MperoBopu 0 ogHocMma nogpasymeBajy 0b6ocTpaHu 6e36edHOCHN MHTEPEC W NoTpe-
6aH HMBO pa3ymeBara MefycobHux cTaBoBa u uurbeea. OgHocu M3MeRy cTpaHa y npe-
roBOpMMa 3aCHOBaHM Cy Ka peanusauujv oyropodHo gobpux penauuija, yHanpehueawy u
n3rpagHn HeKOHMIMKTHUX OHOCA, ycarnalleHoM NpucTyny onwTux 6e3deaHOCHNX 13a-
30Ba. [oTeHUMjanHe Kpuae 1 cykobe cTpaHe peluaBajy MUpHUM nyTem. OBaKkBM OAHOCH,
y uaearnHom oKpyxewy, AONPUHOCE CTBapawy crnobogHe u narpaheHe be3dbeaHocHe 3a-
jeaHuue. Mehytum, rnobanHy u permoHanHyW aHTaroHM3MM 1 NPEnnUTake PasnuunTUX
MHTEPECa Y3POKyjy NOTeHUMjanHe HecTabunHoCcTX, BoAe Ka KOHMKTMMa 1 cykobuma.
Cagpxaijn koju ce y MefyHapoaHoMm 6e36e4HOCHOM OKpYXeky, Kao MHTErpanHun aeo on-
WTe gunnomaTuje, Mory AMMEH3NOHMPATK Kao NPeroBapaykm anaTu Ha CTpaTeLLKOM HU1-
BOY, KOj1 Y KpajteM JONpUHOCE NpeBeHUmju cykoba, ornedajy ce Kpo3 MUPHO pellaBa-
He CMopoBa: pa3opyxate U cykuecuje apxasa. [perosopu o pasopyxawy 6unm cy Ha-
POYNTO aKTYENMHM Y BPEME XNTadHOT pata u bunonapHe nogene ceeTa.

Y caBpemeHoj npakcu moryhe je noTeHumjanHo OXMBrbaBawe OBMX BPCTa NPeroso-
pa, 300r pa3Boja cpefcTaBa 3a MacOBHO YHULUTEHE Of CTPaHE ApXaBa W pexumMa Koje

2 Y6ug, 56—66.

178



BesbegHocT

umMajy nocebHe ctpateruvje 1 oaHoce npema ocTaTky YoBeyaHCTBa, cMaTpajyhu nerutum-
HO pas3Boj OpYXja 3a MacOBHO YHULLUTEHE KA0 CPEACTBO 3a 3alUTUTY CBOje ApXKaBHO-NO-
nutnyke nocebHocTn. CarnacHoCT 0 NUTakKMa Be3aHWM 3a PERYKUMjY U KOHTPOMy Hao-
92y>|<aH:a je Beoma Tewko noctuhn. KapakrepucTuke Koje AMMEH3MOHUPA]Y CIIOXEHOCT CY:

YKIbydeHse BUCOKE MONMUTUKE (Y NMUTaky Cy HaLMOHANHW MHTEPEecH), CIOXKEHOCT U pa-
3HOBPCHOCT 06nacTi nperoBopa (OOKTPUHE, TEXHMYKA NUTaka, npouedype M npoueck
KOHTpOIe), nocrneauue cy of BUTAnHOr 3Havaja He caMo 3a yYecHUKe nperosopa Beh 3a
Lieno YOBEYAHCTBO.

MNpeBeHTUBHA AunnomaTuja npeacTaBiba jegaH o4 MHCTpPyMeHaTa KojuMm je moryhe
npeaynpeauTn HacTajake cykoba y ycrioBuMa pacnaga apxaea. [la 6u ce npeBeHTUBHa
aunnomatuja edmkacHO 1 OEenoTBOPHO aHraxoBasna y crpeyvaBaky cykoba, HEOMXoLHO
je ucnywere oapeheHnx npegycnoea:

— CBECT 0 TOMe Aa Cykob npeTu Ja eckanvpa, 3a WwTa Mory NoCny>XMTU MHOWKATOPK Y
dopmama Hepeda M AEMOHCTpauMja AMCMOEHTCKUX rpyna, u3jaBe unu geknapauuje o
HEe3aBWCHOCTM, CYKLIeCHjW, BaTpeHe pacnpase O BEPCKUM, j[€3UYKUM UM ETHUYKUM NUTa-
HMMa Unm n3bOpHN pesynTaTy Koju apupMuULLYy eKCTPEMUCTUYKE rpynauyje;

— pasnuKoBake 3aCHOBaHUX yno3opera o4 NaxHe y30yHe, unme ce ogroBapajyhom
npoLeHoM MefyHapodHa 3ajegHuua He CTaBrba y nosuuujy cyauvje 6e3 notpebe, unme
ce rybm neruTMMMTET U Y3pOKYje HEAKTUBHOCT Kaza je NoTpebHo;

— NoTPebHO je MMaTK Hekora Ko je cnpeMaH Ja OAroBOpM Ha yno3opewe, no moryh-
HOCTU 13 CaMMX CTpaHa, LWTO je peanHo TeLLKO 0CTBapuBo;

— notpebHo je aa noctoju Tpeha cTpaHa, ca JOBOSbHUM NPU3HATAM NETMTUMUTETOM
kog obe cTpaHe, Koja je BorbHa 1 cnocobHa fa pearyje y CBOjCTBY apbuTpa.

Y npakcu ce MefyHapoaHu 6e3beaHOCHN ogHocK peanuayjy y dhopmama bunatepan-
HUX UMW MynTUnaTepanHnx opHoca. ,bunatepanHu ogHOC MpeacTaBiba MHTEPaKUWjy
jeaHe opxase npema apyroj“.” bunartepanHa gunnomatuja nogpasyMeBa capagiy Ha
HVWBOY ABejy ApxaBa, capaakwy NPeAacTaBHUYKMX Tena, ynyhueawa generauuja, nocna-
HUKa unu ctyaujckux rpyna. Moryha cdopma capafte je U Ha HUBOY MOCNaHUYKuUX rpyna
WIN eKCNepTCKMX TMMOBA NO NMUTakMMa Of 3ajeJHUYKOr 3Havaja 3a ABe ApXaBe.

MynTunatepana unu npBobMTHO Npeno3HaTta Kao ,aunnomartija nyTeM KOHepeHLm-
ja“ nogpasymeBa, y ccepu nperoBapara, KOHEPEHUM|CKO MperoBapatke, Koje Moxe
umaTu pasnuunte popme:> ad hoc koHdepeHLmje, Koje ce Hajuelhe casvBajy pagu Mu-
POBHMX MPEroBopa Win o NocebHUM nuTawuMa U Mory BUTK casBaHe Ha MHULM|aTUBY
nojeavHe apxaee Unu MefyHapoaHe opraHu3auuje; kKoHepeHLUmje KOHTUHyuTeTa Koje
peanuayjy akTMBHOCTW NperoBapara O KOMNIEKCHUM TeMama, npyu Yemy Cy Nperosopu
BuLWedasHM 1 Oyro Tpajy; 3acedara MefyHapoaHMX opraHusaumja, buno ga cy oHe Bna-
OVHE UNW HeBnaguHe, yHUBEpP3anHe, UHTEPKOHTUHEHTANHE UMW PerMoHanHe. Y okBupy
mMehyHapogHuX opraHusauuja ce Boge mehyHapogHu NperoBopu, a 1 came MOry umatw
cTaTyc nperoBapaya. OHe NpefcTaBrbajy ctanHe aunriomaTcke KOHepeHumje, opraHn-

2 Kosauesuh, XK., 327.
3 Y6ug, 335.

# Freeman, C., W., The Diplomat’s Dictionary, Washington D. C.: United states Institute of Peace Press,
2003, 34.

% Koauesuh., )., 48-51.
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30BaHe npema ofpeheHWm npasunuMa, npate AeknapucaHe mucuje y dopmu cratyTa,
LUMrbeBa, MMajy CBoje opraHnsaunoHe CTPYKType 1 npoleaype paga.

Y 0BMM BpCTama capaghe Y€CTO Cy aHraXKOBaHW PasnuunT eKCNepT U CTPYYHU TK-
MOBMU, KOjU HEMajy nNpeBacxoaHy Aunnomatcky dyHkumjy. Tume ce nocebHn obnuum ca-
pagwe y ogHocuMa apxasa (bunatepanHo unu MynTunaTtepanHo) usgsajajy u3 opmu
6e3beHOCHE capaaHe Koja ce 0CTBapyje Y OKBUPY ,KNacu4HMX" BOjHOAMMIIOMATCKUX Of-
Hoca. MyTtem mefycobHe pasMeHe uckycTaBa M yHanpehera capafre NocTuke ce 3a-
jeAHNYKKM, CUHepruWjcku cTaB, koju oMoryhaea jegHocTaBHuje Be3benHocHe nperoBope o
capagMm v noTeHumjanHum npobnemmma.

MoTeHumjanu GunatepanHe v MynTunaTepasnHe capagte npenosHajy ce Kpo3 pas Ha
pas3Bojy pasnuuMTMX NpojekTa, uHUUMjaTMBa, BeXOM 1 apyrux opMu capaake. 3acHu-
Bajy ce Ha OCHOBY 060CTpaHMX MHTepeca, CTPaTeLKMX U BPeAHOCHMX onpenderbeta, no-
3ULMOHMPaKba U Kpeupamwa NernTuMmnTeTa U ycrnoctaerbaka Knvme nosepera. Cutya-
LyMja y Kojoj ce cTpaHe npeno3Hajy kao napTHepW 3Ha4ajHO onakliaBa capagy U Kpeupa
ambujeHT mefyHapoaHe 6e3beaHocHe 3ajegHuue. BUTHU edbekTm koju ce NOCTMXKY OAHO-
Ce Ce Ha yno3HaBame CTaBoBa. Takohe, HesaHeMapsSbyB je U KOHTaKT U KOMyHUKaLuuje Ha
oboamMma caMmx ekcrnepTCKMX NPOjeKTHMX pas3roBopa. TOKOM OBWMX KOHTakaTa, NepcoHa-
nu3aumja 1 BellTa KOMYHUKOMOLIKA CTpaTernja, NiniHa 3Harba W BELUTMHE W ayTopuTET,
MOry 3Ha4ajHO AOMPUHETM MO3ULIMOHMPaky CTPaHe M CTBapatby HEHE OMLUTE CIWKE Y
jaBHOCTW. Y 0BMM cUTyaLMjama Beoma je GUTHO NowTOBaTh Npaeuna BepbarnHe 1 Hesep-
GanHe KomyHuKauuje, MOryhHOCT kpenpara KOHTakaTa (ympexaBame) M ycknaheHocT
npWCTyna ca NpaBuIMma OMLWTUX MOCIIOBHUX KOMYHUKaLWja.

MNperoBopwu y 6e36eHOCHUM MHTEerpaumjama

MperoBopn y 6e3bedHOCHUM MWHTerpauuvjama npenctaBrbajy npumerseHy copmy
MynTunaTepanHor ogHoca Ha norby ycknaheHocTu n ocTBapuBakba MHTepeca. Y Hadeny,
NMperoBopu ce 0JHOCE Ha ycknanueare ca npaBunMma oapeheHuM Kao onwTy cTaHaap-
an. [JpxaBa Koja Texu ka MHTerpaumnjama y nperoBapadkomM npouecy AenMMUYHO ce 0f-
pvye COMNCTBEHOr CyBepeHuTeTa Aa Ou ocTBapuna BULLM HBO MPOjEKTOBAHMX CTaHaap-
[la, eKOHOMCKOT npocrnepuTeTa Unu Heke apyre [obUTK Koje Cy NPOjEKTOBAHE KPO3 YNaH-
CTBO Y OpraHu3auuju Koja npeacTasrba NpeameT NHTerpaumja.

Moxe ce pehu oa oBa BpcTa nperoBopa npeacTtaBrba cneumduyHy hopmy UHTEpPecHor
nperoeapata. KapakrepuLue je nspaxeH nHTepec obe cTpaHe 3a yCrnocTaBbateM KBanuTa-
TUBHO HOBWX, MHTEPECOM 3aCHOBaHUX 0gHoca. IHTepecu opraHu3auuie koja je nHTerpaumo-
HU UMb MOy Ce nocMaTpaTii Kao: TeXHa Ka reocTpaTeLlkoM JOMUHALIMIOM COMNCTBEHMX (KO-
NEKTUBHUX) MHTEpeca, TeXHa 3a MPOLLMPEHEeM 30He yTULaja (NoNUTUYKOT, EKOHOMCKOT, be3-
6eIHOCHOr), 0jaYaBakbe KoanuLMOHKUX KanauuTeTa NpoLLMPEeHeM YNaHCTBa, LUMPEHLE OrLLTe
30He yTuLaja (BaH TepuTopuja ApXKaBa unaHuua) UM HameTake YCMOBIbLEHUX KOHLUenara y
hopmu cTaHaapaa (0aHOC ekoHOMCKMX 1 B6e3beaHOCHN N NONUTUYKMX CTaHdapaa). dpxa-
Ba KOja TEXM Ka MHTerpauujaMa npojekTyje ConCcTBeHe LUMIbEBE: CMarEeHe TPOLLKOBA (Lapu-
He, Mapxe, 6e30eqHOCT, TpaHauT), nosehate cTaHaapaa (KBanuTeT XMBOTA, TEXHOSOLLKA
Hanpenak, edukacHuja agMUMHUCTPaLWja, dYHKUMOHaMNHWjU cuctem 6e3beaHocTH), No3nLMO-
HUpare ¥ MehyHapoaHoj 3ajeQHULM, TeXHa Ka pellaBaky oapeheHnx uurbesa ca nosvuuje
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3ajeQHUYKMX MHTEPECa, NPOMEHA AOTadallker cTaTyca 1 yHanpehere ogHoca y OKBUPY Of-
pehennx obnactn. ®opMe nperosopa peanuayjy ce NpeMa AnHaMMUM Koja noapasymeBsa uc-
nywaBame ogpefheHnx npasuna Koja Hamehe opraHusaumja.” [OpxaBa kaHOuOaT oCcTBapu-
BakeM ofpefeHnx npoueaypa, yceajameM 3aaaTux cTaHaapaa v HopMu, NpYMEHOM NpoLie-
Aypa U npyxahem 4okasa 0 BOfbHOCTM yyellha y 3ajeaHMuYkuM cTaHgapavma aaje notepay
ambuumie 3a peanusaupjy MHTerpaumje. MNpu ToMm, OHa ce CBECHO OapWYe Aena CyBepeHuTe-
Ta U ycBaja 3ajeaHWuYKe CTaHZapae, kako 6u ocTBapuna ogpeheHe HauMoHanHe (apXaBHe)
umrbese. peroBapadyku NpoLiec ce cnpoBoau y etTanama (,pyHaama“) y Kojuma Hocmoum ap-
XaBHUX (pyHKLMja 3adyeHnx 3a ogpeheHe obnacT y kojuma ce peanuayjy cTaHgapamsaumie
1 ycBajake HOpPMY U NpoLieaypa, pedepuLlly npeacTaBHALMMA OpraHu3auuje y Bean peanu-
30BaHor. loTBpAa 0CTBApPEHOCTY CTaHAapda je MPUMeHa Y Npakcy 1 pa3BojHU TPEHOO0BW, Of-
HOCHO onwiTa knuMa y apywTsy. [lopen akTMBHOCTM Y OQHOCY Ha YCBajaHe MOCTABIbEHMX
cTaHJapaa, HeonxoaHo je MHAopMUcaTH jaBHOCT 1 06e30eanT NOApLUKY YCBOjEHOM, jep
OHO YeCTO npecTaBrba pedopMy NPETXOAHOr, OAHOCHO nocTojeher cTaka. Y Toj cuTyauuiu,
noTpebHO je MOTMBMCATU U YCMEPUTU jaBHOCT Ka MPOjEKTOBAHMM pe3ynTaTMma, Y3 peanaH
OJHOC Mpema CBUM MOoTeHUMjanHuM Tewkohama 1 npobnemmuma. Y npouecuma 6e3beaHo-
CHWX MHTerpauuja, Hocvouy 6e3begHocHe 1 ogbpambeHe dyHKUMje v ApywTBy, 1Mo ga cy
Y OKBMPY APXKaBHOT anapaTa Ui BaH Hera, MMajy OMPEKTHY capadrby U 04HOCE Ca EKOHOM-
CKVM, MONMUTUYKAM, CNIOFbHOMOMNUTUYKAM, EHEPrETCKAM W APYMM reononUTUYKMM cybjekTma
ApywTBa. Ycknahueare ca 6e3beqHOCHO AeknapucaHWM CTaBOBMMA, HauMHW pellaBaka
noTeHUMjarnHmx cykoba 1 Kpusa yHyTap opraHu3auuje, 3ajeqHUYk HacTyn BaH opraHu3auuje
y 6e36eHOCHOM CMUCTTY, AEMbeHe UCTUX BPeAHOCTU, NpeacTaBibajy NpeaMeT v CBpXY npe-
roBaparba y OKBUPY MHTerpaumja. MNpakTyHO NperoBopu y MHTEerpaumjiama npeacrasrbajy
NPeTnoYNt-aBake HaUMOHANHUX, NojeauHaYHNX CTaBoOBa M MHTEPECa, na v eneMeHarta au-
nrioMaTcke npakce, ca 3ajefHUYKUM, NMPOLEH-EHO KBANMTETHUUM WU MO CTaHAapay BULLMM
dopmama, Koje je ycBojuna opraHmsaumja.

Ca craHoBMWTa pasmaTpata 6e36eHOCHMX MHTerpaLumja Mory ce youuTu ABe BpCTe
JokymeHTa: (1) HayenHe feknapauuje u (2) obasesyjyhe aeknapauuje (yrosopu). Ha-
YyenHe Aeknapauuje npeactaerbajy AeknapaTtBHe U Hajwupe 6e3bedHOCHe cTaHaapae
KOju ce ogHoce Ha Behu Oeo apxaBa Ha CBETy. Hajwmper cy oncera v npyxajy onwTu,
reHepanHu u 6e3dbenHocHu okeup. Mimajy bopmy gunnomaTtckor, MyrntunatepanHor npu-
cTyna. Y OKBUpY HMX NPEMno3Hajy ce noeerbe, Aeknapauuje rmobanHux nokpeta n Myn-
TunaTepanHux opMi perroHanHor kapaktepa. O6uyHo ce geduHULY ca CTaHOBMLUITA
rpynaumje koja ux je doopmupana v geknapuily 3ajefHA4KkM cTaB no nutawy 6e3beaHo-
cTtu. Mpu Tome ce He mucnu Ha obaeesdyjyhe aeknapauumje (Ha npumep Caerta 6e3ben-
HocTh YH), BEh Ha reHepanHa, HayenHa akta. [pumMepu cy y nosersu 1 ApyruM aekna-
pauujama YH,? ocHuBaukium [OKYMEHTNMa OEBC-a,%® unu akTa ,BuLlerpagcke rpyne“.29

Ob6aBe3syjyhe geknapaumje (yroopu) jecy obasesyjyhe copme npuctyna 6e3dbeaHo-
CHUM NuUTakMMa ApXaBa Koje Cy ynaHuue ogpeheHe opraHu3auuje. [pxaea Koja Texu
[a NpWCTynn opraHusaumjy uma obaBesy ycBajaka NOCTABIbEHMX CTAHAApAA W Mpey3u-

% ptilgan, K., & Klajn, D., Evropa se isplati, Beograd: Konrad Adenauer, 2008, 30.
7 MocTynHa fokymeHaTa YH Ha: www.un.org/en/documents/index.shtml — npuctyn 18. 05. 2013.

% MocTynHa fokymeHTa OEBC-a Ha: www.osce.org/ — npucTyn 18. 05. 2013.
» [ocTtynHa gokymeHTa ,Buwierpagcke rpyne” Ha: www.visegradgroup.eu/main.php — npuctyn 18. 05. 2013.

181



BOJHO [EJNO, 3uma/2013

Ma obaBe3e koje NpouCTMYy U3 HaBedeHMX yroeopa. [MpoLec nperoBapaka y 0AHOCY Ha
MPUCTYMHM MpoLec npeacTaBrba npouedypy ycBajaka OedWHUCAHUX CTaHaapda U
oCTBapuBakbe NapTHepcKor ogHoca. Kopenauuja apxaee 3acHoBaHa je Ha MehycoGHOM
noBeperY M NPeno3HaBarky OAHOCa NpemMa kpusu, 6e3 063mpa Ha HEeH y3poK UK nope-
krno. Tme ce NocTvKe ycknahneHOCT NPUCTYMy capagry U NoTeHUMjanHuM npobnemuma
UMK Hecyrnacuuama, kao U CUHepruja y 04HOCY Ha CMorbHE yTuLaje Koju ce reHepuily y
OKpYXehy opraHusauuje. [Mpumepe npefcTaBrbajy ocHMBaYKa akta u aeknapaumje HA-
TO-a,” kao v yroBopu unu hopme aeknapauuja koje npojektyje EY.

3aKrby4ak

CnoxeHoCT uHTepakuuje cybjekata rnobanHe 6e36egHOCTM HEMMHOBHO O0BOAWU OO
KOMMIEKCHOT PECTPYKTypupara CBUX odHoca Yy cepn 6e3b6enHocTu. MperoBapare, kao
cacTaBHM M He3aobmnasHu Oeo (yHKUMje ycrnocTaBrbaka pauMoHanHux 6e36eqHOCHMX
ofHoca Ha rnobarnHoM HMBOY, HEM30CTaBHO NpaTu Mpojekumje acumeTpniHux GesbenHo-
CHMX penauuja. MpakTn4yHo, oCUM KMacu4HOr" NpucTyna nperosopa Yy KoHnukTuMa, He-
moryhe je He pa3BUTK CLEHAPWO MNperoBapayke ctpaTtersje 3a moryhe nperoBope ca Tepo-
pucTMMa, Ma KOINMKO Ce AeKnapaTMBHO M3jalltsaBanui 3a NpUHUMNE HeNpuaHaBaka Tepo-
pvcTta kao ctpaHa y nperosopuma. Ocum Tora, Hemoryhe je npeHebperHyTy HapacTtajyhy
MHTEpaKUMjy U y3ajaMHy NOBe3aHOCT U capadky y obnactn 6e36egHocTn. 3aTo je Heon-
XOAHO Pa3BWTU pearnHu 1 CTpaTerjckn opujeHTMCaH NperoBapadku npuctyn y 6e3beaHo-
CHUM OLHOCUMa, Ca TEXMLLTEM Ha BaXKHOCTM nperoeopa y 6e36eaHOCHNM UHTErpaumnjava.
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