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Hanpe,u,aK Yy VHGOPMALMOHUM U KOMYHUKaLMOHUM TexHonorujama
yTU4e Ha CBaKOOHEBHW XWBOT CaBpeMeHor YoBeka. LLinpok cnek-
Tap uHGopMaumja gaHac je JocTynaH rotoBo ceakome. Vnak, 3bor Tpagu-
umje, Bepe, HeMo3HaBaka jeanka, nona unu nonuTuke, Benuku 6poj
rbyaun Huje y MOryRHOCTM [a MCKOpUCTU NpedHocTM rnobanusauuje koja
omoryhyje npucTtyn oBuMm uHopmaumjama. cTpaxnsara y CBeTy no-
Ka3yjy HepocTaTak nofartaka koju 6u NOTBpAWMIM UMK OMOBPIIM NOCTOjake
pofHe HepaBHOMPAaBHOCTW HAMETHyTe pa3BojeM MHAOPMALMOHUX N KOMY-
HUKaumoHnx TexHonorvja. OBaj pagd npeseHTyje pesyntaTte UCTpaXuBara
poaHe paHonpaBHocTu y UT cnyxbama cpnckux npegyseha u opraHmaa-
umja. Uctpaxuneare je cnpoBefeHO aHOHMMHUM aHkeTupakeMm 96 UT
npodpecnoHanaua 3anocneHux y baHkama, TenekoMyHUKaumoHum u UT
KOMnaHujama, BNagvHUM W HEBNaaMHUM OpraHu3auujama, u Ha yHuBep-
autetuma y Cpbuju. Ucnutanuum cy ogroBapanu Ha nutaka O CTapocTy,
nony, obpasoBatby M NONOXajy y opraHvu3auujv, a y nocneawem aeny
aHKeTe KOMEHTapucanu cy MPeAHOCTU U MaHe CBOT Mocra 1 AaBanu npeg-
nore 3a Moryhe npomeHe y pagy. Pesyntatu oBor uctpaxusata ynopefe-
HW Cy ca pesynTaTMa UCTpaxmBama y CBeTY.

KrbyuHe peun: podHa pasHornipasHocm, UT cnyx6a, UT npoge-
cuoHanyu

YBof

p3K pasBoj TEXHOMOMMje Y NOoCneawmnx negecetak rogMHa nMa 3HadajHy ynory y
CBAKOOHEBHOM XWBOTY. VIH(hopmaumoHe M KOMyHMKaumoHe TexHonoruje (MKT)

rpage v NoApxaBajy OpraHv3auMoHe MNpouece Ha KOHKYPEHTHOM, rnobasiHom HUBOY.
EBnaeHTHO je Oa npenasak ca qM3nyKor y BUPTYENHM CBET MOCTaje NpUMETaH TPeHa,
jep cBe Behu 6poj hyHKUMja 1 NpoLeca Koju cy Bunu edukacHu y TpaguLMoHanHUM eko-
HOMCKO-MNOMUTUYKMM W, Y ONWTEM Cnyyajy, OPYLUTBEHUM OOHOCMMAa Mpenasu y enek-
TpoHckn obnuk [1]. TeopeTcku, gedunmumnje VKT cy pasnuunte, WTO 3aBUCK Of Tora y
Kojy cBpxy ce kopucte. OpraHu3aumja 3a eBponcky 6e3beaHoct u capagwy (OEBC) n
Esponcka yHuja (EY) y UKT ykrbydyjy TenekoMyHuKaLmje, NOTPOLLAYKY €NEeKTPOHUKY,
KoMnjyTepe U kaHuenapujcke ypehaje, MEpHE 1 KOHTPONHE UHCTPYMEHTE, Kao U onpemy
1 eneKkTpoHcKke KomnoHeHTe [2]. MNopen Tora, nocToju 3HavajaH ocepT Ha UKT nocnosa-
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K€ Koje nogpasyMeBa opraHu3aLujy Unum nocrnoBe Koju, ANPEKTHO U UHAMPEKTHO, YKIby-
yyjy 6mno Kojy BpCTy Npou3Boaa v ycnyra koje cy 6asmpane Ha VKT [3].

3060r cneumdmnyHMX KapakTepucTuka MHOpMaLMOHO-KOMyHUKaLMoHKX cuctema (MKC)
cBake opraHusaumje, Moryha je nojaesa uHUmaeHaTa Koju cy ycrnosrbeHn npomeHama y UKT.
NHUMAeHTV Mory NpuBPEMEHO WUIM TPajHO 3ayCTaBUTW MOCMOBHE MPoLece, Na je HeonxoaHo
npattn pan VKC, nnanupaty peakuumjy Ha moryhy kpusy 1 0be3beanTtn 6p3 onopasak mno-
cne kpu3ae. Takohe, Beoma je BaxHO noauhi CBECT 3anocneHunx o 6e3benHocTy MHdopmMaLm-
ja, MOroToOBO KO OHUX IbyAM KOjU Y OKBUPY 3afaTaka CBAKOOHEBHO KOPUCTE pauyHapcke
Mpexe, KOMyHULMPajy NyTeM UHTEPHETA U pa3Meksyjy BaxkHe MHpOpMaLmMje, Kao LTOo Cy Mo-
CINOBHE TajHe WMNM nepcoHarnHu nogauu. Hbrxoee akTMBHOCTM Mopajy da Oyay y cknagy ca
3axTeBMMa Mocna 1 NocrnoBHe MonuTuke opraHusauuje. Mefytum, 6e3 063upa Ha TO Kako cy
1 KONUKO 3anocneHn obyyeHn oa npenosHajy 1 pearyjy Ha HexerbeHe aorahaje, NpeThe 1
pU3NLM HUCY enuMmnHMcaHn. MNoseprbuBe MHAOPMaLMie Mory nocTat AOCTYNHE HeoBna-
WheHM nuumMa, yKpaaeHe, uaMerbeHe unu yHuliTeHe [4]. 36or Tora opraHusauuje 3amno-
Wwrbaeajy ocobrbe koje ycrnoctaemba v ogpxaea MKC, cnpeyaBa ManmuuosHOCTH, CMakbyje
echekTe rpeLaka u 6p3o pearyje Ha nHumMaeHTe (UT npodhecmoHanuy).

Y6p3aHu passoj MIKT yTuuao je He camo Ha eKOHOMCKe M MonuTuYke Tpexaose, Beh je
NMPOMEHMNO KBanuTeT XuBoTa. nobanusauuja je omoryhuna aa WKMpok cnektap MHdopma-
LmMja noctaHe JOCTyNaH CBAakOMe KO MMa npucTyn uHTepHeTy. MeRytum, 36or Tpaguumie,
Bepe, Mnona, jeauka unu gpXaeBHe MNONMTUKE, HeKe rpyne Jbyau He MOry Ja WUCKopUCTe
npegHocTk rnobanHe mpexe. Oaj npobnem ce, Nopea ocTanor, 0AHOCK M Ha npobrnem
PaBHOMPABHOCTW MOJIOBA, anu Ce YECTO M3jeaHayaBa M ca MpobneMom HejeaHaKoCTu u
AnckpuMmHaumie xxeHa. OBaj KOHLENT je LUMPOKO NpuxBaneH, jep je YuHeHnla aa anckpu-
MUHaLMja NocToju. XKeHe cy YecTo U3NOoXKEHEe NPUCUN KPO3 HaMeTake KyNTYPHUX, COLM-
janHMX UM BEPCKMX HOPMM 300T KOjWX, YKOSTMKO UX MPEKPLIE, MOry Aa Byay KaxHeHe.

WcTpaxuBarba 0 pOAHOj paBHONPABHOCTU, Y KOHTEKCTY kopuiihersa KT, nokasyjy Heno-
cTaTak peneBaHTHUX NofaTaka Koju 6v noTBpAunM Aa NOCTojM (MNK He NOCToju) podHa He-
PaBHOMPABHOCT HameTHyTa pa3sojem VIKT. 36or Tora je 0BO UCTpaxuBake 3aCHOBAHO Ha
craBoBuma T npodbecnoHanaua o Tom nutawsy. [peTtnocTaeka je Guna ga, 36or ,caBpeme-
HocTK" nocnoBakka, T ocobrbe paan cBoj nocao, 6e3 063upa Ha Non Ha UCTU HaYWH.

NcTpaxunBatse je cnpoBefeHo Ha crnefehin HaumH: HakoH NpoyYaBaka nuTepaTtype u
aHanu3e TPEHYTHOr CTaka aHOHMMHO Cy aHkeTupaHe ocobe 3anocneHe y UT cnyxbama.
MuTama cy nocTaBrbaHa Tako Aa Cy aHKeTMpaHW MOrnu Aa u3abepy jedaH wunm Buwe of
noHyhReHux ogroeopa. Takofe, Mornu cy Aa Aajy KOMeHTape Ha HWXOB CBAKOAHEBHM
paa. [obujeHu pesynrtatu, Koju Cy nNpeactaBrbeHn TabenapHo v rpaduykm, ynopehexn
Cy ca pe3ynraTuMa CBETCKWX Npojekara, CTyaumja u ucTpaxueara u3 ose o6nactu.

PO,EI,HO npunxBaTibnBn nNpasun aesioBaka 1 NpMMeHa
MH(OPMaLMOHO-KOMYHMKALMOHUX TEXHOSornja

Popn je ApywTBEHO KOHTponuMcaHa AeduHuUMia MyLlikapLa 1 xeHe. To je ApyLITBeHo 06-
nvKoBare BuonoLukor nona, oapeheHo cxBaTaweM 3afaTtaka, AefoBarba 1 yrnora npunmuca-

HWX MyLUKapLyMa 1 xeHaMma y [PYLITBEHOM, jaBHOM W MPUBATHOM XMBOTY. Ha Koju HauuH
JPYLUTBO BWAM YIIOTY JKeHe 1 MyLLKapLia, U LUTa Ce Of CBAKOT Of HMX OYeKyje, 3aBrCH of Kyri-
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TYPHMX, MOMUTUYKMX, EKOHOMCKUX, OPYLUTBEHUX U PENUIMO3HMX dakTopa. Ha wix nogjeaHako
yT4ay 1 0bu4ajn, NpaBo, KnacHa 1 eTHWYKa NPUMNaAHOCT, Kao U Npeapacyde paluvpeHe y oa-
TOM OKpYerby. CTaBOBYM M NOHaLLaHa NpemMa pody Cy Hay4YeHn 1 Mory ce MewaTu. Ha gpyroj
CTPaHW, Mon ce 0aHOCK Ha GuonoLkn oapeheHe KapakTepUCTMKe MylUKapaua M JkeHa y no-
rneay PEnPOAYKTUBHIX OpraHa 1 oyHKUMja Ha OCHOBY XPOMO3OMCKOI KOMMIIEMEHTA, OOHOCHO
Ha cusmonorvjy. Kao Takae, non je rnobanHo cxsaheH kao knacucukaumja *usux buha Ha
MYLLIKE U XKEHCKe jeamHke. BuonoLuke pasnuke namehy nonoea ce He Mewsajy: fbyaun cy unm
XEHE UNW MyLLKapLn. PaBHONPaBHOCT NO MOMy HE 3HaYM UCTOBPEMEHO YKIbyuMBaH-€e jeaHa-
Kor Opoja eHa 1 MyLLKapaLa y CBe ApYLUTBEHE aKTUBHOCTM, HUTW TPETUPAHE XKEHA U MyLLIKa-
paua Ha uctoBeTaH HaumH. OHa noapasymeBa CTpaTeryjy YKrbyumBaksa KEHCKMX U MYLLIKUX
MHTEPECa 1 1CKyCTaBa Y pa3BojHe NPOojeKTe Yy CBUM MONMUTUYKAM, EKOHOMCKUM W APYLUTBEHUM
cdepama, Tako Ja je JoOpobuT 1 3a MyLLKapLE W KeHe NofjeaHaka, a HejeaHaKoCT He BaXm
[5]. Mo Moeerbu YjeaumseHnx Hauwja, apxase NoTNMCHULE ce, Nopea ocTanor, obasesyjy na
,NOTBPRY]y BEpY Y OCHOBHA NpaBa 4Y0BekKa, Yy AOCTOjaHCTBO M BPeaHOCT JbyACKe NINYHOCTM, Ny
PaBHOMPABHOCT rbyam U xeHa" [6]. 3aHnmrbueo je Aa je Moeerba YH patudmkosaHa 1945. ro-
JOWHe, anu aa cy NPWHUMNM jeAHaKoCTU AaHac UCTU Kao LWTo ¢y bunn Taga. U, kao wro je aa-
b€ HAaBEAEHO Y TEKCTY: ,YjeAWHEHE HaLMje He CTaBbajy HUKaKBa OrpaHuyerka y norneay us-
Gopa MmyLUKapala 1 xeHa paau yyeliha y 61no KoM CBOJCTBY U Ha paBHOMPABHO] OCHOBM Y
HUXOBUM MaBHUM M NomohHUM opraHnma“.” EBponcka yHuja Takohe uma ayry uctopujy no-
NUTVKE POHe paBHOMPABHOCTH, joLL oA criopadyma o EBponckoj ekoHOMCKOj 3ajeaHnum (EE3)
n3 Puma 1957. rogure. Op Taga Ao aaHac EY je yceojuna 13 ovpektuea koje cy Be3aHe 3a
poaHy paBHOMpaBHOCT. AMcTepdamckum cnopadymoM u3 1999. roauHe EBporcka komucuja
(bopmanmsyje LMIbEBE YCMOCTaBMbakba POAHE PaBHOMPABHOCTY Yy APYLWITBY, Na y oanyuu
FP7 cToju na he ,poaHa paBHOMPABHOCT OMTK YKIbyYeHa y cBe 0b6nacT uctpaxusara“ [7].
PoaHa HepaBHonpaBHOCT y KoHTekcTy kopuihera WKT, Takofe nocTaje v jeaHa og ropyhux
Tema UNESCO® camura y Mapuay 2003. roguHe. 3akrby4yeHo je 4a poaHy PaBHOMPABHOCT, Y
nepcnexkTvBu, Tpeba YKIbyunTy y CBE acrnekTe CaBpeMEHOr APYLUTBA, LUTO BaXK 3a 3aMHTEpPe-
COBaHe CTpaHe, Kao LUTO Cy Briage, NpuBaTHa npegyseha u opraHmsauyje LBUITHOT APYLUTBa,
Kao 1 MefyHapoaHe opraHusaumje.

Y nocnear0j AeLeHuUjW je Hanpeaak y TEXHOOMjU1, KOMyH1KaLmjaMa 1 NpucTyny MHAop-
MaLmjama nosehao ekoHOMCKY nubepanunsaumjy 1 MHTEH3MBMPAO NPOTOK pobe, ycnyra 1 Ka-
nuTtana. PecTpykTypypaHm cy CoLMO-NOSIMTAYKM U EKOHOMCKM OZHOCK, a JOLUMO je 1 Ao npo-
MeHa y penaumjama nsmehy xeHa n Mylukapaua, yKibydyjyhm 1 wbirxoBe ApyLWTBEHE ynore.
Mehytm, 0 npomeHama Koje je Y ApYLITBEHM XNUBOT yHeo Hanpeaak KT Hema AOBOMbLHO HU
KBAHTUTATVBHUX HX KBANMTaTMBHMX NnogdaTtaka koju bu agekeatHo onmcmeanu ytuuaj KT Ha
cBe cerMeHTe apywwTea. CTuuame 3Hakba 0 peariHocTy, orpaHuyersma u MoryhHocTMa ca
KojuMa ce cyoyaBajy CaBpeMEHe XXeHe 1 MyLLUKapLuu, omoryhunv ou passoj u UMnnemeHTauu-
jy MCTpaxwuBaYkvx npojekata 0 POAHUM pasnukama, jep Cy noysaaHu nogauy, npukasaHu no
nony, Kao 1 KBanMTeTHO MHAOPMMCarEe, O CYLUTUHCKOT 3Hadaja y CBUM (hazama UCTpaxu-
Batba. MehyTum, nonasHa Tauka CBakor ucTpaxvieara Tpeba aa byae cutyaumoHa aHanmaa,

" Unan 8. Moserbe YH.
27" Framework Program.

® UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (eHrn.) — OpraHusauvja 3a
obpasoBatbe, HayKy 1 kynTypy YjeanweHux Hauuja.
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jep cy, y norneay kBanuTaTMBHUX MHDOPMaLMja, HEONXOAHW OAroBOPY Ha NUTaka O aKTUB-
HOCTVMa, NMPUOPUTETMA M MHTEPECMMA XKEHA M MyLLKapaLa, kao 1 o bapujepama ca kojuma
ce oba nona cyo4asajy. [oTpebHO je aHanM3MpaT Kako 1 KONMKO Ce HUXOBW CTABOBU pas-
TIMKYjy vnn He pasnukyjy, WTo oMoryhyje pa3eoj cnegehmx gasa npojekara. JegaH og npoue-
Ca oLeHMNBaka yTuLaja 1 nocneauua peanusaumje npojekara u NonMTuKke Be3aHe 3a XXeHe U
myLikapLe je u Gender Mainstreaming.” OH npeacTaBrba HaunH 3a hopmynucare U cnpo-
BoNherse creUnduyHIX cTpaTtermja Ymju je umrb 6orbe pasymeBarse noTpeda xxeHa 1 MyLLKa-
paLa 1 noborbliake HMXoBMX XuBoTa. MctoBpemeHo, Gender Mainstreaming je ctpaTervija
Au3ajHa, MMneMeHTaumje, Haasopa 1 NpoLeHe peanusauyije nporpama y CBYUM MOTNMTUYKAM,
€KOHOMCKMUM W1 OPYLITBEHUM chepama, Tako [a U KeHe U MyLLUKapUy UMajy UCTOBETHE KOpu-
CTW, C KpajrUM UUrbeM NocTn3aka POAHE PABHOMPABHOCTU. Mnak, 360r Tora LUTo npeacTa-
BIba MHTErpuUcake PogHe PaBHOMPABHOCTM Yy CBE pa3BOjHE MONMUTUKE, CTpaTermje U UHTep-
BeHUMje, koHuenT Gender Mainstreaming-a (norotoBo kaaa je pey o npumern VIKT) nsasmsa
oapehenn ckentuumsam. Pasnora je MHoro. NpBo, Ha TEOPETCKOM HUBOY HErOBO NOCTOjaHe
je pesynTar unkbeHnLEe Aa 0bnacT MHXEeHEePCTBa NogpasyMeBa 3aHEMapKB CTENEH cnobone
y nocny koju obaBrba uHxerep, 6e3 063npa Ha nosn. [pyro, Ha NOUTUYKOM HMBOY HEMa [0-
BOFbHO EMMMPUiCKMX NoaaTaka Koju 6v 6unm kopuwhenun y npaeLy NOCTM3ara poaHe paBHo-
npaeHocTy y npumenn VKT, nako 3a TMMm noctoju notpeba. Tpehe, y 3eMrbama koje Tek pas-
Bujajy cBoje MIKC, akTyenHu npobnemm Be3aHn Cy NpMMapHO 3a MocTaBrbake W ynotpeby
UHPaCTPyKType, 0K je Npobnem poaHe paBHOMPaBHOCTY CekyHaapaH [9).

Ctyauje o paBHONPaBHOCTK NOMOBa YKa3yjy Ha MHOra UCTpaxueadka nuTarwa. Heka
0f1 HMX Cy Be3aHa 3a AMCKPUMUHALMjy XeHa 300r HefocTaTka pavyHapcke NMMCMEHOCTU
Koja je pesyntart unkbeHuue aa cy KT marwe gocTynHe XeHama Hero myLukapuuma. lMo-
pen Tora, NocToje CTyauje Yy je unib aa ,oxpabpe” komnaHuwje oa npuMeHe npuHumne
pPOAHE PaBHOMPABHOCTM Y PAJHOM OKpyXewy. Takohe, HajHOBW|ja UCTpaxmBama CBE BU-
Le Cy Be3aHa 3a HeTpaguuMoHariHe NocrioBHe OAHOCe, a Pe3ynTaTh yKasyjy Ha XUTHY
noTpeby 3a BUCOKO obpasoBaHuM kaapom. OapeheHe cTyaumje Takohe ykasyjy Ha TpeHyT-
Hy cuTyaumjy xeHa koje page y VKT cektopy. lNpatehun TpeHaoBe, npeameT 0BOr UCTpa-
XVBarba je pogHa paBHonpaBHOCT 3anocnexnx y UT cnyxbama.

LlureeBun nctpaxveama

Lurb uctpaxusara je 6uo aa ce ytBpau kako UT npodecnoHanuu ,Buae” cBoj no-
cao y AT cnyxbama. Pesyntati cy nokasanu Konuko cy, y cteapu, AT npodecnoHanuu-
Ma, 6e3 063upa Ha non, CTapocT, HUBO CTPYYHOCTW U OATOBOPHOCTM y OpraHusaumjama y
Kojuma page, nosHate cTpyktypa u dyHkumje MKC. AHannse pesyntarta aHKeTe y HEKO-
ko 0bnacTu ykasane Cy Ha 3HavajHe pa3nuke y 0AroBopyMa mylukapawa, O4HOCHO Xe-
Ha. 36or Tora cy oaroBopu Ha gemorpacdpcka nuTaka, nuTatba 0 obpas3oBakby, Nonoxajy
y opraHu3aumju 1 nocrnosMMa Koje oHu obaBrbajy nocebHO aHanuavpaHu 1 ynopeheHu
no nonosuma. EBMaeHTHM cy npobnemm pogHe paBHonpaeHocTy y VT npodhecuju, baw y
OHWMM 0bnacTuMa Ha Koje ykasyjy 1 pesynTaTtii UCTpaxmBara y CBETY.

* Gender (engl.) — poa; Mainstream (engl.) — rmaeHu npaBaL, yobiuajeHn HaumH MULLTbEHsa (M3Bop: JToHMMa-
HOB PEYHMK).
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MeTtogonoruja

KoHBEHUMOHarHe KBaHTUTATUBHE W KBanMTaTBHE METOAE PasnuKyjy ce y NMpucTyny npo-
Gnemy. Pasnuke cy pesyntat pasnuunTux norba UCTpaxuBata W CeLnduIHNX HaydHUX au-
cumnnuHa. PoKyc KBaHTUTATUBHUX METOAA je MPeLM3HO Meperbe, kako Ou ce gokasana npe-
AedmHucaHa xunotesa [10], a umrb KBanUTaTMBHUX METOAA j€ pasyMeBaHe CIIOXKEHWX NPoLe-
ca, Tako [a W XMnoTe3e W UCTpaxuBayka nuTaka Mory OUTU MeHaHu UK HacTajaTu TOKOM
uctpaxuadkor npoueca [11], [12]. OBo ucTpaxmBarbe 3aCHOBaHO je Ha 0be meTofonormje.

Y ucTpaxuBamy je aHOHMMHO aHkeTupaHo 96 ocoba 3anocneHux y UT cnyxbama bOa-
Haka, TenekomyHukaumoHmx n AT komnaHuja, BNagaMHWX 1 HEBNAAWHUX OpraHu3aumja u
yHuBepauTeta y Cpbuju, koju cy oaroBapanu Ha nuTaka y Bean ca kopuwherwem VKT y
nocnoeaty. AHKeTa je obyxBaTana LeCT rpyna nutamba:

(1) pemorpadbcke nogaTke (ctapocT, non, obpasosamse),

2) NocnoBHy perynaTuey (npaBuna, NONUTUKA, 3aKOHW),

3) nocnoBHe pu3mnke (patMBOCT CUCTEMA, M3MOXKEHOCT PUKKY, YTULIA] MAnULMO3HOCTH),
4) koHTpony npucTyna (NpucTyn NOBEPrbUBMM NoJaLumMa, padyHapckuM Mpexama),
3)
6

P

T kpu3y (npunpema 3a u peakumja Ha kpuay y UKC), n

(6) komeHTape.

Y npBuX NeT UenuHa UCIUTaHMLUM Cy MManu 1M3bop jegHor unu Buie of noHyheHux
oarosopa. Y LWecToM Aeny MOrnu ¢y Aa KOMeHTapuwly cee obnacTtu csor paga. Mogauu
0 CTapoCTu, Momny 1 obpasoBary A0OUjeHU Cy KBAHTMTATUBHUM MeToaama. 3a nofarke
Koju cy JobmjeHn n3bopom jegHor Unu BULLIE OLATOBOPA, U KOMEHTape KOju CY YKIby4YeHU y
LUCKYCHjy, NpUMet-eHa je KoMOMHaLMWja KBaHTUTATUBHUX U KBANUTATUBHUX TEXHMKA.

Pesynrtartu n guckycuja

PonHa paBHONPaBHOCT je KOHLENT Mo KojeM Ccy cBa Ibyacka buha cnoboaHa aa pas-
BuWjajy nMyHe crnocobHOCTU 1 npaBe M3bope 6e3 orpaHnyera koje nocTaerbajy npasuna
0 noaenu nonosa. Pa3nuunTto noHallawe, TexHe U noTpebe xeHa u Myllkapaua pa3ma-
Tpajy ce 1 npouemyjy nodjeaHako. MNpuHUMNKY jeaHakocT U poaHe paBHOMPAaBHOCTU Tpe-
6a na obe3bene oacycTBO ANCKPUMMUHALMIE MO NOny, OUNO AUPEKTHO UMW UHOMPEKTHO.

Ctyauie ykasyjy Ha 3Ha4aj sacTynrbeHoct oba nona y UT cnyxbama, 6e3 ob3upa Ha
BPCTY Mocna unm HMBo ogrosopHocTu. Y anpuny 2011. roguHe MehyHapoaHu TproBUHCKM
LeHTap je objaBuno pesyntarte UcTpaxveawa YH 0 poaHOj paBHOMPaBHOCTU Y KOHTEKCTY
npumeHe VIKT. Op ceux MKT npojekata u3 2010. roauHe y camo 24% Huje 6uno noaene no
poaHoj aumeH3unjn. Kao pesynTart Tora, YH cy cBojy nonutuky nogpxane AKLUOHMM NiaHoM
(2011-2012) kojum cy gaTe CMepHULE 3a YKIbydMBake poHe PaBHONPaBHOCTM Y MOCMOBa-
e. MocebHo je uctakHyto cnegehe: ,JIok ce cTpaTeLLky LMIbEBW U Nporpamcka nogpysja
Mory BpemeHoM Merati nonutuka Gender Mainstreaming-a he octatu ucra®“. [13]

Tokom 2006. roguHe WHdbopmaumoHo gpywitBo U meauje Esponcke KOMVICI/I]85
ncTpaxueano je nonoxaj xeHa koje page y KT cektopuma y 462 opraHusauuje n3 25
JpxaBa ynadHuua. Pesyntatu cy nokasanu ga cy VT npodecnoHanum yrnaBHoM mnahu
MyLUKapum (y ABageceTum rogmHama) n 6e3 nopoanyHunx obaeesa [9]. Pesyntatu uctpa-

® Information Society and Media of European Commission.
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XuBara 3a Cpbujy nokasyjy aa je suwe UT npodecmoHanaua myLukor nona (73%). Yetp-
JeceT neT npoueHaTa ucnutaHuka je ctapoctn 31-40 roguHa, a 77% je crapoctn 31-50
roavHa, jeaaHaect sbyau uma suwe og 50 roguHa, WTo je npukasaHo y Tabenm 1.

Tabena 1 — Cmapocm ucnumaxuka

[ Xene Mywkapum
0

< 20 roguHa
21-30 roguHa 3 8
31-40 roguHa 10 34
41-50 roguHa 7 23
> 50 roguHa 6 5

BehuHa xeHa koje page y VT cektopy Takohe cy mnahe ocobe 6e3 geue. 3anocnexHe
Cy yrnaBHOM Ha HeoapeheHo Bpeme. PagHo Bpeme Mo yroBopuma unu hnekcuonnHo
pafHO BPeMe Cy PeTKOCT ¥ OBOM CEKTOPY, U YrMaBHOM Ce O[HOCE Ha 3anoCeHe XeHe.
MeRyTuM, NyHO pajiHO BpeMe YeCTOo 3Ha4M NpoayXeHo pafgHo BpemMe. Paj Ha npojekTu-
Ma YyrmaBHOM je HenpeaBuaMB U YKIbydyje KpaTke pokoBe 3a peanusauujy. Pag yseve
UNN BUKEHOOM je roToBO yoOu4ajeH, a HepeTKo 3anocneHn TakaB Temno 1 obnuk paaa
Hamehy camu cebu. 3BaHnM4HO, OHM MOry Aa Aofy Ha nocao 1 oay ca nocna y oapehe-
HOM KNW3HOM Mepuoay, anv nocToju TeHaeHuunja na je oa hnekcubunHOCT Macka 3a
npoayxeHo paaHo Bpeme. Hucy nsHeHahyjyhe oBe BpcTe pagHux obpasaia ¢ 0631Mpom
Ha To Aa cy y VT cekTopy 3anocrneHn NpeTexHo Mnaau rbyau, Koju cy cnocobHu, 1 o4n-
rmefHoO CNpeMHKM Aa cTanHo Oyay Ha pacnonaraky nocnoaasuuma [9].

Mo HekuMm cTyaujama, XeHe cy Mare aMouUmMosHe of MyLukapaua [14], ook gpyra uc-
TpaxuBara yKasyjy Ha YMHEeHWULY [1a Cy XEeHe BULLIE OpUjeHTUCaHE Ka OCTBapuBaksy Mo-
cTaBrbeHux uurbeea [15]. Takohe, xeHe mMory ga npoduTmpajy y KOHKYPEHTCKOM OKpYXe-
HY YKONMKO MOCTOje 1 MOLLTYjy ce npasBuna komneteHTHocTu [16], [17]. Mo HaumnoHanHom
WHCTUTYTY 3a HyKneapHy ousuky ns l/ITanMje,6 y 2010. roanHu camo je 13,8% (232) TexHu-
Yyapa (enektpourxersepa n UT cneuujanucta), og 1827 ykynHO cTanHo 3anocneHux, omno
»eHckor nona [18]. Mo peayntatuma uctpaxusama, y Cpouin je uiue og 90% mcnutaHuka
(63 myLukapLa 1 24 xeHe) y cTanHoM pagHom ofHocy. MNopen Tora, 7,7% xeHa n 10% my-
LKapawa cy y NPMBPEMEHOM pagHOM OJHOCY, LUTO je MpuKasaHo Ha crvum 1.
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Cnuka 1 - chma padHoa 00Hoca CTanHo 3anocneHn MpuBpemeHy pagHu oaHoOC

® The National Institute of Nuclear Physics.
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Kao 1 MHoro gpyrmx kateropuja koje cy BesaHe 3a podHy paBHOMPABHOCT, WU MOM K
TEXHOMOrMja cy NpoMewuBe, AMHaMUYKe W ApylTBeHo oapefheHe kaTteropuje [19]. UT
npodecnoHanuu, 6e3 063upa Ha non, npaTte 1 YecTo yTM4y Ha oBe nNpomeHe. 36or roTo-
BO cBakogHeBHUX npomeHa y WUKT, nocTtoje pasnuunTe gedmHuumje u Knacudumkaumje
3apartaka koje obaerbajy UT npodecmonanum [20], wro je HaBegeHo y Tabenu 2.

Tabena 2 — 3adyxera UT npocecuoHanaya y 00Hocy Ha obnacm pada u HU80 002080pHOCMU

Obnact paga HwvBo ogrosopHoCTM O6nact paga /HMBO OArOBOPHOCTH
— nporpamep (annukaumja, — OMpeKTop — BUpekTop
onepaTuBHUX cucTema) - TON MeHaLep — TEXHUYKM AUPEKTOP
— aHanuTuyap — pykoBOAMnaL npojekta  — NpojekT MeHalep
— WT koHcynTaHT — aCMCTEHT Ha NpojekTy — npouec mMeHaep
— CUCTEM MHXEHEP — capagHuK — WKT meHayep
— CUCTEeM agMUHUCTpaTOop — codhTBEp UHXKEHEP, BeD An3ajHep
— TexHu4ap — aAMUHUCTPATOP MPEXKE, TEXHUYAP
— NoApLLKa Mpexu — ocoba 3a eaykauujy
— KOPUCHWYKa NOAPLUKA — noapLuka mpexu, UT nogpluka
- noapLka 6e3begHocTy — KOPUCHWYKa NOApPLUKa

uHopmaLmja Ha Tepery

(M3Bop: Best for Eevengender Distribution in the 25 Member States in the Domain of Information Society)

NpeanHe WKT Tpeba nocmaTtpat M ca CTaHOBMLITA NMPoM3BO4a U M3 NepcrnekTuee
npoueca. MponsBogHa nepcnektuea ogHock ce Ha au3ajH KT cuctema 3a peanusauujy
MHOPMALIMOHMX M KOMYHUKALMOHMX cepBuca. [pouecHa nepcnekTuBa OQHOCK Ce Ha
moZene u MeToae koju ce 6aBe coumjanHUM acnekToM yTuuaja AnsajHa, MniemMeHTaum-
e, ogpxasara v kopuwhera VIKT. Y oksupy npoussoga v npoueca, KT nogpasymesa-
jy xapasep, codTBep 1 ynpaBrbake NpoMeHama y cuctemy. 3aTo je 3a pasBoj ontuman-
Hor pewetba 3a KT cTpykTypy noTpeOHO OAroBOpPWUTU Ha KibyyHa nuTaka [21], koja cy
npukasaHa y Tabenm 3.

Tabena 3 — KibyyHa numarba 3a paseoj udeanHe MKT cmpykmype

Xapasep CodtBep YnpaBr-ate npomeHama
[leduHuupja Koju cy LlTa cy notpebe? KakaB he 6utn ytuuaj
cneunguyHmn LLita cy oyekuBara? Ha cucTem y cmucny
3axTeBu 3a OpraHn3aLMoHMX npoMeHa?
xapasep?
KoHcTpykuwja, [a v je onpema  [la nu cy paamaTtpaHe Koju HoBW HaunHK paga cy
VHCTanaumja, afeKkBaTHO HecnnaTHe 1 open-source npumerseHn? a nu je
ynotpe6a, 3awTnheHa? antepHatuee? [la nu je opraHusauvoHa noapLuka
[a nm cy cucTeM TeCTupaH? y MoryRHOCTW Aa NOAPXM CBe
OfpXaBame : !
noctojehu [a nu je 0be36eheHo YYecHuKe (Hnp. 1 MyLIKapue
kanauuteTtn ofpxaBate coTeepa? 1 xeHe)?
[10BOJbHN? [a nu je cuctem
[IOKyMeHTOBaH?

(M3Bop: Van Reijswoud: Appropriate ICT as a tool to increase effectiveness in ICT4D)
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MNMpema EUSME ueHTpy 3a m3BewwTaBawe VKT uHgycTpuja ce, y OMnwTeM criyyajy,
cacToju off YeTUpY cexkTopa: TenekoMyHuKaumja, xapasepa, codteepa u UT yenyra [22].
Moprpyne Koje ux YnMHe npukasaHe cy y Tabenm 4.

Tabena 4 — Cepsucu, onpema u npoudsodu UKT cekmopa

TenekomyHukauuje XapaBep CodrBep WT cepBucu
— OCHOBHW CepBUCK — KOMMjyTepU — CO(PTBEPCKM NPON3BOAN — MPEXHU CEPBUCH
— [I0faTHUA CepBUCA — MPEXHa onpema — WHTerpauvja cuctema  — WHTerpauuja cuctema
- onpema — Memopuje — yrpafeHu codtep — 0fpKaBae
— MOTpOLLAYKa ENIEKTPOHUKA  — KOHCANTUHT — WUT koHcanTuHr
— An3ajH/pasBoj — obyyaBatbe/TpeHNHT

(M3Bop: EUSME Centre Report: ICT Market in China)

MNpema ogroBopuma fomahe uureHe rpyne, 29,5% WUT npodecnonanaua cy nporpa-
mepu n codtBep ausajHepw, gok 70,5% npvnaga rpynu HanpegHux KopucHuka. 36or
Marka ocobrba 3a oppaBare xapasepa, Bulwe of 60% oBuUX MCUTaHMKa ofpXaea
xapaBep ynopeao ca CBOjUM pefoBHUM 3agjaumma. OBakaB pesynTar, anu U KoMeHTapy
aHkeTupaHux ocoba, AMPEKTHO yKa3yjy Ha HedocTaTak kaapa. Haume, jenaH og npobne-
ma o kojuma cy UT npodecroHanum Hajuelhe nucanu KOMeHTape jecte fia cy onTtepe-
heHn nocnoBvMa Koju Mo yroBopy O 3anoLurbaBatby HUCY GUu HaBedeHM Y OnnCy HUXo-
BOT pagHor Mecra.

3a onuc nocnoea koje obaerbajy UT npodecunonanum, 6e3 obampa Ha non, no-
TpebHO je yKIby4ynTu 1 NOAATKE O HUXOBOj CTPYYHO] cnpemu. Benuka je pasnuka us-
mefy 6poja MyLLkapaua v xeHa Koju cy CTyaupanu TeXHWKY UM padyHapcTBO. 3aTo
Heke KOMNaHuje Telko npoHanase xeHe uHxewepe [9]. Npema nogaumma IPEDS
Peer Analysis System-a,7 Koju cy 6asupaHu Ha pesyntatuma amepudkor MuHucrap-
cTBa npoceeTe u objaBrbenn y Majy 2006. roguHe, Ha YHuBepauteTy Arbacke y da-
npbaHkcy cy, oa ykynHor 6poja BucokoobpasoBaHOr, CTafnHO 3anocreHor kagpa, ca-
Mo 35,4% 6une xeHe, a 64,6% wmywkapuu [23]. Ha YHuBep3nuteTy y XaHoBepy, 04
cBuUX xeHa npodrecopa (33%), camo 17% 6une cy HacTaBHUUM M3 obnacTn nHdop-
MaTuke U enekTpoHuke [24]. AHanu3a nogataka us gomaher okpyxera nokasyje ga
je ckopo 87% ucnutanuka (34 mywkapua u 10 xeHa) 3aBpwnno gakyntet, a 38,5%
xeHa n 21,4% wmylwkapaua uma v BuWK cTteneH obpasoBamwa (cneumjanuctu, maru-
CTpu, OOKTOpW Hayka). PesynTtaTn cy npukasaHu Ha cnvum 3. Mehytum, npoueHaTt
BMCOKOOOpasoBaHux ucnutaHuka, 6e3 obavpa Ha non, rotoso je uctu: 70% cy xeHe,
a 77% myLwwkapum.

" IPEDS cuctem eKcnepTcKke aHanuse.
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HUBO OBPA30OBAIbA

VIII (loxTop Hayka)
B XKeHe
VII2 (marucrap)
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Bpoj aHkerup anux

Cnuka 3 — Hugo obpasosarba XeHa U Mywkapaua

AycTpanujcku MHCTUTYT 3a IbyACKe pecypce aHanuaupao je, novetkom 2011. roamHe, ca-
Jpxaj cBoje base nogataka ca suile oa 900 3anocneHux. PesyntaTtu nokasyjy aa je ckopo
ase TpehuHe ysopka (npeko 70%), Ha pykoBoaehmm nonoxajuma, myLukor nona. Oko wect
o[ AeceT UCnuTaHuka cmaTtpa fa CTPYKTypa Mo nosy y HMXOBOj OpraHv3aumj Huje oaroea-
pajyha [16]. Y Tom cmucny je, Ha uctoBeTaH HauvH, T npodecroHanumuma s Cpbuje noHy-
fleH n3bop jeqHor of YeTUPU HBOA NO3WLIMja y OpraHM3aumju, Koje cy HaBefeHe y Tabenu 5.

Tabena 5 - lNosuyuja y opaaHu3ayuju

HuBo 1 BracHwk/geoHnyap/unaH ynpasHor ogbopa
HuBo 2 Ton meHayep/npojekT MeHaep/| T koHcynTaHT
HuBeo 3 Bofa Tuma/meHalep

HuBso 4 Hwje Ha pykoBogehem nonoxajy

PesynTtaTi nokasyjy, kao LUTO je npukasaHo y Tabenu 6. a) u Ha cnuum 4. a), Aa Hema
»KEeHa Ha BMCOKMM pykoBoaehum nosuumjama (HMBo 1), 4ok je Ha ogroBapajyhum nosuumja-
ma 2,9% Mylkapaua. OBaj npoueHaT ykasyje 1 Ha YnkbeHuly da je mano UT npodpecuno-
Harawua Koju Cy MCTOBPEMEHO BIIACHMLY, aKLMOHAPU 1N YnaHoBM yripaBHUX ogbopa.

Tabena 6 — a) losuyuja y opeaHu3ayuju (3a ceaku nos noHaocob)

KeHe Mywikapuu
Hueo 1 0,0% 2,9%
Hueo 2 3,8% 5,7%
Hueo 3 30,8% 21,4%
Hueo 4 65,4% 70,0%
100,0% 100,0%
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80.0%

70.0%

70.0% 4 65.4%

60.0%

50.0% @ XeHe
B Mywkapun

40.0% 4

30.8%

30.0%

20.0%

10.0% -

Hueo 1 Hueo 2 Hueo 3 Huso 4

Cnuka 4 — a) lMo3uyuja y opeaHusayuju (ceaku non noHaocob)

Takohe, roToBO je YeTMpK NyTa BULLE PYKOBOAMOLIA MyLLKapaLa Hero xeHa Ha HUBOY
2, Kao LTO je npukasaHo y Tabenu 6. 6) u Ha cnvum 4. 6).

Tabena 6 — 6) lMo3uyuja y opazaHu3ayuju (3a ykynaH 6poj aHkemupaHux)

XKene Mywikapuu
Hueo 1 0,0% 2,1%
HuBo 2 1,0% 4.2%
HuBo 3 8,3% 15,6%
Hugo 4 17,7% 51,1%
27,0% 73,0%
60.0%
51.1%
50.0% -
40.0% 1 O XKere
B Mywkapum

30.0% -

20.0% -

10.0% -

Hueo 1 Huso 2 Huso 3 Huso 4

Cnuka 4 — 6) lMo3uyuja y opeaHu3ayuju (3a cee aHkemupaHe)

179



BOJHO [EJO, jecen/2013

Behu 6poi xeHa paan Ha HuBov 3, Ti. 30.8% oa cBux ucnutaHux xeHa n 21.4%
CBMX MVLLKapaLua. HbMxoBM NOCMOBK CV OPFraHW3aLUMOHO 3aXTEBHWU U TPaxe KpaT-
ke pokoBe peanusaumie. OyekusaHo, HaiBehu Bpoj 3anocneHnx Hanasu ce Ha no-
3uumjama Koje Hucy pykosoaehe (HMBO 4).

3aKrby4ak

Y paay cy npuka3aHu pesyntaTti UcTpaxueara pogHe paBHonpaBHocTW Yy UT cekTo-
pyMa gomahux opraHusaumja, KomnaHuja u UHCTUTYyuMja. AcTpaxuBawe je M3BeaeHo
aHOHUMHMM aHKeTuparweM 96 VT npodecnoHanaua koju cy 3anocnexu y baHkama, Te-
neKoMyHuKaumoHum n UT KoMnaHujama, BNagvHUM WM HEBMagMHWM OpraHu3auujama u
yHuBepauTeTuma y Cpbujn. MNpema pesyntatuma uctpaxuearwa, Cpbuja npati cBeTCKU
TpeHn. Hajgehu 6poj T npodecuoHanaia (Npeko nornoBuHE) y CpearuM je Tpuaece-
"M rognHama. Y UT cektopuma 3anocneHo je ABOCTPYKO BULLE MyLLIKapaLa Hero »KeHa.
O6a nona cy, yrnaBHOM, BUCOKO 06pa3oBaHe 0cobe, anu cy, UCTOBPEMEHO, MyLUKapL
Ha pykoBoaehum nosuuujama, [OK XeHe 3ay3umajy Nnonoxaje ca HKMUM CTEMNEHOM OAro-
BOPHOCTMW. Y OCHOBW, OKO ABe TpehuHe 3amnocrneHux je Ha HUBOY HanpeaHor KOpWUCHUKa
WKT, ook TpehunHa 3anocneHunx pagu Ha passojy U au3ajHy codTBepa. Ha 0CHOBY KOMEH-
Tapa UCTUTaHKKa 04MTO je Ja HUje pedak cnydyaj Aa 30or HegocTaTka kKagpa jenHa ocoba
obaerba ABa unu BULLIE 3afaTka, WTO AodaTHO onTepehyje 3anocnexe.

MNpema nokasaTterbumMa U3 CBeTa, UCTPaxuBarka O POAHO] PaBHOMPABHOCTU Y KOHTEK-
¢ty VKT 6uhe npeamet Benukor 6poja cTyguja y 6yayhHocTtu. 360r Tora je oBa Tema u 'y
Cpb6wjn oTBOpeHa 3a pasBoj HOBMX NpojekaTa W Jarba UCTpaxmBatba.
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