MPOBINEMWU Y NPUMEHW NMPABUNHNKA
O EJIEMEHTUMA, CAOPXAJY U
CTAHOAPONMA 3A OUEHY CTAHBA U
OMNMEPATUBHNX N @YHKLUMOHANHUX
CMNOCOBHOCTW BOJCKE CPBUJE

355.3(497.11)

YAK: 355.1.072.6/.7(497.11) ;

[Lpazomup hypuh n Ibybuwa Mapkosuh
YHuBepauteT onbpare y Beorpapy, BojHa akagemuja

pvMeHa [MpaBunHUKa O eneMeHTUMa, Cajpxajy M CTaHaapauma 3a

OLIeHy CTarba 1 OnepaTuBHUX 1 (YHKLMOHaNMHMX crnocobHocTn Bojcke
Cpbuje y NpoTeknom nepuody jacHo je OAcnvkana CBe Herose HegocTaTke,
ynme ce Hamehe noTpeba ga ce u3page nsmeHe n gonyHe lNpasunHuka.

Y papy ce pasmaTpajy HajaHauajHuju NpobneMn youeHn TOKOM UMnse-
meHTauuje MNpaBunHMKa 1 gajy ce KOHKPeTHU Npeasnosun 3a AeduHucare
MojeAVHMX YNaHoBa, Kao AOMPWHOC Y U3paaw mameHa u gonyHa Mpasun-
HUKa, Kojuma Ou ce, y BenuKoj Mepu, NpeBasuLLIM Npobnemm KomaHau, je-
OVHULA 1 yCTaHOBa YOUYEHWN Yy NPETXOAHOM Nepuoay.

KrbyuHe peun: oueHa cmarba, ornepamusHe U DyHKUUOHasIHe Croco-
6Hocmu Bojcke Cpbuje

YBop,

OLI,eI-bVIBaI-be 1 N3BELLTaBak-E O CTatby W ONepaTMBHUM U (DYHKLMOHAITHUM CMOCOBHO-
ctuma Bojcke Cpbuje BpLum ce y cknagy ¢ ogpenbdama MNpaBunHuka o enemMeHTMmMa,
cagpxajy u CTaHgapavMa 3a OLUeHy CTakba W OnepaTvBHUX U (YHKLIMOHAMHMX CnoCoBHOCTM
Bojcke Cpbuje (y narbem TekcTy: MpaBunHuk). Y npenasHum 1 3aBpLuHuM ogpendama Mpa-
BUIHMKA AeUHUCAH je HA4MH 1 NOCTYNaK u3page u3meHa 1 fonyHa MNpaBunHuka.

lMpaBHU OCHOB 3a AoHOLEHe [paBuHMKa 0 U3MeHama u gonyHama lNpaBunHuka o
enemeHTMMa, Cagpxajy v cTaHgapaMma 3a OueHy CTara 1 onepaTuBHUX U PYHKLMOHA-
HUX cnocobHocTn Bojcke Cpbuje cagpxaH je y unaHy 66. MpaBunHuka, Kojum je nponu-
caHo Aa Ynpaea 3a onepatueHe nocnose (J-3) MU BC u3pahyje MNpeanor npasunHuka o
u3MeHama v gonyHama NpaBunHuka n Joctaerba ra MUHUCTPY oabpaHe. TokoM umnne-
meHTauuje MpasunHuka y 2011. n 2012. roguHu y kKomaHaama, jedMHulama v yctaHoBa-
ma Bojcke Cpbuje ycTaHOBIbEHO je Aa je NoTpe6GHO M3BPLUMTM HEroBY Aopaay, Kako 6w
Ce yHanpeauro OLeHMBake U U3BELTaBae O CTakby U OnepaTvBHUM U (PyHKLMOHAI-
HUM CMOCOBHOCTMMA KOMaHAaw, jeamHula u yctaHoBa Bojcke Cpbuje.

' MpaBUMHMK O eneMeHTUMa, CaapXajy 1 CTaHAAPAVMA 33 OLEHY CTaksa W ONEPaTUBHIX 1 (hyHKLIMOHAMHIX
crnocobHocTu Bojcke Cpbuje.
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OcHOBHa 3amucao OBOr pafa je Aa Ce Ha jedHoM MecTy objeduHe cBU npobnemu
YOUeHU y TOKY uMnnemeHTauuje NpaBunHuka, anu 1 aa ce aajy oapeheHu npeanosn 3a
u3pagy usmeHa v gonyHa lNpasunHuka. Y npBom geny paga, pagu 6orber pasymeBama,
[aTy cy OCHOBHM NOjMOBK KojuMa ce lNpaBunHuk 6aBu, kao n ocHoBHe oapende lMpasun-
HUKa Be3aHe 3a OLEHy CTakba W OLeHy OnepaTUBHMX U PYHKLIMOHAIHMX CMOCOBGHOCTH KO-
MaHZu, jeamHnua n yctaHosa Bojcke Cpbuje.

JOpymv geo papa noceeheH je npobnemuma y npumerm MNpasuntivka, a y Tpehem geny natm
cy oppefeHn npeanosu 3a nameHe n gonyHe MNpasunHuka. C 0b3npom Ha To Aa cy noTpebe 3a
U3MeHy 1 fonyHy ogpefeHnx YnaHoea oumrneaHe 1 Ja nocToje jacHa peluerka 3a npesasuna-
XeHe HUXOBYX HeAoCTaTaka, y pady Cy AaTte WU KOHKPETHU npeanosv fedmHuumja. Mehytum,
HeKV MPEeAnosm 3acnyxyjy Aa byay v Jarbe pasmarpaHu npe KoHayHor AedmHucarsa.

KomaHpe, jeomHunue n yctaHoBe 6une cy y obaeesn aa Tokom npumMeHe MNpaBunHmka
Oenexe HeroBe HegocTaTke M Aa UHMUMPajy upady NpaBunHuka o nameHama u gony-
Hama Tor lNpaeunHuka. OBaj pag YCMepeH je Ha JaBake npeanora 3a UMeHe 1 fonyHe
Ha OCHOBY YOUeHUX HegocTaTaka kako v MpaBumHWK 61O LWTO KBANMUTETHUjW U NOTAYHU-
j¥ 1 QONpUHEO aJeKBaTHOM carnefaBatby CTakba U ONepaTBHUX U PYHKUMOHAHMX Cro-
cobHocTtu Bojcke Cpbuje.

OcHoBHe oapeabe lNpaBunHuka

[a 6ucmo mMornu Ha Hajboren Moryhu HauuH paamatpaty npobneme y npumenn Mpa-
BUIMHMKA, MOTPEOHO je NOACEeTUTU Ha HeKe O HEroBuUX HajaHauajHujux ogpendbu n gedm-
HULWMja OCHOBHMX MOjMOBA Kojuma ce 6aBu.

OnepatnBHe cNOCOGHOCTM MpeacTaBrbajy MoryhHocT Bojcke Cpbuje, nmm heHnx gerno-
Ba, [a Yy npensuheHoM BpeMeHy W nof oapefeH M CTaHaapavMmMa W yeroBuMa OCTBapyjy xe-
rbeHe onepaTvBHe edrekTe KOMBVHALMIOM CHara, CPeACTaBa M HauMHa U3BpLLEH-a 3aJaTaka.

®yHKUMOHaNHe CNOCOGHOCTM NpeAcTaBbajy MOryRHOCTM OpraHN3aLOHNX jeanHU-
ua MeHepanwraba Bojcke Cpbuje, komaHam u ycraHoBa Bojcke Cpbuje oa vn3spliasajy
[OOerbeHe 3adaTtke y CKnady ca Haa/1exHocTuma.

Crame KomaHay, jegmHnua v yctaHosa Bojcke Cpbuje, y cmmeny NpaBunHuka, YmHe
nogaum no enemeHtuma Jbyacteo, Onpema, Pecypcn n O6yyeHocT.

OueHa cTama

UnaHom 5. MNpasunHuka npeasuieHo je fa ce CTake KOMaHaW, j[eanH1La U ycTaHo-
Ba Bojcke Cpbuje ouewyje no enemeHtuma: Jbyacrteo (/b), Onpema (C), Pecypcu (P) n
O6yueHocT (O).

EnemeHTn 3a ouermBare cTawa Bojcke Cpbuje cagpxe nutawa 3a koja cy nponu-
caHu ctaHgapau. MNpaBunHUKOM Cy NPONWUCaHW 1 CTaHZApAM 3a OLeHMBakbe NUTatkba no
enemeHTMMa CTaka KOMaHau, jeauHuua u yctaHosa Bojcke Cpbuje.

2 MpaBUMHIK O eneMeHTUMa, caapXajy ¥ CTaHAAPAMMA 3a OLIEHY CTakba 1 ONepaTUBHUX 1 (hyHKLIMOHAMHIX
crnocobHocTu Bojcke Cpbuje.
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MNpaBunHMKoOM je npeasuheHo Ja ce cTakbe KOMaHAe, jeanHuLe 1 yCTaHoBe ouekyje
OLIeHOM 0f jedaH [0 NeT, Koja ce 3aKrbydyje npema HajHWXOj OLEHW nojeguHavHor ene-
MeHTa, Npu YeMy je oueHa jeflaH HajHWXa, a oLeHa neT HajBuLLa oLeHa cTama.

UnaH 8. MpaBunHuka npegsuha aa ouewMBake CTaka Bplle 6aTarbOHU—ANBN3NO-
HU—0apean—eckaapure 1 jeaunHuLe UCTOr paHra, kKao U komaHae Gpuraga—6asa—gnoTu-
ne—LieHTapa 1 KOMaHe OnepaTMBHON HABOA 3a KOMAHZY Kao OpraHW3aLMOoHy LEMMHY.

OpranusaumoHe jegnHuue MenepanwTaba Bojcke Cpbuje n komaHae 6puraga—6asa—
dnoTune-LeHTapa ouekyjy camo enemenTe Jbyacteo n O6yyeHocT, a enemeHTe Onpe-
ma 1 Pecypcy ouerbyjy jeanHuLe Koje 3a HUX YyBajy U ofpxasajy onpemy.

YcTaHoBe Bojcke Cpbuje ouermBare CTakba BpLUe N0 CBUM efleMeHTMMa.

3akrbyunBame oueHe cTama 3a Opuragy—6asy—noTuny—LeHTap, onepaTuBHu ca-
cTaB u Bojcky Cpbuje kao LenuHy ce He Bpm, Beh ce objeagnraBajy nogaum notuntLe-
HWX NO eneMeHTMMa 1 ogpehyje oueHa enemeHTa.

OuemmBarem CTarba Mo enemeHTy Jbyacteo 06e3behyjy ce nogaum 0 KBaHTUTETY, KBa-
UTETY, NCUXOIM3NYKO] CNPEMHOCTY M MOPANHO-MNCUXOMOLLKOj NPUNPEMIBEHOCTU SbYACTBA.

Crame no enemeHTy JbyaCTBO OLEHYje Ce Ha OCHOBY YETUPU NMUTakbA:

— pacnonoxwvsocT rbyacTea (Jbp),

— CTpy4Ha crnocobHocT rbyacTea (Ibc),

— nevxoduanyka cnocobHocT (Jbn) n

— MOPanHO-NCUXoMoLLKa NpunpemMrbLeHocT (Jbm).

OueruBatem cTaka no enemeHty Onpema 06e36efyjy ce nogaum 0 NomyHeHOCTM
¥ HUBOY yNoTpebrbMBOCTY (MCMPABHOCTM) OMPEME KOja je Ao4erbeHa KOMaHau, jeanHuum
nnn yctaHoBwu.

MuTama 3a oLermBarke CTaka no enemeHty Onpema Ha HUBOY 6aTarboHa—aMBU3N-
OHa—oppena—eckagpune u yctaHosa Bojcke Cpbuje cy:

— OcHoeHa onpema (Co);

— Bosuna (Cs);

— TenekomyHukaumoHa n nHgopmaTuyka cpeactaa (CT) n

— Ocrana BaxHa onpema (Cos).

OueruBatbe CTama no enemeHty Onpema of HuBoa bpurage—6ase—gnoTune—LeH-
Tpa po leHepanwraba Bojcke Cpbuje pagu ce npema cnegehem:

— y okBupy nutawa OcHoBHa onpema (Co) ouerbyje ce CcTawe onpeme podoBsa (ne-
Wwaguja, OKIonHe jeauHuLe, apTurbepuja, UHXUbEepUja, apTUIbepujcko-pakeTHe jeanHu-
ue 3a B[, aBujaumja, peuHe jeguHuULEe, jeAMHMLIE 3@ EMEKTPOHCKA AejCTBA), jeanHnLa
BOjHe nonuuuje, cneuwmjanHnx jeauHuua n yctaHosa Bojcke Cpbuje;

— y okBUpY NTawa Bosnna (CB) ouetyje ce cTamwe onpeme caobpahajHe cnyx6e;

— y OKBUpY NMuTama TenekomyHukaumoHa v nHgopmatuyka cpeactaa (Ct) ouetbyje
ce CTawe onpeme cnyxbe TenekoMmyHukaumja u cnyxbe uHdopmatuke (bpuraga Bese
onpemy cnyxbe TenekomMyHukauuja oueryje y nutawy OCHOBHa onpema);

—y okBupy nuTarea OcTana BaxHa onpema (CoB) oueyje ce CTame onpemMe Cryxou
(cnyxba BasgylHOT ocMaTparba U jaBrbaka, aToMCKO-BMOMOLIKO-XeMUjcka, TEXHWUYKA,
WHTEHZAHTCKa, CaHUTETCKa U BeTepuHapcka cnyxba) 1 onpeme 3a 3alUTUTY 0f Noxapa u
ekcnnosuja (126. 6p BOJVH onpemy cnyx0e Ba3gylHOr ocMaTpaka W jaBrbarba oue-
toyje y nuTarwy OCHOBHa onpema).

% Ibidem.
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OueruBatbem CTamwa Mo enemeHTy Pecypcu 06e3befyjy ce nogaum o kBanuteTty
onpeme Koja ce Hanmasu y onepaTuBHOj ynoTpebu, oOpXnBOCTM pecypca, Kao v Konmyu-
HaMma u CTawy MaTepujanHux pe3epsu KOMaHau, jeamHnLa u yctaHosa Bojcke Cpbuije.

EnemeHT Pecypcu ouetbyje ce Ha OCHOBY YeTUpW nuTama:

— PacnonoxwusocTt onpewme (Pp);

— EkcnnoaraumoHu n BpemeHcku pecypem onpeme (PeB);

— KonnumHe v ctawe matepujanHmx pesepsu (Pvp) u

— OppxuBoct pecypca (Po).

baTarboHM—aMBU3NOHU—0apean—eckagpuie W jeQuHULE WUCTOr paHra He ouewyjy
CTakbe No NuUTaky oapxuBocT pecypca (Po).

OuetbmBarbeM cTaka no enemeHTy OBydeHocT 06e3behyjy ce nogaum o 06y4eHoCTH
KOMaHge, jeanHuLe 1 ycTaHoBe Aa U3BPLUK 3aaaTke Y cknady ca AoderbeHOM MUCHjOM.

OuemsmBatse cTara no enemeHty OBy4YeHOCT BpLUM Ce MO YeTUPKM NUTama:
— ObyueHocT komaHge (Ok);

— OByyeHoCT 3a uHamBUayanHe 3agatke (On);

— OByyeHoCT 3a konekTuBHe 3agatke (Oj) u

— Ynpasrsate obykom (Oy).

Y OKBMpY NUTaka No efieMeHTMa CTaka Hanase ce mapameTpu 3a Koje cy nponuca-
HW ogroBapajyhu cTaHaapam 3a OLeHy cTama.

Cratbe No enemeHTMa CNocobHOCTK UCKa3syje ce OLEHOM Of jedaH 40 neT, a oape-
fyje ce Ha ocHoBy [oDOMjeHMX oueHa Mo nuTawuMa. HajHuka oueHa nutarba y OKBUPY
efneMeHTa je yjejHO 1 OLeHa CTakba no AaTOM enemMeHTy.

M3BelwwTaBarbe 0 CTaky KOMaHau, jeauHuua u yctaHoa Bojcke Cpbuje Bpm ce y jy-
ny, ca npecekomM ctawa Ha faH 30. jyH Tekyhe roguHe, a roauilkbn U3BELLTA] O CTakby
KOMaHAw, jeouHuua n yctaHoa Bojcke Cpbuje JocTaBrba ce y3 M3BeLTaj 0 onepaTue-
HUM 1 (OYHKLMOHATHMM CnocoBHOCTMMA KOMaHay, jeanHnua u yctaHosa Bojcke Cpbuje,
ca npecekoM cTatba Ha AaH 31. geuembap NpeTxogHe roguHe.

OpraHusaumoHre jeguHuue MeHepanwTaba Bojcke CpOuje koje nMajy noTumnkeHe je-
JWHWLE 1 yCTaHoBE, Y3 CBOj 13BeLUTaj O CTaky, Npocnefyjy n3eeLlTaje NOTYNHEHUX je-
AVHMLA (00 ABa HMBOA HWKE) M yCTaHoBa Ynpaew 3a onepatueHe nocnose (J-3). Koma-
ae bpuraga—6asa—dnotune—LeHTapa, komaHge onepaTuBHor HMBoa u Komanga Mapge
objenuraBajy nogaTke Mo enemMeHTMMa U3BELLITaBakba U 4OCTaBMbajy UX MPETNoCTaBIbe-
HOj KOMaHaK, 3ajedHOo ca U3BeLTajuMa NOTYMHEHNX (je4aH HMBO HUXe, a KOMaHae one-
paTVBHOT HMBOA ABa HMBOA Hike). CBM HMBOM KOMaHAOBaHa WM3BELLTAj O CTaky A0CTa-
BIbajy MPETNOCTaBIbEHO] KOMaHAM Yy NMUCAHOM W ENeKTPOHCKOM 0OnuKy, a u3BellTaje
MOTYMHEHNX — CAMO Y €NEKTPOHCKOM 06MHMKY.

lNpeTnocTaBbEHMM KOMaHAAHTUMa HUje AO3BOIbEHO i@ MEtbajy nodaTke y u3BeLlTa-
jUMa NoTYMHEHUX KOMaHAW, jeduH1La 1 yCTaHoBaA.

* Ibidem.
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OueHa onepaTtnBHUX n (byHKLI,MOHaJ'IHI/IX CNocoBHOCTH

Ynanom 23. MpaBunHuka npeasuheHo je fa ce onepaTMBHE CMOCOBHOCTH KOMaHOW
v jeamHuua Bojcke Cpbuje ouesyjy no enemeHTMMa:

— CnocobHocT komaHaoBakba;

— Cnoco6HoCT NnpaBoBpeMeHe pacrnonoXnBOCTY CHara;

— CnocobHocT pasmellTaja ¥ MOBUITHOCTM Y 30HM onepauyja;

— CnocobHocT nckopuiuherwa MHGOpMaLMOHOT MPOCTOoPa;

— CnocobHocT aenoteopHe uu edomkacHe ynotpebe cHara;

— CnocoBHOCT OTMOPHOCTM M 3aLUTUTE CHara W

— CnocobHOCT oapXMBOCTK CHara, Aok je unaHom 40. MNpasunHuka npegsuieHo ga
ce ouerMBarbe (hyHKLMOHaNHUX cnocobHocTu Bojcke Cpbuje BpLum No enemeHTuma:

— CnocobHoCT kKoMaHZoBaka U pykoBohera;

— Cnoco6HocT kopuwwheta nHgopmaumja u

— CNOCOBHOCT ePUKACHOT 3BPLIABAHbA (PYHKLMOHAMHE HAAMEXHOCTH.?

Cnoco6HoCT komaHAoBaH-a NpeacTaBrba MOryhHOCT edovkacHOr NnaHMpaksa, opraHn3o-
Bakba, Bof)erba M KOHTpore onepauyja Bojcke Cpbuje nnn beHWX LenoBa pagu ocTBaprBarba
MOCTaBIbEHWX OMEPATMBHIX LIMIbEBA, OAHOCHO U3BpLLAaBak-a A0AEILEHNX MUCWja U 3agaTtaka.

Cnoco6HocT NpaBoBpeMeHe pacnofioKUBOCTU CHara u3paxasa MoryhHocT Bojcke Cp-
Ouje I keHnx genosa ga opmypajy 1 Noapxe AOBOMbHE BOjHE CHAre y aToM BpeMeHy 3a
pearoBatse, a paau n3Bofera onepaumja, koja je oapeheHa 6pojHOM BENMUMHOM, CTPYKTYPOM,
HWBOOM FOTOBOCTM, HYUBOOM Harpesara 1 edovkacHoLhy npoueca 3apyxviBarba cHara.

Cnoco6HocT pa3meluTaja U MOGMITHOCTM y 30HM onepauuja nogpadymesa Moryh-
HocT Bojcke Cpbuje unu weHnx genoea ga y npensufeHoM BpeMeHy pa3MecTe cHare y
30HY onepauuja v U3BpLUe MaHeBap CHara y ckragy ca LurbeBuma onepauyje.

Cnoco6HocT uckopuwhewa uHopMaumoHor mpocrtopa nogpasymea moryh-
HocT Bojcke Cpbuje unu keHuX genosa aa npukyniba, obpahyje, KOpucTu u pasmemyje
nogaTke 0 NPOCTOPY, BPEMEHY M COMCTBEHUM W NPOTUBHUYKAM CHarama.

Cnoco6HocT genoTBopHe unu edmkacHe ynorpebe cHara nogpasymesa moryh-
HocT Bojcke Cpbuje nnm keHux genosa 4a ycrnewHo u3Boge onepauuje u noctuxy 6op-
OeHe 1 HebopbeHe edhekTe Koju Cy y DYHKLMjM OCTBapera LurbeBa onepauyja.

Cnoco6GHOCT OTNOPHOCTU U 3alUTUTE CHara npeacraerba moryhHocT Bojcke Cpbu-
j€ UNK eHnx genoBa Ja ymawyje BepoBaTHONY OTKpMBaka BNACTUTHX CHara U cMakby-
je n oTknawa eekTe AejcTBa NPOTUBHUYKOT HAOPYXaH-a.

CnocoGHOCT oApXXMBOCTM CHara npefcrasrba MoryhHocT Bojcke Cpbuje unm weHmnx
[enosa Aa y npeasufieHom nepvody, nog oapeheHnm ycrnoBruMa 1 pacnonoXvBuMM pecypeu-
ma, 30puH-aBajy, ogpxasajy, cHabaeBajy U nmpemeLuTajy fbyACcTBO U BOjHY OMPEMyY, paau
06e3befhera NoBosbLHUX YCroBa 3a edonkacHy ynotpedy pacronoxvBKX CHara U cpeacTasa.

Cnoco6HocT koMaHaoBawa U pykoBoljewa npeactaBrba MOryRHOCT edmkacHor
nnaHnpama, OpraHn3oBama, Bofjera 1 KOHTpore (PyHKLMOHMCaa OpraHu3aLmnoHiX je-
AvHuua MeHepanwTtaba Bojcke Cpbuje, komaHam u yctaHoBa Bojcke Cpbuje.

® Ibidem.
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Cnoco6HocT Kopuwhera nHdopmaLmja npescraBrba MOryiHOCT OpraHn3aLoHNX
jeovHuua MeHepanwrtaba Bojcke Cpbuje, komaHam n yctaHoBa Bojcke Cpbuje ga npuky-
nreajy, obpafyjy, Kopucte n pasmeryjy nogatke of 3Hauaja 3a obaBIbake HUXOBUX
(PYHKLIMOHAMNHKX HaZNEeXHOCTM.

CnocoGHocT echmkacHOr U3BpWaBaka (PyHKLUMOHANHE HAAJeXHOCTU npeacTa-
Brba MoryhHOCT opraHusaumoHnx jeanHuua enepanwraba Bojcke Cpbuje, komaHan u
yctaHoBa Bojcke Cpbuje ga y npeasuheHOM BpeMeHy, pacronoxuBuM pecypcuma v nog
ofpefeHnm cTangapamma n3spLuasajy yTepheHe yHKUMOHAMNHe HaanexHOCTH 1 OCTBa-
pyjy npeaeuheHe edexTe 3HavajHe 3a cucTem ogdpaHe.

UnaHom 25. npeaBuieHo je Aa ouerMBare onepaTuBHKUX cnocobHocTu Bplue HaTta-
TbOHV—LMBU3NOHU—OAPEAV—ECKapUe 1 jeauHnLEe UCTOr paHra, komaHae bpuraga—ba-
3a—hnoTune—LeHTapa 3a KOMaHay U jeAVHMLY Kao LienuHy, KoMaHae onepaTuBHUX ca-
CTaBa 3a KOMaHfe ¥ cacTaBe kao LenvHy, 3gpyxeHa onepaTuBHa komaHga u Bojcka Cp-
Ouje, OOk je unaHom 42. npeaBuheHO Aa oLlermnBarbe MYHKLMOHANHUX CNocoBHOCTM Bp-
e opraHu3aunoHe jegunuue MeHepanwTaba Bojcke Cpbuje, Komanga K3O, ycraHoBe
Bojcke Cpbuje 1 LieHTpu 3a 06yKy.’

Komanga 3a obyky, komaHze 3a pas3Boj TEPUTOPUjaIHUX jeauHMLA U LEHTPM 3a 00yKy
KOju pasBujajy paTHe jeQuHuLEe Ouerbyjy onepaTuBHe CMOCOBHOCTH paTHKX jeauHmua. Ko-
MaHAe W jeduHULE He ouekyjy ce No eneMeHTMa, NnuTakuma 1 napameTpruma Koju ce
Ha HWX HE OHOCE W He YTUYY Ha HMXOBE OnepaTMBHE CNOCOBHOCTM.

OnepaTuBHe M (DYHKUMOHANHe CNocOBHOCTU KOMaHAM U jeauHuua Bojcke Cpbuje
oLemyjy ce oueHom og 1 fo 5, npu yewmy je:

— OLeHa 5 — aKo je apuTMeTnYKa cpeavHa oueHa enemeHarta y pacnoHy og 4,51 go 5,00;

—OleHa 4 — aKo je apuTMETWYKa cpeayHa oLeHa eneMeHaTa y pacroHy og og 3,51 0o 4,50,

— oLeHa 3 — aKo je apuTMeTHYKa cpeguHa oLeHa enemeHara y pacnoHy og 2,51 go 3,50;

— OlleHa 2 — aKo je apMTMETUYKa cpefiMHa oLieHa enemMeHarta y pacnoHy og 2,00 go 2,50;

—oLeHa 1 —ako je apuTMeTUYKa cpeauvHa oLieHa eneMeHata y pacroHy og 1,00 oo 1 ,99.8

OueHa nuTaka ca BULLE NapameTapa u3payyHaBa ce Tako WTo ce 36up npoussoga
OLieHe napameTapa 1 koeduumjeHaTa BaXXHOCTM nogenu ca 36upom koeduumjeHaTa Ba-
XKHOCTM OLIeH-EHNX NapameTapa 1 3akribyyyje ce Ha Age deuumarne. AKO ce y OKBUpY jed-
HOr MUTara jeflaH Unu BULe napameTapa ca KoeULMJEHTOM BaXHOCTU 3 OLEHe oLe-
HOM ,HeZl0BOrbaH", 3a TO NUTake 3aKkrbyyyje ce HajBuLLe oLeHa ,J0BorbaH — 2,50

OueHa enemeHaTta onepaTuMBHUX 1 (PYHKLMOHAIHMX CNOCOBHOCTM M3padvyHaBa ce Tako
LITO ce 36Mp NPOM3BOAa OLieHa NMTaka U HUXOBUX KoeduLmMjeHaTa BaXHOCTH NOAENU ca
301poM koeduLmjeHaTa BaXHOCTU OLIEHEHIX NUTarba M 3aKkIbydyje ce Ha ABe aeuumMarne.

AKO ce y OKBMPY j€QHOr enemeHTa onepaTvBHUX UK (PYHKLMOHAIHWX CNOCOBHOCTM
[Ba VN BULLE NUTaHa Ca KOE(ULIMJEHTOM BaXXHOCTU 3 OLIEHE OLIEHOM ,HEOBOSbaH", 3a
Taj enemeHaT onepaTtMBHE WU (bYHKLMOHANHE CMOCOOHOCTM 3aKrbydvyje Ce Hajsuwe
oueHa ,,goBorbaH — 2,50

OueHa onepaTuBHUX U (PYHKLMOHAIHMX CNOCOBHOCTU M3padyHaBa Ce Tako LUTO ce
30Mp Npomn3BoAa OLEHA eneMeHaTa CroCOBHOCTM U HUXOBUX KoedmLmjeHaTa BaXHOCTH

® Ibidem.
7 Ibidem.
8 |bidem.
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nogenu ca 36upom KoeduumjeHaTa BaXXHOCTU OLEHEHNX eJIEMEHaTa OnepaTUBHUX UMK
PyHKUMOHaNHKUX CMOCOBHOCTH 1 3aKrbydyje Ce Ha ABe Jeuumarne.

AKO Cy jeqaH wunu BuLie enemeHaTa onepaTMBHMX CMOCOOHOCTY ca KoednLMjeHTOM
BaXHOCTW 3 OueHeHn oLeHom MakoM of 3,00, 3akrbyvHa oLeHa onepaTuBHUX CNocob-
HOCTM KOMaHAe Wnu jeauHule He moxe 6uTm Buwa og 3,50.

OnepatuBHa mnu (yHKUMOHANHa CMOCOGHOCT Ouekyje Ce HeOBOSbHOM OLIEHOM
YKOMNWKO j€e jeaH of eneMeHata oLeHeH HeJOBOSbHOM OLEHOM.

AKO je y TOKY roMHe U3BpLUEeHa MHCNeKLUuMja Unu KOHTpona onepaTuBHUX U QOyHK-
LIMOHAmNHMX CNocoBHOCTM, Kao 3aKrbyyHa OLeHa onepaTuBHUX U OYHKLMOHAMHUX Cro-
COBHOCTU Te KOMaHZE, jeAVHMLE WUIN YCTaHOBE y3KMa Ce OLeHa U3BPLUEHE MHCMEKUMje
UMW KOHTPOTe.

AKO je y TOKy roAvHe M3BpLUEHa CrorbHa popmarHa eBanyauyja KonektueHe obyye-
HOCTM Y jeguHMUama paHra H6atarboHa—AuBM3MOHa—oapeaa—eckagpuie, Kao 3akrbyyHa
oLieHa onepaTuBHMX CMOCOBHOCTY Te jeanHuLE Y3MMa Ce OLEeHa U3BpPLUEHe eBanyauuje.

3akrbyyHa oueHa onepaTMBHMX CMOCOOHOCTM 3a jeauHuue padra Gpurage—6ase—
notune-ueHTpa fobuja ce Ha OCHOBY apUTMETUYKE CpeauHe OLieHa KOMaHae W noTuu-
HEeHUX jeanHnLa.

3akrbyyHa oueHa onepaTUBHMX U (OYHKLMOHAMHMX CMOCOBHOCTM onepaTuBHUX Ca-
cTaBa Jobuja ce Ha OCHOBY apUTMETUYKE CPefMHE OLeHa onepaTUBHUX U (DYHKLMOHAS-
HUX CMOCOBHOCTN KOMaHAE M NOTYNHEHUX jedMHMLA M YCTaHOBa.

3akrbyyHa oueHa onepaTuBHUX U (PyHKLMOHANHMX crnocobHocTn Bojcke Cpbuje po-
Ouwja ce Ha OCHOBY apUTMETUYKE CPEAMHE 3aKIbYYHMX OLeHa OMEpPaTUBHMX U (DYHKLMO-
HanHUX CNocoBHOCTK opraHM3aLnoHuX jeauHuua MeHepanwraba, onepaTMBHUX Cnocob-
HOCTM jeduHMLA HenocpegHO MOTYMHEHUX OPraHU3auMoHWUM jeanHuuama eHepanwTa-
6a koje ce LueHe Mo onepaTMBHUM CMOCOBHOCTMMA W 3aKIbYYHWUX OLEHa OnepaTuBHUX U
(pyHKLMOHaMNHKX CNOCOBOHOCTY OnepaTUBHUX cacTasa W Fapge.’

AHanuay onepaTuBHWX 1 OYHKLMOHAIHMX CMOCOBHOCTM BpLUE KOMaHAe, jeanHuue
yctraHoBe Bojcke Cpbuje of HMBoa 6aTarboHa-4MBM3NOHa—OApeda—eckagpuie u jeou-
HULa uctor patra, fo Bojcke Cpbuje kao LenuHe. AHanusa onepaTuBHUX M OYHKLMO-
HanHux cnocobHocTn Bojcke Cpbuje BpLuM ce ropguwwke, HajkacHWje 4o Kpaja MapTa, 3a
NPETXOLHY FOAVHY.

lNocne m3BpLUEHNX aHanu3a onepaTUBHUX U PYHKLMOHANHKUX cnocobHocTh uspahyje
ce W JocTaBrba M3BeLTaj MPeTnocTaBrbeHoj KomMaHau. M3sewTaj o onepatuBHUM ©
dyHKUMoHanHUM cnocobHocTuma Bojcke Cpbuje 3a NpeTxoaHy roguHy, HakoH N3BpLUEHE
aHanuse, gocraerba ce BojHoM kabuHeTy npepcenHuka Penybnvke u KabuHety MuHM-
cTpa opbpaHe, HajkacHuje fo 15. anpuna Tekyhe roguHe.

MpeTnocTaB/bEHNM KOMaHAAHTUMa HUje [O3BOSbEHO Aida MEH:ajy NodaTKe Y U3BeLlTa-
jUMa NOTYMHEHUX KOMaHAK, jefMHMULa 1 yCTaHoBa. V3BeLuTaj 0 onepaTBHUM UK OYHK-
LIMOHamNHUM cnocobHOCTMMa JOCTaBMba Ce y NMUCaHOM U eNEKTPOHCKOM 06uKy, a n3se-
LUTajU MOTUYNHEHIX — CAMO Y ENEKTPOHCKOM 0BnMKy. "

® Ibidem.
' Ibidem.
" Ibidem.

254



Cuctem ogbpaHe

Mpobnemu y npumenn MNpaBunHuka

MNpaBuUnHKWK 0 enemeHTUMa, CagpKajy U CTaHAApAKMMa 3a OLeHy CTaka U onepaTUBHUX
1 pyHKUMOHanHMx cnocobHocTy Bojcke Cpbuje n3paauo je n ogobpro muHucTap ogbpaHe
noyetkom 2011. roauHe, a werosa npumeHa otnoyena je 1. 2. 2011. roguHe. Ha ocHoBy
lMpaBunHUKa peann3oBaHe Cy aHanuae onepaTMBHUX U PYHKLMOHAMNHMX crocobHocT BC
3a 2010. n 2011. roauHy 1 ouewuBare ctawa BC 3a 2010, 2011. roanHy 1 npso nonyro-
avwte 2012. roguHe. TokoM npumeHe MpaBuriHUKa YOUeH je HU3 Marux 1 Behux HegocTa-
Taka v npobnema y npumeHH, na cy ce CTEKIIM YCIOBU U 3@ HEroBe N3MEHE 1 JONyHe.

[pobnemu npu oLewKnBay CTaka

TokoM uMnnemeHTaumje MpaBuHuka ucTakao ce jegaH og Behux npobnema y oue-
HWBaky CTara KOMaHAW, jeauHula u yctaHora Bojcke Cpbuje. Haume, unaHom 8, ctas
2. netmHncaHo je pa: ,OpraHusauvoHe jeauHuue MeHepanwTaba Bojcke Cpbuje u ko-
mMaHge Gpurapa-6asa-cnotune-LeHTapa ouekyjy camo enemente Jbyacteo n Obyue-
HocT, a enemeHTe Onpema 1 Pecypcu ouemyjy jeauHuLe Koje 3a HUx YyBajy U oapXasa-
jy onpemy*.

CraBom 1. uctor unaHa geduHucaHo je ga: ,OuernBame CTawa Bplle batarboHu-
LVBU3VOHM-0peamn-eckapuiie 1 jeauHULE UCTOT paHra, komanae 6puraga-6asa-cpnotu-
ne-LUeHTapa 1 KOMaHae onepaTMBHOM HUBOA 3a KOMaHAY Kao OpraHM3aLyoHy LienmHy”.

Ha ocHoBy HaBegeHOr umnnuumpa ce 3akibyy4ak Aa KOMaHAe OonepaTMBHOr HMBOA
Tpeba fa ouekyjy CTake No CBa YeTUPK eNleMeHTa, LUTO NpeacTaBrba npobnem kaga ce
uMa y BUAY Oa KOMaHde onepaTMBHOM HMBOA Yy CBOM CacTaBy MMajy jeduHuUUe Koje 3a
HWX YyBajy onpemy.

Takofe, nocTaerba ce v nuTake HenoTpebHe npeonTepeheHoCT KOMaHAW, jeanHU-
ua u yctaHoBa Bojcke Cpbuje no nutawy peanusauuje aHanu3a v usselTaBamwa o Cra-
Y. M3BelwTaBame 0 CTarwy UMa CMUCHA 3a jedUHULE Koje MMajy BUCOK CTeneH passuje-
HOCTM MO MUPHOAOMCKO] hopMaLmju 1 Koje ce MOry OnepaTUBHO ynoTpebuTu, anu He u
3a baTarboHe—AMBU3NOHE Y CTeneHy pa3sujeHocTn -3 n -4, kao 1 3a ocTane KoMaHge,
jeavnnue n yctaHoBe Bojcke Cpbuje. OBaj npobnem jow Buie fonasv Jo uspaxaja 3oor
UYMHEHWLE [ia Ce aHanuaupajy 1 ouekyjy NMoTNyHO UCTE CTBapu U Yy OLEHM CTakba U Y
OLiEHM OnepaTMBHUX U (PYHKLMOHASTHWUX CNOCOBHOCTW.

Y Mpunory 3.36 — CTtaHaapam 3a OLeHy CTaka eKCnnoaTalyoHNX Y BPEMEHCKUX pe-
cypca, y Kputepujymy BpefHoBarba cTaka Bo3una nuwe: ,Cpefctsa ce BpedHyjy npema
KpUTEpMjyMMMa 3a ekcnnoaTaumonn pecypc. CTawe cpeacTaBa npema BPEMEHCKOM pe-
CypCy HaBOAM Ce y ONMCHOM Jeny n3BeLTaja“.

Tume ce omoryhaBa fa ce CPeAcTBa YBeK LiEHE MO CTakby eKCroaTauyoHUX pecyp-
ca, 6e3 0031pa Ha cTake BPEMEHCKUX pecypca, OAHOCHO BPEMEHCKM PECYPC 3a cped-
CTBO MOXe W [ia UCTEKHE, @ Aa Ce LieHW MO CTakby eKcnroaTauMoHUX pecypea, Koju vak
mory 6uTU y NpBOj YETBPTUHM ekcnnoaTaumje.

"2 Ibidem.
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[pobnemun npu ouerKBaky OnepaTUBHUX 1
(PYHKLMOHAMHNX CNOCOBHOCTY

Kako je unaHom 25. npegeuiieHo da ,0ueHMBake ONepaTMBHUX CMOCOBHOCTM BpLUe
OaTarboHN-AMBU3NOHU-0PEeaN-eCKaapUNe U jeAuHULE UCTOr paHra, komange bpuraga-
Oa3za-hnotune-LeHTapa 3a KOMaHay U jeauHULY Kao LEenuHy, KOMaHae onepaTuBHUX ca-
CTaBa 3a KOMaHZE 1 cacTaBe Kao LefnHy, 3apyxeHa onepaTueHa komaHaa u Bojcka Cp-
ovje“, 3opykeHa onepaTuBHa KOMaHda Hawna ce y npobnemy 36or HemoryhHocTv fa
OLIEHM CBOjy OmepaTuBHY CnocobHOCT. MMpakTnyHO je 0Baj Npobnem TPEHYTHO NpeBasu-
feH uHTepHuM Hapehewem HadenHuka MU BC ga 3gpyxeHa onepaTtvBHa koMaHaa oue-
yje PyHKLMOHAIHe YyMeCTO OnepaTnBHMX COCOBHOCTM.

Takohe, UcTuM YnaHom gedmHnUcaHo je ga ,Komanza 3a obyky, komaHae 3a pa3Boj Te-
pUTOpWjarnH1X jeauHnLa 1 LeHTpU 3a obyKy Koju pasBujajy paTHe jeduHULE OLewyjy one-
paTuBHE CMOCOBHOCTM paTHUX jeanHuua“. Tume cy OBe jeuHWLE JOBedEeHe Yy He3aBUaHY
CUTyauujy Aa OLEHsYjy HEeLTO WTO je HeMoryhe NpoLEHNTU, YKOMMKO HUCY M3BPLLIUMW NO3U-
Bakbe Pe3epBHOr cacTaBa v 00yKy paTHUX jeguHuua. Y UCTY CUTyauujy OBUM YfiaHOM Cy
foBefeHn u baTtarsoHn—ameuanoHn BC koju cy y cteneny passujeHocTvt -3 n -4,

UnaHom 35. MNpasunHuka npeasuheHo je ga ,AKo ce y OKBUPY jedHOr nuTawa jefaH
Unun BULLIE MapameTapa ca KoeuLUUEHTOM BaXHOCTH 3 OLIEHE OLEHOM HeLOBOIbaH, 3a TO
nuTake 3aKrbyyyje ce HajBuLle oLeHa foBorbaH — 2,50”. Takohe, npeasuheHo je aa ,Ako
Ce Yy OKBMPY jedHOr eneMeHTa onepaTuBHMX CMOCOBHOCTW [Ba WM BULLE MUTaHa ca Koe-
HMLMjJEHTOM BaXHOCTW 3 OLEeHe OLEeHOM HeLOBOSbaH, 3a Taj eneMeHaT onepaTuBHe Cro-
COBHOCTYM 3aKkrbyuyyje ce Hajuwe oueHa AoBorbaH — 2,50 VcTu cnyyaj je u Kog, oueHuBa-
Ha (PYHKLMOHAINHMX CNoCcOBHOCTK, LUTO je nponmcaHo y YnaHy 51. MpaeunHuka.

TuMme ce ocTaBrba Benmka MOrynHOCT ja ce MPUITMKOM OLiEHMBakba ONepaTUBHUX W
pyHKUMOHANHKMX cnocobHOCTM Benuku 6poj NuTamwa no enemeHTMMa ca KoeduLunjeHToM
BaXHOCTW 3 OLEHe HEeJOBOJbHOM OLIEHOM, a [a Wnak yKynHa OueHa OonepaTuBHMX W
yHKUMOHanHKX cnocobHocTu Byae No3nTUBHA.

WcTm ynaHom Huje aeumampaHo ogpeheH HauuH ouersMBaka napameTapa y OKBupy
nuTara Nno eneMeHTma cnocobHoctu (Luenum Gpojem munu Ha gBe Aeuumarne), WTo je y
NpOTEKNOM nepuoay 30yHmBarno Benuki Opoj oLerrBava.

UnaH 36. MNpaBunHuka Huje NpeLmnsaH y CMUCHY 3akibyunBama OLeHe onepaTUBHUX
cnocobHocTv jeauHule. Hamme, Huje gedmHNCaH HauMH 3aKkibyymBaka OLEHE aKo je u3-
BPLUEHA OENMUMUYHA KOHTpOMa/MHCneKumja onepaTuBHUX CMOCOOHOCTH, OAHOCHO MOTMY-
Ha KOHTpomna/MHcneKuymja onepaTMBHUX CMOCOOHOCTY YMTaBe jedVHULLE UMM HEeHOT dena.
Takohe, uctum 4ynaHoMm npeasuheHo je da ,AKO je y TOKY roauHe M3BpLUeHa CrosbHa
chopmarnHa eBarnyauuja konektnBHe oby4eHOCTW y jeaMHULama paHra 6atarboHa-auBu-
31oHa-oapefa-eckagpune, Kao 3akibyyHa OLEeHa onepaTuMBHMX CNOCOBHOCTU Te jeanHu-
Lie y3MMa ce oLeHa U3BpLLEHe eBanyauuje‘, nako ce cnorbHa chopmarHa esanyauuja
00y4eHOCTH He BPLUM MO CBMM €fleMEHTVIMA OMepPaTUBHUX CMOCOBHOCTU.

Unanom 37. lMpaBunHuka perynucaHo je Aa ce ,3akrbyyHa OueHa onepaTUBHUX
cnocobHocTM 3a jeamHuue padra Opurape-6ase-pnotune-ueHtpa gobuja Ha OCHOBY
apUTMETUYKE CPEAMHE OLeHa KOMaHAe W MOTUYMHeHMX jeamHuua“. Mako NpaBunHukom
Huje Buno npeaBuheHO 3akibyymBame ONeEpPaTUBHUX CNOCOBHOCTU jeanHuLa paHra 6pu-
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rapge-6ase-cnotune-LeHTpa No enemeHTMa CnocobHOCTH, y Npakcu To Huje 6rno Tako
y npeTxogHoM nepuogdy. Mctu cnyyaj 1o je n ca 3akrbyumBakbeM OLeHa onepaTuBHUX W
PyHKUMOHAMNHKX COCOBHOCTY Ha ONepaTMBHOM W CTPATErvjCKOM HUBOY, rae je KOMaHLo-
Barbe HapehuBano ga ce 3akrbydyjy oueHe Mo CBUM NuTarbima v napameTpyma y OKBU-
py enemeHata cnocobHocTu. Takofe, HauMH 3aKkibyynBara OLEHE Ha OCHOBY apuTMe-
TWYKe CpeluHe OLeHa jeayHuua ocTaBmba MoryhHOCT Aa oueHa byae no3uTuBHa, Yak u Yy
cnyJajy fa Behu 6poj jeamHnLa MMa HeJOBOIbHY OLIEHY, LWITO je HENPUXBaTIbUBO.

I'Ipe,uno3|/| 3a U3MEHE U OOMNYyHe npaBVIJ'IHMKa

Ha ocHoBy HaBeneHux npobnema, jacHo je Aa je MpaBuHUK HEMPUMEHUB Y Nojeau-
HUM CBOjVM [EernoBMMa W Aa je HeonxogHa u3paga uameHa u gonyHa MpasunHuka. Mame-
Hama v gonyHama NpasunHuka Tpeba obyxsatnTu cee npobrneme u npumende youeHe
TOKOM H-Er0BE NMpUMEHE.

Mpeanosn 3a U3MeHe y OLeHMBakbY CTatba

Mpunukom n3page nameHa u gonyHa lMNpaBunHuka, y Aeny Koju ce 0JHOCK Ha OLEHY
cTama Tpeba obpatnTh naxwy Ha cnegehe npeanore:

— Y unany 8, ctaB 2, nopeg OJ 'l BC n komanau 6purapga—6asa—cnotune—LeHTapa
ybaumTi 1 KOMaHZe onepaTvBHOT HMBOA, Tako Aa cTaB 2. ynaHa 8. macw: ,OpraHu3saumo-
He jeouHuue MeHepanwTaba Bojcke Cpbuje, komaHae onepaTMBHUX cacTaBa M KOMaHze
Opurapa-6asa-chnoTune-LeHTapa ouetyjy camo enemeHTe Jbyacteo u OByyeHocT, a ene-
meHTe Onpema 1 Pecypcu ouerbyjy jeauHuLe Koje 3a bUx YyBajy U oapxasajy onpemy.”

— M3BpwuTU n3meHe unaHa 22. MNpaBunHuka Tako aa nutane ,O0y4eHOCT 3a Konek-
TBHe 3apaTke” nobuje makcumanaH moryhu 3Havaj. To 6u ce nocturno ykonuko 6u caa-
K1 04 napameTapa y OKBUPY OBOT NuTarba, YKONWKO Ce OLEHWN HEJOBOILHOM OLIEHOM, UM-
NNMUMpao 1 HeJOBOSLHY OLIEHY OBOTr NTaka, a TUME U efleMeHTa CrnocobGHOCTH.

— MNoTpebHo je unaHom 57. MpaBunHuka geduHUCcaT KOMaHAe, JEAUHULE M YCTaHO-
Be Bojcke Cpbuje koje n3BewwTaBajy o ctaty. M3BewwTaje o ctawy Tpebano bu ga gocra-
BIbajy CaMo jeiMHMLEe Koje MMajy BUCOK CTENeH Pas3BMjeHOCTU No MUPHOZOMNCKOj hopma-
LmMju 1 Koje ce MOry onepaTuBHO ynoTpebuTun, anu He u 6aTarbOHU—OMBU3NOHM Y CTene-
Hy pa3BujeHoctu -3 1 -4, kao 1 ocTane komaHze, jeguHuue n yctaHose Bojcke Cpbuje.
Ose KomaHge, jeanHunue n yctaHoBe Bojcke Cpbuje Tpebano 6u ga nsselitaBajy camo o
onepaTuBHUM U (DYHKLMOHAITHUM CMOCOBHOCTMMA, jep OHE Y TOKY roAMHe 1 HEMajy BEenu-
KUX N OUTHWUX MPOMEHA MO efleMeHTUMa CTara. baTarbOHU—AMBU3NOHM Y CTENeHy pas-
BujeHocTn -3 1 -4 mornu 6w, eBeHTyanHo, M3BELITaBaTh O CTakby y Cnydajy Aa cy y To-
Ky rogvHe peanun3oBanu nosveare 1 0byky pesepBHOr cacTaBa jeauHuLe.

— Y Mpunory 3.36 — CTaHgapau 3a OuUeHy CTakba eKCnioaTauMoHUX U BPEMEHCKMX
pecypca, y Kputepujymy BpeaHoBatba CTakba Bo3una Tpeba U3MeHUTH CTaB Mo KOjem ce
CPEeAcTBa BpeHyjy npema KputepujyMmuma 3a ekcnnoaTauuoHn pecypc, a Aa ce cTamwe

"3 Ibidem.
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cpeqcTaBa npema BpeMEHCKOM PECYpCy HaBoaM y ONUCHOM feny u3seliTaja. OBUM cTa-
BOM 611 BPEMEHCKOM pecypcy cpeacTasa Tpebano [aTv UCTU 3Hadaj Kao 1 ekcnnoaraLy-
OHOM pecypcy.

Mpennosu 3a U3MeHe Yy oLieHMBatby ONnepaTUBHIX
N hYHKLUMOHAMHKX CnocoBHOCTY

MNpunukom n3page nameHa u gonyHa lNpaBunHuka, y Aeny Koju ce OQHOCK Ha OLEHY
onepaTuBHUX U (DYHKLMOHANMHUX crnocobHocTh, Tpeba obpatnTu naxwy Ha cnefehe
npeanore:

— MoTpebHo je pelumTn Npobnem oLewuBaka 3apyKeHe onepaTuBHe KoMaHae, Npu ye-
My Tpeba fedmHMcaTy fa OHa OLeksyje PyHKLMOHAIHE, YMECTO OnepaTMBHMX CNOCOBHOCTH.

— Takohe, npunukom feduHucara jeavHULa Koje ussellTaBajy O onepaTUBHUM U
yHKLMOHANHUM cnocobHOCTMMA, NOTPEBHO je pas3aBojuTM jeanHNLE cTeneHa pasBuje-
HocTu -0, -1 1 -2 oa jegmHuua y creneny passujeHocTn -3 n -4, UctoBpemeHo 6u
Tpebano geduHMcaTv 1 Bpeme M Ha4YMH Ha KOju KOMaHZe 3a pa3Boj TepUTOpujanHux je-
OVHMLA 1 LeHTpU 3a 00yKy KOju pasBujajy paTHE jeavHULE U3BELITajy O OnepaTvBHUM
cnocobHocTmMa. Ha ocHoBy HaBefeHor, ynaH 25. morao 6u 6uty geduHucaH Ha cnege-
hn HaumH: ,OuerbrBarbe onepaTuBHUX CMOCOBHOCTH, MO CBUM enemeHTuMa, Bplie baTa-
TbOHW-OUBU3NOHK-0APEAn-eckagpune creneHa passujeHoctu -0, -1 n -2, komaHge
Opvraga-6asa-hnotune 3a KOMaHZy W jeQMHNULY Kao LieNuHy, KOMaHae onepaTuBHUX ca-
CTaBa 3a KOMaHZe U cacTaBe kao LenuHy u Bojcka Cpbuje.

BaTarboHu-OMBM3MOHK cTeneHa passujeHocTy -3 1 -4 BpLue oueruBarbe onepaTnBHUX
CMoOcoBHOCTH, MO CBUM ENIEMEHTVMA, aKo Cy y TOKy roguHe peanu3oBanu obyky paTHux jean-
HMLA, @ ako y TOKY rOAMHE HUCY peann3oBanu obyKy paTHUX jeduHULa OLerBare onepa-
TMBHUX CMOCOBHOCTM BpLLE CamO MO efeMEHTUMA U NUTaHKUMa Koje MOTY OLIEHUT.

KomaHpe 3a pa3Boj TepuTopmrjanHux jeauHuua u LeHTpu 3a obyky Koju pa3eujajy pat-
HE jeMHMLE OLIEHYjY, MO CBUM eNIEMEHTMMA, OnepaTUBHE CMOCODHOCTW paTHWX jeauHN-
Lla aKo cy Yy TOKy roiuHe peanu3oBanu obyKy paTHUX jeauHuLa, a ako y TOKY rouHe Hu-
Cy peanun3oBanu 0byKy paTHWX jeAuHULA OLeHMBake onepaTuBHMX CMOCOBHOCTM BpLUe
Camo o enemMeHTMMa ¥ NUTakbuMa Koje Mory oLeHuTH®.

— YnaH 35. MNpasunHuka Tpedano 6u n3MeHUTV Tako Aa ce Ha MPELM3HUjU N KBanu-
TETHUjW HauMH JehMHULLE OLEeHVBaKE NUTakba U NapaMeTapa, y3 o6aBe3Ho feduHuca-
He HauuHa oLewUBaka napameTapa (6e3 unu ca geuyumanuma). Takohe, OBUM YaHOM
Tpebano 6u Ha KBaNUTETHWjWU HAYMH AedrHMcaTV M3BONEHE OLIEHE MO NUTakUMa 1 ene-
MEHTMMa CMoCcoBHOCTYW, Tako Aa napameTpu W nuTakba ca BUCOKUM KOeULUMjEHTOM Ba-
XHOCTW J00ujy Ha 3Hauajy. OBaj unaH Morao 6v 6utn gedmHucaH Ha crnegehn HaumH:

,OLeHa napameTpa ce n3padyHaBa kao apuTMeTMYKa cpeauHa cBux JobujeHux oue-
Ha Mo NPOMNMCaHOM KpUTEPWjyMYy y NapameTpy U 3akrbydyje ce 6e3 geummana. OueHa
nUTaka ca BULLE NapameTapa u3padyHaBa ce TaKo LUTO ce 30up Npou3Boaa OLeHe na-
pameTapa W KoedmumMjeHaTa BaXHOCTU Nodenu ca 36MpoM KoeduumjeHaTa BaXHOCTU
OLeHEeHNX NapameTapa 1 3akrbyJyje ce Ha ABe geuumMarne.

AKo ce y OKBMPY jedHOr NUTarba ABa Unu BULLE NapaMeTapa ca KoeuULUEHTOM BaXHO-
€T 3 OLEHEe OLEHOM 'HEAOBOIbaH', 3a TO MTakE 3aKrbydyje Ce OLieHa 'HefoBOMbaH - 1, 13-
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Y3€B 3a NuTatba y OKBUPY enemeHTa 5) '[enotsopHa unu edukacHa ynotpeba cHara’ u
7) ’OppxmBOCT cHara’. Ako ce Y OKBMpY enemeHTa 5) 1 7), jedaH unu Bue napameTtapa
Buno kojer NuTamwa ca KoeULUNjEeHTOM BaXHOCTU 3 OLEHE HEeraTMBHOM OLEHOM, 3a TO
nuTare 3akrbyydyje ce oueHa 'HeoBOMbaH - 17,

OueHa enemeHTa onepaTMBHUX CMOCOGHOCTW M3padvyHaBa ce TaKo LUTO ce 36up npo-
13B0Ja OLiEHa NMUTaka W HUXOBUX KoeduLmjeHaTa BaXHOCTW nogenu ca 36upom koedu-
LmjeHaTa BaxHOCTM OLieH-EHNX NTakba U 3aKibydyje ce Ha ABe Jeuvmane.

AKO ce y OKBWpY jeQHOr enemMeHTa onepaTnBHMX CnocobHOCTM ABa UMW BULE MUTa-
Ha ca koeduLMjEHTOM BaXHOCTM 3 OLEHe OLEHOM 'HEJOBOSbaH', 3a Taj efleMeHaT one-
paTuBHe CMOCOBHOCTM 3aKIby4yje Ce OLEeHa 'HefoBOSbaH - 1, U3y3eB 3a enemeHT 5) '[e-
noTBOpHa unu ecrkacHa ynotpeba cHara’ u 7) 'OgpxuBOCT cHara’. AKO ce Y OKBUpY 5) n
7) enemeHTa 6Mno Koje NuTare ca KoeuLMjeHTOM BaXHOCTW 3 OLIEHW HEraTUBHOM OLie-
HOM, 3a Taj eNleMeHT Ce 3aKkrbyyyje oLeHa 'HeoBorbaH - 1.

OueHa onepaTuBHUX CNOCOBHOCTU M3payyHaBa Ce Tako WTO ce 30up npousBoga
oOLeHa enemeHaTta CrnocobHOCTH W HUXOBUX KoedmLmjeHaTa BaXHOCTU nodenu ca 36u-
pOM KoedbuumjeHaTa BaXHOCTU OLEHEHUX eneMeHaTa onepaTuBHUX CMOCOBHOCTM U 3a-
KIbydyyje ce Ha ABe geuvmarne.

AKo Cy jefaH v BuLE ernleMeHaTa onepaTUMBHUX CNOCOBHOCTM ca KoedhuLmjeHTOM
BaXHOCTU 3 oLeHEeHN oueHOM MakoMm of 3,00, 3akrbyyHa oLeHa onepaTuBHUX Cnocob-
HOCTV KOMaHZe Wiu jeauHnLe He moxe 6utun Buwa og 3,50.

OnepaTtvBHa CMOCOBHOCT oOuekyje Ce HEJOBOSBLHOM OLEHOM YKOMWKO je jeaaH of
enemeHara oLlereH HeJOBOTbHOM OLIEHOM".

UnaH 36. MpaBunHuka Takohe Tpeba npeumsnpatt y CMUCHY 3akibydmBatba OLEHE
onepaTtuBHKUX cnocobHocTU jeanHuue. Hanme, Tpeba aeduHncaT HauUMH 3akrbyymBatba
OLiEHe aKo je M3BpLUEHA AenMMUYHa KOHTpona/vHCnekumja onepaTMBHUX CNOCOBGHOCTH,
OJHOCHO MOTNyHa KOHTpOMna/vHcnekumja onepaTuBHKUX CMOCOOHOCTM YuTaBe unu gena
jeavHnue. Takofe, y oBOM ynaHy Tpeba n3bauntu ctas: ,AKO je Y TOKY roamHe n3BpLue-
Ha crorbHa dopmanHa eBanyaumja KonektueHe oby4eHOCTu y jeauHulama paHra 6ara-
TbOHa-AMBU3MOHa-0apea-eckagpure, Kao 3akrbyyHa OLeHa onepaTuBHUX CMOCOBHOCTU
Te jeduHMLE y3nMa ce OLleHa W3BpLUEHE eBanyauuje”, 36or Tora WTo ce cnosbHa dop-
MarnHa eBanyaumja 06y4eHOCTW He BpLUM N0 CBUM efIEMEHTMMA OnepaTuBHUX CMOCOBHO-
ctu. OueHa cnorbHe hopmanHe eBanyauuje MoXe ce y3eTu Kao 3aKkibyyHa OLeHa camo
OHWX NapameTapa, nuTaka 1 enemMeHata Koju cy bunu npegmet esanyauyje.

YnaH 37. MpaBunHuka Tpeba aedmHucaT Tako Aa ce nomupe ogpenbe unaxa lMpa-
BWUITHWKA U Mpakca. YKonuko b ocTao Aocafallby HaumH 3aKibyymBatba oueHa (MpuHLMN
n3Bofera OLEeHe Ha OCHOBY apUTMETUYKe CpeauHe oLeHa), oHaa Tpeba nokywatn nsbehn
MOryhHOCT Aa 3akrbyyHa oueHa Oyae No3uTUBHA, Yak U y cnyyajy aa Behu 6poj jeamHuua
“Ma He[J0BOSLHY oLeHy. To je moryhe noctuhu yBoherweM ogpefeHnx orpaHuyersa.

Ynan 37. MpaBunHuka morao 6u ce gedmHucati Ha cnegehu HaumH;

»3aKIby4yHa OLieHa onepaTMBHUX CMOCOBGHOCTU 3a jeanHuLe paHra 6purage-6ase-dno-
TUne-LeHTpa gobuja ce Ha OCHOBY apUTMETVYKE CpeduHe oueHa KOMaH4e W MOTYUHEHNX
jepvHnua (uu apummemuyke cpeduHa OUeHa Mo efleMeHmuMa ornepamusHUX U QyHKYU-
OHanHUX CrocobHOCMU NOMYUHEeHUX cacmasa). 3aKibyydHa OLeHa onepaTUBHUX Crocob-
HOCTM jeanHuua paHra bpurage-6ase-chnoTune-LeHTpa ouebyje ce HeJOBOSbHOM OLEHOM
YKOMUKO Cy [iBE UMK BULLE NMOTUYMHEHUX jeANHNLA OLieH-eHN HEAOBOIBHOM OLIEHOM".
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— Y cknagy ca NpPeTXo4HUM CTaBoM NOTPEDHO je Ha UCTU HAaYMH UBMEHUTU U YNTAHOBE
38. 1 39. MNpaBunHuka.

— Mo yrnegy Ha npegnoxeHe nameHe ynaHa 35. MNpaBunHuka, NoTpebHo je n3BpLmnTK
W M3MeHe y YnaHy 51. Tako ga rnacw:

,OLEHa napameTpa ce n3padyyHaBa kao apuTMeTWYKa cpeamHa CcBux JobujeHnx oue-
Ha Mo NPOMNMCaHOM KpUTEPWjyMy Y NapameTpy U 3akrbydyje ce 6e3 geumumana. OueHa
nUTaka ca BULLIE NapameTapa u3padyHaBa ce TaKo LUTO ce 30Mp Npou3Boaa OLeHe na-
pameTapa W KoedmumMjeHaTa BaXHOCTU Nodenu ca 36MpoM KoeduumjeHaTa BaXHOCTU
OLeHEeHNX NapameTapa 1 3akrbyJyje ce Ha ABe geuumMarne.

AKO Ce y OKBUPY jeHOr NuTaka jedaH Unu BuLle napameTtapa ca KoegmuujeHTOM Ba-
XXHOCTW 3 OLiEHe OLEeHOM 'He0BOMbaH’, 3a TO MUTakE 3aKrbydyje Ce HajBuLIe OLeHa 'go-
BorbaH — 2,50,

OueHa enemeHTa PyHKLMOHANMHUX CMOCOBHOCTM M3padyHaBa Ce Tako LWTO ce 36up
NPOW3BOAA OLieHa NUTama U HUXOBUX KoeduumjeHaTa BaXHOCTW nogenu ca 36Mpom Ko-
eduumjeHaTa BaXXHOCTU OLEHEHUX NUTakba U 3aKrbydyje ce Ha ABe AeuumMane.

AKO ce y OKBMPY jeHOT enemeHTa (PyHKLMOHAIHKMX CMOCOBHOCTY ABa WUNW BULLE M-
Taka ca KoeUUMEHTOM BaXHOCTM 3 OLEHe OLEeHOM 'HEeLOBOSbaH', 3a Taj eneMeHaTt
(pyHKLMOHaNHKMX CNOCOBHOCTH 3aKrbyyyje Ce HajBULLE OLeHa 'AoBorbaH — 2,50,

OueHa (yHKLMOHAMHMX CNOCOBHOCTM M3padvyHaBa ce TaKo LUTO ce 36up npoussoga
oLeHa enemeHarta crnocobHOCTM U HUX0BKX KoedmLmjeHaTa BaXHOCTH nogenu ca 36u-
poM KoedpuyjeHaTa BaXKHOCTM OLIEHEHUX enemeHata yHKLMOHANHUX CrocobHOCTU ©
3aKrbyJyje ce Ha ABe geuumane.

®yHKUMOHANHe CnocoBHOCTM OLekbyjy Ce HELOBOSLHOM OLIEHOM YKOJUKO je jedaH o4
eneMeHaTa oLeHeH HeJOBOIbHOM OLEeHOM".

3aKrby4ak

C ob63upom Ha To fa cy npoTekne Beh ABe rogvHe of ycBajarba [paBunHuka, kao u
[a je MpUMetseH y ABa LMKIyca OLeHBaHka ONepaTBHUX U (OYHKLMOHAMHWX CMOCOBHO-
CTW KOMaHaW, jeanHnua n yctaHoBa Bojcke Cpbuje koja cy jacHO nokasana HeroBe He-
poctaTke, noctoju notpeba aa ce uspaam MNpaBunHUK 0 uameHama v fonyHama lNpasun-
HUKa O eneMeHTUMa, caapXajy U CTaHaapaMmMa 3a oueHy CTatba W onepaTuBHUX U QyHK-
LmoHanHux cnocobHocTn Bojcke Cpbuje. Komanzge, jeanhuue n yctaHose Bojcke Cpbuje
umane cy obaeesy Aa, TOKOM npumeHe [NpaBunHWKa, NpUKYMIbajy UCKycTBa, benexe
npobreme ca kojuma ce cycpehy, anu u ga npeanoxe nameHe u gonyHe MpaBunHuka.

Y Toky 2012. rogvHe YnpaBa 3a onepatusHe nocnose (J-3) 'l BC npukynuna je v
objeanHuna nckyctaBa KOMaHau, jedMHULa WM yCTaHoBa W TPEeHYTHO ce Hanasw y 3aBp-
WwHoj da3n npape lNpasunHuka o M3MeHama v gonyHama lpaBuiHMKa O eneMeHTUMa,
cagpxajy 1 cTaHgapavMa 3a OLUEeHy CTaka U onepaTuBHUX U OYHKLMOHAMHUX CNOCO6HO-
¢t Bojcke Cpbuje. OBum pagom obyxsaheHu cy Haj3HayajHuju Npobnemmn youeHu TOKOM
umnnemeHTauuje MNpaBunHrKa n gaTtu Cy W KOHKPETHW Npeanosun 3a geduHucare noje-
AVHMX 4naHoBa, Kao AOMPUHOC Y U3paam uameHa u gonyHa lNpaBurHuka, kojuma bu ce y
BESIMKOj Mepy npeBasuwwny npobnemy KoMaHaM, jeduHULa W YCTaHOBa YOUEeHM Y npeT-
XOOHOM nepvoay.
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