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MununcTapcTeo oabpaHe Penybnuke Cpbuje, Cektop 3a MaTepujanHe pecypce
Bparucnas B. Jakuh~

YHuBep3nTeT 3a nocnosHe ctyauje y baranyum, bocHa 1 XepuerosuHa

praHusauuje koje ce 6aBe NPOVM3BOAHOM 1 MPOMETOM HaopyXata

U BOjHE onpeme (HameHcke opraHu3aumje), buno ga cy To camo-
CTanHe opraHusaumjcke LEenuWHe, HameHcke WHAYCTPWje WRKM PEMOHTHM
3aBoam y cactaBy Munuctapctsa ogbpaHe u Bojcke Penybnuke Cpbuje,
Hanase ce Mof 3HaTHWM NPUTKUCKOM, KaKo Y eKOHOMCKOM cMucny obesbe-
hera ycnoea 3a paf, Tako U y TPXULIHOM NOCOBaky Ha gomahem u
MHOCTPaHOM TPXKULLITY.

Y ycnoBMMa TeXHUYKO-TEXHOMOLLKE 3acTapenocT NpPOM3BOLHOT
npoueca U He[OBOSbHUM (DMHAHCMJCKMM pecypcuma 3a MnoActuuaj u
OXWBIbaBare NPOU3BOAHE, NPeS MEHALIMEHT OpraHusaumja oBor Tuna
MnojaBunu cy ce Beoma CTpOru 3axTeBu y mornedy obesbehera KOHKy-
PEHTHOCTU Ha TPXKULLTY, BUTANIHOCTM CUCTEMA, Ka0 U O4PXUBOCTH Y Oy-
ayhem nepuogy.

lpogpunu nudepa Koju mozy oricmamu u 800umu opaaHusayuje Ha
nymy ocmeapusarba Cmpameaujckux yurbesa Kapakmepuuwy crocob-
Hocm Qa u3epade u cripogedy HO8Y 8U3UJY U ymuyy Ha MPOMEHY Mocmo-
jehe u cmeapare Hoge opzaHu3sayuje, MPUMePeHe ceemckuM cmaHdap-
Ouma. Jludepu y HameHckoj npousgo0mwu Mopajy 0a Oydy YKIbyYeHU y
npouec nepmaHeHmMHe edykayuje da bu ce cyoyurnu ca cee sehiom OuHa-
MuKoM ripomeHa. [Mpubnuxaearbe Halle 3eMrbe C8emckuM cmaHdapdu-
Ma nodpasymesa KpyrnHe mpaHcghopmayuoHe rnpomeHe kKoje dogode Ao
noboselwara nepghopmaHcu HaMeHCKUX opaaHusauuja, Koje cy Oupekm-
HO ycrioerbeHe pa3sojem nudepcmea.

KrbyuHe peun: nudepcmeo, yrnpasrbarbe, MoOesiu opaaHu3auyuje y Ha-
MEHCKUM op2aHu3ayujama

* MykosHuk ap Meuua B. MapujaHoeuh je avpekTtop BojHe koHTpone kBanuTeTa.
" BaHpesnu npoc. Ap Bpanucrias B. Jakuh je nyKoBHYUK Y NER3MjU.
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YBog

praHusauuje koje ce 6aBe MPoOW3BOOHOM U NMPOMETOM HaopyXawa U BOjHE

onpeme (HaMeHcke opraHusauuje), 6uno ga cy camocTariHe opraHusauujcke
LienrHe, HameHcke MHOYCTpUje WnNu PeMOHTHW 3aBoAdu y cactaBy MwuHucTapcTBa oa-
OpaHe n Bojcke Penybnuke CpbOuje Hanase ce nog 3HAaTHUM MPUTUCKOM Kako y eKo-
HOMCKOM cmuchy obesbehera ycnoBa 3a pafg, Tako Wy TPKWLIHOM NOCNOBaky Ha [o-
mahem n nHocTpaHoM TpxuLWTY. CyoyeHu ca jeqHUM BeoMa TELLKUM NEPUOSOM Koju je
u3a Hac, a Koju ce OJHOCU Ha HeMOryRHOCT M3BO3a NPOM3BOAA Ha CTpaHa TPXWLLTA,
opraHusaumje Cy ce cyodusie ca H1U30M npobrnema, MoYeBWM Of BULLIKA MPOWN3BOSHOT
Kagpa, HeMoryhHOCTU LLIKOMOBaka ¥ ycaBpluaBaka kagpa, oanacka HajocnocobrbeHu-
jer kagpa Koju je BOAMO M ynpaerbao npouecuma, kao U HemoryhHocTn obesbehera
pecypca 3a npouece NpousBoaH-E.

Y ycnoBuMa TEXHMYKO-TEXHOIMOLLKE 3acTapesiocT Npou3BOAHOr npoleca WU Heao-
BOMbHUM (DMHAHCH|CKMM pecypcuma 3a MOACTULAj U OXUBIbaBawe NpousBoaHe, npes
MeHaLIMeHT opraHu3aliuja OBOr Tvna nojaBunn Cy ce BeoMa CTPOrk 3axTeBu Yy norneay
06e36efeta KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXULUTY, BUTATHOCTM CUCTEMA, Kao U OLPXKMBOCTU Y
6ynyhem nepuopy.

Y ucto Bpeme, y pasBujeHUM 3eMrbama, NpUMEHOM HOBMX TeXHoMoruja, pacte npo-
13BOAHa HOBUX M MOZEepHM3aLmMja NOCTojeNnx cucteMa Haopyxawa 1 BojHe onpeme, Ko-
ju cy 3HaTHO [OMPUHENW NPOAYXerbY XUBOTHOT Beka U noborbluaky nepopmaHcy cu-
cTema, Npy Yemy NocToju 1 BENUKK NoTeHuujan 3a byayhe kopake y npasLy ocTBapuBa-
Ha CTpaTErvjCK1X UUrbeBa pxxaBa Koju ce ogHoce Ha HabaBke v onpematba. lNpounssosa-
Ha, PEMOHT ¥ MOZEpHM3aUMje CPeaAcTaBa HaopyxXara U BojHe onpemMe He npeacTaBrba-
jy camo KopucT opraHu3auujama koje ce 6aBe npousBoaHoM, BEN 1 NPMBPEHOM U eKo-
HOMCKOM pacTy apxase. Cama unseHuLa fa opraHu3aLmje Koje umajy BUCOKM pacT npo-
13BOAHE N MPOMETA HaopyXata U BojHe OMpemMe “Majy BeoMa ycnewaH u narpaheH cu-
CTEM MeHalMeHTa, ynyhyje HajBuLLe pyKOBOACTBO Y HAMEHCKAM MPOW3BOAHWM OpraHu-
3aumjama y Cpbuju fa MHTEH3VMBHO NpaTte W BpLUe OpraHusaunoHe TpaHcdopmauuje, na
ce nocTaBrba NUTake MMamo N JOBOSLHO Nuaepa koju he ycnewHo BOAUTW opraHusa-
LiMje 0BaKBOr TUMa Kpo3 oBe npovece.

Mpodunu nuaepa koju Mory onctaTv U BOOUTU OpraHv3auuje Ha nyTy ocTBapuBa-
Ha CTpaTernjCKmnx LurbeBa kapakTepuily cnocobHOCT Aa usrpage v cnpoeegy HOBY BU-
3ujy ¥ yTmdy Ha npomeHy noctojehe u cTBapawe HOBe opraHusauuje, npuMmepeHe
CBETCKMM CcTaHgapauma. Jingepu y HaMeHCKoj Npon3BoaHkM Mopajy Aa byay yKrbydeHu
y npoLec nepMaHeHTHe eaykauuje da 6u ce cyoumnu ca cse Behom QMHaMMKOM npo-
meHa. [NpubnmkaBame Hale 3emrbe CBETCKMM CTaHAapauma noapasyMeBa KpynHe
TpaHcgopMaLMoHe NPOMEHE Koje AoBoae A0 noborbluaka nepthopMaHCc HAMEHCKMX
opraHusaumja, koje cy QUPEKTHO YCIOBIbEHE pa3BojeM nuaepcTsa. Y TakBUM YCIoBU-
Ma nuaepu cy TBOpUM Of uieje OO KOHayHe peanusauuje. Actmuawe 3Havaja ga ce
0e3 [OBOIbHO Nuaepa, CTBapawe BU3Mje, HEHO LUMPEHE U OCMOCOOIbaBake Jbyan
jeqHocTaBHO Hehe ofBujaT [0BOMbHO A06po M Op30, Takohe npeAcTaBrba jefaH of
uuroeBa paga.
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Ynora BohcTBa U MoTuBaumje
Yy HOBMM OKOJTHOCTUMa MeHaLMeHTa

3a npodecroHanusaLmjy HaMeHCKMX opraHusauuja u UHCTUTYLMja BEOMa je BaxHO
[a y kuMa page MOTUBMCAHM W 3a40BOSbHY 3anocneHu. Kako ce To moxe noctuhn? Py-
KOBOZACTBO Y OBMM OpraHu3auujama, Ha CBMM HMBOKMMA, NOYEBLUM Of npoueca Habaske,
npounseoare, Na 4o HajBuwer, Tpeba [a 3Hajy Aa 3anocreHe y opraHusauuju nokpehy
pasnuuuti MoTUBM. Hajrope je, kako 6u pekao E. LejH, aa pykoBogmouu nofy og npet-
NoCTaBKe [ja CBU Ibyau Xerne UCTo.

CTpyKTypa 3anocneHux y 0BUM OpraHusaumjama je xeteporeHa, og npodgecuoHana-
ua ca dakynteTckum obpasoBarem, MPEKO TexHWYapa koju cy cTyb v nogpLika cucre-
Ma, 4O M3BPLUHWX efleMeHata — pagHuKa, Koju Cy HenocpeaHu W3BpLLKOLM Y mpoLecy
npou3BOAH-E, Na A0 CTPYYHUX CnyxOu Koje 06e3befyjy HeonxoaHe ycnose 3a pag. Ceu
OHW MOpajy BWUTK NCMOLITOBAHM Kao 3amoCreHN BaxHN 3a (PyHKLMOHKCakEe 1 ynpaBrba-
He cucTeMa u Mopajy buty ykibydeHu y mpouece Kao akTMBHM yyecHWum. Camum Tum,
Mopajy ce UAEHTUPUKOBATU U HUXOBU MOTUBM.

3aluTo cBaka of OBMX COLMjarnHWX rpyna paau, Wwra ux nokpehe, Wwra ux YmHW 3ago-
BOJbHUM/HE3a[0BOIBbHUM? MoTUBKCAHkE 3amocneHux je gomahu 3agartak 3a CBakor py-
KOBOAMOL@, Ma Ha KOM HUBOY OpraHu3auuje ce Hanmasuo. [o3HaBawe KoHuenaTa MoTu-
BaLMje je OCHOBHW YCMNOB 3a NUAEPCKO MoHallake PyKOBOAMNALA Y HAMEHCKOj Npoun3-
BOAH:M.

JlngepctBo npefcTaBrba MPoUEC KOjUM Ce WHCIMpWWY APpYrM Ja BPedHO paje Ha
OCTBapuBatby CBOjUX 3aJaTaka, a 3a ynory ycnewHor nuaepa notpebHo je 3Hawe 1 cro-
coBHOCTM Ja ce pagu ca pasnuuuMTAM acnekTuma MoTvBaumje, KOMyHuKaLmje, TMMCKOr
paga u uHTepnepcoHanHux Besa. Jlnaepu gaHac umajy 3ajatak aa cTapajy opraHusa-
umje y kojuma he ceaka ocoba mohu aa passuja CBoje noTeHuujane, aa oceha ga npuna-
[a opraHusauuju, fa je KopucHa 1 BaxHa, Aa ce 0 He O4eKyje JONpUHOC y ocTBapuBa-
iy LUurbesa. CaBpemMeHn nuaep je OHaj Koju Ha 3anocneHe rneja kao Ha CHaxaH M3Bop
€Hepruje Koju 13Bmpe 13 cnocobHOCTH, 0COBMHA NMUYHOCTY M 3HaHa 1 MOXeE Ja UHCMPH-
Le NnojarnHoCT M eHTy3unjasam OHWX Koje Boau. [laHac ce HajpehuM KBanuTeToM nupepa
cmaTtpa HeroBa CrMocOBHOCT y pellaBary CIOXEHUX MUTawa MOTVBaUMje 3anoCreHuX
Koja yTuye Ha noborbluake erKkacHOCTH, eDEKTUBHOCTYU, KPEATUBHOCTM U KBanuTeTa.

Ynora nuaepa ornega ce y cnocobHOCTW Aa MOTUBULLE CBOje capagHuKe Ja CBOjUM
noTeHUMjanoMm, Tj. BeLUTUHaMa ynpaBrbakba NaxHOoM, 3Ha4YeHEeM, NOBEPEHEM U COBOM
[OMPUHOCE OCTBapMBaty LMIbEBA OpraHusaumje y3 akTMBHO yyewhe 3amocrneHux y
0CTBapuBatby NUYHUX U NpodecnoHanHux unrbesa. [la 6u nuaep Ha ogroeapajyhu Ha-
YMH MOTMBMCAO CBOje 3anocneHe, NoTpebHo je aa 6yae pobap aujarHocTuyap, jep cy no-
Tpebe 3anocneHmx pasHOBPCHE 1 MPOMEHIBbIBE U Pa3NNYMTO BpedHe 3a CBAKOT MOjeauH-
ua. Op wera ce Tpaxu ga vma andepeHumpaH npucTyn y n3bopy TexHnka MoTMBMCak-a,
npunaroheH y rpaHuuama moryhHocTu nojeduHuy. Hekome cy npumapHu nHTepecu Ma-
TepujanHu CTUMYNaHCK, HEKOME je BaXKHO LUTa pagu, CUrypHOCT Mocna, Hekome cy Ba-
XHa npu3Hama, a 3agatak nugepa je ga OoTkpuje, Npeno3Ha MOTMBE capagHuka M da
06e36em ycroBe 3a bUXOBO 3340BOSbaBaHkE, Y3 MICTOBPEMEHO OCTBApVBaH-E MONUTUKE
Y UMrbeBa opraHusaumje.
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MoTuBaLuja 3anocneHMx ocTBapyje ce Kpo3 CBaKOAHEBHO MOHAllake U 3ajegHUYKN
pag nuaepa u 3anocneHux. Jbyam cy Hocuoum uaeja, KpeaTBHOCTU, NPOAYKTUBHOCTU
KBanuTeTa, a Aa Oy UCMOrbUIM M aKTUBMPANM CBOj NOTEHUMjan noTpebHa je opraHu3a-
Lmjcka cpeaunHa JOCTojHA YOoBeKa M TPETMAH 3amnocieHnX Kao capagHuka v napTHepa.

lNopen Tora WTO NUAepK Noknaksajy NocebHy Naxky FbyACKUM pecypcuma, Tpeba mc-
Tahu 1 YikbeHULYy Aa MOTUBALWMja NpeacTaBmba jeHy Of, TeMa O KOjoj Nuaepu BuLle Bone
[a npuyajy, Hero aa je npumetbyjy y npakcu [9]. MpumapHa opujeHTaumja nuaepa je npoHa-
naxewe OAroBopa Ha MuTare: Ha KOjU HauMH YKIbYYUTU U MOTMBMCATW CBE 3anocCrieHe,
umajyhu y Buay cneumduyHy 1 BaxHy yrory cakor nojeguHua y npegysehy. Y aaHalumwe
BPEMe nuaepu Mory Aa KopucTe Benuky B6poj MpoBepeHux ctparterkja 3a MOTMBMCaHE 3a-
nocneHux, koje ce, Beh yBenmko, KOpUCTe y caBpemMeHnm npegysehmma, Kao LWTo cy:

— MaTtepujanHa cTumynauuja,

— oborahuBatse nocna,

— napTuumnauuja 3anocneHumx,

— ynpasrbake noMony LurLesa,

— NpU3HaHa 1 noxearne u

— ycaBpLuaBare, pa3Boj kapujepe, uTa. [8].

3HavajHO nogpydje AenoBaka nuaepa Ha MOTVBALMjy je HUXOBO CBAKOAHEBHO MO-
Hallawe M OJHOC Npema capagHuuuMa. KBanuteTaH nugep y CBakOgHEBHUM KOHTaKTW-
Ma yBaxaBa capafHVKe W LieHW KBanuTeTaH paj, yodyasa KBanuteTe, BpeAHOCTH, 3Haa
1 CNocoBHOCTM CBOjWX 3aNOCMNEHMX, YBaXaBa HUXOBO MULLIBEHE U UAEjE, YKIbYYyje UX y
CBaKOAHEBHO peluaBane npobrnema, nokasyje UM Aa My je 4O HMX CTano 1 aa cy 3a Hux
HEroBa ,Bpara yBek 0TBopeHa“. 36or Benukor 3Havaja 3a npepysehe, nugepu Tpeba aa
obpate nocebHy Naxty Ha 3anoLrbaBake CTPYYHUX JTbyau, C jedHe CTpaHe, Kao u crpe-
YyaBakse (hryKTyaumje KBanuTeTHUX pagHuKa, C Apyre CTpaHe.

[a 6u cTBOpMIM NOBOSBLHO PafHO OKpYXXewe, koje hie noacTULaTh 3anocneHe Ha Kpe-
aTuBaH M MHOBAaTMBaH OQHOC Npema nocny, MHora npefy3eha kopucTe NpaBuIHO OCMU-
LUIbEH CUCTEM 3a CTUMYMauujy U HarpafuBare 3anocneHux (yHanpehewa, ycaBpluasa-
He, MaTepujanHa HagokHaga 3a MHOBATUBHOCT).

MeHaLIMEHT y HalMM HaMEHCKUM opraHusaumjama 6asu ce Tume wra 6u Tpebano
ypaguTu Kako bu ce ocTBapunu Lureeeu nomony reyaun. Y Tom cMmuchy, 6rnmcka naxta
yCMepaBa Ce Ha TO KaKko Ce nojeauHum Hajoorbe Mory MoTuBmMcaTy nomohny TakBux cpes-
CTaBa Kao LUTO Cy UHMLMjaT1Ba, Harpage, NuaepcTBo, Nocao koju obasrbajy U opraHm3aa-
LIMOHM KOHTEKCT yHyTap Kojer peanusyjy nocao. Ly je fa ce pa3sujy MOTUBALMOHM
npoLecun 1 pagHo oKpyxewe Koje he nomohn ga nojeamMHUM NOKaxy pesynrtarte y cknagy
ca oyekuBaruMa. MoTmBauUmja je NpoLec NoKpeTaka Jbyacke akTUBHOCTH Koja ce ycMe-
paBa npema nocTu3awy ofpefeHnx Lurbesa.

3anocneHu ca HejacHUM LrbeBrMa Mnn 6e3 LmrbeBa CKNoOHW Cy Aa page cnopo, 1o-
e u3BpLUaBajy 3adaTke, NoKasyjy HeJocTaTak MHTepecoBawa W 3aBpLuaBajy Make no-
Cna of} 3anocCrneHux Yunju cy LUMIbeBM jacHW 1 M3a30BHU. 3anocneHn ca jacHo aeduHuca-
HUM LUrbeBMMa Cy EHEPryHW U NpoaykTuBHUjW. CTpaTeruje 3a noacTuuaj u Moauduka-
LWjy noHalana kagpa cy:

— MO3UTUBaH nNoacTuuaj,

— HeraTueaH nogcTuuaj,

— Ka3Ha 1 130CTaBrbatbe peakuyje.
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Npouec moTuBaLMje je KOMNMEKCHUjU Hero WTo BehuHa rbyam Bepyje. Jbyau umajy
pa3nuunte notpebe, NOCTaBbajy pasnuMuuTe LMbeBe kako 61 3agoBorbunv notpebe u
npegy3vmMajy pasnuuute akuuje ga ou octBapunu LUmrLeBe.

lNorpeLuHo je NnpeTnocTaBmTK Aja NOCTOjM jedaH NPUCTYN MOTUBALM|M KOjU Ce yKnana y
cBe cuTyaumje. Hajehn npobnem meHalMeHTa y opraHv3auyjama HaMeHcKke Nnpoussoa-
ke je cnajarke NoTpebHor ca noHalwaweMm Koje ce Harpahyje. Mako Benuku, oBaj npo-
bnem ce, Hajyewhe, He pelwasa. HarpafuBawe 3a pag Moxe OUTU MaTepujanHo U Mo-
panHo. Npema Tome, 1 MOTUBaLM)y MOXEMO NOAENUTU Ha MaTepujanHy u mopanHy. Me-
NyTMM, ounrnegHo je Aa ce, Npe WUu KacHuje, MopanHu MOTUBK Y CBECTU 3amnoCneHnX
npeTeapajy y maTtepujanHe, na, camum TUMm, MaTepujaniHi MOTUBaTOPU UMajy Heynope-
Ao Behy cHary MoTuBMcama. MopanHu MOTMBY MOTy Ce Ha3BaTh U KONEKTUBHUM MOTU-
BYMa cneunduyHUM 3a TUMCKU paf Y Npou3BOLHOM MpoLecy, a maTepujaniu NIMYHUM
[2]. OBakBa knacudukaumja NOTUYE Of YMHEHULIE ia Ce OpAEHW, NpU3Hamba U ClnYHe
Harpage Jajy 3anocneHuma 36or 3acnyra 3a LienoKymnHy opraHusauuyjy.

Bpno je KapakTepucTYHO Aa Cy MopanHu MOTUBaTOpW OUI U3paxeHU y NPBUM rO-
AVHamMa coumjanqcTuyke BMacTv y MHOMMM 3emibama, na v y Hawoj. C gpyre cTpaHe,
maTepujariHa MOTVBaLMja je OHO LUTO je M Y BpeMe yaapHWLLTBA GUNO NPUCYTHO Yy CBe-
CTV pafHuKa, anu ce Huje cMaTpano MoparnHuM, jep Huje buno y cknagy ca Taga aktyen-
HoM upeonorvjom. Kaga ce, Hekonuko feleHunja kacHuje, noverno 6e3 ycTesara rosopu-
TV 0 3apagama 1 JIMYHUM NPUXOAUMA — NUYHU MOTUBU MOCTanu Cy NpUMapH.

MoTuBauuja je npouec nokpeTaka SbYACKe akTUBHOCTM Koja ce ycMmepasa npema no-
CTusamwy ogpefheHux umrbesa. PagHa mMoTuBaumMja nogpasymeBa YKYMHOCT pasnuunTux
MeToda W mpoueca u3asvBarba, ogpxaBakba U NOoACTMLaa TaKBOr MoHalawka Koje je
YCMepeHo Ha noctusare oapeheHux pagHux umrbesa. MoTusaumja npeacTasrba cHare
Koje Jenyjy Ha unu yHytap ocobe, koje y3pokyjy Aa ce ocoba noHalla Ha cneuuduyaH,
LIMIBHO YCMepeH HaumH. MNowTo cneuuduyHa pagHa MoTMBaLmMja 3anocneHnx ytuye Ha
HWXOBY NPOAYKTUBHOCT, jefiaH Of 3adaTaka MeHalMeHTa jecte Ja KOHTPOnuLLEe MOTVBH-
CaHOCT 3amoCreHnx 3a JOCTU3ake OpraHn3aunoHux uurbesa. Jlugep mopa ga 6yge y
CTaty [Aa MaeHTUMVKyje 1 CXBaTV OBE pasnvke 1 Aa NOMOrHe 3anocrneHnma aa 3afoBo-
rbe CBOje Xerbe v notpede kpo3 opraHusaumjy. MsHeHahyjyhe je, ann MHOTM MeHalepm
HUCY CUTYPHU KOje Harpage HMX0BMW 3anocneHn BpeaHy;jy.

EkcnepTn He Mopajy [a ce CroXe OKO CBera LUTO MOTMBWLLE 3anocreHe 1 oko ede-
KaTa pagHuX ycnoBa y HUX0BOj Kapujepu, anu ce cnaxy Aa opraHusauuja mopa ja:

— NpvBYyYe Ibyae v Aa nx oxpabpu ga ocTaHy y Ho0j,

— A03BOMYM JbyAMMa Ja U3BpLUaBajy 3adaTke 360r kojux Cy 3anocreHu 1

— [ia NocTaHy KpeaTWBHW U MHOBATWBHW Yy CBOM pagy.

Crora, na 6u jegHa opraHusauyja koja ce 6aBu NPON3BOAHOM U MPOMETOM HAOPYXa-
ta buna edekTvBHa, OHa MOpa Aa MOTMBMLLE 3anOCMEHe Ha MPaBW HaYuH, 3Ha4M ga
yame y 0631p HWXOBe Xerbe W notpebe, kako B1 OHM MocTanu NPOAYKTUBHW YNaHOBY
opraHusauuje, a caMmum TUM U OCTBapunK CTpaTerujcke LurbeBe opraHusaumje Kpos no-
Behare NPOn3BOAHE U NPOLYKTUBHOCTM.

Jlngepv 1 MeHallepy kopucTe pasnuuute cTpatervje ga 6u moTvBMCanm 3anocrneHe
Ha pag. Ceaka cTpaTersja uMa 3a UMb 3a40BOSbeHe noTpeba ynaHoBa opraHusauyje,
Kpo3 odroBapajyhe opraHu3aumoHo noHawawe. Mefhytum, Beoma je Tewwko pehu koja je
o[ cTpatervja HajedmkacHuja, jep cBaka nokasyje ogpeheHe edekre y pasnuuntuM op-
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raHu3aumnoHMm cutyauujama. MNpakca je nokasana Aa je kombuHauuja no3HaTux crpare-
rvja Hajborba y npouecy pagHe MOTMBaUMje, C TUM LITO Yy KOMOWMHALUMM JOMUHAHTHY
yrnory uma oHa cTpaTeruvja Koja je HajnpumepeHuja TPeHYTHOj OpraHn3aLoHoj CUTyaLmjmn
N OKPYXEHY Y KOjoj Ce opraHusauuja Hanasw.

Ctpatervje moTuBaumja

lNpBa (OCHOBHA) cTpaTeruja MoTMBMCaa je KOMyHWKauwja. Jobpa komyHuKauuja ns-
mehy nuaepa (y AarbeM TEKCTY — AMPEKTOpa) U keMy CybopaAMHUPaHUX CTPyKTypa 0b6es-
Gehyje 3agoBOIbEHE eNleMEeHTapHUX JbyAckux noTpedba. Hocroum gobpe komyHuKaumje
mopajy outu nugepun. HbuxoBa HaKNoHOCT Npema cybopanMHUpaHMMa, CNPeMHOCT fa ca-
3Hajy HKxoBe npobneme u ga ux peluasajy, obe3beauhe ga ce 3anocneHnu ocehajy cu-
rypHuje, oa umajy ocehaj npunagHoCTW opraHu3aLMoHoOj YCTaHOBM, @ CaMUM TUM U Oce-
haj camonoTBphuBarba Kpo3 paj Ha CpeacTBMMA HaopyKakba W BOjHE OMpeme, Kako Y
NPOW3BOAHM, TAKO M Y NMPOLECY PEMOHTa M ModepHusauuje. CurypHoCT, npunagHocT u
camonoTBpfBare Cy OCHOBHe Jbyacke noTpebe ynaHoBa opraHv3auuje, a KOMyHULM-
parbe je jeaHO 0f OCHOBHKX CPeACTaBa 3a 3af0BObete 0BUX NOTpeba.

[pyra ctpaTtervja pagHe MoTVBauuje jecTe cTaB nugepa npema 3anocneHnma. Oea
cTpaTeruja 3acHuBa ce Ha MekrperoposumM Teopujama X 'Y, 0QHOCHO Ha HeraTUBHUM (Te-
opuja X) 1 nosutvBHUM (Teopuja Y) NpeTrnocTaBkama Koje MeHalepy nmajy npema cybop-
JAWHWpaHUM YnaHoBuMa opraHusauumje [6]. Ako ce nof cagpajem HeraTUBHOr cTaBa noj-
pa3ymeBajy NPeTnocTaBKke O MHOOMNEHTHOCTH CyOOPAVHMPAHNX, O HWMXOBO]j HE3aUHTEPECo-
BaHOCTY 3a KBaMTET Y NPOLIECY NPOU3BOAHE, PEMOHTA U MOAEPHMU3aLmje CpeacTaBa Hao-
pyxaka 1 BojHe onpeme, na ce, y TOM CMUCHTY, PENPECHBHO Aenyje Ha X, HUje CUrypHo
Aa he TakaB CTaB yBek genoBatu HemoTuBuwwyhe. MehyTum, nosuTvBaH ctaB nuaepa, y
CMWCRY MPETNOCTaBKM Aa Cy PagHULM BPedHMW, MOXPTBOBaHW M Aa ce UOEHTUUKY]y ca
CBOjOM OpraHu3aumjoM curypHo he genosat MoTusuLyhe Ha pagHuKe.

Tpeha kaTeropuja MoTBMCaka 3aMOCMEHUX jecTe OCMULLIbaBake W oborahuBate
nocna. OBa cTpaTeruja MOXe ce MPUMEHMBATU Ha pyKoBoaMoOLE — nocrnosofje y ogceuu-
Ma 1 oderberbMa 3a PEMOHT W MPOM3BOAkbY CPeacTaBa M MMa 3a Luib CMakberse yobu-
YajeHe pyTWHe pafHor MecTa, anu u noctusamwe Behe edMKacHOCTU Ha pagHOM MECTY,
OJHOCHO y TOKY 0baBrbaka paja.

JenaH of HajcTapujux HaunHa envMuHaumje yobuyajeHe pyTvHe pagHor MecTa Kpos
oCMULLIbaBakbe Nnocna jecte potauumja. 3anocneHu ce He 3agpxasa Ayro Ha UCTOM pag-
HOM 3aAaTKy (noceBHO: TexHMyapm cucTeMa y NpoLecy peMOoHTa U MOAepHu3aumje pa-
KETHWX W pagapckux cucTema, nocrnosofe y CPOAHNM NPON3BOAHUM LienHama — opyxa-
pu, nocnosofe y NoroHMma 3a genabopaumjy yoojHux cpegcrtasa, cn.), Beh ra nugep y
TOKy oapefieHor BpPEMEHCKOT LiMKInyca npecerbasa ca nocna Ha nocao. Csakako, potauu-
ja 3axTeBa BULLECTPYKY KBanudukaLmjy 3anocneHor (YKOn1Ko je pey o NoTryHoj poTauu-
jn), anu ako je cafpxaj pafja Ha nosuuujama Koje 3anocneHun nponasy TOKOM poTauuje
CMYaH UMK UCTU, HUje HeONMXOAHO Aa je MynTukBanudukoBaH. Taga ce pagu o0 Aenwu-
MUYHOj poTaumju. MNop oborahmBarkem nocna nogpasymesa ce yBohjewe moTuBaTopa y
pafHu npoLec 1, y UCTO Bpeme, opraHusaluja noctuxe MorynHoOCT MynTuksanupukosa-
HOr Kagpa — TexHuyapa 3a ogpefeHy BPCTy npoueca paga Ha cpeacteuma. OBa BpcTa
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poTauuje peTko ce OHOCM Ha Npodhun YCKOCTPYYHO CMEeLMjanucTUYKOr Kagpa Koju je
TMNcKkM obyyaBaH 3a pag Ha HajCroXeHWjuM mpouecuma ycnen ycke CrneungUyHOCTy
3Hama M CNeunUYHOCTY NIMYHOCTY 3@ UCTO 3aHMMaHE.

YUeTBpTa cTpaTteryja pagHe MOTUBaLMje 3aCHWBA Ce Ha KOHLUENTY T3B. Moaudukaumje
noHawara. OBaj KOHLENT 3acHMBa Ce Ha NOACTULawy oapeheHor noHalwara, a y 3asu-
CHOCTM 0 Nocneauua Koje Takeo NoHallarwe Npou3Boaun. Tako, nojeauHal Texw aa no-
HaBIba OHO MOHallake Koje ce Harpafyje, a a envMUHULLE OHO Koje ce KaxHaBa. YKo-
NVYIKO Nnaepw xene a Moandukyjy noHallame CBOjJUX NOTYUHEHUX, MOPajy NPETXOAHO
3HaTU OO Kaksux he nocrneguua goBectn Ta Moaudukaumja. Tako3saHO NO3UTUBHO Moja-
Yyame noHalwawa je noxerbHa rnocneguua npoMeHe noHawawa [3]. Ha npumep, ako
pafHVK CBaKor jyTpa Aonasu Ta4yHO Ha BPEeMe Ha Nocao, noxsana NpeTnoCcTaBIbEHOT
yuBpCTUhE TakBO HErOBO MNOHAaLUaHke. YKOMKO 3amnoCrieHn CTanHoO KacHW Ha nocao, na
Ce Kao nocrneguua Tora jaBu MPekop NPeTnocTaBbeHOr UMW CMakwewe nnarte, 1o he
OCHaXWTWN HEroBO NOHALLAaHe Y CYNPOTHOM CMepy oA noctojeher, O4HOCHO 3anocneHu
he nokywaTn ga gonasv Ha Bpeme Ha nocao. Y ToM cnyyajy, noctojahe T3B. HEraTMBHO
rnojayYate NoHallawa, OAHOCHO MOACTMUAHe NoHallaka Koje je CynpoTHO of AoTaja-
wher. KasHa je MaHuecTaumnja nocneguue HenoxXerbHOr noHallamwa. /ako kaxmwasa-
He MOoXe JOBECTU 40 NPOMEHE NoHalaka y cMuciy 6p3or npenacka U3 HENOXerbHor y
NoXerbHo, OHO, Takohe, MOXe UMaTh 1 HU3 HenoxerbHUX npatehux edekara. Ha npu-
Mep, cMarerbe nnaTe 360r Kallkberwa Ha Nocao MOoXe A0BecTW Ao nosehaHor pagHor
anceHT13Mma, WTo Moxe Buty gyropoyHa nocneauua ca Behom WTeToM No npouec paaa,
jep aKTUBHOCT TOr pafiHuKa ycrnopasa WUinu npekuga npouec ynpasibakba nponsBoaHO0M.

[a 6u cTpaTervja npoMeHe NoHallakwa “mana CTBapHe Mo3uTUBHE edekTe Ha pagHy
MOTVBaLMjy, MEHaLIMEHT MOpa jaCHO MHGOPMUCATW 3arnocneHe O OQHOCY NMoHallamwa Ha
nocny v nocneguuama. C gpyre cTpaHe, cBaku mporpam NpoMeHe rnoHallama, Koju npe-
TeHayje aa 6yde ycnelwaH, mopa umatu criefehe enemenre:

— YTBPAMTM pasnuuunTe HUBOE HarpahvBama 3a pasnuuuT KBanuTeT YYMHKa 3anocrneHux,

— jacHO yno3opuTK 3anocneHor Kaaa heroBo noHaliake o4cTyna of yobuyajeHor,

— KaxkHaBaTu 3anocneHor ANCKPETHO, a He npef Kornerama ca KojuMa pagu v

— yBek HarpafueaTu gobap pag v MoHalLaHe U KaXkHaBaT HEraTMBHO MOHaLLaHe 1 He-
pag, kako 61 ce pagHULM YBEPUIM Aa je MeHaLIMeHT 030urbaH y CBOjMM Hanopyma ka ocTBape-
by MO3WUTUBHIX MPOMEHA PadHOT NOHaLLaHa, CXOAHO CTpaTervju U MONMTMLM OpraH13auvie.

MoTuB je pasnor ga ce HewTo ypagu. Motusauuja ce 6aBu haktopuma Koju yTudy
Ha IbyAe [a ce noHalajy Ha ogpeheHn HauuH. Tpu KOMMOHeHTe MoTUBaLMje Cy:

— npaBsal akuuje — wra ocoba nokywasa Aa ypaau,

— Hamnop — KOJIMKO Ce HanopHo ocoba Tpyau v

— YNOPHOCT (MCTPajHOCT) — KOMNUKO Ce Ayro ocoba Tpyaw.

MoTuBKCare 3anocneHnx 6aBu ce HAaYMHOM Ha Koju ce mpupobujajy 3a KpeTare Y xe-
TbEeHOM NpaBLly, Kako b1 ce ocTBapunn xerbeHn pesyntatn. CamMomMoTUBMCaHE Ce OOHOCU
Ha NoCTaBrbake XerbeHor Unurba 1 npegysvMare akumja koje he o6e3beamtn octapere
uurba [4]. MoTuBaLmja ce MOXe onucaTit Kao LMIbHO YCMEPEHO NoHallawe. 'byam cy MoTu-
BMCaHW KaJa o4ekyjy Aa he akumje BOAWUTU OCTBapery Lurba U BpefHUM Harpagama — OHUM
Koje 3a00BOrbaBajy kxoBe notpede. [Jo6po MOTUBMCAHM Ibyau CY OHM Ca jacHO AethuHMca-
HUM LIbEBMMA, KOjU Npeay3vMajy akuuje 3a koje Bepyjy Aa he 06e36eautn octBapere Tux
unrbesa. OBakBM byan MOry BUTH CaMoCTanHO MOTUBMCAHW M CBE JOK TO 3HaUM OCTBapeH-e
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LurbeBa opraHusaumje, To je Hajooren 06uk MoTuBauuje. BehnHu Hac, mefytim, notpebHa
je MoTuBaumja, y Marem unv Behem cteneHy. OpraHu3sauyja kao LiennHa Moxe aa 06e3beam
KOHTEKCT yHyTap Kojer ce Mory JocTuhn BUCOKW HUBOW MOTUBaUMje obe3beherem nHuumja-
TWBa W Harpaga, 3a4oBorbasajyher nocna v MoryhHOCTY 3a y4ere U HanpeaoBakse.

Jlnoepn Tpeba ga wrpajy rmaeHy ynory y MOTUBMCAkY 3anoCieHnxX Kako 6u ux npugo-
Ounu ga pajy ceoj Makcumym, kopuctehu Npu ToM MOTMBaLMOHa CpeacTBa koja 06e36ehy-
je opraHu3aumja [7]. Kako 6u To ypaamunu, HEONXOQHO je Aa cxBaTe NpoLec MoTMBaLuje —
KaKo OHa (PYHKLIMOHMLLE W KOjU CY pasnuyuTi TUNOBWU MOTMBALMje KOju nocToje. KrbyuHu
NPVHUMN MOTMBALMje Kaxe Aa cy nepdopmaHce 3aCHOBaHE Ha HMBOY CMOCOBHOCTM U MO-
TvBaumju ocobe. OBaj NpuHLMM YecTo ce npukasyje cnegehom dopmynom [1]:

MepdopmaHce = f (cnocobHOCTM X MOTUBaALM]a)

Mpema ToM NpuHLMNY, HUjedaH 3agaTtak He MoXe GUTU YCNeLwHOo M3BPLUEH YKONUKO
ocoba koja je 3apyxeHa fa ra 06asu Hema cnoco6HOCT Ja To ypaau. CnocobHocT je Ta-
neHat ocobe 3a 13BpLUIEH:E 3afaTka NoBe3aHMxX ca LurbeM. Taj TaneHaT yKiby4yje nHTe-
nekTyanHe u pusnyke KOMNETEHTHOCTY.

MoTvBaumja Ha Nocny MOXe ce nocmaTtpaTh Ha ABa HauuHa. [pBo, fbyau ce Mory camo-
CTarnHoO MOTUBMCATU TPaXeHEeM, MPOHANAXEHEM W peann3oBakem rnocna koju he 3agoBo-
TBUTK HKxoBe NoTpebe unm he ux 6ap odBECTV TaMo rae ovekyjy Aa he HUXOBU LMIbesu
OuTh ocTBapeHu. Opyro, Ibyae MOXe MOTUBMCATU MEHALIMEHT MyTEM METOLaA Kao LUTO Cy 3a-
pape, yHanpehetsa, Harpage v cn. Xepubepr je AedmH1cao ABa Tvna MoTMBaLMiE:

a) YHyTpawHa MoTMBaLmja — CaMmoCTanHO reHepucaHu )akTopy Koju yTudy Ha Jby-
[e Aa ce noHawajy Ha nocebaH HaymH unu ga ce kpehy y nocebHom npasuy. OBu hak-
Topu obyxBaTajy OAroBopHOCT (ocehaj Ja je mocao 3HayajaH M MOCEAOBaHE KOHTPONE
Hag COMCTBEHUM pecypcvma), ayToHOMMjy (crnobody, He3aBMUCHOCT y aKTMBHOCTMMA),
cTeneH Kopuwheka U paseoja BELUTUHA U CNOCOBHOCTU, MHTEPECAHTAH W M3a30BaH Mo-
€ao 1 MoryhHOCT HanpeaoBaka.

6) CnorbHa MoTuBauuja — obyxsaTa Harpage, kao LWTo cy nosehare nnate, noxsane
1 yHanpefera, 1 KasHe, Kao LITO Cy AUCLUMNNMHCKE akLumje, CMarberbe NnaTte u KpuTuka.

CnorbHM MOTMBaTOpPU MOry MMaTW jedaH TpeHyTaH U CcHaxaH edpekat, anu oHu Hehe
obaBe3HO TpajaTv Ayro. YHyTpallkby MOTMBATOpHW, Koju ce GaBe ,KBanWTETOM pagHOr
XuBoTa“, BepoBaTHO he umatu ayore u gyropoyHuje edekte 3aTo WTO Cy MPUCYTHU Y
nojeAuHUMMAa, Tj. HUCY HAMETHYTK Crorba.

MoTuBaLmoHM hakTopK YKIbY4yjy caMm nocao, npusHamwe, HanpegoBame U OAroBop-
HocT. OBY hakTopu NoBesaHW cy ca No3UTUBHUM ocehareM MojednHLa y Be3u ca no-
Crom u ca camum cagpxajem nocna. Osa no3uTuBHa ocehawa y Be3W Cy ca JOCTUMHY-
hewm, npusHawem n ogrosopHoLwhy. [lpyrum peynma, MOTMBaTOPK Cy YHYTpaLUHM (haKTo-
pW, KOjW Cy AMPEKTHO NOBE3aHW ca MoCroM U y BEMWUKOj MEPK Cy MHEPTHM 3a ocoby. [Mo-
NMTUKa OpraHu3aumje Moxe MMaTh cCamo MHAMPEKTaH yTuuaj Ha wux. Mehytum, gedu-
HUCaeM U3y3eTHUX nepdopmMaHcu, Ha npumep, opraHusauunja moxe omoryhutu noje-
AVHUMMa fa ocehajy fa cy M3BpLUKMNKM CBOje 3adaTke 13y3eTHo Jobpo.

Jpyra rpyna caktopa obyxearta nonuTuKy opraHusaumje, agMUMHACTPaLW]y, TEXHNYKO
Hagrmedawe, nnaty, 6eHedmumje, pagHe ycnoBe W uHTepnepcoHanHe opHoce. Oswu
dhakTopu noBesaHu Cy ca HeraTuBHUM oceharuma nojeAuHua y Besn ca nocrnom v ca
OKpYXeHeM y Kojem ce obaBrba nocao.
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Ynpkoc pasnukama y KynTypu, MOTUBALMOHU (haKTOPW YTUYY CIIMYHO Ha CBe 3ano-
CrneHe y opraHusauumjama wupom ceeta. MotueaumoHu moaen Takohe ykasyje Ha To fa
3a0BOSBCTBO M HE33J0BOSBCTBO MOCMOM He POPMUPAjy jeAMHCTBEHU KOHTUHYYM (Ou-
MeH3ujy), Beh Cy Ha cenapaTHUM M pasnuuuTum gvmeHsnjama. Ctora, mpema OBOM MO-
Zeny, ocoba Moxe BUTK 1 330BOSbHA U HE3AJOBOSbHA Y UCTO BPEME.

Hacynpot nosutmBHum ocobuHama, oBom mogeny 6uno je ynyheHo M Hekonwuko
030UrbHUX KpuTKKa. JegHa je aa je Xepubepr KOpMCTMO METOAOSOLWKM OrpaHNYeHy npo-
Lenypy: Tj. MeToZa Kojy je KOpMCTMO 3a Mepere yTuuana je Ha pesynrtate. OH je nocta-
BIbao [1Ba Kiby4Ha nuTara: ,MoxeTe nu AeTarbHo Ja onuweTe kaga ce oceharte noceod-
HO fo6po Ha Bawem nocny?* n ,MoxeTe nv aa onuwete kaga ce ocehate nocebHo ro-
Wwe Ha nocny?“. Y ofroBopy Ha TakBa MuUTaka rbyau Nokasyjy TeHaeHuujy Aa aajy opy-
LUTBEHO NOXerbHe OAroBope, Tj. OArOBOPE 3a Koje MUCIe [ia UCTPaXuBay Xenu aa uyje
UMK KOju 3BYyYe ,pasyMHo”. TakBu rbyamn nMajy TEHAEHUM)Y Aa [obpe nocnoBHe pesynTa-
Te NpUnuLLy CONCTBEHUM Hamopuma, a Aa pasnore 3a fnolle pesynrtaTe NpunuLLy apyru-
ma. [lpyro 036urbHO nuTame jecTe Aa nu Cy 3a40BOSbCTBO M HE3a4OBOSBLCTBO 3aMcTa
[Be 0fBojeHe AMMeH3uje. AcTpaxmBayku nogaum cy noMeLwlaHn. Heku nctpaxueaum cy
NpoHaLLNK pakTope Koju MOry AONPUHOCUTU U caTuccakumju u aucatucdakumju, oK cy
Apyrv oTKpunu ga motusmwyhy haktopu mMory JONPUHOCUTH He3a40BOIbLCTBY (AncaTuc-
dakumju). Hekn gokasm, He Tako jaku, NoBe3yjy UCKYCTBa Kao LTO cy nosehawe pagHe
OArOBOPHOCTM, M3a30Ba 1 MOryhHOCT HanpeaoBama ca BUCOKMM nepdopmaHcama.

HaxanocTt, uctpaxueaym cy mano naxwe NocBeTUNN KOHCTpyuUcaky Mofena Koju he
objacHuTK 3awwTo ogpeheHn dakTopu nocna yTudy Ha nepdopMaHce No3MTUBHO MU He-
raTMBHO. 3anocneHn y HaMEHCKM OpraHu3alujaMa nogesbeHn Cy y BULLIE PasnnYMTUX
rpynauuja: meHayepu, cnyxbe HabaBke ¥ KOHTpOSe KBanUTeTa, Ha4YeHULM NOroHa, Tex-
HUYKO 0Ccobsbe, MPodecMoHanLM pasHUX CTpyka NOBE3aHWX Ha OBAj UMW OHaj HaYuMH ca
npMpoLOM npoLeca Koju ce Nposoau y opraHusauuju. CBu cy OHW NpeacTaBrbeHn pas-
MYNTUM NPOoddECHOHANHNM acouujaumjama ca Make WUIn BULLE PasnMunTUM LrbEBUMA
W NormeaumMa Ha TO WTa NpeacTaBrba opraHusaumja n yume ce 6aBu, eddeKTUBHOCT U
€(hMKaCHOCT MOCIIOBHMX MPOLeca, kao U cnocobHOCT peanuaauyje CTpaTeLLKUX LMIbeBa
opraHusauuje. Pa3nuuntu nornegm cteapajy TeHauje, na u cykobe, kako nsmehy pasnu-
YUTUX NPOGECUOHANHIX rpyna, Tako U YHyTap UCTUX rpynauuja.

3aKrbyyak

JedaH of Kiby4HMX pakTopa y OpraHv3aumnju U UMIIeMeHTaumju NpoMeHa y HameH-
CKMM OpraHusaupmjaMa u cucTemMy y LenuHu je npuMmeHa ogrosapajyhe ctpatervje, Metoda
W anarta, a jefiHa o HajedmkacHWjUX je cTpaTervja NpoMeHa Ibyackux pecypea [5).

Be3 TeMerbHe TpaHcopmaluje focadallie npakce pykoBohewa y opraHusauujama
OBOT TVMa u 6e3 3HavajHUX NPOMEHa, Kako Y CTPYKTYPH, Tako M Y pagy CBUX 3anocreHnx, ou-
0 Aa ce paav 0 PyKOBOACTBY, YNPaBHNM WK M3BPLUHMM OpraHMMa y MpounaBogsm, Hehe ou-
Th noBehaka eddeKTUBHOCTY 1 epMKACHOCTM MOCMOBHMX MPOLIECa, @ Hu noborbluaka y Le-
nuHW. 3a KBarMTETHY 1 edprkacHy peanmsaumjy NOCHOBHUX NpoLieca U KOHTUHyMpaHor 06es-
beherba noborbLuaka KBanuTeTa, kao U 3a0BOSbCTBA KyMua, Y HAPEAHOM NEpUody TEXM-
LTEe yrpaBrbaka KBanuTeToM mMopa ce pokycupaTti Ha o0besbeferbe pasnuunTix BeLTUHA
W CTPYYHOCTW, Ko W KOHTUHYWMpaHW pag Ha 06e36efetby TbyACKMX U MaTepujanHux pecypca.
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JlngepcTBo 1 MoTMBaLMja y OBOM Cry4vajy Mopa Aa uaeHTudukyje n fa ce, ¢ jeaHe
CTpaHe, YKINonu y TpeHaoBe Aenermpara pagHux 3agaTtaka Huxe KBanmgukoBaHOM 0CO-
6rby, a, ca gpyre cTpaHe, 4a KOHTUHYWPaHOM edyKauujoM W TPEHWHIOM paay Ha noborb-
Wwakry KBanugukoBaHocTH 3a obaBrbake NocnoBa y HOBOM OKPYKEHY CXOOHO PU3nLm-
Ma ¥ waHcama. TpaHcnapeHTHOCT u3mMefly onepaTtviBe W CynepBu3opa, kao u usmely
pasnuUuUTUX NOrOHa W CekTopa 3a NPOU3BOAHY M NpYXKake Ycryra, TMMOBU PasnuynTnx
CTpy4YHaka Ha UCTOM 3aJaTky U Bpxu 1 epukacHuju NpomMeT MHcopMaLwja, kKako MHTep-
HO, TaKO U Yy OZIHOCY Ha crorbHe hakTope, buhe obenexja HoBor, hnekcubunHor Nnpons-
BOJOHOI MeHaLMeHTa. TpaHcghopMaumje NnponsBoaHOr MeHalMeHTa yumHuhe ga ce kKom-
MrieKkcHa yrnora 3anocneHnx ycmMepw, npe cBera, Ha KOHTMHyMpaHo noborbluake KBanu-
TeTa 1 3a40BOIbCTBO KynLa — KOPUCHWKA CPeACTaBa Haopyxaka 1 BOjHE ornpeme.

MNopepn Tora, TPOLUKOBM MOCroBaka y NpoLecy u3page npoussoaa UMajy 3aKoHUTY
TeHAeHLUMjy NporpecuBHOr pacta U, Haj3ad, caTucdakumja KOpUCHUKA BUCOKO Kopenupa
C KBanNWTETOM HEHUX YCIyra, Te ce jaBrba jaka notpeba 3a obpum Bofewem, anu v 3a
HEONXO4HUM MOTMBALMOHMM Bapujabnama, Kako 61 3anocneHu y 0BUM opraHusaumjama
npyXunm Wwrto Behy eekTMBHOCT M ePUKacHOCT y npouecy peanusauuje Npou3Boaa.
Mogenu npoueca moTuBaumje hoKyCupaHu Cy Ha NCUXOSOLLKE npouece Koju MOTUBULLY
3anocneHe Ha ogpeheHo NoHalake, 3a pasnuKy o4 Mofena cagpxaja koju ce baee ca-
Apxajem MoTuBauuje. Moxe ce pehu fa cy Teopuje, NPUCTYNM U KOHLENTU O NOHaLLakby
1 MOTMBALM}W 3aNOCNEHNX HACTanM Kao OAroBOp Ha MeHallepcku M3a3oB Aa ce npoHahe
HaYMH 3a ynpaBrbakbe NoHallawkeM Jbyaun y NpoLecy ynpaerbaka KBanMTeToM y npons-
BOAHOM LMKITYCy Kako 6y ce 0CTBapuim LMIbEBM OpraHusaumje.

Ha oBom n3a3oBy rpafieHe cy ctpatervje nugepcTea. Ctora je MogepHu3aumja ynpa-
Brbakba HaMEHCKUM OpraHusaumjama Beoma CrioXeH nocao, jep Huje ped camo o nocre-
neHoM noborbluaky ,Hekux cTBapu” y ynpaerbaky, Beh 0 6pKeM, anv NaxrbMBOM yBO-
herby HoBe NapagurMe NocnoBHON MeHaLIMeHTa.
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