AHATTUTUYKW NPUCTYN U3OALMMA
N PACXOOVMMA CUCTEMA OBPAHE

lpedpaz MnapeHoBuh
leHepanwTab Bojcke Cpbuje, KonHeHa Bojcka

YOK: 336.152:355.1(497.11)

AKTyenHa TpaHcopmaumja cuctema ogbpaHe, CTPYKTYpHE U YHK-
LIMOHamnHe NpoMeHe, HaMeTHyne cy noTpeby edukacHor pexuma,
nnaHuparsa, nporpamvpata, byyetmpara u 1sBpLUeHa, Kao U matepu-
janHo-UHaHCK|CKY KOHTPOTY.

PectpuktuBHuja Byyetcka cpefacTBa doderbeHa cuctemy opbpaHe
admpmMuLly noTpeby 3a ycnocTaBrbakbeM erKacHe eKOHOMCKE pa3mMeHe
ca NPOMETHUM OKpYXeteM. VcnpaBHa ycmepera pacnonoxusmx pecyp-
ca 1 noTeHumMjana HaMeHcke MHAYCTpUje, LOXOAOBHUX W YCNYXHUX Npeay-
3eha, anu u cBUX Opyrux opraHusauujckux genosa Bojcke Cpbuje n Mu-
HUCTapcTBa ofbpaHe y AaHallh-e Bpeme je Beoma OuTHa kaTteropuja, jep
he op Tora 3aBMCWTKM YKynNHa euKacHOCT CBaKOr OpraH13aLmoHor cucTe-
Ma. Ha Taj HaunMH 3Hauaj u3yyaBarsa TPOLLKOBA, Tj. M3daTaka M pacxoaa,
cBe Buwe Jobuja Ha 3Havajy y cuctemy opbpaHe, jep MOAepHa Bojcka
noapasymeBa U ehMKacHO NOCMNOBaHE 3aCHOBAHO Ha TPXMULLHUM NPUHLK-
numa. Y TOM CMUCIy 1 OCHOBHa CBpXa yBofewa cuctema MMNBU y cuctem
ofbpaHe jecte 06e3beherwe paLMoHaNHOr ynpaerbaka pecypcuma pagu
OfpKaBara 1 u3rpagmwe CnocobHoCTH cuctema ogbpaHe 3a ocTBapwvBa-
te LuurbeBa ogbpare Penybnuke Cpbuje.

KrbyuHe peun: mpowkosu, doxodak, npomem, yeHa

YBop,

Teopwju 1 Npakcu y cuctemy oabpaHe kao nojMoBHO ogpefere TpoLLKoBa Aedu-
HUCaHW Cy M3Jaum 1 pacxoaun, eKoHOMCKa Teopuja U npakca uMa npeLusHy aedu-
HULKMjy NOMeHYTUX kaTteropuja. OBakBO NOjMOBHO ofpehere je NPou3Bo4 HEKUX Mpo-
WNMX BpemMeHa kaga je cuctem ogbpaHe 6vo nog kuwobpaHoM Benuke u MohHe apxase
1 OBaKaB Mojam MpocTo Huje BMo nNpumepeH, 1 Buwe je 61o ngeonoLwka KOHCTpyKLMja n
noTpebHo ra je meraTn. [loxogoBHE OpraHusaumje, anu v yHyTpallkbe OpraHu3auujcke
jenvHuue Bojcke Cpbuje n MuHucTapctBa ogbpaHe, Koje Ha cebe npeysumajy npomeTHe
yHKUMje, MMajy NpOMETHE TpoLLKoBe. [laHac je He03BUIbHO M HEOATOBOPHO MopuLaTh
TPOLLKOBE, NOCEBHO Y OKBUPY CUCTeMa NinaHvparba, nporpamuparsa, dyyeTupara u ns-
BpLUEH-a, [Ae CBaKW NnpojekaTt U aKTUBHOCT MMajy CBOjy LieHy W rae je cBaku goHocunal
oanyke y MoryhHOCTW fa BMAW NOCneauue CBojUx ognyka y 6yayhHOCTM 1 ga ouekyje
HanpefoBake opraHu3aumje ka yrepheHnm umrbeuma. , TP3 Yavak” n HameHcka uHay-
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cTpuja, HNp. ,LipeeHa 3acTtaBa“, uMajy 4OMUHAHTHO Y CTPYKTYpY TPOLUKOBA, NPOU3BOAHE
TPOLUKOBE WIM MapKeTWHLLKE TPOLLUKOBE Koje MMajy BojHa opmapanuwTa ,benu 6op*,
,bpesa“, ,Omopuka*“, ,JaBop“, ,KonaoHuk", BOjHM xoTenu, pectopaHu, BojHu 6aseHn (BB
.BpexnHa“). Bojcka Cpbuje n MuHucTapcTBo onbpaHe pacrnonaxy OrpOMHMM KanuTa-
NOM, y MOKPETHOj N HEMOKPETHO] MMOBUHW U TbYOCKUM pPecypcuma, BpegHOCTUMA Koju Y
OBOM TPEHYTKY MOFy CTBOPUTW HOBY BpeHOCT. [puxoau Koju ce ocTBapyjy Ha HWBOY
MunuctapctBa ogbpaHe msHoce 10% roguwmer 6yuyeta MuHucTapcTtBa opbpaHe y
2011. rognHu. YBehaBare npuxofa yTuye Ha cMamere TpolukoBa. Mepama ynpasrbay-
Ke KOHTpone Moryhe je CHW3UTW TPOLLUKOBE CBAKOT OpPraHM3aLMoHOr cuctema, na u Joxo-
[OBHMX OpraHv3auuja, anu u yHyTpallknx opraHu3auujcke jeavHuue Bojcke Cpbuje
MuHncTapctBa ogbpaHe, koje Ha cebe mpeyaumajy nmpomeTHe GyHKumje. VipeHTudmka-
LMjOM 1 KBAHTU(IMKOBAHEM CBMX TPOLLKOBA MOryhe ux je CHWU3WUTK, Kako No HocuoLumMa,
NpojekTMMa, aKTUBHOCTMMA W 3aJauunma, Tako 1 No NpousBoauMa 1 ycrnyrama

Y jegHom pyxem nepvogy TPOLUKOBM MPOW3BOAHE, MPOMETA U YCIYXHUM AenaTHo-
CTuMa y npow3sogryu 6enexe TeHAEHUMjy KOHCTAHTHOT, ancofyTHOT U penaTuBHOr no-
pacTa. TpoLKoBM NpoMeTa y4ecTByjy ca oko 60% Yy CTPYKTYpW YKYMHUX TPOLLUKOBa pe-
npoaykumje Beher 6poja npounssoza.

HajamHuHa npepacTasrba HajsHavajHujy cTaBky U yyecTByje ca oko 30% Yy CTpyKTypu
YKynHux TpoLukoBa npomeTa. OBaj U3HOC je NpUIMYHO BUCOK, 6e3 063npa Ha To WTo cy
HajaMHWHe y TepumMjanHuM AenaTHOCTUMA NPOCEYHO HIKE HEro Y MPOU3BOAHSM.

Noa TpowkoBMMa MOApa3ymMeBamo LIEHOBHO U3PaKEHW YTPOLLAK XUBOT M onpegme-
heHor paga u TyRux ycnyra y Be3u obaerbata NnocrnosHe (buno Koje) 4enaTHOCTH, LWTO
3Hauu Aa ce Mory KBaHTU(MKOBATM.

ObaBrbarbeM npvBpeaHe AenaTHOCTW Jonasu Ao Kopuwhera OCHOBHMX dhakTopa
pagHor npoueca. Mpu Tome ce 0BU (hakTopu TPOLLE U NO TOj OCHOBM HacTajy TPOLLKOBY.
Opf HMX 3aBUCK eraucTeHUmja NPMBPERHMX cybjekaTa (anm u CBUX Apyrvx, YKibydyjyhm u
BOjHE, a nocebHO A0X040BHE), Na cy 300r Tora 3HayajHW 3a U3yyaBarse.

WHoycTpujckn pa3Boj npaheH je cTanHWM npoLlecuma cneuunjanusadmje, Kako TexHuKe
¥ NPOU3BOAH-E, TAKO U caMux npomsBoga. HacynpoT Tome, ucnorbaBao ce eBUAEHTaH
npouec AnBep3nduKaLmje MapKETUHT aKTUBHOCTW Ha PasnUYUTUM HUBOMMA OpraH13oBa-
ta. CTanHo cy ce npoAyxaBanu kaHanu guctpubyumje u myntunnvkosane Bese nsmehy
NojeduHNX MHCTUTYUMja Y cucTeMy mapkeTuHra. Kao mocneaumua TpaxHe 3a MapKeTUHT
ycnyrama pacna je 6pxe of yKynHe y HaLMOHaIHOj eKOHOMWMjU. Y UCTO Bpeme, perncTpo-
BaH je 3HaTHO MaksM NopacT NPOAYKTUBHOCTM paja npu 06aBrbaky MapKeTUHT aKTUBHO-
CTV Y NPOMETHOM CEKTOpPY Y OZHOCY Ha WHTEH3WBaH pacT y npouecy npoussogre. Cee
je To AonMpuHOCKIO PacTy TPOLLUKOBA MapKETUHra W AUcTpubyuuje y CTPYKTYpU YKYMHUX
TPOLLKOBa penpoaykuuje.

CaecT noTpoLuaya o noTpedu 3a 30paBoOM W EKOSMOLLKM YUCTOM KMBOTHOM CPEAVHOM,
¥ 30paBuM M NPUPOAHUM NPOM3BOAMMA, Hamehe NPOMETHOM CEKTOpY HOBO, A0AATHO Mno-
Behame Tpowkoa. KBanuteT npoussoaa, ycrnyra u KBanuteT ycrosa paga, kao kombu-
Hauwja, obesbehyjy noseperse TpxuwTa. ATMOocdepa y npodajHum objekTma cnorba-
WHW U YHYTpaLby u3rneq npoaajHor objekTta, nokaumja v rbybasHocT npogaBaua cse

' Mucrn ce Ha cBe TepuyjanHe AeNaTHOCTM, Kao LITO Gy YCMyXHe AenaTHOCTH, (BOjHa OAMapanmLLTa, BOjHU
6a3eHw), TproBrHa u ap.
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BULWE Cy 3axTeB moTpowava. HaBegewu pasnosw, kao M ctanHo pactyhe TproBuHCKe
MapKe, CBe BWLLIe Yy3pOKyjy pacT TpolukoBa. Behe yyelwhe TpolukoBa TepuujanHux fe-
NMaTHOCTM Yy OJHOCY Ha TPOLUKOBE NMPOM3BOAHE Y CTPYKTYpW TPOLUKOBa penpoaykuuje,
Hamehe BaXHOCT 1 noTpeby n3yyaBara TPOLIKOBA NPOMETHOT CEKTOPa.

TpOLLKOBM MPOMETHOr CEeKTopa M3yvaBajy ce Mo y30py Ha TPOLLUKOBE Y MPOU3BOAH-M.
lMo3HaTo je Aa Cy TPOLLKOBW NPOU3BOAHE Y BENWKO] MEPU U3YUYeHU, anu a ce Kof X ja-
B/ba Npobnem naeHTMVKOBara peanHe LeHe KowwTamwa npoussoaa. Cnnynm npobnemm
pedbrekTyjy ce v Npu KBaHTUUKOBaY TPFOBUHCKE LieHe KoluTara oapefieHe BpcTe pobe.

[a 6ucmo oBaj npobnem carnegany y LenunHu, noTpebHo je Aa M3BpLUMMO Nogeny u
yCTpOjaBare TPOLLKOBA, Kao LWTO Cy:

1. BapujabunHu 1 GUKCHM TPOLLKOBY,

2. AUPEKTHN U MHOMPEKTHM TPOLLKOBM,

3. TPOLUKOBU Npema hyHKLUju,

4. HOpManHy TPOLLKOBM MacMaHa 1 TPOLLKOBW paay yHanpehetra nnacMaxa,

5. Hen36exHM TPOLLUKOBYW W TPOLLKOBU KOju Ce Mory n3behu.

Osom npunukom, 360r came AMMEH3Mje U KOMNOo3uLmje paaa, 3agpxahemo ce Ha Ba-
pu1jabunH1m 1 UKCHUM TPOLLKOBUMA.

Oge TpoLLKOBE AENMMO Ha (MKCHe 1 BapujabunHe ¢ 063MpoM Ha TO Kako pearyjy Ha
06bum pobHor npomeTa. 360r Benuke KOHLEHTpaLWMje, 3Ha4YM BESMKUX yrarakwa y cpes-
CTBMMa 3a pag v notpebe Aa ce cpeacTBa amopTuUayjy, OBOj Knacudgukaumj npuaajemo
Hajsehu 3Haua;.

OnwTa pa3martpata

Ca cBe NpuCyTHWMjUM TeHOeHUMjama Ja OpraHu3auMOHM CUCTEMW KOHLEHTPULY Ha
CBOje [MaBHe JenaTHOCTW, HEMUHOBHO Ce MOCTaBiba MUTakwe norioxaja koje Tpeba da
3ay3mMe ekOHOMMja y cuctemy obpaHe.

[akne, roe je MECTO EKOHOMMjM y CUCTEMY obpaHe U LuTa OHa NpeacTasba?

EkoHOMUWja je HayyHa AucUMMnMHA Koja MpoyyaBa OCHOBHA MNpaBuna MoHallawa W
€KOHOMCKE 3aKOHUTOCTW Y EKOHOMCKMM aKTUBHOCTUMA. Y CBaKOj €MOXu pasBoja, eKOHO-
Muja NpoyvaBa eKOHOMCKe aKTUBHOCTM — Kako APYLUTBO KOPUCTM OCKyAHE pecypce paau
npowssogre gobapa 1 ycnyra v BpLUM HUXOBY pacnogeny mehy ynaHoBuma gpywTsa.
EkoHOMuja je noBe3aHa U ca ApyruM Haykama: COLMONOruMjoM, agemorpadujom, nonuTu-
KOM ¥ Jpyrum.

MpeoMeT n3yyaBara eKOHOMWje MOAEIbEH je Ha OBe rmaBHe 0bnacTu: MUKPOEKo-
HOMMjy KOja MpoyyaBa npuepeaHe cybjekte (qomahmHCTBa M Npefyseha) ca CTaHOBMLWTA
TPOLLKOBa NPOM3BOAH-E M MakpOEKOHOMMjy Koja ce BaBu U3yyaBaHeM nojaBa M npoueca
Kao LWTO Cy: MHaumja, He3anocneHoCT, MHAYCTPUjCKa NPOM3BOAHA Y eKOHOMUja ApKaBe.

PauvoHanHo kopuwihewe pecypca y Npou3BOAHO-YCMYXHWM AenaTHOCTMMa CTBapa
MHOre npoussoge u ycnyre. Y passujeHUM 3eMrbama cBeTa norbonpuspeaa craapa 2%
paomaher aytnyta, wHgyctpuja oko 30%, a ocTaTtak cy ycnyre, koje YKrbydyjy: 6aH-
KapcTBO, TpaHCNopT, 3abaBy u KynTypy, KOMyHWKaLuje 1 nHdopMauuje, Typu3am 1 jaBHe
ycnyre (ogbpana, nonuumja, obpasoBake v 3apaBrbe). Ycnyre y oBuM 3emrbama bene-
e Hajopxwu pacT aytnyTta u u3Bo3a. C jenHe CTpaHe, y Hepa3BWjeHM 3emMibaMa cBeTa
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norbonpuBpesa CTBapa HajaHayajHuju geo gomaher aytnyta, ca Hajgehum Gpojem cra-
HOBHWKa U Ca HajHWXMM Npuxoauma. Tako ycrnyre y oBuM 3emrbama Genexe Beoma cnop
pacT ayTnyTa 1 u3Boasa.

C apyre ctpaHe, fJoMyHMpajyha ynora manonpogaje y 3eMrbaMa passujeHe TPXULWHe
npuBpeae 3acHWBA Cce Ha MHopMmaLjama 1 NpoLecy cerbera kanutana us cpepe npo-
n3soare 1 BaHkapcTBa y ccepy manonpogaje. [laHac ce cBe peneBaHTHe €KOHOMCKe
aKTUBHOCTM ofBMWjajy y cepu marnonpogaje, 4OK CYy UCTOBPEMEHO Y UHAYCTPUjU U u-
HaHchjama y 3acTojy. TProBuUHy Ha Marno 3axBaTuo je UHTEH3UBHM NPOLEC UHTerpauuje,
KoonepaLuje U KOHLeHTpaumje y cBuM hazama npomeTa. bypHe akTMBHOCTM, Be3aHe 3a
CTPYKTYPHO, OpraHv3aLuoHe 1 Nocrnose npomeHe, 6pojHu ayTopu Ha3vBajy joww u cBoje-
BPCHOM ManonpogajHom pesonyumnjom. OHa ce kpehe y npaBUy cmamera 6poja cybje-
kaTa, NpoJdajHMX W cknaguliHWX objekata y mMpoMeTy, 3aTUM Yy NOpacTy TPXMLLHOT yye-
wha Behunx TproBuHckux npeayseha n HUXOBOM UHTEH3UBHUjEM UHBECTULIMOHOM ynara-
kY y NpomMeTy pobe v kanuTana. PpaHLN3MHT, Kao KOHLENT 1 caBpeMeHa AMCTpubyTuB-
Ha TexHWKa, BpLIM TpaHcdep TEXHOMoruje, cCaBpeMeHnX TeXHUKa MapKkeTuHra u edguka-
CHUX CMCTema ynpaBrbakba. TproBuHa Ha Mano cyodaBa Ce ca JOJaTHWM MopacTom
CBMX BpCTa TPOLLKOBA MOCIOBaka, Kao U naga cTone npuMHoca Ha COMCTBEHE U3BOpE aH-
raxxoBaHWX cpefcTasa.

Y pa3BujeHnM ekoHOMMjama KIbyyHa Tadyka npoueca penpoaykumje npeacrasrba au-
cTpubyumja pobe, na je y cknagy ¢ TUM M TEXWLITE EKOHOMCKE Hayke (hOKyCMpaHo Ha uc-
TpaxuBaHEe CBE CIOXEHUjUX PyHKUMja cybjekaTa y mpomeTy pobe.

Moxxe ce 3aKkrbyunTn 4a EKOHOMUja MpPoy4YaBa MHore obnactv u npobneme, passuja-
jyhn Teopuje FbYACKOr NOHaLLama Y AOHOLEHY KIbYYHUX OANyKa Yy Kopuwhery orpaHu-
YeHMX pecypca paav NPOu3BOAHE U pacnoferne BpeaHux matepujantux gobapa v ycny-
ra Mefy reyauma.

EkoHomuja kao Hayka GaBu ce pa3oTKpuBaHEM, aHanusom ¥ npogybrbmBamem ca-
3HaHa O EKOHOMCKMM 3aKOHWTOCTMMA M NojaBama y APYLUTBEHO] NPON3BOAHW Ca CTaHO-
BULUTA aHanu3e OgHOCA NPOW3BOAHE (KNacuyHa eKOHOMCKa Teopuja), OAHOCHO pauwuo-
HanmHOCTK ynoTpebe orpaHnyeHnX pecypca v HeorpaHUYEHNX IbyAckux noTpeba.

LleHa po6e 1 LieHa KolTaka

Y cuctemy ogbpaHe nnate 3anocneHux cy Hajsehu nagartak. Teopuja pagHe BpeaHo-
CTW NnaTy pagHuka gedmHNLLE Kao LEeHY pagHe cHare. [nata je HoBYaHW U3pas BpeaHo-
cTn pagHe cHare. OHa He moxe OWTK LeHa paga 6e3 063mpa Ha TO LITO Ce NPUIUKOM
obpayyHa nnaTte pagHMKa BOAM pavyHa o pagy Koju je obasuo, 3aTo WTo 6u usjeaHava-
Batbe NnaTe ca pafoM Koju je PafHMK YNOXMO HEeCTano BULLKA BPEAHOCTU KOjU pagHuK
cTBapa Aernom ceor paga. lnata pagHvka je, ca rmeguwiTta npegyseha, Tpollak npous-
BOH-€, @ 3@ pajHuKa je Joxoaak u3sop ersucteHuuje. [lok npeaysehe Texu ga cBoj us-
JaTak MUHMMU3MPa, PagHUK TEXW Aa CBOj 4oxoaak Makcumusupa. OBa oBa MHTEpeca cy
MOTOP Mporpeca 1 ako HWUCY yTKaHu y NMpUBPeOHM CUCTEM TakBa Ce npuBpeda cnopuje
pasBuja unu craraupa.

Kao wTto pagHa cHara uma ueHy ynoTpebe, Tako W KanuTan uma LeHy ynoTpebe.
MNpenysehe 3 npoussegeHe HOBe BpedHOCTU Ucnnahyje pagHuLMMa nnate Koje cy jed-
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Hake BPEAHOCTW HUXOBE pagHe cHare, a ocTtaTak npefcraBrba NPodUT Koju ce Moxe
pavyHaTV Ha ABa HauuHa:

Ao = up - (cn + nn),

Tj. Kao pa3nwvka uameny TpXuLHe LeHe pobe 1 TPOLLKOBa NPOM3BOAH-E Y Koje yrnase Ma-
TepwjarnHu u3gaum v usgaum 3a nnaTte pagHuka;

[0 = Hn - N,
rae HeTo Npou3BOA MpeAcTaBiba Pasnuky LeHe pobe v maTepujanHux m3gataka 3a
cpeqcTBa 3a pag v npeameTe paja.

Behy pobut octBapyje npoussohjay Koju UMa mMare TPOLLKOBE NPOWU3BOAHE MO jeau-
HuUM npoussoaa. OBM TPOLLKOBW MPOU3BOAHE Apyrauvje Ce HasvBajy LieHa KolTawa
npon3BoAa (LK), LITO Ce CBOAM Ha YTPOLLEHW KanuTan no jeaMH1LM Npoun3Boaa:

UK =cn + nn

CmatsmBarbe TPOLLKOBA NMPOU3BOAHE OCTBapYje ce noBehaweM NpoayKTUBHOCTU pa-
fa. [la 6u ce pobut nosehana, notpe6bHo je:

1) npumennTm WTo Borba cpedcTea 3a pag,

2) ekoHOMWCATV Ha NMpeaMeTMa paaa,

3) cMakbuTM nsgaTtke 3a pagHy cHary (moBehawem MpOAYKTMBHOCTM HUXOBOT paga)
Mpasuno o noseharby 4OOMTK Ca CMarereM TPOLLKOBA MPOU3BOAME (LEHe KOLITama)
BaXV CaMo aKo je TPXMLLHA LeHa Npou3Boda Aata BennuvHa.

Tpeba pasymeTn 4a 1 cBaka aKTUBHOCT, Koja Ce He TWYe MaTepujanHe NpoM3Boate 1
HemaTepujanHe je npupoge, uma Takofe CBOjy LIEHY KOLUTaHa.

TpolukoBu npomeTa pobe

TpOLUKOBM NpefcTaBIbajy BPEAHOCHO M3paxeHO TPOLLEHE eKOHOMCKMX aobapa, oa-
HOCHO MPOM3BOOHMX YMHWUMALA pagu NpOW3BOAHE W NpoAdaje yumHaka npedyseha u
ocTBapwuBarba 4o6WTKa N0 TOM OCHOBY.

maBHa obenexja:

* Y HWXOBOj OCHOBM MOpPa Aa CTOjU KONMUYMHCKM M3paxeHa MOTPOLUHba EKOHOMCKMX
pfobapa nnm KonMYMHCKa KOMMOHEHTa TPOLLKOBA.

* [MoTpowHa ekoHoMckux fobapa mopa Aa Oyae y Be3n C yYmHLMMa, OOGHOCHO YYUH-
LMMa yCnoBrbeHa.

* YTpolueHe konuunHe gobapa mopajy Outi BpeoHOCHO M3paXeHe U BpeaHOBaHe
no ogrosapajyhum LueHama (LLeHOBHa KOMMOHEHTa TPOLLKOBA).

KonmynHcka KOMNOHEHTa TPOLLKOBa

Mojam TpolukoBa 06aBe3HO CafpXu KONIMUYMHCKY KOMMOHEHTY, OAHOCHO KOMUYUHCKM
ofpefeHy NOTpoLbY eKOHOMCKMX Aobapa, kojy Hajuelwhe HasuBamo ympowkom. Tpo-
LLKOBM Cy Npou3BoA, (YMHOXaK) YTpoLLKa 1 ofaroBapajyhux LeHa.

MNoa ekoHomckum gobpuma oBae ce nogpasymeBajy gobpa y wupem cMucny peuu,
(maTepujanHa pobpa, npaea, ycnyre uta.). 36or Tora KONMYMHCKA KOMMNOHEHTA, OLHOCHO
yTpOLLaK, Huje jeHaKo NpenosHaTIbLMB KO CBUX TPOLLKOBA.
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Y nocrnoevMa KyrnoBuHe W npopaje pobe, TpaHCropToBaka U YyBaka pobe Hip. , TP3 Ya-
Yak" 1 Apyrm cUCTEMM MMajy U3aTKe Koju Ce HaavBajy TPOLLKOBW NPOMETA, M MMa WX TpU BPCTE:

1) YncT npoMeTHM TPOLLKOBK — Cyma Koja je notpebHa 3a nnahare u3gataka oko
Kyrnonpogaje pobe; 0BM TPOLLKOBM HWUCY MPOW3BOAHU, MOPajy Ce HaZoKHaaWTU U3 pasnu-
ke namehy HabaBHe 1 npogajHe LeHe npou3soaa. [leo pasnuke cagpxu YACTE NPOMETHe
TPOLUKOBE KOju ce Tprouy Bpahajy ca cBakMm oOpTOM Kanutana, a ocratak pasnuke y
LieH YMHM npodmT Tproeadkor npeayseha. Pabat (Mapxa) jecte monyct y LeHU Koju
npow3ssofay ogobpasa Tprosuy.

2) TpaHCnopTHM TPOLLKOBM — NpeBo3 poba M3 MecTa HMX0BEe NPOU3BOAHE Yy MecTa
HMXOBE MOTPOLLHE (U34aLUM 3a YTPOLLAaK TPAHCMOPTHUX CPEACTaBa U 3a pagHy cHary Ko-
ja ce 6aBu nocnoeuma npeBo3a pobe). OHM Cy NPOVM3BOAHU OE0 NPOMETHUX TPOLLKOBA
3aT0 LUTO je paj aHraxoBaH y OBOM MOCMY NpOu3BOLaH, OOHOCHO OHaj Koju CTBapa Bpes-
HOCT. TpaHCnopT je NpodyKeHa NPoW3BOAHa, Na 3aTo MOTPOLIay Mopa Aa npusHa, npe-
ko noeehaHe LieHe, Taj yTpoLlak paga v cpefcrasa.

3) TpolwkoBu YyBara pobe — TPOLUKOBM KOjU Cy YUMHEHM 3@ Q4vyBare ynotpebHe
BpeaHOCTM poba. M 0BU TPOLLKOBM Cy NPOU3BOAHU M YMHE MPOAYXKEHY MPOW3BOAHY, Ma-
[a Cce y OBOM NPOAYXeTKY He CTBapa HUKakBa HoBa ynotpebHa BpeAHOCT.

EkoHoMcka kaTeropuja amoptu3aumja HeLOBOSBHO je MpUMEHeHa y LeNoM CUCTEMY
onbpaHe, a npeacTaBrba TpoLak.

®OuKcHM TPOLUKOBU

®UKCHW UnK CTanHW TPOLLKOBU Cy OM KOjU Y YKYMHOM M3HOCY OCTajy UCTU HEe3aBUCHO
o obuma npomeTa. PUKCHM TPOLLKOBM NPOMN3BOAHE He NoBehaBajy ce y HMXOBOM YKyn-
HOM U3HOCY Kada ce noBehaBa 06MM NpomeTa, HUTK ce CMakbyjy Kafa ce 0bum npomeTa
cmamyje. OHM OCTajy UCTK Yak U kaga ce obycTaBm komnnetaH npomeT. OBAe ce ybpaja:
3aKynHWHa MOCMOBHWUX MpOCTOpa, aMmopTu3auuja, ocurypawe OCHOBHWUX cpefacTaBa M
CTanHu JONPUHOCK 3ajegHULN.

®UKCHM TPOLLKOBM y YKYMHOM WM3HOCY OCTajy HEOTKNOHMBY, WTO 3Ha4un aa he ce wu-
XOBa BMCMHA NO pobHMM jegnHMLaMa Mewat y 0BpHYTOj nponopuuju ca npomMeHama
yKynHor pobHor npomeTa.
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YKynHU (PUKCHM TPOLLKOBW nNpoMeTa OUKCHU TPOLLKOBU MO jeAnHULM NpoMeTa

loe cy:

T — TpoLkoBwm,

MNP — npomeT pobe,

T® — PUKCHM TPOLLKOBH,

T — PUKCHW TPOLLKOBU MO jeAMHULM NpOMeTa.

WctpaxwuBamem je yTBphHeHo fda je cTanHoCT U HENpOMEHUBOCT (PUKCHUX TPOLLKOBA
KpaTKor poka 1 [la ce orpaHMyaBa Ha nojeuHe 30He 3anocrneHOCTU, jep npenasak y Bu-
Ly 30HY 3aMOCNEHOCTH 3axTeBa U AodaTtHa ynararba, na rno Toj OCHOBU U N3MeHy husu-
OHOMUje U TeHAEHLUMje KpeTawa OUKCHUX TPOLLKOBA.

INo Toj OCHOBM pa3nuKyjemMo, nopea anconyTHO (UKCHMX, ¥ PenaTUBHO (OMKCHE TPOLLIKOBE.

PenatMBHO (OUKCHN TPOLLKOBK

PenatuBHO cbmKCHM TpOLIKOBYM y Npeay3ehuma HacTajy kaga ce yBOAwW T3B. HOH-CTOMN
pagHo Bpeme. Tafa ce ykasyje notpeba 3a aHraxoBateM HOBWX PafHKKa, ca CTasHUM
pagHWM OJHOCOM Mnu Kao ucnomoh Ha oapeheHo Bpeme.

Y cpa3mepu ca Npodyxewem pagHor BpeMeHa nosehaBajy ce TPOLLKOBU OCBETIbE-
Ha, OrpeBa, kao M Mo OCHOBY MHTEH3MBHOI kopuwhera NPOMETHUX KanauuTeTta (Boga,
MTT TpOLWKOBM) N [OAATHU TPOLIKOBMK Y Jonpemarby pobe M3 LEHTparnHmWx CKnaauiiTa,
KamaTe Ha Bpe4HOCT noBehaHux 3anmxa, NpoLUMpeHe MaraLlyHCKOr MpocTopa, UTa.

T 4 T A

PD

PaNi I pd

oad
P 1P

YKynHu penamugHo (huKCHU mMpOWKO8U npomema PenamueHo GhUKCHU MPOWKO8U M0
jeOuHuyu npomema

y
y

loe cy:

P® — penaTMBHO (OMKCHM TPOLLKOBY,

pd — penatuBHO PUKCHU TPOLLKOBM MO jeAUHULM NpOMETa.

M3 rpachmkoHa ce youaBa fa NpenackoM U3 HUXeE y BULIY 30HY 3arnocneHOCTU Jona-
311 10 Harsor U CKOKOBMTOT NopacTa penaTtBHO (OUKCHMX TPOLLKOBA Y anconyTHOM U3HO-
cy. To je HELUTO HWXe Ha NMOYETHOM CTEMEHY HOBE 3amocneHocTy 1 nosehasa ce ca cea-
KOM HapefHOM 30HOM 3arnoCMEHOCTM.
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PenaTuBHO (PUKCHW TPOLLKOBU NO jeAUHULM NPOMETa Ha nocnearem CTeneHy npet-
XOAHE 30HE 3aroCneHOCTU HUXM CY HEro Ha MOYEeTHOM CTEneHy HOBEe 3anocneHoCTH,
anu, yKynHo rregaHo, OHU ce No jeAuMHULM NpoMeTa CMakbyjy.

Benwvka maca onpeameheHor paga, U3BOpHO HacTana LMperem Mpexe 1 MOgepHH-
3auUMjoM NpPOM3BOAHMX KanauuTeTa, MOXEe MOKPUTW CBOje TPOLLKOBE CaMO MAacCOBHWM
NpoOMeToM (LLTO ce BMAM U3 NOHYHeHUX Lema) 1 KoonepaLmjoM U MHTerpaLmjoM u cTea-
pakeM KpyrnHWUx opraHusaumja.

BapwjabunHu TpoLLKOBK

BapujabunHu TpoLkoBM y HUXOBOj YKynHocTM noBehasajy ce ca noseharem obuma
npomeTa 1 CMatbyjy ca HeroBum cmarerseM. MNpema HaumHy pearoBara Ha nosehatse
1 CMakerbe 0brMa npomeTa Aene ce Ha NPorpecuBHe, AerpecyiBHE W NPONopLMoHarnHe.

[NponopunoHanH TPOLIKOBK

lNponopunoHanHy cy OHW TPOLLKOBM Koju ce nosehasajy unu cMmamyjy Y OWPEeKTHO]
cpa3mepu ca nosehamwem 1 cMametem 0b1mMa npomeTa.
KpeTare 0Bux TpoLukoBa MOrio 6u ce unyctposaT cnegehum HyMepyrykiM Npumiorom:

Konuunna NP YKynH:perL;)::g)#?_gHanHu I'Ipoceq::orn)&n&p_li!gouanuu
0 B B
10 1000 100
20 2000 100
30 3000 100
40 4000 100
50 5000 100

Moxxemo BMaeTV Aa HeMa NpornopLMOHarHMX TPOLLKOBA Kaf HeMa npomeTa. Y OBy KaTe-
ropujy TpOLLKOBa ybpajamo: TPOLUKOBE padHe CHare y AMPEKTHOj NpoAaju, maTtepujan 3a na-
KoBare pobe, yTpoLLak ENEKTPUYHE eHeprvje 3a MOTOH MallMHa 3a NakoBakbe, MPXMOHMLA 1
MrieBaoHuLa kadhe, TPOLLKOBE ambanaxe, copTupatka pobe, rydbutke Ha pobu, nta.

Y npakcu, MefyTum, Telwko 6cMo Mornm Hahu NpuMepe anconyTHe NponopLmMoHan-
HocTW. Ha npumep, kog maTtepujana 3a nakoBawe moryh je eBeHTyanHo Behu yTpoluak
o[, nponopumMoHanHor, npu Behem 0bnmy npomeTa, 360r 3anoLrbaBatba Makbe CTPYYHOT
Unu HeyxogdaHor ocobrba. Moryhe je, HapaBHO, U CHUXEHE TPOLLKOBA. TO Ce AeLlaBa,
Ha npumep, 300r MPOMEHa Y LeHW paga. ANconyTHa NPOMopLMOHANHOCT He NOCTOjU, Me-
fyTUM He3HaTHa ofcTynawa Tpeba ancTpaxoBaTu.

Moeehatbe MexaHu3aumje yTU4e Ha CMakseHe MPOMOPLMOHAIHUX TPOLUKOBA Y KOpPUCT
ZPYrvX kaTeropuja TpolukoBa. 3HayajHa MexaHu3aumja y NpoOMETHOM CEKTOpY Y AOrNEenHo
BPEME CE HEe MOXeE YBeCTM (TO ce nocebHO 0AHOCK Ha JOXOA0BHE opraHm3aumje Bojcke Cp-
ouje n MO), na rbyackv pag v Jarbe ocTaje He3aMeH B 1 HOCU BPJ10 3HavajHe TPOLUKOBE.
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MporpecvBHM TPOLLIKOBU

lMporpecuBHM TPOLLKOBM KapakTepully ce BEAMM NopacToM y ogHOCY npemMa nopacty
obuma npomera. MNopact obvma npomeTa og 30% umahe 3a nocneauuy nosehare npo-
rpecuBHMX TpoLwlkoBa 3a 40%. Y OBy KaTeropujy TPOLUKOBA MOXEMO, Y U3BECHUM Cryya-
jeBumMa, ybpojuti 1 TPOLLKOBE NPeKOBPEMEHOr pada, HOMHOT pada v paga 3a Bpeme Ap-
XXaBHWX NpasHuka.

[lerpecmBHM TPOLLKOBM

JerpecuBHu TPOLLKOBY Cy BapujabunHu TPOLLKOBHM KOjU pacTy npema noseharby obum-
Ma MpoMeTa, anu y Mak0j Mepu Hero wTo ce yBehasa 0bum npomeTta. Ha npumep, no-
Behatbe obuma npomeTa 3a 80% yTvuahe ga ce gerpecuBHM TPOLLKOBK Takofe yBehajy
anv camo 3a 50%.

lMNoa AerpecMBHWMM TPOLUKOBMMA Hajuellhe ce nogpasyMeBa onajake Temna rnopa-
CTa HEeKMX BpCTa TPOLUKOBA MM YKYMHUX TPOLLKOBA Yy OAHOCY Ha nopacT cTeneHa 3arno-
CNEHOCTU, U TO HakoH ogpefeHe Tayke nopacta. [Ja 6u ce nosehao npomet yBogm ce
HENpeKUaHO pagHo Bpeme, kaga ce nosehaBajy M TPAHCMOPTHW TPOLUKOBM, anu Ce He
nosehaBajy y UCToj cpa3mepm ca noseharwem obuma npomeTta. Takohe, HakoH ogpefeHe
Tayke CTeneHa 3anocneHoCT, TPOLLKOBK KOju Cy Npe Tora umarnu NponopuyoHanHe nm
Apyre KapakTepuUCTUKe NOYMkbY [a UCMorbasajy AErpecuBHI KapakTep u noctajy Aerpe-
CVBHM TPOLUKOBH.

padouKkoHW NpuKasyjy KpeTawe AerpecuBHIUX TPOLLKOBA. M AerpecBHU 1 Nporpecus-
HU TPOLLKOBM Cy CNOXEHOT kapakTepa. CacTaBrbeHn Cy 0f BULLE CerMeHaTa TPOLUKOBa,
0f1 KOjUX Ce HeKu MoHaLuajy Kao PUKCHM, a APYrv Kao NponopLUOHanHM.

T TB

90007
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

30Ha
nporpecuje

30Ha
MPOTIOPITH]e

30Ha
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Kpemarbe yKynHux sapujabunHux mpowkosa
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T

A
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Kpemare npocedHux eapujabuiHux mpowkosa

Ha cBum gujarpammma kpuByrba BapujabunHux TpolukoBa obenexeHa je ca TB, jep
Cy MPOrPeCcuBHMU, AETPECVMBHI WU MPOMOPLMOHANHM TPOLUKOBK CamMo TEHAEHLUM|e KpeTama
BapujabunHux TpowkosBa. Moxemo 3abenexuTv Hajnpe 30Hy Oerpecuje, 3aTuM 30HY
NPOMOPLIMOHANHOCTY U, Ha Kpajy, 30HYy nporpecwje. HakoH oapeheHor obumHor npomeTa
BMOMMO [@ TPOLLKOBM HAKOH [erpecuje nonpumajy KOHCTaHTaH KapakTep.

OnTumanHa 30Ha

To je 30Ha rge cy NpoceyHn TPOLLKOBU HajHWxW, Na ce 30or Tora HasuBa onTuMarnHa
30Ha. HakoH oBe 30HEe NpoceyHn TPOLWKOBM Nounkby Aa benexe TeHAeHUMjy nporpecuje,
u3Hag yera Huje ucnnatmeo nosehasatn obum npomerta.

OBa casHama cnyxe 3a MaeHTUMUKOBaHE TPOLLKOBA M ePUKACHO NOCoBake y Npo-
METHOM CEKTOpY, LUTO MOXEeMO NPeACcTaBuTh Npeko dopmyne:

dx100

MPo= ———
°T 0%

rae cy:
MNPo — ontuManHu npomer,
® — (PVKCHU TPOLLIKOBM Y YKYMHOM M3HOCY,
D% — yyewhe UKCHUX TPOLLKOBA Y YKYMHUM TPOLLKOBUMA.

Mpumep

OpraHusaumonu cuctem octeapyje pasnuky y uexn 20% v npomet og 100 munuoHa
AnHapa. Pasnuka y uenun je 20 MunuoHa AuHapa, Kojy KOpucTW 3a nogMupriBane Tpo-
wkoBa npometa, 10% cy dmkcHM TpoLwkosu u uaHoce 10 munmona, 10% cy BapujabunHm
TPOLLKOBW U n3Hoce Takohe 10 MunuoHa.
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Buaumo ga pasnuky y ueHu npepysehe kopuctu 3a nogMupmsarse Tpolikosa. [o-
TpebHO je Aa ocTBapyje v ywTeae, anv Aa To He ocTBapyje noeeharem pasnuke y LeH.

Y npakcu je To Moryhe ocTBapuUTW CMamereM yyellha UKCHUX TPOLLKOBA Mo jeau-
HuLM pobHor npomeTa. lNpoBepuhemo yTuuaj cMarbyBarba yyewha ukCHUX TPoLLKOBa
oa 10% Ha 5% on npomeTa npeko dopmyne:

10.000.000x100
MPo = 5 =200.000.000

Moxemo 3akrbyunTn fa je y Tom cny4ajy npomet nosehaH 3a 100%. BeposatHo je
TaZa NpUCUIbEH Aa 3a Taj 0buM NpoMeTa opraHu3auujy paga 3HaTHO yHanpefyje unm ga
yBOAW HenpekuaHo pagHo Bpeme. OcTBapyje pas3nuky y ueHn og 40 munuoHa auHapa.
BapujabunHu TpolukoBu ce capga yBehasajy Ha 20 MUnuoHa AnHapa, anu y YKyrnHom ms-
HOCY OHM ¢y n garse 10%.

®UKCHW TPOLLKOBM Cy ocTanu HenpomereHn —10 MunmoHa, anu ce NpoLEeHTyanHo
cmatbyjy Ha 5%. YKynHu Tpowkosu caga cy 30 MununoHa, a pasnuka y ueHu je 40 munmo-
Ha. Buwak og 10 munuoHa octBapyje ce Ha (OMKCHUM TPOLLKOBUMA ycner nosehawa
npomeTa. OBMM MOZANUTETOM MOXEMO [Jarbe eKkcrnepumeHTMCaTV U Johu OO 3aKrbydka
0 BMCMHM TPOLUKOBA KOjU MPOjEKTYjy onTUManHu npoMeT pobe.

CarnepaBatbe MOryfHOCTM 3a CHUKaBake TPOLLKOBA MPOMETa W KBANMTETHO Crpo-
BONere peanu3aumje CHWkKaBara TPOLLUKOBA MPOMETa KIbYYHO je MUTawe ersucteHuuje
n pasBoja cybjekata Bojcke CpOuje koju ce 6aBe nNpousBogHOM ¥ NpoMeTom poba u
ycnyra, a npobnematuka Hactana 6aBrbereM HEJOBOSLHO je M3yyeHa, a NpMMeHa ca-
BPEMEHUX Hay4YHWX casHaa y 0BOj 06/1acTu kof Hac je cnabo 3acTynrbeHa. TpoLUKOBU
NPOW3BOAH-E, MPOMETA U ycnyra NoKpuBajy ce M3 npoaajHe LieHe.

LleHe 3ajenHO ca TPOLIKOBMMA He Aenyjy camo Ha BUCMHY JobuTu npegyseha, Beh
YKIbyyerem 1 obrma npopaje y TpajHoj KoonepaTuBHOj Be3U LieHe NOBPaTHO Aenyjy Ha
CHWXeHe TPOLLUKOBa MpOMeTa, anu Takohe 1 HEKOHTPOIMCaH nopacT LeHa Moxe Aa rno-
Beha TpolukoBe npomerta. Mepuenuuja aejctea LeHe, kao MOryRHOCTU 3a CHUXEHEe TpOo-
LUKOBa, Npema TOMe, OrpaHWYeHOr je KapakTepa W NMpUMeHMBa je CaMo Y KOHKPETHUM
cnyyajeBuma.

3a npahete KpeTara TPOLWKOBA NPOMETa pasBUjeHe Cy pas3nunuuTe KoHUenuuje, kao
LITO Cy KOHUenumMja MaprHanHux TPOLLKOBA, KOHLENLUWMja NPOCEYHMX TPOLUKOBA, YKYMHUX
TPOLLKOBa v Ap.

KOHLI,eI'ILI,I/Ija MaprumHaiHnX TpoLlKOBa

KoHuenuwja MapriuHanHux TPOLLKOBa NPEBACXOAHO je pasBujeHa 1 Npon3BOLHO Opu-
jeHTucaHa 3a notpebe ynpaBrbayke KOHTpone, paau yTephvBaHba HajHMXKMX TPOLLKOBA
no jeAnHULM Npon3Boaa npema napamMeTpuma 3anocneHocT u kopuwherwa KkanauuTeTa,
U HUXOB OAHOC ONTUMANHOCTM Kao Lnib Te KoHuenuuje. Y NponsBoamH je, C 063Mpom Ha
Opoj napameTapa, To Moryhe yTBpaMTU. Y NpOMeTHOM cekTopy Opoj napameTapa ce no-
BehaBa, a Ty cy 1 apyru gaktopu, NonyT acopTUMaHa npogaje, cucteMa npogaje, fnoka-
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umje u op., 1 TUMe ce BUTHO yCroXH-aBa OBa koHuenuuja. Takohe, 1 OCHOBHM napame-
Tpu — KopuLhere KanauuTeTa 1 NpofajHa LeHa Cy NPOMEHIbUBOT KapakTepa.

MocebHO je Tewko nMpaTuTU BENUYMHY MckopuwheHoCcTU KanmauuTeTa 30o0r Benuke
ocuunaumje Tpaxkwe M Ce30HCKOr kapaktepa pobe u ycryra yonwTe. Bepyjemo ga he
TEXHOMOLIKA JocTUrHyha NnpomMeTHOr cektopa u cee Beha nonpvmara Npom3BOgHOr Ka-
pakTepa, kao ynoTnykaBame ,NpasHor Npoctopa“, adekBaTHUM YCNYXHUM NPOrpamom,
YYUHUTU KPETaHE aKTUBHOCTW CTAabUMHUjUM, @ TUME N MEPTBUBMjUM, YuMe B1 ce YYMHMO
3HayajaH uckopak y npasLly 0XUBOTBOPEHA OBE KOHLeNUuje.

KoHuenuwuja npocevyHnx TpoLlkosa

C 0631poM Ha orpaHunyeHy MPUMEHUBOCT KOHLIENLMjE MapriHanmHnX TPOLIKOBA YUHU
ce [la je ca acnekTa npoMeTa HajnpuxBaTibiBMja KOHLeNUmMja npoceyHmx TpoLkosa. llo-
LITO Ce NpuUMetsyje 3a nojeauHe apTukne, 3a NMHWjy NPpoM3BOAa, 3a YKynaH acopTUMaH,
NPUMEHTBbKBA je 3a NOojeAnHa Oferbewa, NpoaajHe objexTe 1 3a camo npegysehe.

Morogyje MHorodunujanHum npegysehuMa ¢ 063MpPOM Ha CNOXEHOCT HMXOBE Opra-
HU3aLMOHe CTPYKType. AHanN130M NPOCEYHUX TPOLLKOBA AUCMEP30BaHNX ManonpoaajHMxX
objekaTa y HIXOBOM cacTaBy Moryhe je yTBpanTh U uxoBy peHTabunHocTt. KoHuenumja
YKYMHMX TPOLLIKOBA KOPUCHA je 3a hopMupatse NpofajHe LieHe 1 yropoyHo nnaHupame.

3HayajHO je carnefaBarbe kopuwhera kanauuteTa U kopuwhere gerpecuje uk-
CHUX U penaTuBHO (PUKCHUX TPOLLKOBA, jep (OMKCHU TPOLLKOBMU M3HOCE, 3aBUCHO O UHAY-
cTpujanu3saumje, og 60 4o 70% yKynHUX TPOLLKOBA.

,HWKI TPOLLKOBM MO jeAMHMLM NpOAaje NoBpaTHO Aenyjy Ha obum npopaje u nobut
npeay3eha. Ykonvko je 06um npogaje no 1 m” Behu yTonmko he TPOLLKOBM MO jeauHULM
npogaje 6utn maru, n 06pHyTO. VcTpaxwusare EaHe [arnac cy nokasana aa je koedgu-
LMjeHT kopenaumje usmehy nocmaTpaHux KaTeropuja HeraTMBaH W [a WU3HOCU 0,852
MNpoaykTMBHOCT pafa onpeferyjyhe yTuye Ha CHXaBake TPOLLKOBa paja.

Pa3Boj Benukux AnCTpMBOYTUBHUX LIEHTPa yTUYe Ha pauuoHanu3aumjy Tokosa usmny-
ke auctpubyuuje, a TMMe ce CMakbyjy TPOLIKOBK AncTpubyumje. KoHueHTpaumja kanauu-
TeTa onpegesbyjyhe yTnye Ha CHWxaBawe TPOLUKOBA MO jedMHUUM MPOMETa, jep ce no
TOj OCHOBW paLyOHanHuje KOPUCTE aHraxxoBaHa CPpeacTBa M Ibyacku pag, bpxe n kBanu-
TETHWje ce npyxajy ycnyre, npunarohaBate Ha NPOMEHIBUBOCT OKOMUHE W Y LEMUHU
MOryRHOCT NpYMeHe CaBPEMEHMX Hay4YHWX Ca3Hara 13 oBe 0bnacTu.

Haparee, Ha MOryRHOCT CHMXaBarba TPOLLKOBA W pasnuke Mely npomeTHum cybjex-
TWMa 3HaTHO he yTuuaTh HakTopu Ha Koje opraHu3auuja MoXe y M3BECHOj Mepu yTuua-
TW, a TO Cy: yBONewe CaBpeMeHNX MeToAa NPoAaje U AMMEH3nje acopTmMaHa, TProBuH-
CKM KanawuuTeTu, OpraHcku cacTaB, OpraHM3aLuoHO YCTPOjCTBO M OpraHusauuja paga u
ap., yephyjyhn nputom ontumanHu mix npoussohjaya, Kpo3 LUMPUHY, OYXUHY, OyOuHY 1
KOH3MCTEHTHOCT Npou3Boaa.

Ha ocHoBy npoceyHnx TPOLUKOBa JOHOCE Ce OAJTyKe O MOoMyHaBakby JIMHWjE NPOM3BO-
[a, 0cobMTOM MCTULakY, MOAEPHU3aUMjU NUHKjE, NpoTe3amy JIMHUje, Kao U apyruma
3HayajHUM nNuTakKuMa NomyT Mapke, MakoBawa, ycnyra u ap.

2 Ipyna ayTopa, MapkeTuHr y TproBuHm, beorpag, 1991, ctp. 162.
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AcopTnmaH 1 npogutabunHocT

AKTyenHa Kpu3a y Hawoj 3emrbi, NocebHO naj cTaHaapAa CTaHOBHULWITBA, AedUHM-
we notpebe CTaHOBHWLUTBA ¥ MPOMeHE Y (DUHANHO] TpaxXK Koja ce noMepa ka ersu-
CTEHUMOHaNHMM notpebama. Tako npexpambeHn NponsBoam y CTPYKTypy NpoMeTa npo-
M3BOAMMA Kpajie NOTPOLUH-E UMajy AOMUHAHTHO MECTO.

[Ba cy ocHOBHa MpaBua Be3aHa 3a acopTMMaH Npov3BOAa. JeAaH je KOHKYPEHTCKM
opujeHTUCaH, uctpajasahe Ha OyXUM fMHWjaMa M HacTojahe ga UCKOPUCTM BULLAK NPo-
METHMX KanauuTeTta. Hbmx nocebHO He 3aHMMa ako Heku apTUKN MMa Behe NpoceyHe
TPOLLKOBE, TeXehn Tako BUCOKOM TPXULLHOM yyeluhy 1 pacTy TpxuLuTa.

Opym je npocoutabunHo opujeHTucaH. MpencnuTyjyhn TpoLKOBE NpoMeTa CBaKor Mpous-
BOZa 1 0bum npogaje, MCKIbyuyjy ce HeNpOUTHY apTUKIM U Tafa Ce CaxMMa JIMHMja NPOM3Bo-
Aa. C 0631pom Ha BEnuKy HEeM3BECHOCT MocrnoBatka Hajeefhm 6poj npuBpeaHux cybjekaTta npak-
TUKYje CaXXMMak-€ NMMHWje MPOM3BOAA, YMMe aHarm3a TPOLLKOBa 4o0uja Ha 3Havajy.

Mopep nHTepHUX bakTopa NoTpebHo je carnegatu akTope Ha koje npeagy3ehe(jean-
HULA) HEe MOXe HenocpeaHo yTuuaTu. To cy eKcTepHU dakTopy NOMyT YKYMHOT €KOHOM-
ckor ambujeHTa, pa3BujeHOCTM caobpahajHe Mpexe, KOHLUenuuje CTaHOBHULWITBA, 6aH-
Kapcke W KpeauTHO-MOHETapHEe MOMUTWKE, MOMWUTUKE LieHa, NOPEecKe MOMUTWKE, Hauwmo-
HamnHor 4OXO0TKa, Pa3BWjeHOCTM 3eMIbe, Makpo U MUKposioKaumje, UTa.

Paav carnepasarba onTumarnte QumeH3ave acopTymaHa noTpebHo je MepuTM LLIMPUHY acop-
TUMaHa (L), Ay6uHy acopTumaHa () U ryCTUHY acopTMaHa (r) U NprkasaTu ra jeaHaYMHOM:

A=wnar

Osa 36upHa jegHaunHa nocnyxuhe Ham pagu carnefaBama Mehy3aBUCHOCTW U3Me-
Ay TPOLLKOBA, TpaxHe 1 NPoUTabUIHOCTL.

Cnenehum wematckim npukasom carnegahemo ofHOC acopTuMaHa v npodutabun-
HOCTW.

[Ipuxomu

TpomkoBu

I
:
I
| |

AcopmumaH u npogumabunHocm

\ 4
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Y Taukama 1 0o 6 eBuAeHTHa je kopenaTuBHa Be3a M3Mely acopTuMaHa u npogura-
OunHocTn. JlorMyHo je W nmako YTBPAUTM W y3POYHO-NOCREANYHY Be3y acopThMaHa U
YKYMHUX TPOLLKOBa (Tayka 5 1 6), LUTO ce MOXe NpefcTaBuUTM Kao Ha cn. 1. 3anaxa ce aa
ce npocutabunHoct Hanasn namely Tavaka Aq 1 A, a ga ce MOryhHOCT 3a CMakbere
TpOLUKOBa poBHOT MpoMeTa Hanasu y Tauku A, rae je onTumarHa 30Ha acopTuMaHa.

[Ja 6ucmo yTBpaMnM 3akOHUTOCTY HEOMXOAHO je Aa jeaHa Bapwjabuna byge acoptu-
MaH, a NpotuTabunHOCT NokasaTesb MO0 OCHOBY TPOLLKOBA HacTanmx NpOMEHOM acopTu-
MaHa. V3HeTy TBpAHY [0Ka3yjeMo Mo OCHOBY criefehux N3BpLUEHUX UCTPaXMBaHba:

1. Bpoj noTeHumMjanHmMx noTtpowaya o3Hauuhemo cumbonom 1. HberoBa BenuumHa
pacTe NpOMopLMOHANHO ca acopTUMaHoM, a Aa 3aTuM Benexu gerpecuBaH pact y of-
HOCY Ha acopTUMaH.

2. Cumbonom O, o3Haunhemo obym npomeTa no noTpoLuady koju he pactu ynopeno
Ca acopTMMaHoM J0 ofpefeHe Tauke, a HaKOH Tora onagare Koje ce He MOoXe nonpasu-
TV AOOATHUM aHraxoBakEeM KanuTana v acopTumaHa.

3. YkynaH obum npometa O ca nmopacTtom acopTvmaHa go ogpeheHe Tadke Genexm
NPOrpecuBaH. a HakoH Tora 4erpecuBaH pacT.

4. Obum npomeTa no 3anocneHom O3 je dmkcHa 3anocneHocT. Pawhe obum npome-
Ta Jo ofpefeHor HMBOA ynopeao ca pacToM acopTMaHa, a 3aTuM, ycrned aarber pacta
acopTumaHa, noyehe ga onaga.

5. Coptupatme (C) ycrnoBrbeHo acopTvmaHoM Genexu TeHOeHUuWjy cTamnHor pacra
TPOLUKOBA yCneq pauuoHanusauuje u caxumama. [Jo ogpeheHe Tauke OnTUManHOCTU
TPOLLKOBW COpTMpaka Cy HUXM, @ HAKOH Tora BULIM Yy OHOCY Ha pacT acopTuMaHa. Mo-
ryRHOCT KOMGVHOBaHa y COpTUpaky pacTe ca pacToM acopTuMaHna. Cmartpa ce aa 36or
KOMMIEKCHOCTW TPOLLUKOBHE NpobnemaTtuke OBW TPOLUKOBM Koju ce noBehaBajy u3Hag
obuma mory 6utn onpasaaHu ¢ 063MpoM Ha TO Ja ce KoMneH3yjy obumom npoaaje.

6. TpowwKoBM cknaguwTewa n aApxara 3anmxa 3. CacBum je pasymsbMBO Aa 1 oBa
Bapujabna, cxogHO NPETXOAHO U3HETOM, 06MuKyje TpoLukose. Kao 1 Kog npeTxoaHux Ta-
yaka fo ogpeReHor HBOA TPOLLKOBU CKIaAMLITEHa@ Makbe pacTy, 3aTUM Cy Y 30HW ONTU-
MasnHOCTU U HAaKOH TOra pacTy BHLUE Y OAHOCY Ha NopacT acopTMMaHa.

MoryhHOCT 3a CHUXeH€e TPOLLKOBa NPOMETa Y 3aBUCHOCTM je of 6poja moTeHumjan-
HUX 1 CTBApHWX Kynaua, 3aTuM yaarbeHocTu uamehy npoussofaya n notpowlaya, rae ce
TPOLUKOBM U3paxaajy popmynom:

Ty=TmL+®

rae cy:
Ty — YKynHW TPOLLKOBM NPOMeTa Npw Kopulwherby NOCPEAHULLTBA TPrOBUHE,

TM — TPOLLKOBM AUCTPUBYLMjE MO jEAHOM KUITOMETPY,

® — bMKCHM TPOLLKOBM CKNaauLLITEHa U ApXKara 3anmxa,

Ll — yaarbeHocCT y kunomeTpuma.

Mopen objekTnBHMUX hakTopa 3Ha4ajHO je CrnomeHyTu 1 cybjekTuBHe dhakTope, monyT
CTPYYHOCTM, UCKYCTBA, COLMjarnHor cactaBa 3anocneHux, pagH1X ycrnoBa, CTeneHa ucro-
TbEHE KPeaTUBHOCTW W 3a0BOSbCTBA MOCMOM, cripeyaBarba kpaha, jeqHoM pedjy obnm-
KOBak-a KnmMme 1 atMocgepe y KOnektuBy y kojoj he ce makcumanHo nosehatu yumHak
3anocneHor ocobrba, a Ha Koje ce MOXe MHOrO yTuuaTti, yume he ce 0CcTBapuTH YCroBM
3a CHUXaBake TPOLLKOBA.
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He 6ux ce nocebHO 0CBPTaO Ha JOMPUHOC CHUXEHY TPOLLKOBA CBAKOr Of WX, Ha
npumMep kpafe 1 MarKoBa Kao HeraTMBHY nojaBy NPOMETHUX OpraHu3aumja.

,Y TPrOBUHCKOj opraHu3auuju pobHux kyha beozpad Tokom 1982. roa. ykynaH Marak
pgocturao 40 MunvoHa guHapa anv y npoceky MUMWOH AvHapa no jegHoj pobHoj kyhu...
ConupgapHa OAroBOpPHOCT 3amnoCrieHnX 3a HacTane MabKOBE Y HalMM npogaBHWLaMa
unu ogerberbruma pobHe Kyhe, HalwMmM 3aKOHOM Huje npe/J,BMF]eHa“.3

To cy TpOLIKOBM CBaKOT CybjeKkTa Koju ce nojaBrbyje Ha TPXULLTY, NocebHO [0X0[0B-
Hux opraHu3aumja y BC u MO.

OcHosHe npemnocmaske U pusuyu peanusayuje npoepama,
rpojekama u akmugHocmu

lMNpeTnocTaBke Cy oyekmBama Aa he ce HewWTo JecuTn, a pU3nLM NPpeacTaBrbajy no-
TeHUMjarHe CMETHE peanusaumju nporpama, npojekata u akTUBHOCTM U peanusauujn
npvoputeTa. [oTpebHo je HaBeCT OCHOBHE MPETnocTaBKe Koje BUTHO yTu4y Ha peanu-
3aumjy nporpama, OfHOCHO HaBecTu pusnke ca HajsehoM BepoBaTHOhOM U yTuLajeM Ha
peanusaumjy nporpama, npojekata u akTuBHocTW. [la 61 ce u3gBojunM pusnumM ca Hajse-
hom BepoBaTHOROM 1 yTULA@jeM NOTPe6HO je ypaguTv aHanu3y pusnka nporpama.

KomnnekcHum Hanopuma Moryhe je yTuuaTi Ha CHKaBak-e TPOLUKOBa MpoMeTa. Y TexHo-
TOLLIKOM CMWCITY, HaLl NPOMETHM CEKTOP 3a0CTaje 3a ABa A0 TPU TEXHOIOLLKA U Pa3BOojHa LMKITy-
ca 'y 0fHOCYy Ha pa3BujeHn CBET, Na Cy caMmum TUM W TPOLLKOBW npomeTa Behu. YBohereM MHO-
Baumja Ao ogpefeHor, onTUManHor HMBOa, Moryhe je CHU3UTW TPOLLKOBE npomeTa pobe, Mo
0CHOBY eh1KacHOCTW, paumoHanusaumje 1 ckpahmBarba pobHOr NyTa, BpeMeHa pasmeHe, aHra-
KOBAHOT Iby/[CTBA Ha HernocpenaH M nocpedaH HauwH, kaHana KoMyHuumparba, Tj. CTULaHa
KOHKYPEHTCKe MPeaHOCTM Kpo3 yop3arse npoToka pobe 1 ycnyra o, npouasofjada v notpoLava.

MHoeayuje y npomemy pobe u ycnyea

YBofere MHOBauMja y pobHM NPOMeT 3HayajHO MOry CHU3WUTU TPOLUKOBE MpomeTa
pobe u ycnyra.
EDI System (Electronic Data Interchange).

EkoHomcku ecpekmu ysofhersa EAN cucmema®

MPEOHOCTY y$

1) YHanpehere npyxarba ycnyra Kynuuma:

a) cMatbere U3rybrbeHnx Ucnopyka; 100.000

6) cmarerbe noTpebe NpekoBpeMeHOr pafa U3a3BaHOM XUTHUM U 35.000
HennaHmpaHnm nopyLbuHama;

C) CHWXeHe TPOLLKOBa YHOCa nojaTaka Be3aHux 3a ucnopyky pobe kynuuma. 15.000

8 Xwueopap 3natkosuh: EkoHomuja TprosuHe, Huw, 1995, ctp. 202.
4 [p CpeteH hy3osuh, MeHayMeHT y nHoBaumjama v TproeuHu, beorpag, 2000, ctp. 133
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2) CHuxet-e TPOLLIKOBA 3anuxa ycnea;

a) HUXMX KanuTanHux TPOLUKOBA 3anuxa pooe; 127.000

0) ywTena y pm3nykom NpocTopy MaralmHa Koju Moxe OUT aHraxoBaH 10 ‘000
3a [ipyre cBpxe. :

3) CHuxXete TpOLLKOBa ycnen:

a) ywTene y pagHoOM BPEMEHY NepcoHana Koju je paauo Ha Habasum, 20.000
a cafla Moxe 6UTV aHraxxoBaH Ha ApYyruM nocrioBUMa;

6) ckpahere BpemeHa npujema nopy4eHe pobe. 15.000

YkynHo 325.500

TpoLukoBK

1) TpowkoBu aHraxosawa E[IN koopauHatopa u TpeHepa 58.400

2) TpoLukoBwW pagHor BpeMeHa uarybrbeHor Ha E[I/ obyky 3anocneHnx pagHuka 15.000

3) Tpolwukoswu codTBEPA 57.900

4) TpoLukoBM ycnocTaembamba KOMyHuKaLuje 12.300

YKynHo 143.600

Mo3uTtneHa pasnuka 178.900

Ako nofjemo of unkennue aa camo 33,4% npegyseha kopuctn EAH cuctem, moxe-
MO 3aKibyuuTM [a MMa NpocTopa 3a MHOBALWM]Y, MOAEPHU3ALM)Y U CMakere onepaTuB-
HUX TPOLLKOBA, C jefHe, 1 noBeharba NpoayKTUBHOCTK, ¢ Apyre cTpaHe. C 063upom Ha To
[a je NPOMETHU CEKTOP BUCOKO MHOBATUBAH W NOAMOXaH CTarHUM NpoMeHama, MoXe ce
oyekvBaTh gy6rbu ytuuaj EAH cuctema.

lNopepn Tora, 3a cmameme ywTeae y pagHoj cHasu, y cmucny obenexasara LeHa U
HapyuvBany of gobaerbaya, 3HauvajHo je yeohere EMNOC cuctema, unme ce cMmamyjy
TPOLLKOBW pafiHe cHare 1 peayKyjy TPOLLIKOBW.

WHoBauuje y JoMeHy enekTpoHcke pa3MeHe nogataka nof umeHom EDI (Electronic
Data Interchange), enekTpoHcke nnaTHe KapTuLe, MHTEPHET, eleKTPOHCKa TProBuHA W
yonwTe MoZepHu3aLmja npomMeTHMX cybjekarta y obrnacti nHdopmaTike N3y3eTHo cy Ba-
XHe, YnMe ce cTudy GpojHe NpeaHoCTH.

MNpegHoctv EON cuctema cy:

— CMatbyjy Ce TPOLLKOBU NanupHe AOKyMeHTaumje (Mpema uctpaxvsary mehyHapoa-
HO MpVBpPeaHe KOMOpE, TPOLUKOBW NanupHe AOKyMEHTauuje y CNoSbHOj TPrOBUHK KpeTa-
nu cy ce oko 10% of BpeHOCTU OCTBapeHor Npuxoaa);

— Bpoj rpeLaka y npeHocy, obpaam 1 YyBaky MHGOPMaLmMja CMakeH je y 0OfHOCY Ha
Opoj rpeluaka npu NanMpHOM NPeHoCy MHOpMaLW;a;

— Opxa v 6orba cHabaeBEHOCT AoHOCUOLA 0fNyKe MHGopMaLMjama;

— edmKacHuje ynpasrbare POOHUM 1 HOBYAHWUM TOKOBKMA;

— NojeJHOCTaBIbEHE LiapuHCKe npoLeaype;

— ynpaBrbarbe 3anuxama no cucremy — Just in Time;

— nosehare NPoAYKTUBHOCTY,

— CcMambyje ce 6poj 3anocneHnx Ha NocnoBMMa nanupHe JOKyMeHTauuje;

— npeBasunase ce jeanuke Hapujepe y NOCNOBHOM KOMYHULMPaHY.
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Y onepaTuBHOM cMucny NoTpebHo je gobaBrbaqnma ynyTuTy 3axTeB 3a NoHyay, npu-
KynuTu NoHyae, usabpatu fobasrbave, 3akbyunTy KynonpogajHu yroBop, npeysetu po-
Oy n u3MMpUTU ByXHWYKO-NoBepunadke obasese. ocTaBrba ce NUTame KOMUKO 3ano-
cneHor ocobsrba je NoTpebHO aHraxoBaTh M KOMNWKO je BpemeHa noTpebHo 3a peanusa-
LIMjy OBUX aKTUBHOCTY.

Cwvictem EJV ponpuHocuk ybp3awy npotoka pobe v ycnyra o npoussofjada 4o no-
Tpowiava.

EMOC (enekTpoHcka npogajHa mecTa)

EMOC TtexHonoruja omoryhyje npeumsHuje n 6pxe fobujawe nHgopmauuja o npoga-
jn, nobosblawe MHOpPMaUMja O KyMOBMHW, MPOLEHe KBanuTeTa HOBOM Mpou3BoAa,
06uMHWje 1 noy3aaHuje uHdopmauwje, noborblarme MHGopMaLMja O TPXKMLWTY, Npous-
BOAY, NPOMOTUBHOj LieHU, noborbluawe M Gorba KOHTpona npogaBHuue, noborbluaHo
pacnopefuBate pagHe cHare, 6orba npogaja, naklia capagha ca ucnopydvoumuma, 6o-
bY ogHOCK ca Kynuem, 6orba KoHTpona narepa, yBehaHa mapa, CMareHW TPOLLKOBY,
CMahere MHBeCTUUMje, BENM cTeneH BepHOCTU Kynaua. [BageceT WwecT NocTo ucnurta-
HUKa BepoBano je ga 3axearbyjyhmn EMOC cuctemmnma gonase oo NpeumsHujux nHgop-
maLuja o npoaaju.

MNopen KOPUCTM Be3aHUX 3a CMak-EH-€ TPOLLIKOBA, KOPUCTY Cy BULLECTPYKO Be3aHe 3a
edMKacHOCT NocnoBaka, 3a [AoHOLeHe ofnyka, Tj. ypaBrbamwe KojuM ce nnacupa nyt
pasBoja. CTpaTtervjckv nocmaTpaHo, morpewaH nyT BoAM OO CTBapawa Hajsehux Tpo-
wkoBa. Jlowe ynpaerbavke ognyke cuctemom EMOC ce cmamyjy, a nosehasa ce 6poj
MOBOJBHUjUX 0ANYKa, jep ce BUOOKPYr 1 bp3vHa pearoBarba yBehasajy.

lNpe Hero WTO ce oany4un o yBofewy MHOBaLUje NOTPEOHO je M3BPLUWMTM aHanusy o
TOMe KOMUKO KOLUTa MHOBaLWja, Koje Cy eKOHOMCKE KOPUCTM, Aa N1 NOAWKe HUBO KBanu-
TeTa ycrnyxuBawa noTpoLlaya, konmko he ce yHanpeauTtu obmum npogaje, KOnmko HOBMX
pagHvka Tpeba 3anocnuTu, KONWKo OTNyCTUTH, UTA. Tpeba n3behn 3amKy v jeaHOCTaBHO
HOBY TEXHOMOTMjy AMCTpubyLmje yrywmTn y TpaauLMoHanHoOM TEXHOSIOWKOM W OpraHm3a-
LIMOHOM amMBujeHTy nocrnoBama.

3akrbyyHa pasmaTpata

JpamaTunyHa 30uBatba y Haloj 3emrbW, MOYEBLUM Of XunepuHdnauuje, epynumje
paTHuX cykoba, purngHe eKOHOMCKe CaHKuMje, Mpekpajata rpaHuua v gpyra geliaBama
y APYLUTBY CTBOpWNa Cy Npouec cBeobyxBaTHE TpaH3uLmje ApYLITBEHO-EKOHOMCKOTr CU-
cTema 1 cTpaTernjcke NpoMeHe y ApyLTBEeHOj cpeanHu. OBakBe NMPOMEHE HECYMHMBO
Cy [JonpuHene cykobrbaBakby Yy KaHany aucTpubyumje koje cy MaHudecToBaHe y BUay:
U3y3eTHO CHaXXHe KOHKYpeHUuje cybjekaTa pasyfeHnx ca CTaHOBWLITA BIACHUYKOT 06mu-
Ka U MaTW4He rpaHe 4enaTHOCTU, HEMojanHe KOHKypeHUmWje, Naga nnaTexHe Mohu u xu-
BOTHOI CTaHAapAa, pepyuypare Npou3BoArke, yMakere MOryhHOCTM kpeautupara
npvBpeaHuxX cybjekarta, naga Tpaxte CBUX BPCTa NPOM3BOAA M MO TOj OCHOBU pPacT TPo-
LUKOBA NpomeTa.
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Y jeOHoM gyxem nepuogy TPOLUKOBW NPOMETa Y TPrOBWHW W MPOM3BOAHM Benexe TeH-
[eHUMjy KOHCTaHTHOT anconyTHOr U penaTtuBHor nopacta. To je, npe cBera, 360r Tora LUTo ce
nojeavHe (hyHKUMje NPOM3BOLHOT KapakTepa MpeHoce ca MHAycTpuje Ha TprouHy. Ca apyre
CTpaHe, OHW jeQHUM AEeNOM NPOMCTUYY W3 Hanopa Kojy YMHW TProBYHA U APYrvi HOCMOLM Npo-
MeTa pagy yHanpefena npogaje npuaobujarbem notpoluaya. Ca apyre ctpaHe, 3axXTEBU Mo-
TpOLLIaya 1 EKOHOMCKW HOpMaTUBM JodaTHO noBehasajy TPOLIKOBE NpoMeTa.

Mepama ynpasrbayke KOHTposie Moryhe je CHU3WUTU TPOLLKOBE CBaKOM OpraHW3aLmMoHOr
cucTema, na v JOXOOOBHE OpraHu3aumje, anv W yHyTpallke OpraHusaumjcke jeauHuue
Bojcke Cpbuje n MuHucTapctBa onbpaHe, koje npeyumajy Ha cebe npoMeTHe (hyHKUMje.
NoeHTndrkaumjom n KBaHTUUKOBaHEM CBUX TPOLLKOBA Moryhe WX je CHWU3WUTW, Kako no
HocvoLMMa, NPojekTUMa, aKTUBHOCTUMA 1 3adaumma, Tako 1 o NpoussoaMMa u ycnyrama.

Kananu guctpubyumje cy HenoTpebHO KOMMMEKCHU M yKIbyYyjy NpeBuLLe NOCpeaHMKa,
Ymnja npakca n mMeTofe Hucy edukacHn. YBoherwem nHoeauwja, 4o ogpeheHor onTumanHor
HMBOAa, Moryhe je CHU3UTK TPOLLKOBe npomeTa pobe, No OCHOBY edrkacHOCTM, paunoHa-
nusaumje n ckpahuearba poBHOr MyTa, BpeMeHa pa3mMeHe, aHraxxoBaHor JbyACTBa Ha Hemno-
cpefaH 1 nocpedaH HauvH, KaHana KoMyHUUMpama, Tj. CTULaka KOHKYPEHTCKE NpegHOCTH
kpo3 ybp3arbe npoToka pobe v ycnyra o npoussohaya Ao noTpoLlaya.

Cuctem onbpaHe He MMMOUa3e 3aKOHUTOCTY TPXKMLUTA, Ha KOjeM Ce MojaBrbyje Kao
npaBHW CyBjeKT Ha TPXULLHOj yTakMULM, & O MPaBWITHOT NPUCTYNa W No3HaBarba 3aKo-
HUTOCTY TPXMLWTAa 3aBucuhe 1 edmkacHOCT NOCNOBama. Y TOM CMUCIY U OCHOBHA CBpXa
yBohera cuctema MMNBU y cuctem ogbpaHe jecte 06e36ehere pauyoHanHor ynpaerba-
Ha pecypcuma paau ogpxaBarba U U3rpagme cnocobHocTu cuctema ogbpaHe 3a ocTBa-
pvBakbe unrbeBa ogbpare Penybnuke Cpbuje.

Moxe ce cmaTpaTu fa cy CBU CybjeKkTy NpMBpeaHOr W APYLUTBEHOT XMBOTA Ha HEKM
01 Ha4MHa YKrby4yeHu y pobHn npomet. CybjekTe y pobHOM npomeTy Hajuewwhe genumo
Ha: npou3sBofaye koju obaBrbajy pobHM NpomeT, NoTpoLlaye Koju 0baBrbajy pobHM npo-
MET, TProBuHy, u apyre noHyhave pobHor npomerta. [Mog TpoLKOBMMA NogpasyMeBamMo
LIEHOBHO M3paXXeHW YTpoLuak XuBor u onpeameheHor paga u Tyfux ycnyra y Besu oba-
BIbakba NocnoBHe (burno Koje) AenaTHOCTH, LITO 3Ha4M Ja Ce MOry KBaHTU(IMKOBATY.

Ha Taj HauuH 3Hayaj n3yyaBarba NojmMa TPOLLKOBA, Tj. U3aaTaka, U pacxofa CBe BuLle
fobuwja Ha 3Havajy y cuctemy ofndbpaHe, jep caBpemeHa Bojcka noapasymeBa M eduka-
CHO MOCIIOBak-€ 3aCHOBAHO Ha TPXULLHAM NpUHUMNMMA. TO 3axTeBajy U OrpaHuyeHa u
CBe pecTpukTMBHMja OylieTcka cpenctBa M advpmuiy notpeby 3a ycnocTaBibakem
edmkacHe ekoHOMcke pa3MeHe. MoTpebHO je NepMaHEHTHO BPLUUTY aHanu3y cutyaumje
koja obyxBaTa: aHanu3y ctara (cuctema ogbpaHe U OKpyxewa), aHanuay npobrnema,
aHanusy 3avHTepecoBaHUX CTpaHa v Apyre aHanuse u pasmarparba. AHanusa crama je-
cTe 0bjeKTMBHO carnepaBatbe CTakba cuctema oabpaHe y ogHocy Ha AeduHucaHe un-
TbEBE U OKPYXEHE Y KOjEM CUCTEM ofbpaHe (hyHKLMOHULLIE, O4HOCHO MOryhHOCTU fa ce
OH NO3uLMOHMPa y OQHOCY Ha rnobanHe, pervoHanHe 1 HauuoHanHe TPeHO0Be Koju yTu-
Yy UnM MOTy yTULATK Ha MOCIOBe U3 HeroBe HaanexHocTu. CnosHaja OCHOBHUX JeTep-
MUHaHTW U3 NPOMETHOT OKPYXeHa, CTPYKTYPHE U (PYHKLIMOHANHE NpomeHe, 1 yBohere
nocTynata u pellera Koju Cy BepuduKoBaHW y Npakcy BUCOKOE(MUKACHWUX cucTema,
naeHTudmKyjy notpeby ucnpaBHOr ycMepera pacrnonoXMBUX pecypca W noTeHuujana
HaMEHCKe MHOYCTpUje, AOXOZOBHMX W yCNyxHUX npeay3eha, anu u CBUX Apyrix opraHu-
3aumjckux genosa Bojcke Cpbuje n MuHuctapctBa ogbpaHe. AHanusa je TEXHMKA KOjoM
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Ce BpLUM JeTarbHa Crno3Haja crnofbHUX aktopa, NONMTUYKNX, EKOHOMCKMX, COLMjaHmX,
TEXHOMOLLKMX, eKOMOLLKVX W MPaBHKUX KOjU YyTU4y Ha cucteM oabpaHe. Ctpaterujcku no-
cmaTpaHo, norpeLuaH nyT Boaum [0 cTBapara Hajsehunx TpoLukoBa.

OcHoBHa cBpxa yBohewa cuctema NMNbBU y cuctem ogbpaHe jecte 06e36efere pa-
LIMOHaIHOT ynpaBrbara pecypcuma paau ogpasaka U usrpagrwe crnocobHocTn cucte-
mMa ofbpaHe 3a ocTBapuBake LurbeBa onbpaHe Penybnuke Cpbuje. Cuctem onbpare
nocepyje Benuky HabaBHy cHary, jeaHy of Hajsehux y 3emrbu. Cama Ta YnkeHnUa faje
MPOCTOpa U 3HaYajHy WaHCY Y LnIby CMatbera YKYMHUX TPOLLKOBA cucTeMa.
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