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BaHeenn MunkoBcku
leHepanwwTab Bojcke Cpbuje, Ynpasa 3a 00yKy 1 AOKTPUHY (J-7)

yI'IyTCTBO 3a onepaTuBHO MraHuparbe (M3gare Ynpase 3a nnaHupame
v pa3Boj 'L BC, nos. 6p. 901-3, og 20. dpebpyap 2008. roguHe, y na-
rbeM: YNyTCTBO) AOHENO je H13 HOBMHA Koje Cy MPOMEHMIIE OMLLTW NPUCTYN Y
nnanupatrby onepaumja. OCHOB 3a 13pagdy oBora AOKyMeHTa 6una cy crnvyHa
foktpuHapHa gokymeHta HATO 1 KoB CALL: YnyTcTBO 3@ OnepaTuBHO nnaHu-
patbe HATO (Guidance for operational planning NATO) u Mnaxuparbe n ns-
pana Hapehera y KoB CALL (FM 5-0 Army Planning and Orders Production).

Y YnyTcTBY Ce Kao HOBMHA MojaBMO nojam ,,onepaTMBHU Mogen 1 Herosu
enemeHTn. [luneme u pacnpase OKO HWx0oBe ynoTpebHe BpeaHOCTH Tpajy of,
Tafa na [o JaHac a CTaBOBYW OHKX KOjW Ce y pacrpaBy ynyLwiTajy, kpehy ce of
npegnora ga ce npeucnuta BarbaHoCT W MPUMEHIBYMBOCT camora npoleca
onepaTuBHOr NnaHnpax-a y HaLloj TEOPMjU U NPaKCK 0 OHWX KOjU anconyTHO
nogp)xaeajy HOBW MPUCTYN y MnaHupary onepauuja. OBako AvjameTpanHu
CTaBOBM W pacnpaBe Cy pe3ynTaT HefoCTaTaka LUMper TeOpUJCKOr pacse-
TrbaBarba reHe3e HacTaHKa v BpeJHOCTM HOBOT MPUCTYNa y NnaHuparby.

Y YnytctBy 1 [JOKTpMHM nnaHupama y Bojcum Cpbuje He nocToju wupe
objawwmere Besa U penauuja y npoLecy onepaTtuBHOr NnaHuparba. Mopen
Tora, 3a pasnuky od nocrtojeher YnyTcTea, y [JOKTpUHM nnaHupara 1 Haup-
Ty YnyTCTBa 3a onepaTuBHO MiaHvpake U pag komaHaum y Bojecun Cpbuje
13 2012. roguHe, Ha apyradnju HauMH ce NpUcTyna aeduHUcarby Kiby4HUX
cermMeHaTa y npouecy onepaTvBHOr NnaHWpawa. Y HaBedeHUM JOKyMEHTM-
Ma, NpBY NyT Ce MojaBrbyje cuHTarMa ,MofenoBama ynotpebe cHara“ n ge-
TarbHuje cy objalukeHn 1 pasBpCTaHy e1leMEeHTV onepaTMBHOr Mogena.

CwuHTarma ,mogenoBate ynotpebe cHara“ o3HayaBa CBOjeBPCTaH npo-
LleC y OKBMpY MpoLieca onepaTMBHOr NfaHMparba Koju ra YMHW KBanurteT-
HWUjUM U KOjU Ce 3aCHMBA Ha KPUTWUYKOM, KPEaTUBHOM M CUCTEMCKOM pas-
MULLIbaky Y MOKyLIajy yBaxXaBara KOMMIIEKCHEe CTBApHOCTU KOja OKPYXKY-
je BOjHe cHare y peanu3aumju Mucuja 1 3agataka.

KrbyuHe peun: Modesnosatse, cHaze, onepayuje, onepamueHu Modes

YBop,

YnyTcTBY 3a OnNepaTUBHO MraHupare (M3name Ynpase 3a nnaHvMpame v pa3soja
M BC, noe. 6p. 901-3, og 20. pebpyap 2008. roguHe, y gareem: YnyTcreo) no-
jaBWIO Ce HU3 HOBMHA Koje Cy NpoMeHune unosodujy U NPUCTYN y NnaHupaky onepa-
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umja y Bojcum Cpb6uje. OcHoB 3a n3pagy oBora AoKyMeHTa buna cy crnvyHa JOKTpUHapHa
nokymeHta HATO u KoB CAL: YnytcTBO 3a onepatusHo nnaHuparwe HATO (Guidance
for operational planning NATO) un MNMnanvpare 1 nspaga Hapehewa y KoB CAL (FM 5-0
Army Planning and Orders Production) n3 2005. roguHe.

Y HaBegeHOM YNyTCTBY Kao HOBWMHA Y HALLOj TEOPMjU 1 Npakcy, AedMHUCaH je nojam
LonepatueHu mogen* (eHr. Operational design) n werosu enemeHTu. luneme n pacnpa-
BE OKO HMX0Be ynoTpebHe BpedHOCTV Tpajy o4 Taja na Ao JaHac a CTaBOBU OHMX KOju
ce y pacnpasy ynywiTajy, kpehy ce of npeasiora a ce npencnuTa BarbaHocT U NPUMEH-
TBbUBOCT camora npoLeca onepaTuBHOT NaHWparka y HaLLoj TEOPUjU U NPaKCK A0 OHWUX
KOju anconyTHO noApxasajy HOBU NPUCTYN y NnaHupaxy onepawuja.

Osako AnjameTpanHu CTaBoOBMW U pacrnpase Cy pesynTaT HefocTartaka LMper Teopu;-
cKor objallera reHe3e HacTaHka W BpedHOCTW HOBOT MPUCTYNa Yy nnaHupawy Koju 3a
nocrneguuy MMma npupogaH oTrop Y 04HOCY Ha HoBUMHe. Kada ce aHanuaupajy JOKyMeHTa
Y Kojuma je gedmH1caH npouec onepaTuBHOr NnaHnparka TEeLWKo je NpoHahu HeLWTo BK-
Le of cyBomapHUX CTaBoBa koju ynyhyjy Ha npoueaypy. Ako ce ToMe oA joLU U HeKo-
MUKO NOjMOBA Kao LUTO Cy LEHTPM rpaBuTaumje (Mohu), oanyyyjyhe Tauke, nuHuje onepa-
uMja 1 ocTanu enemMeHTV onepaTuMBHOr Modena 3aucTa je 6uno TewwKo npuxBaTUTX HOB
npuctyn 6e3 oTnopa.

YnyTcTBO Kao u JokTpuHa nnaHupama y Bojcum Cpbuje (y farsem: [JoktpuHa nnaHu-
para) 0631MpoM Ha HUXOB KapakTep He BaBe ce TeOpMjCKMM pacBETIbaBareM reHese
pasBoja npoueca onepaTMBHON NfaHMpawa HUTK WupuM objallbelem Besa 1 penauyja
y camom npouecy. MNopepn Tora, 3a pasnuky of nocrojeher Ynytcrea, y [JOKTpMHU nnaHu-
pama 1 HaupTy Ynytctea u3 2012. roomHe, Ha Apyraymju HaumMH ce npuctyna geduHuca-
Y KIbyYHUX CErMeHara y npoLecy onepaTUBHOr NnaHvupara. Y HaBedeHUM AOKYMEHTH-
Ma, MpBU MyT Ce MNojaBrbyje CUHTarMa ,MOAenoBamwa ynotpebe cHara“ n getarbHuje cy
objallHeHn 1 pa3BpCTaHn eneMeHTV onepaTMBHOr MoZena.

AHanusom cTaBoBa HaBefeHWX JoKymeHaTta Moryhe je yTBpauTH [a je MogenoBawe
ynotpebe cHara geo mpoueca onepaTvBHOr NnaHvpara. Pagn garber paceBetrbaBarba
HWMXOBOT OHOCA Ca TEOPUJCKOT M NMPaKTUYHOT acnekTa, NOTPEBHO je MCTPaXUTK MOPEKIo
CYHTarMe MogenoBawe ynotpebe cHara y onepauujama, o6jacHUTY NpoLlec MoaenoBa-
ta ynotpebe cHara v HeroBy penauujy ca npoLecom onepaTMBHOr NnaHupara.

[lojmoBHO ogpehere cuHTarme
,MozenoBame ynotpebe cHara"“

CwvHTarmy ,mofenoBare ynotpebe cHara“ YuHe Tpu TepMuHa. Pagm HoMuHanHor oa-
pefeta NOMEHYTE CUHTarMe, HEOMXOAHO je Hajnpe OAPeauTU NpeaMETHO-je3MYKO 3Ha-
Yer-e TEPMUHA ,MOLenoBakEe", ,ynotpeba“ u ,cHara“. Cumbon ,moaenosawe” y PeyHuky
CPICKOT je3avka MOZEenoBaTh 3Hauu ,M3pagutin®, ,u3pafusatu mogen”,' makne y Hajon-
WTHjem, nogpasymesa ce npouec uspage mogena. Cumbon ,ynotpeba“ y Peynuky cpn-
CKOT je3nKa 3Hauu ,HameHa“, ,npumeHa“, ,ynotpebrbaBare” a ,cHara“ namefly ocranor

' Peyruk cprickoe jeauka, Matuua Cpricka, Hoeu Cap, 2007., cTp. 724.
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3Haum ,CTeneH ucnorbaBama Hevera“, ,CUNmMHa, UHTEH3UTET 1 ,BOjHa jeanHMLa, BojCKa“.2
Cumbon ,mopenoBare” y METOAOMOMjM Hayka 03Hayasa ,...MUCAoHy — TEOpWjCKy Ae-
NaTHOCT M3rpagre NOrMYKUX U MaTeMaTUyKMX CUCTEMA, Kao TEOPUjCKMX MoAena oape-
feHnx 00jeKTUBHMX CUCTEMA, TAKO U U3rpadta OBUM TEOPMJCKMM MOZENMA OAroBapajy-
AKX NpaKkTWYHO-pearnHWx aHanoroHa, TO jeCT peanHWx MoAena pasHux BpcTa (Maketa,
rpagukoHa, |v|aLu|/|Ha).3

Mop cuHTarmom ,mMofenoBawe ynotpebe cHara“ y [IoKTpUHM NnaHnpaka u YnyTcTey
noapasymeBa ce ,MPOLIEC KOju NoYMBa Ha KPUTUYKOM, KpeaTUBHOM U CUCTEMCKOM pasmu-
Wrbaky y pasyMeBaky, BU3yanuaaumju U ONMCUBaHY KOMMIEKCHUX npobnema y yno-
Tpebu cHara Bojcke W m3arpagry NpUCTyna 3a HUXOBO peluaBate”. YBMLOM M nopehe-
HeM Ca JOKTPMHAPHUM JOKYMEHTMMAa HeKux 3amagHvX 3eMarba MOXe Ce youuTu Aa ce
HaBefeHa AedmHMLMja KOPUCTU 3a AeduHMcara cuHTarme ,onepatueHn ausajH” (Ope-
rational Design).

CuHmaema ,,onepamugHu du3ajH" y Q0KmpUHapHUM
00KyMeHmuUMa caspeMeHUX OpyXaHUX CHaza

OnepaTtvBHM AM3ajH je CMHTarMa caBpeMeHe BojHe JOKTPUHe Y 3anagHWM 3eMibama.
AHan13oM HEeKOMKO CTPaHUX AOKTPUHAPHWX AOKyMeHaTa MOXe Ce 3aKiby4uuTu Aa ce no-
pen cuHTarMe onepatuBHu Au3ajH (Operational Design) kopuctu 1 cuHTarMa au3ajH kam-
nate (Campaign Design). n3ajH kamnawe ce JOBOAM Y Be3y Ca NnaHvpakem ynorpe-
6e cHara Ha CTpaTervjckoM HUBOY a onepaTyBHU AM3ajH ca nnaHuparwem ynotpebe cHa-
ra Ha onepaTMBHOM W TaKTUYKOM HUBOY KOMaHZoBawa. KopeHu ynotpebe cuHTarme Ha-
nase ce y aMepuyKoj JOKTPUHAPHO] NuTepaTypy o4 paHux 70-ux rogumHa npolunora Be-
ka.* MogenoBatrse ynoTtpebe cHara (Operational Design), npema TBpatama nojeaunHux
TeopeTuyapa Ha 3anagy, MMa CBOje KOpeHe y yderby Knay3eBuua, coBjeTckoj onepatuum
(onepaTMBHO]j BELUTWUHW) U TEOPUj KOMMIIEKCHOCTM.

Hawuwme, 3anagHa BojHa Mucao noymsa Ha KnayseBuLIEBOM yyetsy Koje je CMELUTEHO Y
KOHTEKCT CaBpeMeHe napagurme y BOjHOj Hayuu. KnayseBuueB AOMPUHOC, Kako UCTUYY
nojeauHn aytopu, ornega ce y HeroBoM UHTYUTUBHOM pasdyMeBaky HenpeaBuanBoOCTY U
KOMMIIEKCHOCTW paTa, koje NpoucTudy u3 werose npvpoge.” Kpajem npolunora Beka y
amepuykum BojHUM Lwkonama (The U. S. Army’s School of Advanced Military Studies —
SAMS) n uspaenckom MHCTUTYTY 3a M3yvaBawe onepatueHe Teopuje (Operational The-
ory Research Institute — OTRI) ce nounte ca n3yyaBarwem onepaTMBHOr HMBOA paTa
(nocebHo coBjeTcke onepaTuke u yyerwa CeehuHa n TyxayeBcKor) U Teopuje KOMMIek-

2 Ibid, cTp. 1249.
® Wewmh, B.: Omuma memodonoeuja, HapogHa kwura, Beorpap, 1974., ctp. 20.
* Adam Elkus, Crispin Burke. Operational Design: Promise and Problems. http://smallwarsjournal.com

® Buau wupe: Milan N. Vego, A Case Against Systemic Operational Design, NDUpress.ndu.edu, issue 53, 2d
quarter 2009 / JFQ, http://ntelros.ru/pdf/ifq53/13.pdf n. Alex J. Ryan, Booz Allen Hamilton, Applications of
Complex Systems to Operational Design, http://necsi.edu/eventsficcs

® Bugu mpe: Gore, John. Chaos, Complexity and Military, NDU National War College. Mpuctynrbero 28. geLiemGpa
2010); http:/mww.au.af.mil
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CHMX cucTema. Kao pesynTaT HOBOr HauMHa nocmatpara Ha npupogy paTa npeu nyT ce
y BOKTPUHapHUM OOoKyMeHTUMa, KnayseBuueBa TpuHMTapHa npupoda paTa nosesyje ca
TEopMjoM KOMMIEKCcHMX cuctema. NocebaH yTuuaj Ha pa3Boj 3anagHe BOjHE MUCIM UMa-
jy pesynTatu uspaenckor OTRI koju je passno nocebaH npucTyn y onepaTtMBHOM Au3ajHy
LUMpe Mo3HaT Kao CMCTEMCKM onepaTtuBHM an3ajH (Systemic Operational Design — SOD).
CuncTteMckn onepaTUBHU An3ajH NpeacTaBiba pyHAaMeHTanHy NpoMeHy y OQHOCY Ha Ao
Taga npeosnafhyjyhy nuHeapHy noruky u obpasau, BojHe Mucnu 3anaga a og, 2003. rogu-
He NpeacTaBrba CyLUTWUHY BOjHE JOKTpWHe V3paenckux ogbpambeHmx cHara.

Op Taga na fo gaHac Tpaje nonemuka oko aeduHucara nojma onepaTuBHU AM3ajH
(Operational Design) n werose ynotpebHe BpeaHOCTU Y OOKTPUHW. YBUAOM Y OOKTPU-
HapHy nuTepaTtypy u ylbeHuke Koju ce Kopucte y npouecy BojHor obpasoBarwa y CAL
yoyaBajy ce HeJOCnedHOCTW W PasnuunuTo Tymadewe nojMa. Y 3apyxeHoj nybnvkauujmn
BOjHUX cHara CA[l PeyHuK BOjHUX U CPOAHMX NOjMOBA’, ONepaTUBHK AM3ajH je AeduHu-
CaH Kao ,KOHLenuuja v KOHCTpyKUMja Koja NoMake MnaHoBe Kamnarbe WMu rnaBHe one-
pauuje 1 bUXOBO U3BpLLEHE".

Y Ooktpunu onepauuja KoB CAL nojam ce aecmHuile y Mmasu 6 kao ,MoCT usmehy
CTpaTernjckor Kpajrwer cTatba U U3BpLUIEHa TaKTUYKNX 3apataka“ Y nocneax0j Bepauju
poktpuHapHe nybnukaumje KoB CA[ ,OnepaTuBHu npouec’ gedumHucaH je nojam ,au-
3ajH" kao: ,MeTogonorvja (MeToa) 3a NpUMeHy KPUTUUKOT U KPEaTUBHOT MULLIbEHA 3a
pasymeBatbe, Bmsyarémaumjy 1 OMKC KOMMMNEKCHUX npobrnema u narpagwy npuctyna 3a
HUXOBO pellaBame”.

W3 HaBefeHUX fedmHMLMja BUATBMBO je Aa ce Kao AedMHUjeHC nojMa KopucTe pasnuym-
TU TEPMUHU: KOHLIENLMja 1 KOHCTPYKLMja, MOCT W METOAOrIorMja, LITO CaMo OTexaBa pasyme-
Batbe NMojMa U fedmHUCae HETOBOT cafpxaja 1 obuma. OuurneaHo je Ja JocTynHa AOK-
TPUHapHa nuTepaTypa Huje 4OBOMbHA 3a MOTMYHO pa3yMeBaks-e MojMa onepaTvBHW QU3ajH.

YBUAOM Y LUMPY BOjHY NMUTEPATYpy ¥ CTPYYHE Yaconuce Moxe ce Johu 4o peneBaHT-
HUX Cca3Hama O TEOpWjCKUM acrnekTuma onepaTuBHOr Au3ajHa. JefHa of MOTMyHUjuX v
onwTenpuxsaheHnx gedvHuupmja rmacu: ,onepaTMBHU Au3ajH je meTogonoruja (metoa)
3a NpUMEHy KPUTWYKOT, KpeaTWBHOr MULLIbEHAa pagu pasdymeBara, BU3yanusauuje u
onucuBarba KOMMMEKCHO CTPYKTyMpaHux npobnema v uarpagkra npucTyna 3a HUXOBO
pellaBame. ... [In3ajH je HaunH opraHM3oBara aKTMBHOCTM Y KOMaHZO0Batby OpraHu3aum-
jom. [usajH ce peanusyje y OKBUPY npoueca onepaTuBHOM nnanuparba npe, Tokom Ae-
TarbHOr NnaHvparba, TOKOM NpUnpemMe, U3BpLUEHa 1 npoueHa®.

Papv objalurerba npoleca onepatveHOr av3sajHa, HanpegHa wkona KoB CA[L 3a BojHe
cryavie (U. S. Army’s School of Advanced Military Studies), HaBogn ga npouec nouvsa Ha
YyeTrpu uaeje (yuere, pasnvike, CUCTEMM 1 COLMjarHO Kpeuparse), ABaJEeCeT KibyYHUX KOH-
Lenata u ogrosapajyhoj TepM|/|HonorV|jV|.11 Woeje, koHUeNT U TepMuHonorvja ykasyjy aa

7 Joint Publication 1-02: Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms. Washington D. C:
U. S. Government Printing Office, 2001.

& Washington D. C., Department of the Army, Field Manual 3-0: Operations, 2008, 6-1.
® Washington D. C., Department of the Army, Field Manual 5-0. Operations Process, 2010.

12 School of Advanced Military Studies, United States Army Command and General Staff College Fort Leave-
nworth, Art of Design, Kansas, September, 2008.

" Ibid.
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onepaTuBHM A3ajH NOYMBA Ha Y4erby OpraHv3saumje TOKOM paja ¥ CUCTEMCKOM MpUCTyny Y
pelaBatby npobnema, yBaxasajyiv pasnuunTocTy y MULLIbEHY U pady YYeCHUKa y nnaqu-
pawy. OnepaTviBHM OU3ajH He 3ametbyje JeTarbHO NiaHvpare, anu JeTarbHO MraHnpame
6e3 onepaTtuBHOr An3ajHa Huje koMnneTHo. Mo AeTarbHUM naHnpakeM nogpasymesa ce
[e0 npoLeca onepaTyBHOr MraHvpaka of dhase pasBoja kypca akumja 4o uapage (nnaHa)
Hapehera. banaHc n3mehy oBa fiBa npoLieca je pasnuuuT y pasnuunTiiM onepaumjaMa.
OnepaTvBHW AM3ajH NOMaxe KOMaH4aHTUMa [a Y KOMMNeKCHUM npobnemuma edekTHO
ucnnaHupajy onepauuje uunje he usBpLUEeHe JOBECTU [0 XerbeHOr Kpajiber CTamwa. Ykonu-
KO Ce peanuayjy KOpeKkTHO, ModenoBake ynoTpebe cHara 1 Mpouec AeTarbHOr naHuparba
Cy cacTaBHM [e0 YKyMHOr npoLeca onepaTuBHON NMaHnpatka u yYBEK Cy KOMMNeMeHTapHW.

CuHmaema ,onepamugHu 0u3ajH" y Hay4Hoj numepamypu

Y notpasu 3a bnumxum 1 getarbHujum objalltberem CUHTarMe Kao 1 1M3BopuMa u3
KOjUX MOTWYe, UCTPaXNBaHEM CE MOXe YTBPAUTY [a Ce HEeHN KOPEHM Hama3e y Hay4YHOM
1 NPaKTUYHOM 3HaKY LUKOME Au3ajHa. Y yuyerby Te LIKone, nojam Au3ajH ce KOpUcTu Kao
MMeHULa, KOjoM Ce O3HayaBa hopMa WNW CTPYKTypa WM Kao rrarof Koju O3HavaBsa
reHepucawe Wnu Kpeuwpamwe crtpaternje.” OcCHOBa ydyerba HaBeAeHe LUKoMe, Kako
uctnye Llejmc Kapnonwo, Tudy ce kpewpara cTtpatervje y OusHucy koja omoryhasa
AyboKo pasymeBatbe TPXKMLLTA, KOHKYpEeHLMje, KOPUCHUKA W MyLuTepuja U KpeaTuBaH
0fHOC Mpema cTpaTervju Koja ce passuja. N3rpagmwa ctpaternje 3acHoBaHe Ha Au3ajHy
nomaxe esanyaumju moryhmnx ncxoga npeko pasnuuuTux ugeja koje ce kopucte. Ha Taj
HauuH, cTpaTervja Koja ce pasBWja NOCTaje Mare fIMHeapaH, TEXHOKpPATCKM a BuLle
KpeaTuBaH W WHOBATWMBAH NpoUec. Y passujamy cTpaTernje Ha 0Baj Ha4YMH KOpUCTU ce
mMoaen Koju omoryhasa mpoueHy HanpeTka W MoHaBrbakbe aKTUBHOCTU YKOIUKO je TO
notpe6Ho. feduHucawe mogena nounsa Ha hopmynucary LUurbeBa, xeroa, npobnemva,
13a3oBa W MpUNMKa Koju getepMuHuy npobnem v Koju nomaxy Yy YCrnocTaBrbaky
orpaHuyera 1 3axTesa Mnpojekta. Y TOM npouecy of CYLUTUHCKOr 3Hayaja je KpuTuuka
aHanusa TPXWLITA, COMCTBEHE KOMMaHWje W OnwTer OKpyXeka Yy KojeM KomnaHuja
Jenyje. PaHa basa copmynucamwa cTpaTernje ykrbydyje LMpoKa MCTpaxuBama
npobnema 1 keroBo gecuHncame. Ha 6asu nHgpopmaumja o npobnemy, cnegehun kopak
je u3papa KoHuenTa cTpaTteruje. M3paga KoHuenTa cTpaTervje novvMsa Ha KpeaTUBHOM
mMuwberby. KoHuenT cTpaTervje je nNOASioKaH MNpPOMeHa Ha OCHOBY pesynTaTa
eBanyauvje. OBakaB NpuCTyn [03BOSbaBa MNoJellaBarba OCHOBHOI KOHUEeNTa paau
npoHanaxera ogrosapajyhux pewewa. 1o MHOrMm aytopuma v npucranuuama ose
LLKOMe, Npouec KpeaTUBHOM U AMBEPreHTHOr reHepucara ctpaTtermje U KoHBepreHTHor
nofeLlaBara y heHoj MMNNeMEHTaLuu je KIby4HI acnekT ,u,msajHMpaH:a MNopen Tora,
KIby4HO 3a pasymeBat-e OBE LUKOMe cTpaTeruje je pa3soj uaeja, koje aeduHuLy naepy
a HbUX0Ba OnepauvoHanu3saumja je y BUarbuBea y akuujama HemocpeaHux nasplumnada.

"2 Commander’s Handbook for Operational Design and Joint Operation, US Joint Forces Command Joint Wa-
rfighting Center September, 2009.

'3 James Carlopio, Creating strategy by design, Bond University http:/epublications.bond.edu.au/business_pubs

" Sergio Jofre. Strategic Management, DTU Management Engineering: The Theory and Practice of Strategy
in (Business) Organizations, 2011., ctp. 52.
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OcHoBHM Mofen LuKone Au3ajHa 3acHMBa Ce Ha [Be pasnuuuTe anu nosesaHe npo-
LieHe — UHTEPHY M ekcTepHy. EkcTepHa npoleHa ycMepeHa je Ha uaejy Aa opraHusauuja
Jenyje y OKpyXetby Kojer KapaKkTepuLly npeTke 1 NpUnvke LTO APXK Kiby4YeBe ycrnexa.
LaHce 3a ycnex 3aBuce of cHare v cnocobHOCTW came opraHu3auuje Koje MOANexy UH-
TepHoj npoueHun. EkcTepHa npoueHa nogpasyMeBa pasyMeBare OKpyxera ca acnekTa
yTuLaja EKOHOMCKUX, MOMUTUYKUX W coLmjanHux KpeTama. lNowTto he opraHusaumje npo-
Hahw BuwWwe of jeaHe moryhe ctpateruje, noTpebHa je eBanyaumja u nsbop.

MNopenehu ocHOBHe hase y NpoLecy Kpeupara 1 hopmynucara crtpateruje no no-
cTynaTuma LUKone ausajHa, Mory ce npoHahu CnnYyHOCTY ca NpoLecom onepaTuBHOr Au-
3ajHa Kojer KopucTe BOjHE OpraHusaumje y nnaHupany onepaumja. OCHOBHE CIIMYHOCTU
ofHoce ce Ha noTpeby NpoLeHe 1 pasymeBakba OKPYXKEHA Y KOjeM opraHusauuje genyjy,
npeHTMduKaumjn npobnema, n3bopy npuctyna y HMX0BOM pellaBaky ¥ eBanyauuju y
uMnnemMeHTaumju ctpatermje. AHanuaupajyhm caBpemeHe TpeHOoBe Yy BOjHOj AenaTHo-
CTW, MOXE Ce 3aKibyuuTu Aa je AuU3ajH LeHTparnHa akTMBHOCT W CYLUTUHCKA KOMMOHEHTA
BOjHMX Onepaumja yBek Kaaa je y nuTawy ynotpebda cHara.

o MHOTMM aHanuTUYapuMa u TeopeTMyapuma KoMaH4oBaHa, CaBpeMeHu NpUCTyn y
nnaHupary onepauuja cagpxu eneMeHTe U Lkone nnaHupawa. MHore Bojcke LWMPOM
CBETa, kaga nnaHupajy BojHe onepauuje ynotpebrbarajy npoLec onepaTMBHOr MiaHupa-
Ha KOju yKibydyje pasymeBare Hamepe MpeTrnoCTaBibeHOr CTapELUMHE W OKpYKera Y
KOM Ce 13BOZe onepaLije n NpoLeHy CONCTBEHNX M NPOTUBHUKOBUX CHara u cnabocTu.

Lkona nnaHupama noymsa Ha cnegehum Hadenuma: 1) usnasv nnaHuparba cy pe-
3ynTaT KOHTPOMMCaHOr, NPEeLM3HOr npoLeca nNnaHupamwa, NoAerbeHnx y HEKONMKO pas-
nMuMTUX Kopaka (hasa) nogpKaHux CTporum npouedypaMa WU TexHukama, 2) OAroBop-
HOCT 3a LlenoKynaH npouec je Ha Bogehoj MMYHOCTU y OpraHM3aLumju JOK Y Npakcu OAro-
BOPHOCT 3a M3BPLUEH-E je Y pykama nnaHepa u 3) cTpaTeruja ce nojaBrbyje HaKoH KOM-
MreTHO peanu3oBaHOr Mpoueca MraHupaka U Moxe GUTU MMNIemMeHTMpaHa y CTporo
KOHTPOMNMUCAHOM MPOLECY U3BpLUEHAa M JOCTM3akba PasnuuuTUX uuibesa, nporpama u
onepauuja.

Yaumajyhm y 063vp Hanpen, HaBeaeHa pasmaTparba NocTajy jaCHU KOpeHu camor npo-
Lieca onepaTvBHOr MnaHupara u brwke je Moryhe ogpeanTyt CuHTarMy ,onepaTuBHU au-
3gjH". CuHTarMa ,onepaTvBHY An3ajH* y JOKTPUHAPHUM AenvuMa CTpaHuX BOjHUX CHara y Cy-
LITMHW NpeAcTaBrba NpoLec Kpeunparba cTpaTervje 3a peanvsauuy LMrbesa Koju ce nocra-
BIbajy npen BojHe cHare. IMNnuUMTHO MOXEMO 3aKrbyunTy da aeduHuupja aata y Jokrpu-
HW NMaHuparba 0fAroBapa CyLUTUHW KOjy O3Ha4aBa CUHTarma ,MoaernoBatrse yrnotpebe cHara®.

MopenoBane ynotpebe cHara
y onepaTMBHOM NiaHupamy
MopenoBatbe ynotpebe cHara y onepaTvBHOM MilaHupatby jecte npoLuec Koju no-

YMBa Ha KPUTUYKOM, KPEATUBHOM UM CUCTEMCKOM pasmuLLIbaky Y pasyMeBatby, BU3ye-
nu3auuju 1 onucMBary KOMMIEKCHUX npobrnema y ynoTpebu cHara v usrpagtu npu-

'® Sergio Jofre. Ibid, cTp. 57.
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CTyna 3a HWX0BO peluaBatbe.'® KpUTuuko pasmuLLrbatbe noApasymMeBa CTanHy aHanu-
3y U eBanyauujy y TOKy npoueca MOZenoBawa pagn heroe forpagwe v nobosblia-
ta. KpeaTBHO pasmuLurbake NoymBa Ha CTanHoj MHOBaUMjM U AeduHUCaHY HOBUX
ugeja koje cy y dyHKumju pewaBaka npobnema. CUCTeMCKO pasmuLLIbarbe noapasy-
mMeBa cBeobyxBaTaH NpUCTYN CxBaTaky U pellaBary npobnema kao geny sehe uenu-
He. MogenoBawe ynoTpebe cHara noymBa Ha pasymeBaky ONEPATUBHOT OKPYXEHA,
aeduHucarby npobnema koju Tpeba pelwmTn U geduHucarby NpucTyna y peluaBakby
npobnema.

MogenoBare ynoTpebe cHara omoryhasa: 1) 3ajegHVNYKO pasyMeBarkbe KOMMIEKCHUX
npobnema ynotpebe cHara namely kKomaHgaHTa U KoMaHae y npoLecy nnaHupatba yno-
Tpebe cHara, 2) npoHanaxere ONTUMAaNHUX Ha4MHa 3a HUXOBO peLlaBakbe, 3) NoBe3u-
Bak€ LMrbeBa pasnuumuTor 3Havaja ca 3agauuma cBux cHara y Toky ynotpebe, 4) pene-
BaHTaH NpWCTyn TOKOM ynoTpebe y cknagy ca npoMeHama y onepaTuBHOM OKPYXEHY U
5) cTanHy ycMepeHOCT npoueca onepaTUBHOT NAaHupaka.

Lurbesu modenogara ynompe6e CHaea

LinrbeBn mogenoeara ynoTpebe cHara cy: pasymeBare KOMMIEKCHWUX npobrema,
npeaeuhake NpomMeHa, Kpemparse LWaHcK 1 Npeno3HaBarse U ynpasrbake NnpoMeHama.

a) PasymeBare komnnekcHux npo6nema

KomnnekcHocT CaBpeMeHUX pusnka U npetkn N HBUXOB acUMeTpuyaH Kapakrtep
YCMOBMMM Cy noTpary ca 60rbyuM 1 NPeLM3HUjuM HaunHa 3a CynpoTCTaBibake W pela-
Batbe KpW3a 13a3BaHNX HUXOBUM AenoBarbeM.” MogenoBatbe ynotpebe cHara je npo-
Llec Koju Hyau WHOBATMBaH M afanTUBaH HauvMH pa3ymeBarsa KOMMMEKCHOCTU Y onepa-
TUBHOM OKpYXXehy Npe Tpaxewa pelliersa 3a pellaBare npobnema. PasymeBatse je
cTora, OCHOBa MOAernoBawa ynotpebe cHara y onepauuvjama. bes ceeobyxsaTHor pasy-
MeBama npupoae npobnema, JOHOCMOUM oanyka Telwko he Mohu ga cxeaTe KOHTEKCT
porafaja n ogabepy agekaTHe NPUCTYNE Y HUXOBOM peLlaBamby.

MckycTBo, 3Hame M MHTyuUMja JOHOCUNaLa oanyKka Kiby4HU Cy 3a pa3yMeBame KOM-
MIEKCHOCTU Y ONepaTUBHOM OKpYXKehy. 3ajedHO OHe YMHE KOTHUTUBHY KOMMOHEHTY MO-
[enoBaka ynotpebe cHara Koja Momaxe AOHOCUOLM OAnyka Aa npeasuhajy npomeHe,
UOEHTUMUKY]jY HepgocTaTke Y MHGOPMATMBHOM OKPYXeky W NPeno3Hajy HegocTaTke y
COMNCTBEHWM cnocobHocTMMA.

Ha kpajy, pasymeBare KOMMNMEKCHWX, NOLe CTPYKTypupaHux npobnema je og cy-
LITUHCKOT 3HaYaja 3a CMarete edekata CroXeHOCTU caBpeMeHnx BopbeHnx onepauy-
ja. OBo omoryhaBa kacHujy 6orby npoueHy BpojHux yTuuajHux dakTopa U MHTEpaKUujy
ca nnaHupaHuM 1 Tekyhum onepauujama, LWTO je OCHOBA 3@ AOHOLLEHE KBANUTATUBHO
6orbe oanyke 3a ynotpeby cHara 6e3 063upa Ha eBeHTyasHe NpoOMeHe.

"® Munmcrapcteo onGpare PenyGnuke CpGuje, Ynpasa 3a nnaHupatse v paseoj [ BC (J-5), JokmpuHa
nnaHuparsa y Bojeyu Cpbuje, Beorpap, 2012.

'" United States Army Command and General Staff College Fort Leavenworth, School of Advanced Military
Studies, Art of Design, Kansas, September, 2008.
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6) MpeaBuhate npomeHa

MpumeHa mogenoBawa ynoTpebe cHara omoryhaea npegsufjame gorafaja n npome-
Ha y onepaTuBHOM OKpyxemy. [peasuhare forahaja u npoMeHa je OCHOB 3a ynpaBrba-
te npoMeHama. Ha oBaj HauuH, AoHocuoum oanyka n3beraBajy Aa ogroBapajy Ha Jora-
faje n cTnyy NpefHOCT Haj OCTanUM y4eCHULMMA Y onepaTUBHOM OKpYKersy. KOHTUHYK-
paHoOM MPUMEHOM MOAErIoBaka ynoTpebe cHara, AOHOCHOLM OAfyka Cy y mpuivum ga
yHanpeg eBanyvpajy noteHuujanHe oanyke W OenoBakba U BU3yanuayjy KOHCEKBEHLE
moryhux npucTtyna y ynotpebu cHara a pagv 4OCTU3aka XerbeHOT KpajHer CTamba.

MopenosareM ce peflykyjy ehekT KOMNIEKCHOCTM TOKOM U3BpLUeHa U npeasuhajy
HajBepoBaTHWje peakuuje CONCTBEHWX cHara. TOKOM [eTarbHor nnaHvupamka oBe akuuje u
CeKBEHLe Cy YecTo NnoBesaHe ca NuHKWjaMa onepaumja Koje Boae Ka uurbesnma 1 noma-
Xy obrnmkoBarby ycrnoBa y onepaTMBHOM OKpyxery. Mogenosawe camo no cebu, He ra-
paHTyje ycnex y npeasufaky 1 He omoryhaea fa akumje CONCTBEHMX CHara BOAE Ka xe-
TbEHOM Kpajibem cTary. EdukacHa npumeHa mogenoBata ynotpebe cHara ycmepeHa je
Ka [OCTU3aky 3ajedHUYKMX LMrbeBa U NpeacTaBiba KOPUCTaH anat Koju noMaxe AOHO-
cvouuma oanyka aa npedsuhajy npoMeHe v NpoHanase WHOBaTWBHE NPUCTYNe Y pella-
Bakby pasnuuuTux npobnema.

B) Kpeunpatbe waHcu

Mogenoatsem ynotpebe cHara y onepauvjama, koMaHga passuja CriocobHOCT Aa npeay-
3Me, 3a0pXV 1 MCKOPUCTU MHALMjaTVUBY Y pellaBaky Hactanux npobnema. Hberosom npume-
HOM onakLuaea npeasuharse Jorafaja v nokpeTare NnocTynaka v akTMBHOCTU Koju oMoryhasa-
jy CBPCUCXOAHO U edhrKacHO aHraxoBarbe cHara. CnocoBHOCT npeyanmarba, ogpkaBaksa 1 Ko-
puLLhera MHMLMjaTUBE je 0CHOBa epeKTVBHOr MOAENoBaH-a ynoTpebe cHara y onepauujama.

MogenoBatbe ynotpebe cHara npyxa MoryhHOCT Kpevparba LIaHCK Y AeLieHTpanmso-
BaHOM HauuHy KOMaHaoBara, nosehare cnoboe AejcTa y CNeKTpy onepauuja u ynpa-
BIbak-e OAJlykama W akumjamMa cBMX HUBOA KOMaH4OBak-a.

r) Mpeno3HaBae U ynpaerbate NpoMeHama

MopenoBatba ynoTpebe cHara nomaxe [OHOCMOLMMA Ofnyka Aa Gyay KpUTUYKM U
KpeaTUBHW NUOEPU KOjU NpenosHajy 1 ynpasrbajy NpoMeHama He CamMo COMCTBEHUX CHa-
ra, BeN CBUX y4YECHMKa y OnepaTUBHOM OKpyxery. [loHocuouw oanyka Tpeba ga noceny-
jy CnocoBHOCT AenoBata y pasnuMuuTUM CuTyauujaMa pagy AOHOWeHa afanTUBHUX U
MHOBaTVBHUX OAJIyKa, Kpeupare U eKcryoaTauujy LuaHcy npuxeatajyhu pusuk TOKOM
npoMeHa Yy nnaHoBuMa.

lpouec modenosarba ynompebe cHaza y onepayujama

MogenoBare ynotpebe cHara je utepaTMBaH W CEKBEHLMjanaH npouec y Kojem Ko-
MaHZAHT W KOMaHZa NOCTUXKY 3ajeAHNYKO CUCTEMCKO pasymMeBare OKpYXeHa Ha OCHOBY
MUCUje N HaMepe NpeTNoCTaBIbLEHOT KOMAHAAHTa.

MopenoBare ynotpebe cHara y onepauujamMa nma Tpy NpenosHaT/buee cba3e:18 no-
CTU3ame CUCTEMCKOT pa3yMeBara OMEPAaTUBHOr OKPYXeHa — WTa je KOHTEKCT Y Kojem

'8 Ibid.
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he mogenoBare OUTH NpuMereHO?; ogpefmBare npobnema — Koju npobnem he ce pe-
LWMTU MofeNoBakeM yrnoTpebe cHara?; uarpagka npuctyna 3a akuujy — KojuM OnLTUM
MPUCTYNOM pewmTi npobnem?

MNpBa hasa mogenoBawa 3acHMBA Ce Ha NOKYLIAjy pellaBatba MHXEPEHTHE TEH3uje
n3mefy ABa KibyyHa NM1Tama: ,Kako BUAMMO OKpYXeHe“ 1 WTa NPeTnocTaBibeHN KOMaH-
JaHT xenu fa JOCTUrHe Y okpyxewy“. [pyrum peunma, npsa ¢hasa mogenosara nova-
Xe KOMaHZaHTY U HeroBoj KOMaHauW Ja pa3ymejy KakBu YCroBW Bnaaajy y OKpyxemwy npe
noyeTka onepawuje 1 kakeu ycrnosu Tpebajy Aa Bnagajy y onepaTMBHOM OKpYXery Kaga
ce onepauuja okoH4ya. Pasnuka y ycrnosuma usmely noctojeher u xerbeHor ctaka je
npobriem koju KomaHZaHT 1 komaHga Tpeba ga pelue.

Y ppyroj chasm mogenoBawa ynotpebe cHara ugeHtudukyje ce npobnem y Lmpem
onepaTUBHOM OKpYXeky paan ofapehuBarwa HaunHa Ha Koju he ce u3BpLIMTM yTULaj Ha
OKpYXeH-€e paau HeroBe NPOMEHe y cknagy ca HaMepoM NpeTnocTaBbLEHOr paan 40CTH-
3akba XEerbeHOr Kpajtber cTama.

W Ha kpajy, y Tpehoj dpa3n, KomaHaaHT U keroBa KoMaHaa oOany4yjy kako fa ce opra-
HU3Yjy 1 genyjy, Yume pesyntaTt MoAenoBara ynotpebe cHara nocraje OKBMp Koju noap-
XaBa MnaH W Heroso n3splietse. NpeBohere pesyntata MOAenoBama y akuujy BpLUK
ce y npoLecy onepaTuUBHOr NMaHWpama.

Locmu3sare cucmemckoa pa3ymesama

MpBa dasza mogenoBawa ynotpebe cHara cactoju ce of: npunpeme 3a aujanor, au-
janora u uspapaa oksupa onepaTUBHOT OKPYXKeHa.

lpunpema 3a dujanoz obyxsaTa UCTpaxueare y ABe obnactu: npsa obnact obyxsa-
Ta aHanuay cMepHuLa U OMpeKTMBa NPeTnocTaB/beHe KOMaH4e paay uaeHTuduKaumje
umrbeBa koje Tpeba noctuhu u onwTte nHdopMaumje o npobnemy (npeTku) koju Tpeba
pewnTn ynotpebom cHara. [ujanoe je aKTUBHOCT Y KOjoj KOMaHAaHT ca CBOjOM KOMaH-
JOM VN ca NpeTnocTaBibeHUM u3rpafhyje jacHo pasymeBam€ ycrnoBa 1 pasnora 36or ko-
jux Tpeba ynotpebuTun cHare, UMNAMUMUTHWX 3a4ataka, XerbeHux pesyntaTta npeTnocra-
BIbEHOT U BPEMEHA 3a U3BpLUEHE MucKje. KOMaHAaHT 1 KOMaH4a y VHTEPaKTMBHOM Au-
janory Tpeba ga dajy oaroBop Ha nuTaka LWTa ce Aelasa, LuTa je y3pok nocrtojehmx
yCroBa Koju Bragajy y onepaTMBHOM OKpYXXehy, LUTa je Y3poK TeH3uja 1 cykoba mefhy ak-
Tepuma y onepaTUBOM OKPYXKekY U 3aLUTO je nocTojeha cutyaumja HenoxerbHa. M3pada
oKeUpa ornepamueHo2 OKPYXXeHa je aKTUBHOCT Y KOjoj KOMaHOaHT M KoMaHda onucyjy
onepaTUBHO OKpYKehe 1 npobnemaTuayjy pasnuky nsmehy noctojeher n Xer-eHor cra-
Ha OnepaTUBHOT OKPYXeHa.

PasymeBatbe onepaTnBHOr OKpYXEHa NoYMBa Ha pasymeBakby KOHTEKCTA Y KOM ce
ynoTpebrbaBajy cHare. CHare ce ynotpe0rbaBajy y BULLEOVMEH3WOHANHOM OnepaTus-
HOM OKpYXeHY Y KojeM Bnagajy ogpefeHn yCroBu 1 Koju ce Mekajy Yy TOKY HUxXoBe yno-
Tpebe cHara. YcnoBe y onepaTMBHOM OKpYXety AeUHULLY YHECHULUM U HuxoBe Mefy-
cobHe Be3e. CBpxa geduHMcama onepaTnBHOr OKPYXeHa je HEeroBo pasyMeBae npe,
y TOKy U HakoH ynoTpebe cHara. [MoTnyHMM pa3ymeBareM OMepaTvBHOI OKPYXeha
upeHTMdukyje ce npobnem koju Tpeba pewmty 1 npegsuhajy NOTeHUMjanHM pesynTtatu
aHraxoBara COMCTBEHWX CHara, HenpujaTesbCkux U HeyTpanHux yyecHuka. KomaHaaHT
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1 KOMaHAa y 0BOj ha3un Mopajy Ja pasjacHe pasnore U OYekMBaka 3a NPOMEHY NoCToje-
hux ycnosa, ynopene nocrojehe MM HoBe MHCTPYKLUWje ca ocTanuMm noctojehum ynyT-
CTBUMA, MOEHTU(UKYjy NO3HATE YMHEHWLE U MPOLEHe M3BOAIBMBOCT, NPUXBATIBUBOCT U
OLPXMBOCT GKNO Koje akuuje 3a [OCTU3aH-E XKEMbEHOT Kpajier CTakba.

OnepaTuBHO OKpyXewe uMa (PU3NYKy, BOjHY, BPEMEHCKY, MOJIMTUYKY, COUMjanHy,
€KOHOMCKY, TEXHOSMOLLKY ¥ MH(OPMaLMOHY OUMEH3U])Y ~ U nocMaTpa ce Kao CUCTEM ca-
CTaBIbeH of Benukor 6poja MefycoOHO 3aBUCHKX eneMeHaTa y CBUM HeroBUM OUMeH-
anjama. OnucvBarbe onepaTuBHOM OKPYXeHa BPpLIM Ce WOEHTUUKALUOM U aHan3om
peneBaHTHNUX eneMeHaTa u kUXoBux MefyCOBHKX Be3a KOju MOTy yTULATW Ha pesynTate
aHraxoBaHWX CHara y KOHKpETHUM onepaumjama.

AHanusa OuMMeH3Wja OnepaTMBHOTN OKpYXeHa Ce KOPUCTW Ha CTpaTerujckoM HUBOY
MoAenoBaka M NnaHuparba ynotpebe cHara. Ha onepaTtMBHOM 1 TaKTUYKOM HUBOY yMe-
CTO AMMEH3Mja OnepaTUBHOT OKPYXetba ce KOpUCTE eNeMEHTN onepaTUBHOTN OKBUPA: MU-
cuja, HenpujaTers, NPOCcTopa, BPEMEHCKWX YCoBa, COMNCTBEHE CHAare W pacnosioxusa no-
APLUKa, pPacronoXxvBo Bpeme 3a NpUIpeMy 1 LIMBUITHM YCIOBM Y 30HU onepauuje.

KoHcTpyuncame oksupa okpyxerba 3acHvBa Ce Ha 13bopy HeroBux AETEPMUHAHTMN.
Te petepMuHaHTe obyxBaTajy rpyne y4ecHuka y onepaTMBHOM OKPYXEehY 1 reorpadcku
npocTop Y KoM Aenyjy. EnemeHTu 1 Be3e y OKBMpY onepaTUBHOT OKpyxXera hopMupajy
NoAcuCTeMe Koje Ce paau Naklie aHanude nocmaTtpajy kao npujaterbcku, Henpujartesrs-
CKU W HeyTpasnHu. Y4YecHUUM y onepaTMBHOM OKPYXetby ce AeUHULY Kao NojednHUM 1
rpyne y OKBMpY pa3nuuuTux JUMEH3nja onepaTuBHOT OKpYxeka. PeneBaHTHM yyecHULm
mory 6uti: gpxaBe, perynapHe opyxaHe cHare, HeperynapHe opyxaHe cHare, Tepopu-
CTUYKe rpyne, KpUMUHAmNHe opraHv3auuje, LMBUITHE OpraHusaumje HauvoHamHor u uH-
TepHaUMoHanHor kapakrepa u cn. Bese u penauuje peneBaHTHUX YYECHUKA Y OKPYXetbY
ce npukasyjy rpadouyku 1 nucaHo.

Odpehusar-e npobnema

KomaHgaHT 1 KomaHZa Ha OCHOBY Be3a enemeHaTa y onepaTuBHOM OKpYXeky youa-
Bajy pasnuKy namehy XerbeHor kpajter cTakba U XerbeHux Kpajrbux CTawba ocTanmx ydve-
CHUKa Y OnepaTvBHOM OKpyxehy. Mpobnem koju Tpeba feduHucaTy HuKada Huje Hesa-
BUCHO U3[BOjEH M3 ONepaTUBHON OKPYXeHba U NPeAcTaBrba Heros Aeo ca bpojHuM Besa-
Ma 1 ogHocuma. 3a HeroBo AedmHucame noTpebHo je pasymMeTy ycnoBe y kojuma no-
CTOju 1 werose BpojHe Be3e M 0fHOCE Ca OCTanuM AEroBUMa ONepPaTUBHON OKPYXeHa.
YouaBareM TUX BE3a 1 OQHOCA AEPUHNMLLY CE OCHOBHM CTABOBM O NPUCTYMY 3a peluaBa-
ke npobnema. KomaHgaHT 1 komaHaa y AedumHucamwy npobnema tpeba ga cxeare Lwta
Tpeba Ja ce NMpoMeHu, Koje cy cHare u crnabocTv pasnuuuTMX akTepa y onepaTUBHOM
OKpYXety, Koje Cy MpUnunke, puanuy 1 nNpeThe, Koju cy ycrnosu notpebHu aa ou ce no-
CTUrao ycnex u Koje TeHsuje noctoje usmehy noctojehnx u xerbeHUx ycrosa y onepa-
TUBHOM OKPYXEHY.

Mpobnem koju Tpeba pelwnTtn ynotpebom BOjHMX CHara uma [ABe gumeHsmje. lpea
ZAVMeH3mnja npobnema je HeroB BOjHM 40 — Kako peanun3oBaT AOAErbeHY MUCHjy Aoae-

' MuHucTapeTBo oabpare PenyGnke Cpbuje, 3apyxeHa onepatieHa komanga [ BC: [Jokmpura onepa-
yuja Bojcke Cpbuje, beorpag, 2012. cTp. 9.
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TbEHY 0f1 NPETNOCTaBMbEHOr HABOA KOMaHAOBaMa a Apyra AMMeH3mnja ce 0gHOCK Ha pas-
yMeBate CyLITUHE Npobnema 360r kojux ce aHraxyjy cHare. CywTuHy npobnema Hajue-
whe npeacTaBrbajy YCroBM U OKONHOCTY Y OMEPaTUBHOM OKPYXeEHY KOju Cy y3pOK Npo-
6rnema. 3a noTnyHo pasymeBake npobnema LOHOCHOLM OAJyKa Mopajy Aa pasymejy
cBpXy ynotpebe cHara y 4OCTu3aky LMIbEeBA W XKErbeHOT Kpajiber CTamwa, XerbeHo Kpaj-
He CTamwe, MUCKjy, AoOErbEeHEe, U3BEAEHE M TEXULLHE 3aA4aTKe U BOJHO Kpajie CTake.

Y oBom feny npoLeca, HakoH yCrnocTaBrbeHe Bese U3Mehy onepaTuUBHOM OKpYXeha
W HEroBor npobnemckor gena kojer Tpeba peLumTi, BaXHO je KnacudumkoBaTi npobnem.
Knacudmkaumja npobnema BpLM Ce Y OQHOCY Ha HEroBY CTPYKTYPY, MOrYAHOCT n3page
pellera, HauuH U3BpLUEHba 3aJaTaka U 3axXTeBaHU HUBO afanTauuje.

HakoH ngeHtudukaumje npobnema nspafhyje ce usjaBa koja jacHO 1 KOHUU3HO aedu-
HuLWe npobnem koju Tpeba pewnTn 1 Koja ynyhyje Ha onepaTuBHW NPUCTYN Y HETOBOM
peliaBaty. M3jaBa o npobnemy Bpro je cnmyHa msjasu o Mucuju. KomaHgaHT v komaHga
mMopajy 6uti cnocobHM Aa onuLy TPEHYTHO CTake OMNEepaTUBHON OKPYKEHA U CBUX He-
roBUX efieMeHaTa M HUXOBO CTawe HAKOH OKOHYaka onepauumja. Y u3pagu KoHuenTa
ynoTpebe cHara, ugeHTudukaumja notpebHUX ycrnoBa 3a KerbeHo Kpajibe CTatbe oMory-
haBa HMXOBO NOBE3MBaHE Ca jeQHUM UK BULLE LurbeBa. Y TOKY npoleca onepaTuBHOr
nnaHupaka pasBojeM Kypca akuuje, NoTpebHu 1 xerbeHn ycrnosu obe3behyjy ocHoB 3a
Joferb1Bame 3afartaka not4ynkeHum. o ﬂe(bVIHl/Ical-b¥ 1 ogpehuBary npobnema BpLM
ce n3bop v narpagta NpUcTyna 3a HeroBo pPeLLaBak-E. 0

W3zpadma onepamugHoa npucmyna

OnepaTtuBHM NpUCTYN je KOHLEeNTyanu3aumja onwTer genoeawa kojum he ce npous-
BECTW YCNOBM KOjU AedbuHULLY XerbeHo Kpajie cTarbe. OBa KoHUenTyanusauuja je pe-
3ynTaT CuMHTe3e pasymeBara OnepaTWUBHOr OKpyxera W npobrnema. Marpaawa onepa-
TUBHOI MPUCTYNa MMa TPOCTPYKY HaMeHy: npBo, 0be3befyje ycmepere Ha rpaHuLle pas-
BOja KypceBa akuuje, Apyro, AeduHULLIE OKBUP peLLerba Koju nocTaje OcHOB 3a M3Bohe-
He onepauuje 1 NpoLeHe y ToKy n3Bofewa onepaumja n Tpehe, 06e3behyje KOHTUHYW-
paHo npahete cTawa oKkpyxerba 1 npobnema koju Tpeda pewmti. OnepaTvBHU NPUCTYN
y ynoTpebu cHara fedmHuLLE Ce KOHLENTyanHM OKBMPOM KOjUM ce noBesyjy Moryhe ak-
Limje 1 HUXOB YTULA]j Ha AOCTU3aHE KEMbEHUX YCOoBa.

JefaH oa HaumHa 3a onuc onepaTMBHOr NPUCTYNA je rpadunykn Npukas MaeHTUGUKo-
BaHWX LUIbEBA YMjOM peanusaumjoM ce CTBapajy >KerbeHu YCroBW U NUHWja onepaumja
Koje 0b6e3befyjy normyku nyT 4o uMrbeBa. Ha oBaj HauvH ce Aajy yemepera 3a cenekum-
jy moryhux akuuja koje Boge A0CTU3amY XKeSbeHOr Kpajier cTama a onepauuoHanuayjy
ce y uckasy udeje komaHOaHmMa Koju Aaje KoMaHdaHT y dasu opujeHTauuje.

Warpagma onepaTuBHOr MpUCTyna je y HafmnexHOCTW KOMaHAaHTa U TMMa Koju OH
n3abepe. Kao pesynrtat oBe hasze modenoBawa ynotpebe cHara, TUM KOju je y4ecTBo-
Bao y paay uspahyje onepatusHu mogen. OnepaTveHu Moaen je Be3a u3Mehy KoHUenTy-
anHor paga u geTarbHor nnaHupaka Koje ce peanusyje y npolecy onepaTuBHOr NNaHu-

% TRADOC Pamphlet 525-5-500, Commander's Appreciation and Campaign Design, United States Army
Training and Doctrine Command Fort Monroe, Virginia, 2008., 9.
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para. Pe3ayntatn mogenoBara ynotpebe cHara cy TEKCTyamnHu W rpacguyku onuc one-
paTUBHOT OKPY>KeHa Koju YKIby4yje CUCTeM AujarpaMa aHanunse HeroBux AMMeH3sunja unm
eflemeHaTa onepaTMBHOr OKBMPa, AvjarpaM KibyYHUX penauuja HajBaxHujux aktepa y
OnepaTVBHOM OKPYXeEHY, OMUC XerbeHOr Kpajier CTakba 1M ON1C NPeTnoCTaBibEHOr Xe-
JbEHOT Kpajer cTaka Hemnpujaterba, usjaesa o npobnemy, usjasa 0 MUCHjU Koja onucyje
onepaTuBHU NPUCTYN U MHULMjaTHE CMEPHULIE KOMaHAAHTa 3a NnaHupame.

MogenoBake ynotpebe cHara
n onepaTtnuBHO NinaHnpame

MopgenoBate ynotpebe cHara u npouec [OHOWeba OAMNYKa Cy KOMMIEMEHTapHM
MPOLIECK y MpoLIECy onepaTuBHOT NnaHupaka.” Moaenosate ynoTpebe je nporpecu-
BaH OMBEPreHTaH 1 OTBOPEH NpoLEeC Koju nomaxe y 6orbem pasymeBarby OnepaTUBHOT
OKpYyXeha, AeduHucary KOMMIIEKCHUX Npobnema n Tpaxerwy 60IrbMX Ha4MHa 3@ HUXO-
BO pellaBawe. Ha oBaj HaumH ce 06e36efyje MakcumanHa cnoboga y passujary uaeja
W KOHUenaTa u ocTBapyje oanydyyjyhn yTuuaj Ha NpaBUMHO OpWjeHTUCAatE LEenoKynHor
npoLieca onepaTMBHOT NnaHupara. 3a pasnuky of MoAenoBama, AOHOWEbe oanyke je
ycknafeH, aeTtarbaH, KOHBEPreHTaH, yCMepeH 1 CTPoro AedrHucaH WwrabHy npouec uunju
Cy pe3ynTaTtyi jacH1 1 HeIBOCMUCIIEHM MNaHOBM 1 Hapehetba.

MogenoBare nomaxe KOMaHZaHTMMa U KOMaHZaMa Ha CTpaTervjckom 1 onepatus-
HOM HWBOY MPE 1 y TOKY OnepaTuBHOT MnaHnpamwa ynotpebe cHara. Y CywTuHu mogeno-
Batbe ynoTpebe cHara je KOHTUHyWMpaH NpoLec aaanTyBHOM NPOrPECYBHOT yyera W npa-
BIbetba M3bopa TOKOM Lienor npoueca onepaTuBHOT NilaHWpakba.

Knacuya+ npucmyn y nnaHupakry 60jHUX onepauyuja

Y Knacu4yHOM npouecy nnaHupaka onepauuja U AoHOLWeHa Oafyka jedHOCTaBHOCT
3ay3uMa LieHTpanHo MecTo Y peyKoBaky KOMMNEKCHOCTU OKpyxeha. [pouec AoHoLwue-
Ha offyka y KnacMYHOM NpUcTyny penykyje edekre KOMMNEKCHOCTU TOKOM M3BOhewa
onepauuja a QOHOLIeHa OAflyka NouvBa Ha NpeTnocTaBkama a pellewe mogena nog-
pasymeBa [Ja je npobnem unu uurb jacHo gedmHucaH u aa cy uHdopmMaumje notpebHe
3a [JOHOLLEHE ofnyke AOCTYMHe. Y 0BOM NpUCTYNy NocToju ovekuBawe Aa he cse onuu-
je butn agekBaTHO pasmoTpeHe, ynopefeHe 1 BpeaHOBaHE pagu MaeHTUMKOBaa on-
TUMaIHOT Kypca akumje u aa he okpyxere 6uti ctabunHo u npeaBuarb1Beo.

MNopenehu cepxy, NpeTnocTaBke, KynTypy W MOrMKy npoueca [JOHOLeHa oafnyka y
Knacu4yHOM NpucCTyny yoyasa ce Aa OH npefcTasiba (opManu3oBaH Npouec y nokyLuajy
ucrnorbaBarba yTuuaja Ha byayhe gorafaja v nouvBa Ha NpeTnocTaBkama Aa Cy CTakbe
OnepaTUBHOI OKPYXeHa, XKEMbEHO Kpajie CTame jacHO M MpeuunsHo aeduHUCaHW U ca
BENMUKOM BepoBaTHONoM npeasufenn 6yayhu gorahaju.

21 US Joint Forces Command Joint Warfighting, Commander's Handbook for Operational Design and Joint
Operation Center, September 2009.
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KnacuuyaH npuctyn y nnaHvparby nounBa Ha PefyKLMOHWCTUYKOM pasnaraky npo-
Onema y Hamepw fa ce feduHULLY NPUOPUTETH, CUHXPOHKU3YjE N MHTErpULLE cKyn MeRy-
COOHO MOBe3aHMX oaslyka BPeMeHCkM npeumnsHo pacnopehenux. Of nnaHvpara Koje je
YCKO BE3aHO Ca OCHOBHUM efleMEHT!MAa paLMOHanHor yrnpaBrbakba kao LWTO Cy: xujepap-
Xvja, Ofny4uBate, LMIbEBU, U TEXHMYKA OCMOCOBIbEHOCT OYeKyje ce Aa npovsseae on-
TUMarHe OAJyKe.

OcHoBe norvke OBaKBOT HAYMHA MiaHMpatba, Jakne, Mory Ce CaXeTu Kao paLuoHarl-
He, MPeLn3He, KOHUM3He 1 NoHoBrbMBe. OCHOBHU HeoCTaTak OBAKBOM HA4YMHA NnaHupa-
K3, je Taj LUTO peayKUMOHM3aM M aHanm3a HUCY KOPUCHM 3a KOMMIIEKCHe CUCTEME jep ce
rybv yBug y OMHamuyke ogHoce mamehy KOMMOHEHaTa OnepaTBHOr OKpyXewa. YBohe-
HEeM MOAENoBaka CHara y npouec nnaHuparwa noborowasa ce pasyMmeBake KOMMIek-
CHOCTM OnepaTMBHOT OKPYXeHa W CTBapajy YCIoByW 3a KBaNUTETHUje NnaHupake oanyka
KOMaHaaHaTa.

Kapakmepucmuke npoueca onepamugHo2 nnaHupara Koje
Kopucmu modersiogar-e yriompebe cHaza

lNpoyyaBare MHTEPAKTUBHUX KOMMIEKCHUX CUCTEMA KaKBO je CaBpeMeHO OnepaTuBHO
OKpYXeHe, Mopa buTK CUCTEMATMYHO U YCMEPEHO Ha KBAmnMUTET a He PedyKTUBHO U ycMe-
PeHo Ha KBaHTUTET. [Nopes HaBeAeHor, NpoyYaBarbe KOMMNEKCHUX CUCTEMa KapakTepuLle
NPYMEHa PasnnMyuMTUX UCKYCTBEHUX MPUCTYNa Npe Hero NpuMeHa aHanuMTUYKUX peluerba.
MogenoBare ynotpebe cHara je mpouec y KOjeM OHW KOju ra NpUMeksyjy Npou3BOAE KOH-
LienT Koju nogpasymeBa HenpeasufieHa peluerba cutyaumje, TonepuLly HeN3BECHOCT 1 pa-
[e ca HenoTnyHUM uHopmauujama, Cryxe ce uMarHaumujoM n KOHCTPYKTUBHUM NPOMU-
WrbakbeM 3a NpakTUyHe NpobnemMe W KOpUCTe LIEME M Apyre Meaujcke MOAene Kao cpea-
CTBa 3a pelLLaBarba Npobnema NpeTnocTaBrbeHNX NPOjeKTHUX Npunasa.

M3papa koHuenTa yKIbyyyje KPUTUYKO MCTpaxuBame WHTENEKTYanHWM NpUCTynom
KaKo [a Ce YCBOjM OHO LUTO HE MOXe Aa NPeaBuau, N KpUTWYaH CTaB npema aeknapuca-
HUM UCTMHaMa 1 BepoBatbkMa. Y Tabenu cy cymupaHe Cy OCHOBHE KapaKTepucTuke mMo-
Jenosawa ynotpebe cHara. lNpBa kapakTepucTuka ce OOHOCM Ha pa3ymeBare onepa-
TUBHOT OKpyxerba. OB3MpPOM Ha uMbeHWUy Ja je no3HaBarbe OnepaTBHOM OKPYKEeta
yBeK HeMmoTMNyHO, Kao UMNEepaTVBHK 3axTeB NojaBrbyje ce noTpeba 3a CTanHUM yyerem,
npunarohaearem ¥ nogeLLiaBakemM npobnema v pewetra. OBakas NPUCTYN je pas3nmuuT
y OOHOCY Ha KracuyaH npucTyn y nraHvparby jep noynBa Ha npeTtnoctaskama ga he go-
hun 0o npomeHa y AedmHMCakY XerbeHOr Kpajkber cTawa, Aa cy moryhu gorahaju koje je
TeLWkKo NpeaBuaeTM U Ja Hajkpahu nyT OO peluera 4ecTo Hehe OMTKM yjegHo HajjegHo-
CTaBHWjU W Hajnakwmi. Mogenosate ynoTpebe cHara nogpasymeBa [enoBare yHyTap
OKpY>Kerba Koje ce YeCTo M 6p30 Metba U rae je Beoma TELLKO NpeaBMAETH U pasjacHUTH
penauuje n3mehy y3poka n edpekata. MNpuctyn y MogenoBaky cCHara je crora HemoHo-
BIbMB @ pelueta npobnema HacTajy y MHTEPaKTVBHOM OQHOCY OTBOPEHOT W KpeaTUBHOT
Aujanora KomaHgaHTa 1 koMasge. Y ToM Aujanory BaxHa je ynpaso pasnuyuta nepenek-
TWBa M MULLIBEHE CBUX YYECHNMKA Y MPOLECY.

% Nigel Cross, ,Design Research: A Disciplined Conversation®, Design Issues, 15, no. 2 (1999): 5-10.
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3a pasnuKy of KnacuyHor mpucTyna, y npouecy mopenosawa ynotpebe cHara, na-
XHba MaHepa ce ycmepasa yHyTap OKpyXeha nocMaTpajyhv ra kao LEenokynaH cUcTem
[OK Ce Y KIaCM4YHOM NnaHuparby naxwa pegykumjom ycmepaBa Ha nojeuHe enemMeHTe
OKpYXeHa 1 TMe MojeaHOCTaBIbyje NpobnieM. Y KIacMyHOM NnaHuparby KibyuHy ynory
umMa aHanu3sa u 0edykyuja a y NnaHnpamwy 3aCHOBAHOM Ha MOZEenoBawy ynoTpebe cHara
Kao mpouecy, 40 u3paxaja gonasv cuHmesa u UHOyKyuja. Y TOM KOHTEKCTY, MoZenoBa-
H€e je KOHTUHYMPaHO W OMHAaMWYHO U OAMYKE KOje Ce Yy OBOM MPOLECY OOHOCE CY Y WH-
Tepakumju ca NnpoMeHama okpyxerba. Kyntypa mogenosamwa ynotpebe cHara je nnypa-
nucTuYKa, cBeobyxBaTHa 1 NOApPa3yMeBa akTMBHO yyewhe pasnmyuTix yYecHuka. Jloru-
ka mofenoBatba ynotpebe cHara je KpuTuyka, KpeaTuBHa, KOHTUHYMpaHa 1 LypKynapHa.

OdHoc modenosatba ynompebe cHaza u 0emarbHoe rniaHupara y
MoKy usgohera onepayuje

Tokom u3BpLUeHa nnaHa MoAenoBaHor Ha OCHOBY npupoae npobrnema, MoaenoBa-
te ynoTpebe cHara 06e3befyje kpeaTBaH NPUCTYN y HETOBOM pELLABakY U 0apXKasa
KOXe3ujy pasnuuutix nuHuja onepauuja. OnepateHM MoZen Kao NpoM3BOA4 MOZEenoBa-
Ha CHara je xunoTesa Koja ycMepaBa COMNCTBEHE CHare y M3Bohewy onepaumja u Koja
mopa 6utn notepfeHa. Tokom u3Boferwa onepaumje, NpoLeHama ce Jonasv Ao casHa-
Ha 0 BanMOHOCTW KOHUenTa onepauuje. YKONMKO ce NPOMEHW OKPYXeHe WNK KOMaH-
[aHT U3MEeHW CBOjy NepLenuujy okpyxera W KOHLENT onepauuje oHaa Aonasu 4o npo-
MeHe xunoTese. Y TOM cryyajy notpebHO je nopellaBare KOHLENnTa unv NOHOBHO Ae-
TarbHO NnaHupare 1 u3paga HoBOT MraHa.

OcHoBHa Be3a n3mefly mogenoBata ynotpebe cHara v usBofewa onepauuja 3acHu-
Ba Ce Ha npoueHama u nospaTHUM cnperama. Komanga mspahyje kputepujyme TOKOM
[eTarbHor nnaHupara pagu npoueHe pesynTarta M3BpLUEHa NnaHa TOKOM W3Bohera
onepaumje. OBM KpUTEPUjyMM CIyXKEe Kao OCHOB 3a ofpefuBarbe ehekTUBHOCTM 1 06e3-
6ehyjy noBpatHe nHdOpMaumje KOMaHOAHTY U KOMaHOW O HanpeTKy ka JOCTU3amy Xe-
TbEHOT Kpajher cTaka. Y MHOTUM CnyyajeBuma, OBU KpUTepujymmn ce fedmHuLLy Tako Ja
MEepe Kiby4He enemMeHTe OnepaTnBHOI OKPYXeHa U HUXOB OQHOC Ca OCTanuM enemeH-
TUMa. MOWTO KOMaHAAHT U KOMaHAA KOHTUHYMPAaHO NPoLErYjy MPOMEHE Y onepaTyBHOM
OKpYXeHy, Mopajy UCTO Tako Aa KOHTUHYMpaHO Aa npaTte fa v peanu3auuja 3agataka
06e36€ehyje 40CTM3akE KETbEHOT KpajHer CTamba.

3aKrbyyak

Y [okTpuHu nnaHupara v YNyTcTBY 3a OnepaTuBO NMaHuWpamwe U pag KoMaHau y
Bojcun Cpbuje (Haupt) 6nmxe je gedmHucaH ogHOC mMoZenoBawa ynoTpebe cHara y
npouecy onepaTuBHOI NNaHuparsa. Ha oBaj HauyuH UcnpaBrbeHe Cy NOYETHE rPeLLKe Ha-
npaBrbeHe y paHujem YnyTcTBY 3a onepaTuBHO nnaHupawe y Bojcum Cpbuje n cTBope-
He OCHOBE 3a NMPOLUMPEHE TEOPMWJCKOT NOrba JOKTPUHE.

CwvHTarma ,MopenoBawe ynotpebe cHara“ o3HayaBa CBOjeBPCTaH MpoLEeC y OKBUPY
npoLieca onepaTMBHOr MnaHupara Koju ra YnHW keBanuteTHWjuM. KopeHn moaenosama
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ynoTpebe cHara Hanase ce y OCHOBHWUM NOCTaBKama LUKone Au3ajHa, jedHe of HEKOMMUKO
peneBaHTHUX LWKONa koja ce 6aBe hopMynucaweM W UMNNeMeHTauujoM cTpaTtervja y
peanu3aumju uurbeea opranusauyja. CaBpemeHa BojHa LOKTpPUHA, yBaxaBajyhu nocroja-
He KOMNMEKCHOCTMN Y ONepaTUBHOM OKpYXXeky, YCBOjUMa je 1 npunaroguna OCHOBHE Mo-
cTynate y NPMMEHMN enemMeHTa Koju Cy 0OJaBHO MO3HATE y TEOPMjy 1 Npakcy NnaHupama
1 n3Bohewa onepaumja.

MopgenoBatbe ynotpebe cHara jecte MpoLec Koju ce 3acHMBA Ha KPUTWUYKOM, Kpea-
TMBHOM W CUCTEMCKOM pa3MuLLIbakby Y MOKyLajy yBaxaBara KOMMIEKCHE CTBapHOCTY
KOja OKpY>Kyje BOjHE CHare y peanusauujn Mucuja n 3agaTaka.

KomnneKkcHOCT onepaTUBHOT OKpY»Keka cacToju ce of ABa noBesaHa KoHuenta. p-
BU je KOMMMEKCHOCT CUCTEMA — C HAarmackoM Ha CTPYKTypW W opraHv3auumjv, a apym je
KOMMIIEKCHOCT Y MOoHawwaky (GuxeBujopanHa KOMNAEKCHOCT C Harnackom Ha TPEHYTHUM
aKTMBHOCTMMA CUCTEMa TOKOM HUXOBOT pasBoja). YKOMNMKO Ce yBaxaBajy UMkbeHuLe W
CTaBOBM O TEOPWjU KOMMIEKCHUX afanTUBHUX CUCTEMA, MPOMULLIbakbe O MraHvpaky
onepauuja BOjHUX cHara Aaje HoBe MOryhHOCTM 3a pacyhuBame 1 pasymeBarbe nojasa y
paty. TakBo nnaHvparbe Koje yBaxkaBa casHatba TEopWje KOMMIEKCHUX CUCTEMA, HE CIy-
XU Kao CPeAcTBO aHTMumnauuje, Beh ra Tpeba KopucTUTW kao anaT 3a pacyfmBame u
pasymeBatbe OMWTMX Mogena ynoTpebe BojHE cue, MHTepakuuje COMCTBEHUX W akKuyuja
Henpujaterba v bUXOBWX pesynTara.

lNpomeHe HacTane noA yTuuajem HenuHeapHUX Teopuja U MeToda Koje HacTajy y
npoLecy nnaHupama, kao AUHaMUYKOM KOHTMHYarHOM mpoLecy, O4HOCe Ce Ha NpeaBu-
fawe 1 ognyymBame y npouecy nnaHupawa. CywTuHCKM 3agaTak npeasuhama je ca-
rmefaeawe TeHAEHUMja pa3Boja gorahaja y OyayhHOCTM a TuMe 1 M3bop paumoHanHmux
nyTeBa 1 akuuja 3a oCTBapeHe NoCTaBIbEHOT Lnba. MpumeHa HayyHor npeasuharka Ko-
ja nouuBa Ha casHarVMa M3 JOMeHa Teopuje KOMMMEKCHOCTM yBaXaBa YnkbeHnLy Ja je
paT cuCTEM MpenasHuX CTaka y peariHoM BPEMeHy ca MyTarwama Koje Cy yCMepeHe Ka
CTakMMa Koja Ccy 1 cama npuBpeMeHa.

Onepauuje ce ckopo HWkada He oABMWjajy kako Cy NpBODUTHO MnaHupaHe na ognyka
KOMaHZaHTa kao akT Tpeba byae HarnaweHo dnekcnbunHa. Y Tom npolecy, Mogenosa-
te ynotpebe cHara je npouec Koju ynpasrba AetarbimMa 1 ycmepaBa OAslyKe KOMaHaaH-
Ta Koje ce onepauuoHanuayjy y Hapehewmnma n omoryhasa notpebHy aganTMOumHoOCT.
AZanTubMIHOCT ce onepawuuoHanuayje Kpo3 nnaH, yrpagawmom Moryhux onuuja koje ce
Oa3upajy Ha Henpensuhernum gorahajuma, npunukama unu nopemehajuma Koju mory Ha-
cTaTu ycnea AejctBa MPOTMBHUKA W OCTanmMxX y4ecHuKa y onepaTtMBHOM OKpyxetrby. MNna-
HUpake onepauuja Koje He yBaxaBa M3HETe MPETNoCcTaBKe, MOXe COMCTBEHE CHare Jo-
BECTW Yy NoLy no3vuujy. 360r cBera U3HeTor, BpMo je BaxHO HacTaBWUTK Ca M3yyaBakeM
Teopuje 13 Koje MogepaH NpuCTyn y naHvparby onepauwja Lpnv uaeje u GOKTPUHAPHUX
CTaBOBa BOjHWX CHara ca Oy>KOM TpaauLmMjoM Y HUX0BOj MPUMEHU Y MpaKcu.
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