MPOJEKTHN MEHALIMEHT U JTOTUCTUYKA
MOAPLWKA BOJHUX OMNEPALNJA

Y[K: 005.8:355

Hosuya Lionuh” n Muran MnageHosuh
YHuBep3uTeT oabpaHe y beorpagy, BojHa akagemuja

|/|360p 1 JOHOLUEH-E NpaBe OAnyke 3a OpraHe ofnyymBama Ha buno
KOM HWBOY OAJly4uBar-a, NpeacTaBiba BPXyHaL, YMELIHOCTY 1 3Ha-
Ha NoTpebHMX 3a peanusaumjy gate onepaumje. [lobpe npunpeme onak-
LaBajy peanusauumjy onepauuje, na je of 3Havaja nocefoBawe noTpeo-
HUX 3Hatba W NOCTynaka Kof NnaHupaka NorucTuike nogpLuke onepauuyje.
[oHeTy oanyky Tpeba NpeHeTn Ha NOTYMHEHE OpraHe U cacTaBe W BENU-
KW 3Hayaj ce Mopa NpuaaTh KBanuTeTy NOrMCTUYKUX JOKYMeHaTa Kao Ho-
cuoummMa mHgopmauvja. dedmHucarwe noTpebHnX JoKyMeHaTa W HUXOB
cagpxaj yBenvko onakliaBa pag opraHa Ha u3pagu JokymeHaTa u ybp3a-
Ba NpeHoLLeHe MHopMaLmja Ha NOTYMH-eHe cacTaBe.

Krbque peyun: ioeucmu4ka ﬂO@pLUKa, nrnanuparse, OOKyMeHma

YBog

Ees norucTuyKe nogpluke Hemoryhe je 3aMucnnTi BUNO KakBy aKTUBHOCT OpyKa-
HUX CHara, of aKkTWBHOCTW Y MUY, KPU3HUM cuTyaumjama na Ao u3Bofera KOoH-
KpeTHe onepauuje kao jeamHcTBeHor npojekta. O6um genaTHOCTV NOTMCTUYKE NoApLUKe
ce noBehaBao ca TEXHWYKO-TEXHOIMOLLKAM pa3BojeM W yBOfereM CBe CaBpeMeHWjux
CpeAcTaBa HaopyKara 1 BOjHE OMpeMe, Tako Aa je Y CaBPEMEHUM OpYyXaHUM cHarama
Taj 06um genatHocTy Jo6uo eHopMHe pa3Mepe. CnoXeHW 1 BEMUKM 3aXTEBU CY Y3POKO-
Banu Aa ce cUcTeM matepujariHe, 3apaBCTBEHE M MHPACTPYKTYpHe NoApLuKe passuje y
CINOXEH OpraHu13aLVOoHO-TEXHOMOLLKY CUCTEM.

OcCHOBHa KapaKkTepucTiKa OBKX CUCTEMA Y CAaBPEMEHWM YCMOBMMA Cy pas3fnyuTte op-
raHuM3aunoHe CTPYKTYpe, Koje Texe (PyHKLMOHaNHOj opraHu3aumjckoj CTpyKTypu ca pas-
BUjeHUM npucTynom gda byay edekTvBHUjM 1 edomkacHuju. [la Ou ce cuctem norucTudke
NOAPLUKE OAPXaBao W JOBOAMO Y XKeIbEHO CTake, NOTPEOHO je y Hera CTanHo ynarawe
3Harba, eHepruje, MatepujanHnx 1 UHAHCK|CKUX cpefcTaBa, OAHOCHO, HEOMNXOAHO ra je
cTanHo gorpahueatu n passujaTu.

CuncTtem norucTuyke NoApLUKe BOjcKe MMa NpeBacxodHu 3adaTak aa obesbeam mate-
pvjanHa cpeacTBa, HUXOBY UCMPABHOCT M OOHaBrbake pecypca y MUpY, KpU3HUM CuTya-
uvjama 1 y paTy. 3Haum ga cuctem noructudke nogpike Tpeba ga o6e3beam na mate-

" novica.conic@va.mod.gov.rs
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puwjanHa cpeacTsa, ca noTpebHuM pecypcuma, byay cnpemHa kaga je To notpebHo, rae
je To noTpebHo 1 y oaroBapajyhoj MeEpU U HA 3aXTEBaHWN HAYMH.

CarnegaBajyhu chase peanusaumje noructuyke nogpLuike, 4onasu ce A0 3aKribyyka
[a je 3a tbeHy ycrnellHy peanusauujy Bpno 6UTHO KBanWTETHO NiaHupakwe 1 ynpasrba-
we. JedaH of HaumHa Aa ce nobosblua nnaHupare W ynpaerbakbe NOrMcTUYKOM nogp-
LUKOM onepaLuja je 1 yBohere 3Hakba NpojeKkTHOr MeHalIMeHTa.

[pojekat n NPOjeKTHN MeHaLIMEHT

lMpojekart (nat. proiectum — 6ayeH yHanpepn) je NpoLec, CacTaBibeH U3 HK3a aKTUBHO-
CTN geduHMcaHNX NoYeTKOM, KpajeM v ogpefeHum ycnosumMa. 3ato nog npojekToM Mo-
XEeMo Ja nogpasyMeBaMo MIaHCKW, jeQNHCTBEHM W HEMOHOBILMBYW CKyN akTUBHOCTY (pe-
anuayje ce no nocebHoOM NnaHy, jeAMHCTBEHA je jep je pasnnyuTa y 3aBUCHOCTU Of OKpY-
Xetba U 3axTeBa U UMa CBOj NMoYeTak v Kpaj). 3a peanu3auujy CBakor npojekta Heonxoa-
HWU Cy pecypcy (IbyAcku, prHaHCKjckn, MaTepujaniun) n3 pasnuyutix obnactv 3a peanu-
3auujy, Bpo 4ecTo, Benukor Bpoja akTMBHOCTW ca Benukum Bpojem yyecHuka. To ce Ha-
pOYNTO OAHOCH Ha MPOjEKTe Koje peanuayjy BENMKM CUCTEMM Kao LUTO je U BojcKa.

CBaku npojekar je orpaHWyeH Ha pasnnmymTe HauyumHe U TO HEeroBUM LMIbeM, 0BMMOM,
TPOLLKOBMMA, pecypcuma, BpeMeHOM, NpoCcTOpoM UTA. Ta orpaHuyerba ycMepaBajy npo-
JEKTOBaHE U camy peanusauujy npojekra. Y Tm cnyyajeBMma MOXeMO pasmaTtpaTtu cre-
aeha nutama:

LLTa ce ca Tum npojektom xemm noctuhn? LLta Hapyuunay npojekta o4ekyje of npo-
jexta? Konuko he npojekat kowwTtaTtn? Koju cy pecypcu HeOnXxoaHW 3a peanusaumjy npojek-
Ta? Konmko BpemeHa je noTpebHo Aa ce npojekaT octBapu? KakaB BpeMeHCKu pacrnopen
aKTMBHOCTM NOTpebHKX 3a peanu3aumjy npojekta? ae he ce npojekat peanusosati?

Moa NpojeKTHUM MeHaUMEHTOM MOXEeMO fa noApa3ymMeBamo MPUMEHY 3Hawa, Be-
WTMHA, anarta v TeXHWKa y NPOjeKTHNM akTMBHOCTMMA a CBe Ca LUWIbeM Aa 3a40BOMbYMMO
3axTeBe koju 06e3befyjy peanusaumjy npojekta. Tu 3axTeBu cy yctBapu notpebe crej-
Kxongepa (nu1ua Kojum je ctano Ao ycnexa npojekra).

lNpojekTHM MeHallep je npodecroHanal Ha norby . OH MMa 0ATOBOPHOCT NaHupama
n peanusaumje 6uno kakeor . HberoBa jeanHa OyXHOCT je [a ocurypa ycrex npojekta
MUHUMM3MPabeM Kpo3 Lieo . Kako y npojekTy yyecTByje Benuku 6poj pasnuumtix Lenu-
Ha ca pasnMuMTUM 3agauuma OH Mopa Aa ycKnagu pasnuuuTe Lurbese, pasnuyure 3ax-
TeBe M fja passuje TM koju he goBecTn fo peanusauuje npojekta. OH Mopa HenpecTaHo
[a Hagrnefa octBapete Npojekta Kpo3 npahewe AuHaMuke peanusauuje U yTpoLuak
pecypca u fa ux ycknanyje ca AemMHUCaHUM 3aauumMa 3a oCTBapere Lniba.

HeunsBecHoCTM 1 pusnum cy Heu3bexHW y CBaKoM MNpojekTy a Ao u3paxaja gonase y
BOjHM NpojekTUMa a NPBEHCTBEHO Yy onepauujama. [pojeKkTHU MeHalIMeHT je 3anpaBo
ynpasrbatbe pusnLMMa, jep je jeaaH of OCHOBHUX LMIbeBa NPOjeKTHOr MeHalMeHTa ca-
BMafath pas3nuunte HeM3BECHOCTW KojMa je U3MOXEeH CBaku NpojekT. HenssecHoCT ce
AeduHuwe kao ,HegocTatak MHopMauwja, 3Harba U HepasymMeBare y Be3u pesynTa-
Ta HEKe aKTMBHOCTM, oafiyke unu porahaja“. Bofe npojekTa KOHCTAHTHO naTe o4 HEAo-

! http://sr.wikipedia.org/sr/ (npuctynrbeHo 15. 10. 2012).

58



[MpojekTHN MeHalMeHT 1 onepauuje Bojcke

cTaTka MHopMauuja, 3Hawa U HepasymeBara. HemssecHoCT 3anpaBo ogpehyje cse
ocTaro.

Pusuk je, ycTBapu, Mepa KonuumuHe noctojehe HEM3BECHOCTU, a KOMUYMHA pusiiKa je
[AVPEKTHO Be3aHa 3a MHopmaLyje, Kao LWTOo je To npukasaHo Ha cnvum 1. Buwe nHdop-
Mauuja cmamyje puank (noTrmyHa uHdopMaumja — NoTryHa U3BECHOCT) U OBPHYTO, HeJo-
cTaTak uHcopmaLuja ra noehasa (Hema MHopMaLumja — NOTNyHa HemsBecHocT). CTa-
He n3mehy ce Moxe aeduHMCaTH Kao HeLWTo MHopMaLmja — penaTuBHa HEN3BECHOCT.

A
MHdopmaumja

\ 4

pU3nkK
Cnuka 1

Pusuk ce cactoju oa Tpu gena: pusudHor gorafaja, werose BepoBaTHohe u nocne-
auvue. Mocneauua pusnka Moxe OUTK NO3UTUBHA UMK HeraTuBHA. Mo3MTUBHE nocneguue
Ce 4eCTo Ha3vBajy MOryhHOCT Mnu wakca. MpeTka unm onacHocT Cy HeraTuBHE nocre-
avue — ,HenpwjataH acnekt’ pusuka. 36or cneuucuyHOCTV peanusaumje BOjHUX On-
epaumja noTpebHO je yBek paamaTtpaTy pU3uK U CBECTY ra Ha HajMaky Mepy.

JNloructuuka nogplLuka BojHMX onepaumja

CaBpemeHe BojHE onepalmje kapakTepuile: noBehaH yTpoLlak MaTepujanHux pecyp-
ca CBUX BpCTa, NpUMeHa cpeacTaBa [ABOjHE TeXHornorvje, hopmMmpare NpUBPEMEHNX ca-
CTaBa, enacTM4YHOCT NOMMCTUYKE MoApLLKe, 3alTuTa jeduH1ua U maTepujanHmx pecypca
1 CMPEeMHOCT Ja ce ajekBaTHO OAroBOpW Ha CBe HOBOHacTane cutyaumje. CBe HaBege-
HO MMa BenUKW yTuLaj Ha NIOrMCTUYKY MOOPLLKY.

Cawm TOK Onepauuje ogsuja ce y Tpu dase, a To Cy: Npunpema, u3Bohewe n ctabunu-
3auyja v fesaHraxoBame.

W noructunuka nogpluka onepauuje npatu dase onepauuje. Mefytum, Huje yBek Mo-
ryhie npeumsHO ogpeavTW Kaga v Koja of nojeauHux asa nouvke Wnu 3aBpluaBa ca
CTaHOBWLUTA MOTMCTUYKE NOAPLUKE KOja ce Mopa peanv3oBaTtv HenpekuaHo. 36or Beher
3Hayvaja npBe ABe ha3e y pagy ce Hehe pa3maTtpaTu Tpeha asa.

2 http://www.gmbusiness.biz/index.php/arhiva/31-40/gm35/3543.html (mpuctynrbero 15. 10. 2012) Mopat Mna-
neHoun, YnpaBrbake pusnummva.

59



BOJHO [EJNO, 3uma/2012

Jlocucmuuke nodpwke onepauyuje y chasu npurnpeme

Pap opraHa noructvke y OKBMpY KOMaHau jeduHMLa unv onepaTuBHUX cactasa oby-
XBaTa OnwTe 1 HenocpeaHe npunpeme.

OnwrTe npunpeme ce U3BOAE HENPEKUOHO U He 3aBuCe Of KOHKPETHOT 3aJatka, a of-
HOCe Ce Ha:

— Mpahere onwTe cuTyauuje y NOTYMHEHUM JOMUCTUYKAM jegMHMUamMa ca noceb-
HUM OCBPTOM Ha mpahewe cTarba NonyHeHOCTU MOKPETHUM CTBapMMa W npenasHux 3a-
nvxa v UCNPaBHOCTM CPEACTaBa;

— lNpoyyaBarbe 1 NpUMeHy 3akoHa, ynyTCTasa, npaBuna W nNponuca, Koju ce OgHoce
Ha obnacT norucTuke; u

— Mpahewe peanusaumje puHaHcujcKor nnaHa 3a Tekyhy roauHy.

HenocpeaHe npunpeme NOrMCTUYKMX OpraHa OTNouMkbY NpujeMoM 3afaTtka 3a onepa-
umjy, a nogpasymeBajy: yJewwhe y nnaHvparby onepauuje n CTeaparse LUTO MOBOMbHUUX
ycrnoBa 3a hopMmupare, pasBoj, NOKpeTawe M oapxarwe BOjHUX cHara y npeactojenoj
onepaumju.

Mopen oBUX 3aaTaka, NOrMCTUYKM OPraHW W jeduHULEe UCTOBPEMEHO Ce aHraxyjy Ha
NOTMCTUYKOj MOApLULM CBUX TekyRMX akTUBHOCTM Yy jeduHMLama (KMBOT 1 pag, obyka, Mo-
Gunusaumja, utg). OBM 3agaum ce M3BpLUIaBajy ca UCTUM pecypcvma, na Ta peanHocT
JoHOCMoUMMa oanyka yBek mopa butn npucyTHa.

MnaHupare noaucmuyke noopuike onepauuje

NnaHuparse je HnumjanHa ynpaerbadka yHKUMja Koja cnpevasa Aa cuctem gohe y
HEXesbeHO CTake, OQHOCHO, aKo y Hera unak gofe, Aa Wwro npe u3 wera nsahe. Mnaxu-
parkeM u3Bohewa onepauuje, a caMuMm TUM U NNAHUPaEM U HEeHE NOMMCTUYKE noap-
wke, Tpeba npoHahu peLlere 3a HajHENOBOILHMjE YCIOBE KOjU CE MOTY MOjaBUTN TOKOM
HeHor n3sohema.

Kog nnaHupara noructudke nogpLuke onepauuje yodasajy ce Tpu rpyne npobnema:
npobrniemMn Koju ce 4ocTa yCnewHo Mory pewwmtu nomohy opmanu3oBaHux noctynaka
(anroputama); npobnemu koju ce Ha 3agoBorbaBajyhn HauMH MOry pewmty kopuwwhe-
HeM CaBpemMeHe TexHororvje; 1 npobnemu Koju ce Mory peluaBaTi 3axBarbyjyhu rbya-
CKOM MOTEeHUujany, OQHOCHO, CneLndUYHOM 3HakbY, UCKYCTBY, MHTYMLMjWU U CNOCOBHOCTH
[a ce 6p30 UBEHTUMUKY]Y KIbYYHU YUHMOUM Y CieLMUYHAM cuTyalmjama.

EnemeHTV Koju ce obpalyjy npy nnaHupary NorMcTiyKe noapLUKe onepauuje cy: 3a-
Jaun — akTMBHOCTM (ogpefmBarbe nornyHe mMefy3aBucHOCTU 1 ogpefuBare nNpoToka ns-
na3HWX napameTtapa npeTxodHe akTMBHOCTM Yy ynasHe napameTtpe KOf HapeaHe aKkTuB-
HOCTHU) KOje Ce OfHOCE Ha NOrMCTUYKY MOAPLLKY onepaumje 1 Ha ynoTpedy NormcTUYKMX
opraHa v jeauHuua; pecypcuy (o4 MHTepeca 3a NOrMCTUYKY NOAPLLKY onepawmja) u poko-
BUW peanu3aluje akTUBHOCT (MOYEeTaK, 3aBpLUeTak 1 Tpajame).

Mnanupatse normcTuike nogpLuke onepauuje obyxeata: geduHucame cueHapuja y
kome 61 ce onepauuja ©3Boauna; NnaHMparke NPEBEHTUBHUX Mepa 3a Ocurypare cnpo-
BONera NOrMCTMYKe NoApLUKE onepaumje, ymarere W OTKNaware HeraTMBHUX nocne-
Avua OKpyXera W enemeHaTa cuTyauuje; nnaHuparwe 3afataka NorucTuyke noapLuke
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onepauuje; nnaHupake Kagposa noTpebHMX 3a crnpoBofjete NOrMCTYKe NogpLUKe one-
pauuje; nnaHnpame noTpebHUX cpeacTaBa 3a U3BpLLEHE 3aJaTaka; npeasuhare Mory-
hunx ycnosa 3a usBpLUewe 3afaTtaka, yTuuajHux aktopa v efiemeHata cutyauuje; nna-
HUpake ynpaBrbaka NOTMCTUYKOM MOAPLUKOM onepauuje; nnaHupake npunpema 3a
crnpoBofere NaHoBa U peLlera NorMcTUYKe NogpLUKe onepaumje v nnaHmpare axypu-
pama 1 Kopekumje nnaHoBa W cafpxaja Koju perynuiiy noructTuike noapLuke onepaduje.

CucTem nnaHupaka norvcTuyke nogpluke 3a npeacrojehun 3apartak, 3acHuBa ce Ha
cnegehem pepocneny: UMIbeBU KOMaHZaHTa; NpednoxeHu nnaH ynotpebe u gejctea
HopbeHunx cHara, 3acHOBaH Ha NpoLeHn cuTyauuje (Hempujatersa) v BNactuTux moryh-
HOCTW; yTBphMBaKE OMLITUX MOMMCTUYKUX 3axTeBa U KOjU Cy OA HUX oanydyjyhu vnu
KpUTUYHY; yTBpAKBabe PacronoXmMBMX KONIMUYMHA NOKPETHMX cTBapw (ybojHa cpeacTsa,
MOroHCKa CpefcTBa, eHepreTCcK U3BOpWU, TPAHCMOPTHA M MaHunynaTuBHa cpeactsa U
CINWUYHO) U MOMMCTUYKUX MOTYRHOCTW; MpoLEeHa nocneauua HeoBOMbHUX KanauuteTa u
maTepujanHux cpefcTaBa NpeMa OCMULLIBLEHO] BapujaHTW AejcTea; yTBpAUTY LWTa ce MO-
Xe ypaguTi y MOTMCTUYKOM M TaKTUYKOM nornedy, Aa 6u ce ybnaxwne wnu npesasuwune
Tellkohe, HacTane kao nocneaula HeJOBOILHUX pecypca U npeanarake nnaHa ynotpe-
Oe cHara 3acHoBaH Ha AedMHUCaHOM CLeHapujy u3Boferwa onepauuje u n3paga [oKy-
MeHaTa.’

TeXUWHO aHraxoBake MOTMCTUYKMX OpraHa y 0BOj dhasu je yyelwhe y nnaHupawy
onepauuje, OAHOCHO NnaHWpawe MOorucTuyKe nofapluke onepauuje. MnaHupare npea-
CTaBrba (pasy Yy Kojoj ce AetmHULLY LnIbeBUn 1 oapehyjy akTMBHOCTU 3a HUXOBO JOCTU-
3ame. KrbyyHn enemeHTU 3a nnaHupamwe MorvcTUYKe NoApLuke Cy: 3afjaTak jeauHuue,
Tpajake onepauuje 1 pacrnonoXusu pecypcy.

Uure nnaHuparsa norucTuyke nogpluke 3a onepauuje je fa: naeHTUduKyje 3axtese
(noTpebe), oTexaBajyhe dhakTope 1 OKOMHOCTU M HEONXOAHA peLlea 3a pa3meluTame,
noapxaBame U 00e3behmBare CHara kKoje M3Boge onepauujy; AeMHULLIE KOHLENUUjy
MOTMCTWYKE MOAPLUKE onepaumje; UaeHTMGUKYje TexuwTa u npuoputeTe u notpeby 3a
NPOMEHOM TEXWLUTA W NPUOPUTETA Y CKNady ca NPOMEHOM onepaTuBHE M obaBelUTajHe
cuTyauuje; ogpeam opraHuaaumjy U CTpyKTypy NoTpebHy 3a peanuaauujy NorucTuyke no-
APLUKe; odpeav pesepBe CpedcTaBa Yujy YTPOLLAK MOXe caMO KOMaHAaHT ga ogobpw;
OfpeaM pacnonoXuBOCT KanauuTeTa 3a MpyKawe NOrMCTUYKMX ycryra u noTtpebe 3a
yroBaparem nofpLuke kog cybjekata ussaH Bojcke; npeHTMdmkyje 3axteBe (noTpebe)
3a npegucnokauujy cHara.

C ob3vpom Ha ¢hase onepaumje 1 NnaHupare NorMcTuYKe nogpLuke onepauuje noa-
pasymeBa: MnaHvupawke NormcTuyke NOApLUKE mpunpema 3a onepauujy 1 nnaHupare mo-
rMcTuYKe nogpLuke n3sohera onepawuje.

Mnanupatem n3eohera onepaumje n keHe norucTuyke noapluke Tpeba nsHahm pe-
Lete 3a HajHemnoBOSbHUje ycnoBe nM3Bohewa onepaumje. 3a00BorbEHEM OBOr YCIOBa
normctuyka nogpuka he 6utn ocTBaprbLMBa y CBUM APYrUM YCIOBMMA.

OpraH 3a NOrMCTMKY Mopa aKTMBHO Y4eCTBOBATU TOKOM MnaHupawa onepawuje, kako
Ou nnaH onepauuje 61O peanaH WM OCTBaprbMB, OOHOCHO Takae Aa ra je moryhe noru-
CTUYKM nogpxatu. 36or Tora mopa pacnonaratv uHgopmaumjama o MoryhHocTMa Koje

® [lokmpuna noaucmuke Bojcke Cpbuje, 2012.
* [lokmpura noaucmuke Bojcke Cp6uje, 2012.
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Cy YCNOBIbEHE NOrMCTUYKMM NOTEHLMjanMa 1 0 KypceBuMa akuuja Ha koje ynyhyjy no-
TUCTUYKM pa3nosu.

Pecypcun 3a normcTuyky noapLuKy onepauuje Cy orpaHudeHu nma je notpebHo ga ce
peLm npobnemM bMXOBOT ONTUMANHOT pacnopefuBara U Aa ce NocTasyn MHPOpPMaLMoHa
OCHOBa 3a H1X0BO 06e30efere No KONUYMHW, KBANUTETY U POKOBUMA.

[JMeHsnje nnaHuparsa NorucTuYKe NoApLLUKE onepaumje cy: NnpocTopHa (nogpasyme-
Ba ofdBujarbe oapeheHnx akTMBHOCTM U3 AOMEHA NOTUCTUYKE NOApPLUKE Ha oapeheHoM
npocTopy oapefeHoM MeCToM rouvparsa pecypca Koju cy npeameT norucTudke nogp-
LUKE W pacrnopefoM CHara Koje BpLue MOTMCTUYKY MOAPLUKY); BpemeHcka (nokasyje da
CBaka aKTMBHOCT uMa ofgpeheHo Tpajawe U fa ce Mopa oasujati y oapefheHom Bpeme-
Hy, Y OQHOCY Ha ogpefeHe BPEMEHCKE penepe W OrpaHnYeHe MaTepujanHe W Ibyacke
pecypce) 1 OpraHn3aLMOHO-TEXHOMOLKA AMMEH3Mja (nogpasyMeBa OfBWjaHe aKTWBHO-
CTV Ha HauYvH W y BpeMeHy oapeleHOM HeHUM NOMMYHUM MECTOM Yy OKBMPY 3ajaTtaka,
OJHOCHO, Liene onepauuje).

Ha nnaHuparse noructuyke nogpluke onepauuja yTudy ogpefieHa opraHusauuoHa
TEXHOMOLLKA OrpaHuyetba.

a) OpraHn3aunoHa orpaHuyera YvHe: 3axTeBW KOMaHdaHTa (HapoyuTo AMHaMuKa
U3BpLUEHa 3aJaTka, 30Ha aHraxoBaksa CHara); Mpuior Mo JIOMMCTUYKOj MOApLILM, Y3
onepaTuBHW MNaH, NPeTnocTaBibeHe KOMaHAe; nnaH (Hapehete) 3a NOrMCTUYKY Noap-
LUKy NpeTnocTaBrbeHe koMaHae (paau ce y3 OnepaTuBHK NnaH (Hapehere) npeTnocTa-
BIbEHE KOMaHAE); 3aXTeBU, N0 NOTMCTULM, OpraHa KoMaHAae Koju cy Hocvoum ogpeheHnx
thyHKuwja; ogobpenn yTpoLLum cpeacTaBsa (Mo jeanHuuama, Bpctama, CTPYKTypu, MecTy
U BPEMEHY); NpoLeteHn (ouekyjyhun) ryduum n owTehera (No BpcTama, CTPYKTYpU, Me-
CTY W BPEMeHy HacTajara) NOKPETHWUX CTBapw; npouereHn (ovekyjyhn) rybuum n obo-
reetba (No BpcTama, CTPYKTYpU, MECTY 1 BPEMEHY HacTajara) JbyacTBa; 0bum 1 CTpyk-
Typa UMBWITHUX pecypca, CTaBibeHNX Ha pacnonarake; 0bum 1 CTpykTypa pecypca Ao-
[EIbeHNX Of CTpaHe NpeTnocTaBibeHe KOMaHAe; CTake NOrMCTUYKMX pecypca U Moryh-
HOCTU NMOTUCTUYKMX jeduHULa, TEOPUJCKE 1 CTBAPHE; 3aKiby4Ly U3 NpoLIeHe cuTyaumje no
MOTMCTUYKOj MOAPLULYM; HOPMATVBA KOja perynuiue pag NorucTUYKMX opraHa KOMaHau v
wraboBa 1 NnaHupare.

6) TexHonoLwka orpaHnyera YMHU TEXHOMOrWja N3Bofera NOMMCTUYKNX aKTUBHOCTU
y onepaumju koja NpeacTaBiba HauMH M3BpLUABatba 3adaTtaka y okBupy ogpeheHe BpcTe
onepauuje y3 aHraxoBatre ogpefjeHnx cHara 1 cpecTaBa Mo NPOMUCaHOj (omwTenpu-
xBaNeHoj) TEXHOMOTWjU.

MnaHuparbe NorMcTMYKe NoapLUIKe onepauuje je kpeaTBaH CTBapanaykv NpoLec Ko-
jn, ¢ 063mpom Ha cywTuHy, obyxBaTa MUCAOHO-CTBapanayke akTMBHOCTU U aKTUBHOCTU
TEXHUYKOT KapakTepa.

Mnanupatse normcTuike nogpLuke onepauuje obyxeata: geduHucame cueHapuja y
kome 61 ce onepauuja ©3Boaguna; nnaHMpake NPEBEHTUBHUX Mepa 3a Ocurypare cnpo-
Boherba NOrMCTUYKE NOAPLLKE, YMakEeHe W OTKNarbare HEraTUBHMUX NOCNEeaMLA OKpyxXe-
Ha W enemMeHaTta cuTyauuje; NnaHupare 3agataka (MpousBoama, pagoBu 1 ycnyre) no-
rucTuyKke noapluke (Bpcta, obum, HauvMH peanusauuje, Tpajarbe); NnaHupare kagposa
noTpebHMX 3a cnpoBofere NOrMCTUYKE MOAPLUKE; NNaHupawe noTpebHe onpeme, mate-
pujana v CUTHOT MHBEHTapa 3a W3BpLUEHE 3afaTaka (YKrbydyje 1 onpemy 3a pag, onpe-
My 3a 3aWTuTy JbyACTBa Of NajaBuHa, HACKMX U BUCOKMX TeMnepaTtypa 1 onpemMa 3a 3a-
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LWITUTY Ha paay); npeasuharse Moryhnx ycnosa 3a ussplUuere 3aataka, yTuuajHux gak-
TOpa W enemeHaTa cuTyaumje; nnaHupame ynpaerbara NorMcTUYKOM NOApPLUKOM; nna-
HUpake npunpemMa 3a crnpoBofere NnaHoBa W peLlera NOrMCTUYKe NOAPLLKE; U MnaHu-
pake axypuparba ¥ Kopekuuje nnaHoBa M cagpxaja Koju perynuwy norucTuyky nogp-
LUKy onepauuije.

Mpu carnegaBamy Moryhux BapujaHTV NOrMCTUYKE nogpLuke Tpeba yBaxutun ogpehe-
HE KpUTEpUjyMe: KpUTEpUjyM €KOHOMWUYHOCTU; KPUTEPUYM MUHUMAMNHON pu3unKa; Kpute-
PUjyM €nacTU4YHOCTM 1 KpUTEPUjyM (hrEeKCMBUITHOCTM.

Kputepujym ekoHommuyHOCTM Tpeba fJa nokaxe koja BapujaHTa [OHOCU Hajborbe
edbekTe y3 HajMarba ynaramwa pecypca.

Kputepujym MyHUManHor pusuka Ham, ¢ 063MpoM Aa ce He MOry MpeaBUAETU CBU
YTULAjHM YMHMOLM a CBaKa BapwjaHTa AerioBaka HOCW HEKW pusmnk, omoryhasa ga yTBp-
VMO KOJIMKW je CTeneH pusnka cafpxaH y CBakoj BapujaHTW M NpeanoXuTy BapujaHTy
Koja JOHOCK HajBehu yuuHaK y3 Hajmarsu pusuK, y3 Bofjere padyHa O Npupoau pusunka u
moryhum ussopumMa pusuka.

Kputepujym enactuyHOCT HaM nokasyje Y K0joj Mepu npeasnoxeHa BapujaHTa OMo-
ryhasa npenas Ha Apyro peluere ako ce NpoMeHe NPUNMUKe U He UCMyHe NpeTnocTas-
Ke, Ha KojuMa je 3acHoBaHa. TO ce MOXe OCTBapWTK ako ce padyHa ¢ Behunm pecypcu-
ma, ¢ Behum pesepBamMa u € KpaTKOPOYHOM OpUjeHTaLMjOM OOHOCHO MHTEepBanoM npea-
Buhara.

Kputepujym chnekcmbunHocTu Ham nokasyje y Kojoj Mepu je NpeanoxeHa BapujaHTa
oceT/bMBa Ha nopemehaje 13 okpyxera a Aa joj ce 3Ha4yajHO He Meta npeasioxeHa op-
raHu3auuja — opraHusaLmoHa CTpykTypa v HaumH yHKUMOHMCaka.

Mpun goHolwekwy oanyke o usbopy oapeheHe BapujaHTe pellewa Tpeba cranHo uma-
TV Ha yMy nogpyuje cnoboae n3bopa koje je oapeheHo: hakTopuma Ha Koje ce He MoXe
yTuuati (TuM haktopuma ce Mopa npunaroauti) U paktopuMa Ha Koje ce Moxe yTuua-
Tn (Ha Te hakTope ce mMopa yTuuaTu).

HauenHuk opraHa 3a MOrMCTWKY y jeAMHMLM UM onepaTUBHOM cacTasy, y a3u nna-
HUpaka opraHusyje pag no NOTYMHEHWM OpraHuma. Hberoea ymora u 3ajaTak je da:
06e3bean peanusauvjy kKOMaHAAHTOBUX CMEPHMLA Koje ce OOHOCE Ha NOrMCTUYKY noap-
LKy Y pasu npunpeme onepauuje, U3pagoM NpUnpeMHux Hapeherwa NoTYNHEHUM Noru-
CTUYKWUM jeAnHMLama 1 ycMepaBareM pafa NMoTYMHEHNX OpraHa 1 KoopauHaumjy nsve-
Ay noTumnkseHNX opraHa, kako 61 NnaHupare pecypca 3a NorvcTUYKy NOAPLLKY onepaum-
je buno peanHo, ycknafheHo ca 3aMWUCM KOMaHAaHTa 1 OCTBapuMBO y HapedHUM asama
onepauuje.

Cvictem norucTuyke noapLuke (yHKUMOHULWE no cnedehem MeTody: npema HopMu
crnefoBama, Kafja ce y noTnyHOCTU NO3Haje AMHaMuKa yTpoLuka. Pusnk ce cMarbyje no-
BehatbeM HMBOA 3anvxa Kao M NpemMa 3axTeBy, kaga ce 06e30efyje EKOHOMUYHOCT, anu
je y KOHTaKTy ca HenpwujaTerbem NoTPe6HO NPUMEHUTU Make pU3ndaH METOA,.

Y npakcu ce npuMetbyje KoMOuHaLUmWja HauMHa opraHM3oBaka U MeToaa YHKLIMOHM-
catba NOrMCT1YKe NoApLUKE Koja Moxe BuTn pasnuuuTa 3a cBaky onepauujy u etany —
dhasy onepauyje. [luHaMuka onepauuje 3axTeBa Benuky hrnekcMOunHoOCT, MHBEHTUBHOCT
¥ npunarofasare CUTyaLmju Npy NNaHupamwy U peanusaumjn normcTuyke noapLuKke, Ta-
KO da ce ocTBapu edukacaH cuctem cHabaeBamwa 1 obHaBrbama pecypca.

63



BOJHO [EJNO, 3uma/2012

LokymeHma noaucmuuke nodpuwke onepayuje

PesyntaTt nnaHupawa NorucTUuyke MoapLuke onepauuje Cy AOKYMEHTa NOTrUCTUYKE
NOZApLLKEe KOoju Cy cacTaBHW eo onepaTuBHOr nnaHa (Hapehera) onepauuje. Jlornctuyku
cappxaju Koju cy cacTaBHW Le0 Hapeheta 3a onepaumjy ogHOCe Ce Ha KOHLEeNT Joru-
CTUYKe MOApPLUKe, JNIOrMCTuYke Hopme W notpebe, npebaumBare U TPAHCMOPT CHara u
3[paBCTBO M OHW Mopa fda 0besbene HyxaH 1 JOBOrbaH CKyn MHGopMaumja 3a HecmeTa-
HO OfBWjabe NOTUCTUYKE MOAPLUKE.

OCHOBHM [OKYMEHTW PENEBAHTHU 3a MnaHUpawe JOrMcTUYKe MoapLuke cy cTpaTte-
Ka 1 OOKTPUHApHa OOKYMeHTa Apxaee u Bojcke U cMepHULE NpeTnoCcTaBIbEHWX KO-
MaHZM 3a onepaTUBHO NiaHupare.

YnyTCTBO 32 ONEepaTWBHO MraHunpame 1 pag komaHam y Bojcum Cpbuje geduHnwe
cagpxaj nojeauHUX fOKyMeHaTa Koja Hagf1eXHu opraHy JOHOCe U KojuM ce npeumsupajy
YCMOBM 1 yCMepaBa NpoLec onepaTvBHOr NaHmpama.

PesyntaT nnaHvparba opraHa noructuke NorucTuke onepauuje cy 4OKyMeHTa 3a pe-
anusauujy NorucTuYKe NoApLUKe:

Tauka 4. onepaTtuBHor Hapeljerwa (nnaHa), koja 0byxBaTta norucTyKke cagpxaje: KoH-
LienT NorucTuke, NormcTuyke Hopme v notpebe, npebauyBare 1 TPAHCIOPT CHara u CaHu-
TeTcky noapwky. LLItaboBn Ha HMBOY BaTarboHa MOry CBe cagpaje NOrMcTUYKE NoapLLKe
Ja fajy y oBoj Taukm 6e3 nucara Mpunora ,M* unu MNnaxa 3a NorncTnyky NoapLLKy.

Mpwunor ,,U“ onepaTusHor Hapehera (MnaHa), y Kojem ce AeTarbHuje u3Hoce noaa-
LM 0f 3Havaja 3a hyHKLMOHUCAHE NOTVCTUYKE NOAPLUKE jeauHuLE.

Jonauw y3 npunor M onepatusHor Hapehera (nnaHa):

— Martpuua noructmyke nogpuike, KOjoM ce npeuusvpa ocrarbarbe MOTYMHEHUX
cacTaBa Ha NorucTUYKe jeauHuLE 1 KanauuTeTe Teputopuje.

- llema norucTuyke noapLike, kKoja NpecTaB/ba pa3MeLUTaj enemeHaTa normcTuke
U NOAPXKaHWX enemeHaTa Ha KapTu.

— KpeTtawe n koHTpona caobpahaja, kojum ce perynuiie KpeTawe jeauHuue, np-
BEHCTBEHO [j0Na3ak y 30Hy onepavuuje.

Hapehere (nnaH) 3a NOrMCTUYKY NOAPLIKY, MMa UCTy (hOpMy Kao OnepaTtunBHO Ha-
peherwe 1 Aaje nHdopmaumje v ynyTcTea 3a onepaTuBHY NOMUCTUYKY noapLuky. Msgaje
ce ca onepaTuBHUM Hapeherwem WUnu OABOjeHO, ako KOMaHAaHT ovekyje Aa he ce npu-
MEHWUTM Ha BHLLE Of jedHOr onepaTuBHOr nnaHa. Mapafyje ce Ha HMUBOMMAa ONepaTUBHUX
koMaHau. Hapehere 3a norncTuyky noapLuKy Moxe a 3ameHu npunor M onepatusHor
Hapehetba, Ha WTa ce nocebHo ykasyje y Tauku 4. Kako Hapehere 3a noructuyky nogp-
LUKy MMa UCTU cagpxaj kao u Mpunor ,M* Hema noTpebe aa ce NCTOBPEMEHO MULLYY U TU-
me ce fobuja Ha ywTean BpemeHa v usberaBare KOHY3uje kog NOTUNHEHNX CacTasa.
Moxe ce pasmatpati 1 MoryhHOCT Aa ce Hapehere 3a normcTnyky NoApPLLIKY KOPUCTH Y
NOTUCTUYKUM jefMHMLaMa 3a n3faBake Hapehema.

Hapehete 3a kpeTawe (MapL, npeBoXeke, Npebasnpatse...), Kojum ce npeumsu-
pajy BpcTa KpeTawa, koopauHauuja (pyTe, OpauHa, pactojara, perynatvBHe Tauke,
uTa), KOHTpona caobpahaja, cHabaeBake roprBoM M Apyra NuTawa o4 3Hadaja 3a pac-
nopefusare jeanHuLa y npocTopy.

® Ynymemeo 3a onepamusHo nnaxupatbe U pad komaHou, Beorpap, 2008.
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MpunpemHa Hapehera kojuma ce NoTYMHEHUM cacTaBuma AUCTpmbyupajy uHdop-
mauuje koje um omoryhasajy paf Ha npunpemu 3a onepauujy npe JOHOLEHa OAnyKe.

Ocrana JoKymeHTa nojeguHux LWTabHuMx oduumpa cneumjanicta no nuTaky noru-
CTUUKe NnoApLLKe KojuMa ce JeTarbHuje perynuiie HauynH peanusaumje NorMcTuyke noap-
LUKe Mo pyHKuMjama. Ta JoKymMeHTa Mory fia ce nogene y Ase rpyne: nomohHa AoKyMeH-
Ta 3a pag opraHa norucTuke u HapeabogaBHa JOKYMEHTa 3a NOTYMHEHE cacTase. Ha-
penbonaBHa [OKyMeHTa Ou pacTepeTuna Hanpep HaBefdeHe [OOKYMEHTe NponucaHe
YnyTCcTBO 32 OMepaTvBHO MnaHupawe W pag komanaum y Bojcum Cpbuje n noborbluana
pasymeBatrbe Ca MOTYMHEHUM OpraHuma.

OpraH 3a cHabaeBambe TEXHUYKMM MOKPETHUM CTBapumMa mapahueao 6u cnegeha no-
kymeHTa: lpernen kanauuteTa Teputopuje (Ha kaptu), Nperneg NyMnHUX cTaHuua u
HUXOBUX kanauuTeTa, Mpernen npedyseha koja BpLue NpoMeT pesepBHUX aenosa, One-
paTuBHa eBuAeHumja NoKpeTHUX cTeapwu, MNpopavyH crefosawa MyHULMje, pakeTa U Mu-
HCKO-EKCNNO3MBHMX cpeacTaBa, [popayyH cregoBara NOrOHCKMX CPeAcTaBa u onpeme,
Jlncta myHuupje, Jiucta noroHckux cpeacrasa, PagHy kapTy.

OpraH 3a ogpxaBarbe nspafhueao 6u cnegeha gokymerTa: MNpernen PEMOHTHUX Ka-
nauuteTa Ha Teputopuju, MNperneq npepyseha koja Bplue NpomeT pes. genosa, Onepa-
TWBHa eBUAEHLMja NOKPETHMX CTBapW, NpopayvyH OMWTMX U NPOCeYHMX rybutaka u Mo-
ryhHOCTW ofpxaBama, PagHy kapTy.

OpraH 3a onwTy MOTUCTUKY U OpraH 3a cHabpeBake WHTEHOAHTCKUM MOKPETHUM
cTBapuma m3pahueao 6u cnepeha gokymenta: lpopadyH apTukana xpade, lNperneg
KanauuTeTa TepuTopuje 3a OMLTYy NOrMCTUKY (nekape, MIIMHOBW, Mecape), OnepaTnBHa
eBuaeHuuja, MNnaH ocnawakwa Ha NOrMCTMYKY nogpluky, MNnaH cHabpesawa xnebom,
MnaH cHabpeBawa mecom, Mpernep 6unaHca Boge 3a nuhe, MnaH nonyHe apTuknuma
XpaHe, MPOCTUpKOM W orpesoM, [lpernen apTukana xpaHe 3a monyHy no dopmaumju,
Mpernen notpeba n 06e3beherba xpaHom, PagHy kapTy.

OpraH 3a TpaHcnopT uapafmBao Ou cnegeha pokymeHta: [Mpernen TPAHCMOPTHUX
Kanauuteta Teputopuje, [NnaH mapLua, npeBoxersa, [naH caobpahajHor nssuharba, Mpujasa
— opobpetrbe 3a kopuwwhetse nyTesa, [MNpujaBa — ogobpetse 3a pykoBOREHE 1 KOHTPONY cao-
Opahaja, MpvjaBa 3a npeBoxetse, MNpeanor 3a yBohere NMaHCKor 3aTBOPEHOr pexvMa cao-
Opahaja, Mpegnor 3a hopmuparse KoopanHaLmoHor Tena, Mpeanor 3a hopmmparse kKomaHae
nyTHE MpeXe — NpaBLa, Xen. CTaHnue, 3axTeB 3a ofpxasarbe 1 onpasky nyTesa, Hapehere
3a caobpahajHy nogpLuky, Hapehere 3a notTuntbeHe jeamHnue caobpahajHe nogpLuke, MyTHU
rpacpmkoHm, LLiema perynucara n koHTporne caobpahaja, MnaH caobpahajHor natponuparba,
BpemeHcku KOHTPONHUK, MpadpukoH MapLua, lMnaH npeBoxera MOTOPHUM BO3unumMa, naH
NpeBOXeHba XenesHuLoM, NnaH npesoxera pekama, PagHy kapTy n PathHu AHeBHWK

OpraH 3a 3gpaBcTBO u3pafusao 6u cnegeha gokymenta: Mpernea 34paBCTBEHMX Ka-
nauuteTa Teputopuje, OnepatvBHa eBugeHuuja, lNnaH caHuTeTcke noapluke, PaTtHu
OHEBHWK, KapTa noBpeheHor 1 obonenor rbyacTsa.

[okymeHTa hase nnaHvparsa onepauyje, kao HocuoLy MHGopMaLwmja, Mopajy GuTm jacHa
NOTYNHEHUM CaCTaBMMa M HOCUOLIMMA NOMICTUYKE MOoApLLKE, Koju he Ha OCHOBY HoWX M3pahu-
BaTW CBOje NnaHoBe. Takohe, NnaHoBM Mopajy GUTW peanHn U U3BOAILYBK, jep 0f pearnHor
nraHuparba NorucTuIKe NoapLUKe AMPEKTHO 3aBUCK YCriex cBake onepauuje. Y Benukoj AuHa-
MUY NMPOMeHa CTaka OKpyxeha y 6opbeHnm aejcTBMa, CBa nnaHvpaka Tpeba obaButu
6p30 1 WO je moryhe npewyn3sHuje, HaPOUMTO NPOrHO3upae Byayhnx CTawa cucTema.
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NlorncTunyka nogpluka onepauuje y gasu nssohema

Y Toky u3Bofera onepauuje norucTmyka nogpLuka Mopa aa omoryhn keHo HecmeTa-
HO oaBwjarbe. Mopa ga omoryhu HMBO 3anuxa koju je noTpebaH 1 NnaHupaH 3a onepauu-
jy v BpLM NpunpeMy 3a AOTYp Y 30Hy onepauuje. To ce NOCTvxke HenpekugHuM npahe-
HeM CuTyaumje ¥ ynpasrbake NOMMCTUYKOM MOAPLUKOM. YNpaBrbare NOrMCTUYKOM Mo-
APLUKOM oOnepauuje npeacTaBiba ycMepaBate U KOOpAWHauMjy FbyACcKUX U MaTepujan-
HUX pecypca da 6u ce nogpLuika peanu3oBana y nraHUpaHOM BPEMEHY, Y MNaHWpaHoOM
06vMy, ca nnaHMpaH“M TPOLLKOBMMA W Ca NnaHupaHuM KBanuteToMm. Hbmume ce obesbe-
fyje jeanHCTBEHO NOCTyNake M XOMOreHa akumja. [la 6m ce akTMBHOCTW OpraHn3aLmMoHNX
npoLeca oaswjane no 3axTeBaHOj TeXHONOrnju 1 aa 6u ce ca wuMa ynpaerbano, Mopa
Ja ce, y npouecy nnaHupara, carnegajy v ocurypajy CBu notpebHu ynasHv u u3nasHm
napameTpy OpraHn3aLMoHNX aKTUBHOCTM.

TexHonoruja cnpoBofjetsa OpraHM3aLmMjCkux npoleca He 3acHUBa Ce caMo Ha ogpe-
NuBamy nornyke Mehy3aBMCHOCTU aKTUBHOCTW, BN M Ha oapefuBamy NpoToka uana-
3HMX NapameTapa NpeTxo4He aKTUBHOCTMW y ynasHe napameTpe KOA HapeaHWX aKTWBHO-
cTu. [Ja 61 n3BpLIMOLM MOIMK a peanuayjy akTUBHOCT HEOMXOAHO je Aa umajy cBe npo-
rpaMmcke MHdopmauuje, ynasHe CTpYKTypHe WHOpMaLmje u ocurypaH ynasHu matepu-
janHu Tok. Takofe, HeONXo4HO je Aa 3Hajy kome Tpeba Ja [OoCTaBibajy usnasHe CTpyK-
TypHe uHdopMaLmje, u3nasHe matepujanHe TOKOBE U U3BeLUTaje.

AKTUBHOCTW 13BOZE NOjeanHUM, rpyne, TEXHOMOLLKE LeNyHe W ekune Koje Cy OpraHu-
3auuoHo yBe3aHe y ogpefeHe opraHu3aumjcke cpeauHe. [la 6u morne ga ce peanuasyjy
oapefeHe akTMBHOCTU HeonxogHe cy oapeheHe nHdopmaumje. MotpebHe nHpopmaumje
06e36eMyjy ce Kpo3 XOpPU3OHTAIHO 1 BEPTUKASHO MHAOpMUCatbe.

[a 6u ce ycnewHo ynpaerbano cnpoBofjerbeM NOrMCTYKe NoApLUKe ornepaLyje Heorn-
XO[HO je, Ha OCHOBY MporpamMa m3soheka, 06e36eauTn cee NoTpebHe nHopmaLmje o nnaH-
CKMM aKTWBHOCTMMA Kako 1 ce Moo akTUBMpaTK HXoBO cripoBoherse. Takohe, noTpebHo
je 0be3beanTv 1 a ce NMPUIIMKOM KOHTPOMe crpoBofjesa akTMBHOCTY J06Mjy MpojeKkToBaHu
“3nasHu napameTpy 1 pesynTaTi akTMBHOCTU KOjW Ce Mory yriopeluBaTu ca ynasHuM napa-
MEeTpUMa. YCNeLwHo oABujarbe NorucTudke noapLuke onepauvje 3axteBa 06esbehere npe-
HOCca CBUX MapamMeTapa W pesyrnTtaTa NpeTXoaHUX akTMBHOCTM Y cnefehe akTMBHOCTM.

AKO y TOKy peanusauuje gofe 4o KacHujer unu paHujer 3aBpLUeTka aKTUBHOCTU, HEO-
MXOAHO je AOHETM OAJNYKY O Jarbem TOKY OABWjaka akTUBHOCTM M MPOMEHH Koja ce Mopa
NPOBECTW, OQHOCHO, NPOMEHWUTU Mporpamcke MHGOpPMaLyje akTMBHOCTH, a 3aTUM Chpo-
BECTW BEPTUKAIIHY U XOPU3OHTAHY UHAOPMMCAHOCT.

3aKrby4ak

3Hayvaj edmkacHor Bofewa Mpojekata je gaHac Benuku. [pouec npojekToBama
YKIbydyje HWU3 MnaHupaHux akTMBHOCTU, Of KOjUX CBaka MMa 3a Lib 3aJ0BOSbEeHE CBUX
3axTeBa. PasymeBarbe ynpaerbatba NpojekTuMa y opraHusaumjn omoryhaea pykoBoawmo-

® LioHuh, H.: MnaHuparse u ynpasrbare foaucmuykom nodpuwikom onepayuje, CTNH, Beorpag, 2008.
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uMMa npojekata 6orby NoapLUKy TUMOBA YKIbYYEHUX Yy Npojekat, kao u 6orbu Hagsop
npojekaTa ofi CTpaHe BuLer MeHalMeHTa. [yHo pasymMeBare XMBOTHOT LiMKNyca npojek-
Ta U BaXHOCTW JOOpOr ynpaBrbaka NPojekTMMa y OpraHu3aumj o4 Kiby4Hor je 3Havaja
3a peanusaumjy camor npojekta. Kako cy BojHe onepauuje camo jedHa o4 BPCTU Npojek-
Ta TO je W u3yyaBare NPOjEeKTHOI MeHaLIMEHTa Of CYLUTUHCKOr 3Hayaja, Kako 3a ueny
onepauujy Tako 1 3a NojeauHe CermeHTe onepawuje Kao LWTO je 1 NOrmMcTUYKa noapLuka.

[JaHac ce noructuyka mogpluka onepauuje CTYAMO3HO WM3yvaBa, paBHOMPABHO Of
CTpaHe onepaTvBaLa ¥ foructuyapa, npy Yemy je nonasvwte aa ce mopa obe3beantu
edukacHa 1 edbekT1BHa NorMcTnYKa nogpluka onepaumje. Krbyd 3a ycnex cy: Behu ygeo
MOTMCTUYKOT KaZpa Yy MaHuparby W ynpaBibatby NOrMCTUYKOM NOAPLLKOM onepauuje anm
W came onepauuje 1 TO KPO3 NPaBOBPEMEHO AOHOLLEH:E OAyKe O MOYeTKy M3Bohewa,
KBanuTeTHe NpunpemMe ca HarfalleHUM nnaHupamem 1 KBanuTeTHO ynpaBrbake Y hasu
peanu3auuje.

JlorucTuyky NpuCTyn Npu NnaHuparby U ynpasrbaky NOrMCTUYKOM NOAPLUKOM onepa-
Luje 3axTeBa Aa ce 1 CUCTEM KOjU je noapxKaH akTMBHO OAHOCKU mMpema SIOrMCTUYKOj no-
apwum. To 3HauM Aa ce Npunarogu HeHoj CTPYKTYPK, opraHnsauuju n TeXHONoruju paaa,
pecypcumMa 1 MoryhHocTMMa y MakcumanHo moryhoj mepu. To ce nocTuxe no3HaBakeM
opraHusauuje 1 TEXHOMOruje NorMcTUYKe NoApLLKe, NOMMCTUYKUX OrpaHuyera, Kputepu-
jyma 1 npuHLMna NorncTuke.

OnwTy ycnosu npunpeme 1 peanusaluje NormcTuyke noapLUke onepauuje, npocTop-
HW 1 BPEMEHCKM YCIOBW, ONMLUTE CTake Yy CUCTEMY U OKpYXeky, Moryha fejctea Hempu-
jaTerba, BpcTa M 06uM aHraxxoBaHWX pecypca u BpcTa onepauuje, onpegerbyjy U KOH-
KpeTHe 0bnnKe 1 HauuH NfaHMpama 1 ynpaerbaka JIorMCTUYKOM MOAPLLKOM onepaumje.
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