MPOJEKTHN MEHALIMEHT
N MOJENOBAHE BOJHNX OMNMEPALINJA

Y[K: 005.8:355.4

Mupocnae TanujaH, Mune Jenvh n Pade Cnagkosuh
YHuBepauTeT ogbpaHe y beorpaay, BojHa akagemuja

yBa»(aBajth Hay4He KpuTepujyme geduHucara, onepartvka ou ce
MOrna OfpeauTH Kao jegHa of, Hayka oabpaHe koja ce 6aBm n3y4a-
BakEM BOjHUX (He)OopbeHux onepaumja ¢ jegHe CTpaHe, kao u, C apyre
CTpaHe, npakcom npunpeme 1 n3sohera onepaumja. Emnupuja ykasyje Ha
npakTM4YHE MoJerne pellaBaka OnepaTWBHKMX 3afaTaka — onepauuja. Y
BOjHOj Mpakcy peluaBatba npobnema onepaumje v ycMepaBatba HeHor To-
ka, NpUMersMBanu Cy Ce 1 joll yBeK ce KopucTe onwTtenpuxsaheHn KoH-
LenT MeHalMeHTa, rae ce Yy 3aBWCHOCTW Of BPCTE onepauuje KopucTu
ogroeapajyhu KoHuenT MeHaumeHTa. ®yHKUMje MeHaumeHTa npensufa-
He, OpraHM3oBake, KOMaHOoBawe, KoopamHaumja u KOHTpona ce Hajye-
Whe KOpUCTE Y KNacU4HUM BOjHUM onepalujama.

Y moZepHUM onepaumjama HajnoJecHWju Cy HEeOKNacuyHu 1 caBpemMe-
HWU NPUCTYNW MEHaLIMEHTA (HMP. CUCTEMCKM, CUTYaLIMOHN NPUCTY...), KOjU
yBuhajy BaXXHOCT npoyyaBara MefycobHe MOBE3aHOCTU NiaHupara, op-
raHn3oBama, Bofewa 1 KOHTpore.

Y nocTMoAepHUM onepauumjama, CBe BULIE CE KOPUCTU NMPUCTYN Mpo-
jexTHOr MeHaymeHTa ca (byHKUMjama: MocTaBrbakbe Lurba, NnaHuparse,
opraHu3aumja, Bohewe 1 koHTpona. OBaj NpUCTyn Nonasu of YnkseHuLe
[a ce y pellaBaky caBpemeHux 6e36eaHOCHMX 1 npobnema ogbpaHe BOj-
HUM akuujama u onepaumjama, cBaka onepauuja ,Kpoju no mepu’, Tj. N3HO-
Ba Au3ajHmnpa (065mMKyje) opraHusaumja u Kpevpa CUCTEM 3a HEHO peLua-
Bake, Te Aa nogpasymeBa CacBMM KOHKPETHE CMOCOBHOCTU U KOMNETEH-
LMje MeHaLIMeHTa 1 opraHu3saumje Kao LernmHe.

CaBpeMeHM npucTyn peluaBara onepaTuBHUX npobrnema u 3agaraka y
onepauujama objeaurasa MojMOBe, Hayena, TeXHUKE U 3Hare U3 Opyrnx
nogpyyja u Hay4yHUX MEHaLIMEHT NpUCTyna, NonyT NPOjEKTHOT MEHaLIMEHTA.

Kako je BOjHa onepauuja y caBpeMeHUM yCrnoBuMa yBEK U3BAHPYTWH-
CKV MOAYXBaT M HOBW MpOojekaT, U U3BOAM Ce y YCIOBMMA OrpaHUYeHnX pe-
cypca, onepatvika Tpeba [a eKrnekTUYKM KOPUCTU casHakba MeHalLMEHT Ha-
yKe, Te Tako W MpOjeKTHOr MeHalMeHTa, a pagW onTUMM3aumje npoueca
nraHvpara 1 ynpaerbaka BOjHUM onepaumjama. Ha Taj HaumH ce 06es-
Befyje na ce eekTnBHO U edpukacHo peanusyjy ogpefeHe aKTMBHOCTU y
HEHOM TOKY, OQHOCHO Yy MojeanHuM hasama onepauuje y cknagy ca Teo-
pujom OnepaTtuke u [loktpuHom onepauuja Bojcke Cpbuije.

KrbyuHe peuu: npojekmHu MeHaymeHm, 80jHa onepauuja, mModerso-
sarbe 80jHUX oriepayuja
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YBog

q)opmynmcarbe 1 pasBoj onepaTvBHOr Mofena, ca u3bopom objekaTa fejcTea, npeacra-
Brba OWT (CyLUTMHY) M OCHOBHW Caapaj MraHupatba y hasu npunpemMa 3a u3sohere
onepaumje. Mogenosakem BOjHUX OnepaLivja passuja ce opuriHanaH (jeuHCTBEH) 1 HEMOHO-
BIbMB MOZEN NpojekTa onepauuje. Y ckragy ca KOHKPETHOM OrnepaTMBHOM CUTYaLUMjOM U OKpY-
XEHEM, KPEMPA U KOHCTUTYWLLIE OnepaTuBHM Moaen 6opbeHux aejctaBa n HebopbeHyx akTvB-
HOCTW Y Onepaumiy KOju CIyW Kao OCHOB 3a OpraHM30Bakse, MomyHy noTpebHUM pecypcuma,
00yKy 1 pa3Boj cHara y Toky npunpema 3a onepauyjy. Takofe, KBanMTETHO POPMyNCaH 1 pas-
BMjEH onepaTyBHW MOAEN YMHM a OAJTyKe y onepauyju Oyay KpaTKOPOYHO M QYrOpoYHO edhek-
TMBHE 1 edmkacHe. Y hasn nssohera onepaumje, YuHuhe fa opraHusaumja KoMaH4oBaHa U1
pykoBoherba, AejcTaBa M NpoTVBAejcTaBa, 0be3befera cHara y onepaumju, MaHeBpa, bopbe-
He NoApLLKe, 3aLUTUTE CHara 1 LBWITHO-BOjHE capantbe Oyae edekTviBHa, 6p3a v edprikacHa.

[pojekTHN MeHaLIMeHT 1 BOjHa onepaLmja kao npojekat

lMpojekmHu MeHayMeHmM MOXe ce OAPEaUTU Kao Hay4HO 3aCHOBAH Wy Npakcu npose-
PEeH KOHLIeNT KojuM ce, y3 nomoh ogrosapajyhvx MeToaa nnaHvpata, opraHusauje, Bohe-
Ha 1 KOHTPOIE, BPLUM paLmoHarnHo ycknafhvsare noTpebHnx pecypca u KOOp,qVIHaL}VIja no-
TpebHMX akTMBHOCTU Aa 61 ce ogpeheHn NpojekaTt pean13oBao Ha HajoorbY HauvH.

MeHalumeHT napagurma u KoHuenT Project management ce y opraHu3auujama u un-
CTUTyUuMjaMa CaBpeMEHOr OPYLITBa CBE BWLIE KOPWUCTW 3a ynpaBrbake peanvsaunjom
PasHOBPCHUX OPraHW3auuoHUX, Pa3BOjHO-UCTPAKMBAYKNX, HAyYHO-UCTPAXMBAYKMX, BOj-
HUX 1 ApyrMx npojekata. McTpaxusare reHese (pahara, nopekna) NpojeKTHOr MeHall-
MEHTa yKa3yjy Aa je Taj KOHLeNnT MeHalMeHTa, ynpaBo, U HaMerEeH 1 pa3BujaH 3a noTpe-
Oe opyxaHux cHara. MpBu NyT je NpuMerbeH y amepuydkoj apmuju 50-Tux roguHa 20. Bexa
y CBPXY BENMKUX BOjHWUX npojekarta u nporpama. Y caBpeMeHUM opyxaHum cHarama npo-
JEKTHW MEeHaLIMEHT ce, YrmaBHOM, NpuUMekbyje 3a opraHusauujy v peanusauujy KpynHux
BOjHVX nporpama, nogyxsara v npojexkara, rae ce 1 BojHa onepaumja cse BuULIEe cxBaTa U
oapehyje kao cnoxeHu npojekat. BojHa onepaluja 1 keHn cagpxaju, Tako cee BuLLe No-
cTajy objekaT, OAHOCHO NPeAMET NPOjeKTOBaka W NPOjeKTHOr MeHaLIMeHTa.

Y Hay4yHOj Teopuju MPOjeKTHOr MeHalIMeHTa Aajy ce Mepuna (Kputepujymu, enemeHTm)
Koja, aKo Cy 3a[10BOSbeHa, YMHe Aa ce ogpefieHn 3agaTtak MoXe TpeTupaTy NpojekTom (nogy-
xBaTom). To cy: Aenokpyr (0byxsaT) nogyxsaTa, HENMOHOBILMBOCT, KOMMEKCHOCT 1 NoApLUKa
nopyxearty. [MocebHOCT (jeauHCTBEHOCT) NPOjeKTy Aajy: pasnMumMTi LrbeBM, 001M, POKOBH,
TPOLLIKOBM, Ka0 1 pa3nuuuTa OKONWHA W CPeaviHa HEerose npunpeme v peanvsaumje. 3ajen-
H1YKa CBOjCTBA CBMX MpojekaTta Cy: Lurb; POKOBW; KOMMIEKCHOCT; 06UM 1 Npupoaa 3adaTtka;
pecypcu; opraHu3aumoHa CTPYKTypa, U MHAOPMALMOHO-KOHTPOIHM cucTeM.” HaBeneHum
eneMeHTMa MOXe Ce eBanyupaTv a nv 1 caBpemeHa BojHa onepauyja ucnyrasa cBe Kpu-
TepujyMe npojekta Unnm cnoxeHor BojHor nogyxsara.

' Mpema: JosaHosuh, N.: Yrpassarse npojekmom, Project management, Mpacbocrior, Beorpag, 2002. cTp. 1-3.
2 Bugu: Josanosuih, IN.: Ynpasrarse npojekmom, Project management, padhocnor, beorpaa, 2002. ctp. 20-21.
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BojHa onepauyuja uma HU3 Kapakmepucmuka npojekma: BojHa onepauuja je cro-
JXeH nodyxeam ca BeNUKAM GpojeM aKTUBHOCTM M ydecHWKa. OBenexje CroxeHOCTH BOjHE
ornepauyje kao opraHu3aumje (cuctema), kapakTepule 1 heHe eNemMeHTe: LMIbeBe; cHare
(rbyaocke v maTepujanHe pecypce); ogHOCE U KOMyHWKaumje, a heHa CrOXeHOCT ce orneaa
¥ NO NpaBHO-HOPMATMBHUM W [LOKTPUHApHWM OCHOBama ynoTpebe cHara y onepauuju.
CrnoxeHoCT onepauyje 3axTeBa OCMULLIBEHOCT HEHOr CpoBofera nyTem Bofewa, Koop-
AMnHaumje, MOTMBHCaHa U KOHTpOIe Benukor 6poja cHara y onepauujn. Onepauuja je cro-
XEHW BOjHW MoZyxsaT, jep nogpasymesa u3Bohere Benvkor 6poja 6opbeHnx fgejcrtasa
HebopOeHnx aKTUBHOCTY Y KOjOj Ce [0 Kpajt X rpaHunLa U3apKrbMBOCTY Hanpexy Ibyacku
¥ MaTepujanHu pecypcu cHara opraHn3oBaHWX 3a pykoBoferbe M KoMaHaoBare, 6opbeHa
Jejctaea, npoTueaejcTaBa u 0be3beherne bopbeHnx gejctaBa. Te cHare ce uckasyjy pas-
MAYMTMM TUMOBMMA MaHeBpa W 0bnMLMMa NOAPLLKE, Y3 UCTOBPEMEHO Npeay3nMarbe Mepa
Ha 3alUTWTK CHara 1 OCTBapvBaksy LIMBUITHO-BOjHE capagtbe.

BojHa onepauuja uma cBe eneMeHTe 10C/I08HO2 npoyeca, Koju No CBOjOj CYLUTUHM
npeAcTaBrba COXeHe 3aaaTke, NoAyxBaTe v akumje cHara. Onepaumja uma 1ok, ase u
eTane 4O peanusaumje uurba u 0CTBapyBatba XErbeHOr Kpajer CTama.

BojHa onepaumja je jeQuHcmeeH u HenoHoe/bUE Modyxeam, KOjW je BPEMEHCKM orpa-
HUYEH W jegHOKpaTHO ce ocTBapyje. OHa ce ausajHupa (06nukyje) u kpoju* no mepw uu-
beBa, npoctopa (30He) n3Bohera, cHara (CONCTBEHWX W CHara HenpujaTera) U cnpam
BpeMeHa, MH(hopMaLmja, OOKTPMHA U NaHoBa, U HapaBHO Yy CBPXY MPOMeHe noctojeher
cTawa y 6yayhe KerbeHo Kpajie cTame.

BojHa onepaumja cagpxu koHayHe yurbege Koje Tpeba noctuhu. OnwTh LUnb BOjHE
onepauuje TEMerbK Ce Ha OMWTUM LMIbEBMMA U MHTEPECUMa 3HayajHuM 3a oabpaHy 3e-
mree. Onpeferbyjy ra concteeHe MOryhHOCTM, jaunHa v pacnopes Henpujatersa, kapak-
Tep (He)BOjHE MpeTHe U MecTo u3Bofera. KOHKpeTHM LureeBn Mopajy butu peanHu u
ycknafeHu ca cTBapHUM MOryhHOCTUMA 3a HeroBo NnocTu3arse, a OnwTH LUnib Ce OCTBa-
pyje NOCTyNHO Ha OCHOBY BUMLLE y3aCTOMHUX 3adaTtaka, U3BedeHuX Kpo3 ¢ase u etane y
OKBUpY (ha3a, Koje ce AeuHULLY Y KOHLeNTy onepauuje. JeduHW ycnex Koju ce BpeaHyje
jecTe JoCTU3aHE XKEerbeHor Kpajer cTarba.

BojHa onepauuja je nodyxeam y Kome y4ecmeyjy 0epaHuYeHu JbyOCKU U Mamepujar-
Hu pecypcu. YnpaBo BojHe onepauuja ce Hajuelwhe 1 AedumHULLIE Kao CNOXeH, NnaHu-
paH, npunpemrbeH u ka ByayhHOCTM OpujeHTUCaH Npouec y Kojem Ce akTWBHOCTMMa
orpaHuyeHnx pecypca (rbyackux, MaTepmjanHnx, BPEMEHCKUX W p,?.) Ha ogpeheHom npo-
CTOpy ¥ 3a oapeheHo Bpeme oCTBapyje Lurb pasnnyuTor 3Havaja.

BojHa onepauuja je nodyxeam koju 3axmeea KoopOuHayujy y peanusaumju u kome ce
Mopa ynpaBrbaT pagu edukacHe peanusaumje. Y onepauumju cHare 3a KOMaHOoBare
npeAcTaerbajy A0 jeAMHCTBEHO CUCTEMA BOJHOT MEHaLIMEHTa, OQHOCHO KOMaH4oBarba U
pykoBofewa. OcTBapuBameM ynora v qyHKLmMja pykoBofera u KoMaHaoBakwa peanumayjy
Ce aKTUBHOCTU Y TOKY nNpunpeme v n3sohera onepaumje. V13 pega tux dyHKumja Harnawa-
Ba Ce OCTBapuBak-e KOOpAMHaLmje KOjoM ce ycknahyjy akTUBHOCTU pa3nuymMTuX enemeHa-
Ta y u3BpLety Mucuje. KoopamHauujom ce 0be3behyje ycknaheH pag yHyTap KomaHam —
wrabosa v n3Mehy jegnHuLa, NocebHO OHMX KOju OCTBAPYjy TaKTWUUKY, OOHOCHO OnepaTuB-

® Buaw: Cnaskosuh, P., TanwjaH, M.: BojHa onepauuja kao rpojekam, XV HTepHaLMoHanH1 cCuMno3ujym 13
MpojekTHOr MeHaymMeHTa — 360pHUK pagoBa: [MNpojekTHn MeHayMeHT y Cpbuju — ycnecu n moryhHocTu, 3natu-
60p, 2011, ctp. 506-510.
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Hy Besy y TOKy n3BpLUera 3agaTka. KoopavHauwja obyxeaTa cagejcTeo u capagmy. O6nmk
KoopAMHaumje Koju ce npumetsyje y bopbeHnm dejcTBMMa HasnBa Ce CafejcTBo, AOK ce
ycknafvsaree AejcTsa usmehy KoMaHau v jednmHuua 1 ApyLITBEHWX OpraHu3aumja v Apyrux
cybjekata y 30HM n3Boherwa 6opbeHnx fejcTaBa HasuBa capadrba. OpraHusauujy cagej-
CTBa perynvile NpeTnocTaBibeHa KoMaHaa Ha OCHOBY NiaHa W OAJyke KOMaH4aHTa.

36or Hanpen HaBedeHUX CBOjCTaBa, 80jHa onepayuja npedcmassba M0200HO N00-
pydje npumeHe npojeKMHO2 MeHayMeHma Kao OpraHW3aLMOHO-yNpaBrbadkor cpeacTaa
koje omoryhaBa KBanuTteTHy 1 B6p3y npunpemy, Te ecpekTMBHO 1 edorkacHo n3Bofere onepa-
umje. MpumeHoOM OBOr MeHalMeHTa onepauyja ce nnaHnpa 1 oaBuja CXOQHO TPaXKEHOM KBa-
nUTETY, a TOKOM onepaumje bopbeHa fejcTBa n HebopbeHe aKTUBHOCTY M3BOAE Ce U peanu-
3yjy ePeKTMBHO M Ha MpaBu Ha4vH — y MaHUPaHOM BPEMEHy W Yy Ckrady ca nraHvMpaHum
TPOLUKOBMMA (LlEHOM KOLUTaH-a) M HaXXarocT, ca yHanpes npeasufieHM fbyackMM 1 MaTepu-
janHo-TexHMyKAM rybuumuma. 3aTo, NMPojeKTOBare CaBPEMEHUX BOjHMX Omepauuja npencra-
Bfba CBE BYLLE annvkauujy Project management KOHLENTa KOjW BOjHU MEHALIMEHT KOPUCTMU.

[Mpunpeme BojHE onepalunje 3acHOBaHe
Ha NPOjeKTHOM MeHaLIMEHTY

BojHe onepauuje, HavenHo, umajy cnegehe dase: npunpemy, n3sofere 1 ctabunmusaum-
jy v gesaHraxoBarbe. CBaka o asa, y 3aBMCHOCTW Of CIIOXEHOCTW OMEepPaTUBHOT OKpYKe-
Ha, MoXe OUTK noferbeHa Ha eTane ca jacHo AedMHUCaHUM YycroBuMa, edbekTma, 3a us-
a3 u3 jedHe eTane v ynasak y apyry. Y asu npunpeme onepaumje peanuayje ce nnaHupa-
He onepauuja, OpraHM3oBare CHara, nonyHa notpebHuM pecypcuma, obyka 1 onepaTvBHY
pa3Boj cHara. Y ¢hasu nsBoherba onepaLmje KopUcTe Ce nnaHnpaHe cHare pagy ocTBapera
foperbeHe mucvje. Pasa crabunusaumje u gesaHraxoBara NpeAcTaBrba nocnearwy asy
onepawmje y Kojoj e NMOCTENEHO CMakbyjy BOjHM KanauuTETU Y Ckragy ca CMareHeM MHTEH-
3uTeTa NpeTHK, OQHOCHO Ca CTeNeHOM cTabunusaumje cuTyauumje y 30H1 onepaumje.

lMNpunpeme cHara nogpasymeBajy akTMBHOCTW Koje CMpOBOAE cHare npe usBoherba
onepauuje pagu NoAM3ara H1MBOA CBOjUX OnepaTuBHKUX crocobHocTy. Mpunpeme cHara
3a onepauujy Cy HacTaBak NpPeTXO4HWX NMPUMpPeMa v Npousunase U3 onwTe 3aMUCIn 1
nnaHa u3eofewa onepauuje. OBUMHE Cy 1 CnoxeHe, jep Npunpema obyxeata Koopau-
Hauujy pasnuuuMTUX aKTMBHOCTM 3a M3Bofere onepauuje. KoopauHauuja 3a onepauujy
ce BpLUM npe nsBofera onepauuja u HacTassba y TOKy onepauuje.

Mnanvpatem ce aeduHULLY LUIBEBM, OYEKMBAHN ePEKTU N Pe3ynTaTh, HAUMHW HU-
XOBOI JOCTU3aka, Hamepe U OfaJflyke KoOMaHAaHaTa. Pe3ynTtaT nnaHuparba je nnaH Koju
ce MOXe NpunaroguTh n oH oMmoryhaea MHULMjaTUBY NOTUYMHEHMX. [naHuparse je KoHTU-
HyMpaHW MPOLIEC KOjU Ce peanuayje Ha CBUM HMBOMMA KOMAHZOBaa: BOjHOCTpaTerj-
CKOM, OMepaTUBHOM M TAKTUYKOM HMBOY. OnepaTBHO M TaKTUYKO MIaHUpake ce Aomny-
WYjy, anu uMajy pasnuyute unrbese. MNapanenHo nnaHvparke Ha CBUM HUBOMMA KOMaH-
[OBaka WTeam BpeMe v ybpaasa npouece v akTUBHOCTY CONCTBEHKX CHara.

* HaBeneHy nocTynak uaeHTUMKaLVje 3ajeHUIKVX CBOJCTABA NPojekTa, MOfyXBaTa 1 BojHe onepaLje ypaheH
npema: JoeaHoswh, IN.: Ynpaersare npojekmom, Project management, padocnor, beorpag, 2002, kao u Ha
ocHoBy: [JokmpuHa onepauuja Bojcke Cpbuje, MO, ' BC, 3apyeHa onepatviBHa komaHaa, beorpag, 2012.
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lMpBu KOpak onepaTMBHOT NnaHWpaka npeacTaeba hopMupare (Kpempare) 1 pas-
BOj onepaTuBHor mogena. OnepamusHu MoOes NpefCcTaBiba pesyntaT MUCAoHOT NpoLie-
Ca Yy KOjeM je U3BpLLUEHA aHanun3a onepaTUBHOT OKPYXXEeHa U NOCTaBIbake COMNCTBEHMX U
HenpujaTerbeBMX CHara y norudku ogHoc. lMpeacraerba BU3yenu3auyjy OCHOBHE 3aMu-
CNK1 KOMaHZaHTa 3a U3BpLUEeHEe onepauuja Kojom ce NoBesyjy 3adauu cHara u XerbeHo
Kpajie cTawe. EnemeHT onepaTuBHOr Mofena cy anatv Koju nomaxy y aedmHucary
HauMHa n3Bohera onepauuja. OnepaTWBHO NNaHWpake 3axTeBa MO3HaBake enemeHa-
Ta HEOMXO4HMX 3a U3pagy onepaTUBHOr MOAENa.

YnpaBo cregu u3narawe HajBaxHUjux cerMmeHarta 3a MoAesnoBake BOjHe onepauuje
Mo nocTynaTMa 1 KOHUENTY NPOjeKTHOr MeHaLIMeHTa.

Kpeupare u paseoj onepamusHoe modena

OnepatvBHM Mogen y cBuM cnyyajeBuma Tpeba aa byae ogpas KOMaHAAHTOBOT pa-
ymMeBaa onepaTUBHOT OKPYXeHa NpuKasaH TeKkCTyarnHo uivnu rpaduykm.

Pa3Boj onepatviBHOr MoAena NpuMetbyje Ce Ha CBUM HUBOVWMA KOMaHAOBaka — niaHu-
patba, 3aBMCHO o MpobnemMa 1 pPacronoXMBOr BPEMEHA, C TMM LUTO HA TAKTUYKOM HUBOY He
mopa fa 6yde obaesHn Aeo nnaHnparsa onepauyje. Vimajyhu y Bugly cnoxeHocT onepaTme-
HOT OKpYXeHa, noTpeba 3a onepaTBHAM MOAENOM Y TaKTUYKAM jeauHuuama (bpuraga, 6a-
TarboH) noBehaBa ce y 3aBWMCHOCTM 0f BPCTE Unu OyXUHe Tpajakba onepaumje koja ce nna-
HUpa. Y onepayujama Koje cy u3pasumo crieyugbuyHe (Hrp. mpomusmepopucmuyka unu
rpomuenobyreHuYKa onepayuja), onepamusHu Moder ce obasesHo uspahyje, jep onakwia-
ea uGeHmucbukayujy u pasymesare npobnema. pagunHo pasgujeH onepamusHu Modes
omoeyhasa caznedasarbe HayuHa pelwasarba npobnema ro denoguma U y UenuHu.

KomaHgaHT moxe aa hopmmpa nocebaH TMM 3a passoj onepaTviBHOr Mogerna. Y Heros ca-
CTaB yriase opraHu pykoBohera Koju nocefyjy CTpydHa 3Harba 13 yHKLMOHANHUX nogpydja
komaHge — LwTaba, a Koja cy noTpebHa 3a nnaHupatbe onepaumje. Y TUM Ce MOTY YKIbyuuTH
CTPYYHs-aLy, KOMMETEHTHA NLA 1 eKCTIepTM 3a nojeauHe 06racTy M3 NOTUMHEHUX U CyCEeOHUX
KoMaHau, kao 1 gpyra nuua u3 cuctema oabpaHe n 6e3begHoctn. PykoBoagunal Tuma je, Ha-
YerHo, HavenHuK wraba, ocvM y cryyajeBvMMa kaga ce U3pafa onepaTuBHOr Mofena peanmay-
je napanenHo ca npoLecoM onepaTuBHOr MnaHMparsa. Y OBOM Crydajy pykoBoaunal, TuMa je
nomohHuK 3a onepaumje. OCHOBHUM kpuTepujym 3a M300p nuua y cacTaB TMMa je Mo3HaBah-e
nmpoLeca pa3goja onepaT1BHOr Mogera U MPETXOAHO MCKYCTBO Y NiaHnpaksy onepauuja 1 Kom-
neTeHumje Ha OCHOBY YCMELLHO 13BeaeHUX onepaumja. Of ynaHosa TMMa ce oYekyje fa CTekHy
yBMA Y MH(bOpMaLvje v npoLieHe MpobremMe 13BaH HUXOBE YKe CrieLmjarnHoCTL U Ja Ha Taj Ha-
unH omoryhe carnegaBarse npobriema 13 BuLLe yrioBa u 06e3beae KOHTUHYMTET u3mehy one-
paTUBHOT MoJena 1 AeTarbHor nnaHuparka Toka u3sohera onepauyje. Mpahersem, npoLieHsu-
BatbeEM 1 aHanM3om Npobrema BpLLUM Ce U3HANaxete CIIMYHOCTU W pasnuka TPEHYTHOT CTaka
ornepaTUBHOT OKPYXeHa Ca COMCTBEHUM WUCKYCTBUMA WKW HayyYeHUM nekumjama.” Ha ocHoBy
TOra ce kpevpajy 1 pa3ssujajy peLuerba koja cy npunarofleHa KOHTEKCTY OBLaLUHMX Npobnema.

® Bumu: Joint operational planning (JP 5-0), US MOD, Joint Headquarters, Washington DC, 2011, p. 80.

® HayueHe nekuvije Cy CUCTEMATU30BaH MPErmef] CasHaka y TOKy MpUNpeMe, M3Bofjera 1 HakoH 13Bofera
Bex6e, akTVBHOCTM WUNW onepauyje, ca CTEYEHUM UCKyCTBMMA koje TpeGa yrpaguTi npeMa BpemeHy, Lurby 1
Hocuouuma nnaHupaka Oyayhnx akTMBHOCTM, kako B1 ce OTKIOHWNE CBe HEMPaBUIHOCTM, HejacHohe U eBeH-
TyanHu npobnemu. Bugu: Ynymemeo o eexbama y Bojcyu Cpbuje, 'l BC, Beorpag, 2009, ctp. 133.
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HagnexHocT KomaHgaHTa je Aa BpLK ycMepaBakwe pasBoja onepaTuBHOr MOAe-
fa y uurby npoHanaxewa WHOBATUBHUX pelleHa 3a HacTane npobneme, sawTute
0f1 pu3nKa no concTeeHe cHare n obesbehnBara curypHocTu ycnexa onepaumje. OH
MHCUCTMPa Ha pasBujaky Mogena — ,wabnoHa“ ogroopa Ha npobnem. KomaHzaHt
BOAM payyHa fa cBaku WabnoH mopa nMmaTtu 4OBOSbHO NpocTopa 3a npunarofaBare
€BEeHTyanHWM nNpoMeHama cutyaumje. Y TOM CMUCNY KOMaHAaHT HEeMpeKMgHo 3axTe-
Ba W MHCUCTMPA Ha: NPBO, eKOHOMUjU CHa2a u Haropa, Tj. Ha pauuoHaNHOM aHra-
XOBamy W Kopuwhewy IbYACKUX, MaTepujanHux U Apyrux pecypca u jacHom aedu-
HUCaky akTMBHOCTU Koje Tpeba Ja ce m3Beay v 4mjuMm he ce u3BpLIEHEM JOCTUAN
nnaHupaHu LUnib U XerbeHo Kpajie cTawe. [Apyro, Ha YyeMy UHCUCTUPA je rnoee3a-
Hocm jeQuHuuya y onepayuju u usmely y3acmonHux onepayuja. To ce orneaa y
JeduHucarby HauMHa cafejcTaBa M y3ajaMHe NoApluke CBMX jefuHuua y onepauuju,
jep ycnex unu Heycnex jegHe jeguHuLie y onepaTUBHOM pacnopefy yTuye Ha gocTu-
3akbe LurbeBa apyrux jeguHuua. Jegad o umrbeBa cBake onepaumje Tpeba na 6yne
W CTBapawe yCnoBa 3a HacTaBak JejcTtaBa U, MOXAa, M3Bohewe HapedHe onepauu-
je. OBpe Tpeba y3eTn y 063up ga onepaumja koja cnegu He mopa ga 6yae 6opbena,
Kao v Ja BOjHe cHare moxaa Hehe BuTu Hocunay onepauuje. Tpehe, wTo anoctpo-
hmpa koMaH4aHT je uHmezpayuja cHaz2a eojcke u kKoopOuHayuja ceux cHaeaa cu-
cmema odb6paHe — LITO NpefcTaBrba CNOoCOBHOCT Aa pasnuunuTe jeauHuLEe BOjcKe
YYeCTBYjY Y 34PYXEHUM onepauujama, rae ce HepgocTajyhe cnocobHocTH jegHe jeau-
HMUe Jonywaeajy cnocobHocTuma gpyre. MNpu n3sohewy onepaumja nomohn n nogp-
WKe LMBWIIHAM BnacTMma, HMp. onepauuje cTabunHOCTK Koje ce MOry M3BOAMTM ca
oCTanum cHarama cuctema 6e3begHOCTW, HajOUTHUjY aKTMBHOCT NpencTaBrba ype-
hewe mefycobHux ogHoca n JeduHnUcarke cucTema pykoBofera u koMmaHgoBamwa. Y
TUM onepauwujama, jeanHuue Bojcke Mory 6uTn Hocunay onepauuje unu nak npyxajy
noapLuUKy y u3soherwy onepauuja. YeTBpTo, LWITO aKUEHTYje KOMaHLaHT jecTe cMma-
HeHe HeXesbeHUX nmocseduya — ornefa ce y npuxeaTawy a) pasyMHO2 pu3uka
(MoryhHOCT Tpnrbeta wWTeTe Unu ryéutka, OgHOCHO akTop, CTBap, €NeMEHT Mnu
KYPC KOjW YKIbydyje HEeM3BECHOCT M OMacHOCT) u moryhHocTu 6) ynpasrbara pusu-
kom. MMpuxBaTrbMB pU3NK nogpasymeBa CBECHO M3narakbe OMacHOCTU U CnocoBHOCT
fa ce npetpne oapefeHun (o4ekuBaHm) rybuum, a ga ce npyu TOMe He yrposu [ocTu-
3akbe uurba onepauuje. CBECHO npuxBaTake puanka ofpas je xerbe aa ce obesbe-
[V NoBOSbaH 1cxop onepawuje WTOo Yy KpajieM MOXe yTuLaTi Ha yernex unm Heycnex
onepauuje. [la He Bv QOWNO OO HEXEIbEHNUX NOCNeanUa, NpuxeaTake pru3mka 3axTe-
Ba ynpaBibake PU3MKOM. YNpaBrbarwe PU3UKOM MpedcTaBrba NpoLec LOHOLWEHa W
npuMeHe oanyka O akTUBHOCTMMA 3a CMakere BepoBaTHoOhe u/unu nocneguua He-
XerbeHux gorahaja. Pagu ce npoakTMBHO] akTUBHOCTU BOjHOr MeHalIMEHTa, KOjoM ce
HaCTO]e NAEeHTUMKOBATM U NPOLEHUTU PU3ULU 1 Y BE3M C TM yno3HaTy opraxusa-
LMjy ca y3pouuma 1 nocrieamuama (edektuma) pusmnka.” M nocneare Ha Yemy uHcu-
cTMpa je meTo, eghekmusHa npusiazo0sbuocm Ha NpoMeHe cumyayuje — Ccro-
CcoBHOCT fa ce nNnaHoBM Npunarofe NpoMeHama OKpyKerba M KOHKPETHOj CUTyaumjm,
peuyjy Aa nocTUXY U AOCTUXY NPOjeKTOBaHe Lurbese y AaTUM OKONHOCTUMA.

" Bugu: Vaughan E, Vaughan T, Essentials of Insurance, A Risk Management Perspective, John Wiley &
Sons Inc, Canada, 1995, p. 5-7.

8 Buau: The operations process (FM 5-0), US MOD, Department of the Army, Washington DC, 2010, p. 51.
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®opmynucarbe onepamugHoa Modesna

EnemenTy koju ogpehyjy HauvH peluaBatba onepaTtuBHoOr npobriema v Heroso opmy-
nucarse cy: deghuHUCaH-e ornepamueHo2 OKPyXeH:a — KOHTEKCTa Yy koMe he onepaTtvBHM
mogen butn npumerseH, 3aTm degbuHucare u ueHmudgpukayuja npobnema — npobne-
Ma Koju ce onepaTMBHUM MOAESIOM pellaBa U orlepamueHU npucmyn peliagaHa fpo-
61ema — onLITY NPUCTYN KOojUM ce npobnem peluasa. Komanaa pasmaTtpa ycrose, carnesa-
Ba TPEHYTHO CTake U Jorafaje Koju yTudy Ha npedy3vmarse ogpeheHnx aktuBHocTu. Ko-
mMaHga npegsuha 6ynyhe gorahaje, OKONHOCTM M CTame 0f Kora 3aBUCH YCEX MPeay3eTux
aKTUBHOCTW, OAHOCHO Tpeba Aa CXBATM OKOIHOCTU U KIby4YHE efleMeHTE OnepaTyBHOT OKpY-
Xeka Koju yTWUYY MMM MOTy YTULaTW Ha opnyky 3a ynotpeby cHara. OkonHocTv npefcra-
BIbajy CpefHy, 04HOCe M OBjeKTe Y KojMa Cce Heka nojaBa of 3Hayaja 3a onepawujy passu-
ja. KrbyyHu enemeHTH onepaTuBHOT OKpyxeHsa Cy: MoryhHOCT nsbujara cykoba, nonmTindko
OKpYXXeh-€, jeAnHCTBEHA akumja, 6opbeHe onepauuje, MHOPMALIMOHO OKPYXKEHE U TEXHO-
NOLLKa pasBUjEHOCT CTpaHa y cykoby. Pa3Boj onepaTvBHOr Mofena Huje nNMHeapHa akTuBe-
HOCT M He 3aBpLUaBa Cce ,KOHa4YHOM" 13padoM T3B. ,LabnoHa“ Koju je CUrypHO peLuerse npo-
bnema. OnepaTBHM MOZEN ce pasBuja paau ytuuaja Ha npobrieM 1 onepaTmMBHO OKpY>Ke-
K€ Y LENMHM 1 0OpHYTO, OnepaTyBHU MOZEN CE HEMPEKWOHO pasBuja noa yTuLajeM oKpy-
xewa. Ha wera yTudy 1 noBpemeHa pegedmHucarsa npobnema unv pasnuinti onepaTme-
H¥ NpucTynu. He nocToju jacHa nuHwWja Koja pa3aBaja enemeHTe onepaTtueHor mogena. Cea-
K1 fieo npobrnema unu uaeja 3a heroBo npeeasvnaxere Tpeba aa byge npeacrasrbeHa v
obpa3snoxeHa. To ce ogHOCK 1 Ha uaeje Koje Y MPBOM MOMEHTY He 13rneaajy ogrosapajyhe.

MpomeHy HauMHa pellaBaka nNpobriema ycrnoBrbaBa NpoMeHa akTopa, y4ecHuka u
aKTepa y onepaTuBHOM OKpyxety. [oBehame 3Hara 0 Npobnemy 1 yTuuajuma pasHux
chakTopa 4YeCTo NnomMepa TEXWLUITE y eNleMeHTMa OnepaTVBHOT MOAeNa v yTuye Ha npo-
MeHe MpucTyna peluaBaka npobnema. [letarbHO pasymeBake CBUX hakTopa npeu je
KOpak Ka TpaHcdopmaumju noctojener ctamwba Yy KerbeHo Kpajhe CTakbe.

HecpuHucam-e onepamueHoz OKpyXeHsa y CyLUTUHW MpeacTaBrba U3bop Krby4HUX
enemeHarta, bUXoB onuc 1 ogpefmBarbe HIUXOBOM HUBOA U 3HaYaja, a pagu 0be3behera
NOYETHUX NoJaTaka 3a aHanu3y 1 pasymeBate nNpobnema v npegy3umMare akTMBHOCTU 3a
ynpaBrbake OnepaTuBHUM OKpyXereM. TO onakwasa naeHTudmkauvjy yapoka npobnema
¥ yTuLaja NojeauHNX eneMeHaTa onepaTuBHOr OKpyKera Ha npobnem. Ocum Tora yoyaBa
Ce COMCTBEHM MONOXaj W yrnora y 0QHOCY Ha OnepaTuBHO OKpYXere 1 npobnem. TexuwTe
Tpeba fa byne Ha OedmHUCaky NPOMEHIBMBMX YMHWUNALA, HUXOBOj aHamuamn, CUHTE3N 1
KapaktepucTukama. To ce NocTuxe carnefaBarbeM U aHanuM3oM UHTepakLuuja 1 ogHoca u3-
Mehy peneBaHTHUX YMHKUNaLa onepaTUBHOT OKPYXEHa 1 akTepa Koju Ha Hera yTuuy.

PasymeBatse onepaTvBHOT OKpYKEHa 3amoumkbe aHanu3oMm cutyaupje y ckragy ca cmep-
H1Lama ¥ AMPEKTMBOM NPETNOCTaBIbEHE KOMaHae. Y npoLecy aHanmae, komaHge BpLue npo-
y4yaBaH-€ CBUX PENeBaHTHUX AOKyMeHaTa, LWTabHMX npoueHa, AOOMjeHX CMepHULIA U MPUKY-
MrbeHWX NnoJaraka W, HapaBHO, MucHje NPeTnocTaBrbeHe koMaHae. Ocum Tora aHanuampajy
ce MefycobHe Be3e pasnMunTVX efieMeHTa OnepaTBHOT OKPY)XEHa U HUXOB YTULAj Ha Npo-
Gnem u concteeHe cHare. Ty ce, Takohe, MOEHTUMDUKYje KerbeHo Kpajtbe CTakbe, YKOMWKO je
AeduH1CaHOo 0f CTpaHe NPETNOCTaBIbLEHOT UK Ce Npeaaxe CoMncTBeHO. Y 0gHOCY Ha aedu-
HMCAHO XerbeHO Kpajtbe CTake, KOMaHAa cxBaTa yrnory M MoryhHOCTY yTuuaja npeTnocTa-
BIbEHE KOMaHae (M HajBuLLEr MOMMUTUYKO-BOJHOT HUBOA) Ha OMEPaTUBHO OKPYXKEHE.
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LinrbeBun aHanmuse u cxeatarbe MHALMjanHe OMPeKT/BE U CMepHULI@ NpeTnocTaBrbeHor 00-
yxBaTajy: a) pasjall-aBarbe pasriora 3a NpoMeHy nocTojeher cTara 1 04YekvBatba LUTa Ce Xe-
v noctuhn TMM MpoMeHama; 6) ynopefuBarse TPEHYTHOT CTakba U HOBKX CMEPHMLIA Ca MOCTO-
jehrm npoueHama 1 nnaHoBMMA; B) ynopehysarse 1 npunarof)aBare nnaHoBa W npoueaypa y
CKMafy Ca nos3HaTUM YvkseHWLAMa, 1 ) NpoLeHe U3BOAIBUBOCTY, MPUXBATILUBOCTU U qung-
TUBHOCTW EBEHTYaNHWX AejCTaBa 1 aKTMBHOCTU Y CMEPY JOCTU3aHa XEbEHOT KpajH-er CTama.

AHanusa v cxBaTake MHULMjanHe OMPEKTUBE U CMepHMLA NpeTnocTaBrbeHor obyxsa-
Ta: a) aHanu3sy cumyauuje, 6) 0egbuHucarse (Momephusarbe) XerbeHoe Kpajiea cmatba U
ycnoea, B) udeHmMuuUKayujy peneeaHmHux akmepa v r) meHOeHyuje u nomeHyujanu ak-
mepa y oriepamusHOM OKpyxery. AHann3a omoryhaea pasymeBare 1 CxBaTake Hamepe
NpeTnocTaBibeHe KOMaHae, ConcTBeHe noauumje u ynore. CBpxa aHanwse je aa ce gedu-
HULLIY YCMOBM U KpUTEPUjyMU (Mepuna) 3a XerbeHo Kpajre cTarbe.

a) AHanusy cumyayuje KoMaHaa BPLUKM Y KOHTEKCTY MUCHje U OMepaTUBHOr OKpYXerba.
Cappxu cBeobyxBaTaH Onvc — AeckpunLujy npobrema: kako ce npobnem passujao (13 UCTo-
pUjcKe W KyNTypHe NepcnexkTuBe), LUTa je akTyenHu npobrnem (TpeHyTHO CTame), kako bu ce
npo6nem morao passujati y 6yayhHocTtn (6yayhn ycrosm unm xerbeHo kpajise ctarbe). Kea-
nATET aHanu3e y MHorome 3aBucy of npeasuhatka Byayhux gorafaja u edpekata noteHun-
jarnHux akTMBHOCTY U MPedy3eTX Mepa y OnepaTMBHOM OKpyxewy. OnncvBare Moxe Gutn
nponpaheHo oppefeHnM rpachuykiM npukasuma, Tabenama v aujarpamuma Koju Cryxe 3a
nopehere oapeheHnx nojasa Unm yyecHuka (aktepa) onepaTuBHOT OKpYeksa (HNp. KBaHTU-
TaTMBHW OOHOC CYNPOTCTaBILEHUX CHara) Unu ce wiMa NpeacTaBbajy 6pojHe BenuymHe no-
jaBa Koje kapakTepuile MOryhHOCT pacTta — pa3Boja, Unu nak CynpoTHY TeHAeHUMjy — onaga-
e (y Be3n ca gemorpadhckum hakTopoM HIp. pacT — CMakseHe Nonynawyje u ci.).

Ha ocHoBy cmepHuMLa nNpeTnocTaBrbeHe KOMaHAae, NocTojehux npoueHa n UckycTasa,
KoMaHAa uaeHTudukyje noctojehe ycnose, yTephyje CONCTBEHO XEMbEHO Kpajibe CTake
W YCroBe 3@ HEroBo J0CTU3are. 3aTuM ce UAESHTUMUKY]Y OOHOCK U UHTEepaKuuje CBUX
peneBaHTHUX YMHMNaLa v akTepa. [oToM ce BpLUM rpynucake YnHunaua npema moryh-
HOCTM yTuLaja Ha OnepaTUBHO OKPYXKEHE, Kao U HUXOBU 3ajefHNYKM uurbesn. aeHTun-
dukoBare 1 npoLeHa Hamepa 1 MOryhHOCTU NOTeHUMjanHuX aktepa, Takohe, ytuye Ha
hopmMynucarbe XerbeHor Kpajer cTama.

6) )KerbeHo Kpajre cmarbe u ycrosu. XerbeHo kpajie cTame ce geduHuwe ycno-
BYMa KOjW, aKo Ce MOCTUTrHY, UCTyHaBajy LIMIbEBE MONUTUYKO-BOJHOT HUBOA, a Y cKnaay
ca HapefjereM U cMepHuLama npetnoctaerbeHor. C 063MpomM da ycrnosu Kapaktepu-
Ly nocTojehe cTawe onepaTuBHOM OKPYXerba, UCTYHEHbe XEeSbeHUX ycnosa JOBOAU A0
[0CTU3aHa XEerbEeHOT Kpajier CTaka y OnepaTuBHOM OKpYKehy. XKerbeHu yCrnoBu 1 xe-
JbEHO Kpajie CTawe eKCnnuuMTHO ce oapehyjy 3a cBaky onepauujy. Tume ce cTBapa
HeonxofHa mHTerpaumja usmely sagartaka koje Tpeba M3BECTM Ha TaKTUYKOM HUBOY U
yCrnoBa Koju AeUHULLY XerbeHo Kpajie cTare. KapaktepucTuke onepaTuBHOT OKpYxXe-
Ha 1 hakTopu Bapupajy y O4HOCY Ha yCrioBe. YCrnoBu Mory 6utu mMaTepujanHi umv He-
maTtepujanHu, BOjHM Unu HeBojHW. Mory ce ofHOCUTW Ha (m3uyke M ocTane gakTope.
Ocranu cbakTopu Cy nepuenuuja, HUBOM pa3ymMeBatba, koxesuja usmefly rpyna unm og-
Hocu n3mefly opraHusaumja u nojeauHaua Koju Cy YMHUOLM onepaTuBHOT OKpyxXena. Y
OMnMCy YCIoBa KOjU YMHE KEMbEHO Kpajie CTake, pa3maTtpa Ce hUX0Ba PENeBaHTHOCT 3a

° Bugu: The operations process (FM 5-0), US MOD, Department of the Army, Washington DC, 2010, p. 52.
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UCMyH-aBah-e 3axTeBa NoNMTUYKO-BOJHOT HUBOA, Hapeherba 1 cMepHuLa NpeTnocTaBbe-
Hor komaHAaHTa. lNowTo je cBaka onepauwuja okycupaHa Ha jacHo aeduHUCaHo, oany-
yyjyhe 1 [OCTUXHO XerbeHo Kpajie CTake, yenex 3aBucy of npeumsHor ofpenuneama u
onucuBama TUX ycrnosa. HaBedeHn ycrnoBu npeAcTaBrbajy OCHOBY 3a JOHOLEH-Ee ogny-
Ka, opraHvu3oBare ¥ Bofere onepauuje Ka Lurby 1 XXerbeHOM Kpajiem CTamy.

Mpunukom pasmaTparba XerbeHor Kpajker cTamba U ycrnoBa orpaHuyaBajyhu daktop
npefcrasrba Bpeme. BpeMeHcku pok JaT of NpeTnocTaBibeHe KoMaHde 3a AOoCTU3aHke
XerbeHor Kpajher cTamwa npeacTaerba nNpeo orpaHuyene. Cneaehe orpaHuyerse je Bpe-
Me NoTpebHO 3a aHraxoBake CBUX BOjHUX CMOCOBHOCTM M kanauuteTa u ynotpeby cHara
3a OCTBapeHe XerbeHux ycnosa. Ha kpajy, orpaHnyerse npeacraeiba v cama npupoga
YCrnoBa, Aa nu cy TpajHU UNn BPEMEHCKM orpaHuyeHun. Ha ocHoBY HaBefeHor, uspahyje
Ce npoueHa BpeMeHa noTpebHOr 3a AoCTM3are XerbeHnx ycnosa. BpemeHcku daktop
je og cywTMHCKOr 3Hayaja 3a M3bop onepaTWBHOr MPUCTYNa U yTWYe Ha U3BOAILUBOCT,
MPUXBATIBLUBOCT, EPEKTUBHOCT M €hMKACHOCT Nnaxa.

B) PerlegaHmHU akmepu ornepamugHoa okpyxera. Taj haktop npeacTaBrbajy Hamepe,
MOHaLLaHa W aKTUBHOCTY PENEBAHTHWX aKTepa y OnepaTyBHOM OKPYXXetby. AKTepy onepaTtme-
HOT OKpY>eHa Mory B1TH apxaBHM 1 HeagpKaBHW. [ipaBHuM akTepy Cy: Apxasa ca CBOJUM WH-
CTUTyumjama, Baga, BojH 1 LuyBuiHK cektop 6e3beaHocT. HegpxasHu cy: koanvuuje, perv-
OHarHe rpyne 1 caBesu, Kao 1 TePOPUCTUYKE MPEXE, KPUMUHANHE opraHusaumje 1 cn. Y akte-
pe cnagajy ¥ MynTuHaUMoHanHe kopropauuje, HeBnaguHe opraHuaaumje u apyrv akrepy Koju
yTU4y Ha cuTyauujy Kpo3 ogroBapajyhe LBunHe, BepCKe U BOjHE UHCTUTYLM]E.

r) TeHOeHUje u momeHyujasu, oppakaajy CKIMOHOCT Ka pasMULLITbakby UM MOHALLaHY Ha
ofpeheHn HaumH. PasvaTpajy ce kao MOAEN Koju Onucyje HauvH pasMuLLIbakba Unu NoHaLla-
Hba perieBaHTHIX akTepa u uaeHTUdmKyjy Moryhn obpasal ogHoca usMehy aktepa 6e3 ymuaja
cnorba. Mo npenosHasarby TEHOEHLMja KOMaHae NpoLersyjy NoTeHUmjan HUXOBOr UCTorbaBa-
Hsa YHYTap onepaTuBHOr OKpYxetba. [NoTeHUmjan je cnocobHOCT MnKu kanauwTeT 3a pacT U pas-
BOj MHTepakUMja Unn ogHoca oapeneHnx nojasa nnm y4ecHUKa onepaTMBHOT OKpYxerba. Y3u-
majyhu y 063vp da cee MHTepakumje u OOHOCK He MOoApXaBajy AOCTU3aH-E KErbEHOT KpajHer
CTakba, NOTPEBHO je MPOLIEHUTH HMXOBY YIIOTY 1 YTULIAj HA ONEpaTUBHO OKPYXee, camocTar-
HO UM ca ApYrMM peneBaHTHUM akTepuma unu caktopuma. PasmaTparseM TeHaeHUMja 1 no-
TeHUmWjana ynosHaje ce norvka 1 MoryhHoCT passoja ogpeheHnx nojasa Unu aktepa u HUxoB
yTWL@j Ha OnepaTvBHO OKPYXere. 3HauwW, npeTnocTasrbajy ce Byayhn ogHocu kojy ce mory
pasBUT y ONepaTUBHOM OKPYXEHbY M HAYMH Ha KOju MOTy YTULiaTW Ha onepauujy.

JeguHucamwe u uHdenmucghukayuja npobnema nogpasymesa pasymeBarbe 1 130-
NoBaH-e OCHOBHMX y3pOKa Cropa, (opyxaHor) cykoba unu kpuse, n3Hanaxemwe CylwTiHe
n CcTpykType npobnema. MNoynme 3aBpLIETKOM MpoLeHe TeHAeHUmMja U noTeHumjana u
naeHTUUKaLmnjom oacTynawa of noctojehnx ycrnosa u XKerbeHor Kpajiber cTawa U TeH-
3uja (HaneTocTu, HecarnacHoOCTM UK OTropa Yy pellaBaky npobnema nuamehy pasnuuu-
TWX aKTepa) Koje HacTajy 36or Tora. [peacrasrba npeumnsnpare 06nactu y kojuma he ce
npedy3vmaTi akTMBHOCTU Koje he TpaHcopmucaTu noctojehe ycrnoBe Ka XerbeHOM
Kpajibem cTamy. Huje npocTa aHanusa uHTepakuumja 1 Besa u3mehy pasnmuutux akrepa
1 MojaBa onepaTuBHOT OKpyxera, Beh naeHTugmkyje obnactu raoe nocroje eBeHTyasnHe
TeH3uje unm cykob Ha koje Tpeba obpaTuTy Naxmby U KOju MOTy fia OTexajy Ui OHeMory-
he pgocTusame XerbeHor Kpajier cramwa. Takohe, pasmatpajy ce MoryhHOCTW Koje no-
CTOje y onepaTUBHOM OKpyxetby. [Moa MoryhHocTMMa ce noapas3ymMeBajy nojaese unu oa-
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HOCW KOjU MOTy OnakwaTu AOCTU3aHe XKErbEeHOr Kpajier cTaka, ako ce Aenyje oarosa-
pajyhum cpefcreuma. AHanusom npobnema ce uaeHTUGUKYjy No3UTUBHE, HEYTPAIHE U
HeraTUBHe UMNIMKaLWje TeH3uja y onepaTBHOM OKpPYxewy uMajyhu y Bugy pasnuky us-
mehy cTarba — OHOT WTa jecTe (TpeHyTHO) u wTo 6u Tpebano ga byae, Tj. pasnuke name-
Ry noctojeher n xerbeHor crara.

MNdeHmucpukayuja npobrema npeacTaBrba jacHy U KOHLM3HY NocTaBky npobnema y Ko-
joj ce NpenosHaje LUTa je UK KaKBo je OACTYMake Y ONepaTMBHOM OKPYXeHY Y OAHOCY Ha
XerbeHo Kpajibe CTamwe. TakBa nocTaBka LUMPOKO OMNuCyje YCrioBe 3a TpaHcdopmauujy,
0YeKMBaHe NPOMEHE Y OMePaTUBHOM OKPYXeHY 1 UASHTUMUKALM)Y KPUTUYHIUX Tayaka Koje
npeacTaBrbajy npenas u3 TPeHyTHUX YCOBa Ha MraHupaHe, Bogehu payyHa o mpocTopy,
BPEMEHY W COMCTBEHUM KanaumTeTMa Koju Cy Ha pacnornaraky 3a peluaBare npobnema.

OnepamusHu npucmyn npob6semy faje Hokyc U nocTaerba rpaHuLe 3a n3bop Mo-
ryRux akuuja Koju 3ajedHo [oBode A0 MOCTU3aka KeSbeHor Kpajiwer cTawa. KomaHaa
BPLUM CUHTE3Y 1 M360p MHGOpMaLmMja 1 noJaTaka Ha OCHOBY Kojux uapafyje onepaTuBHU
mogen. Ha ocHoBy uspaheHor onepaTuBHOr Mofena ogpehyjy ce akTUBHOCTU U Mepe Ko-
je Tpeba npegyseTn y JoCTU3amy AedUHACAHNX LWMIbEBA U KETbEHOT Kpajier CTatba.
HakoH Tora n3pafyje ce koHuenT (HaupT), a Ha OCHOBY MpOyYaBakba, CXBaTaka U Mnou-
Mara cuTyaLmje, Kojum ce AedUHULLY NojefMHaYHN LUIbEBN U aKTUBHOCTU U pafHe KO-
je je moTpebHO M3BPLIUTY paamn JOCTM3ama CBakor o AedmHUcaHmx uurbeea. Onepa-
TUBHW NPUCTYN je LUMPOKa KOHLIeNTyanu3aumja (ckuua) onwTmux pagku Kojuma ce cTea-
pajy ycnosu Koju yTudy u oapehyjy Xer-eHo kpajie ctare. Y pa3Bojy onepaTvBHOr npu-
CTyna, KOMaHae, AMPEKTHO WNW MHOMPEKTHO, pa3matpajy npupoay WHTepakuumje pene-
BaHTHWX akTepa ¥ haktopa y onepaTuBHOM OKpyxetrby. [pu pasmatparby onepaTuBHOT
npucTyna, NpoLeksyjy ce BPCTE akTUBHOCTU KOje YyTUYy Ha y3pok mpobrnema n daktope
KOju 13asnBajy HecTabunHOCT y onepaTMBHOM OKpYXeky. [Mpouerbyjy ce HaunHM nocTu-
3arba cTabunHOCTW Koju MocpeaHO MOry AOBECTW 4O YCNOBa Koju AeduHULLY KerbeHo
Kpajtbe cTarbe. M3abpaH onepaTuBHM npuctyn omoryhaBa KOMaHauM Ja 3anoyHe Bu3ye-
nusaumjy n onucuBarbe Moryhux akumja 3a nocTu3ame XerbeHor Kpajier ctama ¢ 063u-
POM Ha naeHTUMKOBaHM Npobrem 1 TeH3uje y onepaTMBHOM OKpyXewy. Mako ce kyp-
CEBMW aKuyuja pasBujajy TOKOM JeTarbHOr nrnaHuparba, onepatvMeHu npuctyn obesbehyje
MOTMKY KOja MogpXKaBa OpUrMHariHe 1 jedMHcTBeHe KOMBUHaLMje akTMBHOCTMW, NOTPEOHNX
[a ce JOCTUrHe XerbeHo kpajie cTawe. OnepaTUBHM NPUCTYN Npukasyje ce rpaduyky,
MUHWCKUM OujarpaMoM Koju npukasyje Besy M3Mely 3agaTaka, akTMBHOCTW, LUMbEBA,
YCMoBa U1 XerbeHor Kpajber cTarba.

Y poktpuHu onepauuja Bojcke Cpbuje ogpefeHa cy Tpy OCHOBHA MpUCTyna ynoTpe-
Ge cHara: MaHeBapCKu NpWCTyN, MPUCTYN 3aCHOBaH Ha ehekTMa M NpUCTyn 3acHOBaH
Ha VHdopMaTHyKkoj Mpexu. [edmHncanm npucTtynu, y KoMbuHaumju ca Hayennma onepa-
umja, npyxajy cnobogy akuuje M3BpLUKOLMMA A3, Y OKBUPY 3aMWUCAW NPEeTNoCTaBibeHor,
Y pasnuynToM OnepaTUBHOM OKPYXeEtY yCMepe AOof4erbeHe CHare Ha [OCTU3are Lurbe-
Ba W XEerbeHor Kpajier cTama. MNpyn ToMe je BaXXHO pasymeBare NOBE3aHOCTU akuumja Ha
CBMM HMBOMMa KOMaHAoOBaka, edekata Koju Cy pesynTat TUX akuuja u uurbesa Koje
Tpeba poctuhu. Ceaka akumja, 6€3 0631pa Ha jaunHy cHara, HUBO KOMaHAoBaHa u ede-
KaT Koju NpousBefe 1Ma yTuLaj Ha KerbeHo Kpajie CTarse.

' Nokmpuna onepauuja Bojcke Cp6uje, MO, T'LLI BC, 3npyxeHa onepaTiBHa komaHza, Beorpag, 2012. cTp 16-19.
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OnepatuBHM MoZen Jaje LUMpWUHY NpuKasvBarkba OnepaTWBHOr MPUCTyNa Ha HayuH
Koju Hajborbe noBesyje BW3Ujy KOMaHZAHTa W CTPYKTYPY HauMHa peluaBarba npobnema.
Ha kpajy, komaHgaHT npukasyje onepatmBHM NpucTtyn u ob6e3befyje heroso pasymera-
K€ Ha CBMM HMBOMMA Aajyhn cMepHuLe 3a onepauujy. Y cmepHuuama 3a onepauujy, Ko-
MaHZaHT 1 KOMaHaa pasmaTpajy pacrnonoxuse pecypce u npouemyjy pusmnke. KomaHga
u3pahyje MHUUMjanHy npoueHy noTpebHMX cpefcTaBa 3a CBAKY aKTUBHOCT Y KOHLIENTY
onepaTuBHOr mogena. PeTko ce feluaBa fa ce cBu NOTpeOHW pecypcy Hanase Ha pac-
nonaraky KOMaHAaHTy Ha NoYeTKy NnaHuparsa onepauuje. KpeatusaH v eukacaH npu-
CTYN y BENMKOj MEPM MOXE [a Mojaya orpaHuyeHe pecypce Koju Cy AWPEKTHO Mog KOH-
TPONOM KOMaHAaHTa. [leTarbHO nnaHupare ofpefyje KOHKpeTHe pecypce noTpebHe 3a
onepauujy.

MoyeTHO yNyTCTBO 3a NnaHupare Mopa Aa CagpXu NUCTy puauka. fiucta puamka ob-
jalbaBa NpPUXBaTIbUB HUBO pU3MKa 3a Npedy3uMare akuuja unu MHULMjaTuee U LWmnpo-
Ko fedmHuLLe Mepe 3a yonaxasake puanka. Komanga ugeHTudukyje n paamatpa pusu-
Ke TOKOM pa3Boja KoHL,enTa onepaTuBHOr MOAena.

Pase0j koHuenma ornepamugHoe Moderna

KoHuenT onepaTtvBHOr Mofena npeacTaBrba Besy uamehy onepaTuMBHOr Mogena u
JeTarbHor nnaHupamwa. Oppaxasa pasyMeBake onepaTUBHOT OKpyxerba U npobnema u
Onu1cyje KOMaH4aHTOBY BM3yenu3aumjy LUMPOKOT NPUCTyNa 3a NOCTU3ake XerbeHor Kpaj-
ter cTawa. OH NpeacTaBrba TEKCTYanHu 1 rpadmyky U3nas passoja onepaTnBHOM Moae-
na. TekcTyanHu Aeo KOHLEenTa onepaTMBHOr MOAENa CacToju ce of: usjase npobema,
rnoyemHe Hamepe KOMaHOaHmMa u KOMaHOaHMOBUX CMePHUUa 3a MaHupawe U
onuca mucuje, Kao 1 p. efieMeHara koju cy OUTHU 3a NnaHuparse.

U3zjaea npobnema, noyemHe HaMepe KoMaHOaHmMa u KomaHAaHmMoee cMepHuUue
3a nnaHupame. U3jaea npobnema onucyje seh geduHncaH npobnem, Koju je LOBOSbHO
ynpowheH Aa omoryhaBa cxBaTake Ha CBUM HUBOUMA. [ToyemHe Hamepe KOMaHOaH-
ma Onucyjy XerbeHo Kpajibe CTame 3ajefHO ca MMNMuKaumjama 3a farbe nnaHvpamne.
KoHuenT onepaTuBHOr Mofena ,0praHun3yje” xxerbeHe ycrnose U noTeHumjanHe Kypcese
akuuja npeMa uurby, BpeMeHy U NpoCcTopy W Ha Taj Ha4uH ycMepaBa NnoTeHuujarnHe ak-
TUBHOCTU W U3BONeHE onepaLinje y LenuHu paay J0CTU3ama XerbeHor Kpajtber cTamba.
KomaHdaHmoee cmepHuye 3a nnaHupawe ycMepaeajy Ha (okyc onepauuje, nosesu-
Batbe XEerbeHWX ycrnoBa ca MoTeHUMjarHUM KypceBMMa akuuje U cHarama koje Mory aa
ux ocTBape. CMepHuUe 3a nnaHupake Tpeba ga cagpxe: pacnonoxuse nHdopmaumje,
3axTeB 3a HegocTajyhuM uHopmMaLujama, pecypce 1 pusmke.

Onuc mucuje npefctaerba u3pa3 nabpaHor onepaTuBHOr NpUcTyna 3a oppeheHy
M|/|Cl/|jy.11 Onucyje xerbeHe edekTe, ykbydyjyhu ycnose Koju AeduHULLY XerbeHo Kpaj-
He CTamwe, BU3yenusauujy KoMaHgaHTa 3a HaBedeHy MUCWjy U MpeacTaBiba OCHOBY 3a
KOHLeNT onepauuje koju he ce passujaTv TOKOM AeTarbHOr NnaHuMpara. Kao ekcnnmumT-
HW 0Zpa3 Norvke KoMaHgaHTa, onnc Mucuje Tpeba fa cagpxu AOBOSBHO MHGopMaLmja o
HaMepama KoMaHZaHTa, Kao 1 ycMepera 3a flarbe nnaHupawe. Ca onucom Mmucuje yno-

" Bugu: The operations process (FM 5-0), US MOD, Department of the Army, Washington DC, 2010, p. 56.
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3Haje ce KOMaHAa Koja NnaHupa onepauujy, NOTYUHEHEe KOMaHZe, anu 1 ocTanu HeBOjHU
YYECHWULM Ymja Cy nepuenumja, CTaBOBW, BEPOBaka W MoHallawe GUTHM 3a onepauyjy.
pathnykn geo KoHuenTa onepaTUMBHOr MoAena npeactasiba Aujarpamcku npukas Koju
noBe3yje eNeMeHTe onepaTMBHOr MOAENa U ykadyje kako 6u onepauuja Tpebano ga ce
ofBuja, 04 NoyeTka [0 AOCTU3aka XKErbEHOT Kpajier cTawa (crnvka 1).

NPHMIPEMA H3BOBEIE CTABHJIM3AIIHJA

BullBO

dazal dazall ®aza Il

IIPHIIPEMA H3BOBEIE : CTABHJ/IM3ALIHJA
Bnasa Mapca AoHena ofJ1yKy 3a H3Bohewe [1TOn 9. Moyerak gejcrea OF JOTA 20. 3awTHReHo CTAHOBHHIITBO H BHTaNHH
1. Unuumjanna gupexrusa 30K - npescesnuk Mapea  10. H3pureno 610kupatbe npaBLa Koju 06jeKTH 0/ TePOPHCTHYKKX HaNaja
0A06GPHO HHHLH]AMHY AUPEKTHBY uaBoge ca Mepkypa u nojauano o6ezéehewse  21. CrabunusoaHa Ge3beiHOCHA CUTYalM]a
2. ®opmupana OI JOTA a/n1 ¥ NIpeKHHyTe IMHKje CHAb eBarba u3 y3/o
3. Cnare MYII ycnocrasuie KOHTpoJty esia Mepkypa u n. Kana 22. lpyeHa nojpiuka [HBHJIHAM BJacTHMA y
TEPUTOPHje ¥ 3/0 11. YenocraB/beHa KOHTPOIA TEPUTOPH]je cTaGHIH3ALKUIH XyMaHHTapHE CHTYaLMje
4. 3appmeHre npunpeme u jeaunuue OI' JOTA y3/o 23. H3Bpuena npe/aja HaJJIeXHOCTH 3aIITHTE
JOBe/leHe ¥ pejoHe 3ajpikaBatba 12. CHare MYTI usspumnie 6aokagy TT ob6jekaTa o/ noceGHOr 3Havaja cHarama MYTT u
5. WsBpuen onepatueHu passoj OT JOTA 13. Jeannuue OI usspwmie 6aokany TI noyeTax Je3aHraxosama cHara OI' JOTA
6. U3spiieHo npebasuparse cHara BullBO y Pamiky (o 3axTeBy WK OTKPHBalby)
7. ¥enocTaB/beHa Be3a cajiejcrsa ca MYTI 14. Heyrpanucane pypanse TI'

8. MaspuweHo ussubharse u3 Ball 3a norpeGe OT JOTA  15. H3o10BaHe 1 HeyTpanucaHe ypbane TT'
16. YHHIITeHH KaMnoBH 3a 06yKy TC
17. Octapena nopuika u3 Ball yuumremy TC
18. ¥uuurren a6 TC
19. OcTBapeHa NOTNYHAa KOHTPOJIA TEPUTOPHje y 3/0

Cnvka 1 - Mpumep npukasa onepamusHoz Modena npomusmepopucmuyke onepayuje'?

Hajsehn npobnem y pa3sBojy onepaTMBHOr Mogena orneaa ce y Tome WTo KoMaH4a Mo-
Xe Ja TexuwTe npebaum Ha enemeHTe Koju HWCYy peneBaHTHU 3a onepauujy. KoHuent
ornepaTuBHOr MoAena npoMosyLLe MeflycobHO pasymeBare 1 jeAMHCTBO Hanopa Ha CBUM
HMBOWMMa M € 0631POM [a NoBesyje onepaTMBHU MOAEN ca AeTarbHUM NraHupakeM yeMe-
paBa Kako ynoTpebuTm cHare 1 CnocobHOCTY 3a AOCTU3aHE XKEerbeHOr Kpajher CTara.

"2 Ha crmum 1, rpacdbudku je NMpuKa3aH onepaTuBHK MOAEN 3a NPOTVUBTEPOPUCTUYKY onepauujy. Mnyctpaumja
onepaTtvBHOr Mofena je napafeHa Ha HacTaBu 13 npeameTa Onepatuka ca cnywaoumma 55. knace eHepan-
wrabHor ycaBpluaBara LLikone HaunoHanHe opbpane. Urpajyha komanaa (O JOTA) y Toky nnaHupara npo-
TWBTEPOPUCTUYKE Onepaumje je u3paguna onepaTvBHWA MOAEN 3a KOMMIEKCHU OonepaTuBHW 3afaTtak, Koju cy
Kpevpanu HactaBHuum Karteppe onepatuke: Tanujad, M., Cnaskosuh, P., MunagwHosuh, M., Angpuh, A.,
3natkosuh, J. 1 Munowesuh, H.: lMpomusmepopucmuyka onepayuja y Metoauykom npupyyHuky, LWHO, MY,
Katepnpa onepatuke, beorpag, 2012.
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Pesu3uja onepamusHoz modena

PeBusnja npeacraerba nMomak y pasymeBawy KOju JOBOAW OO HOBE MEPCNEKTVBE
npobrieMa n Ha4YMHMMa 3a HWXOBO pellaBarbe. Ykrbydyje notephusare unu ogbauysa-
K€ XMMOoTEe3a Koje YMHEe OCHOBY ornepaTuBHOr Modena. Y Guio Kom TpeHyTKy onepauyje,
OAflyKa Ce MOXEe MPOMEHUTU WU JOPaAWTH, LUTO 3aBMUCK Of 3HAYajHUX MPOMeHa y ae-
(huHucarby ycnosa, onepaTBHOT OKPYXeHa Uk JKerbeHOor Kpajrer cTatba.

PeBuauja je npunarohaeawe TM NpomMeHama YnumMe ce 0be3befyje fa TakTnuke paa-
K€ 1 aKTUBHOCTM OCTaHy y OCHOBM BE3aHe 3a NOCTU3ame xerbeHnx ycnosa. Onepatue-
HO OKpYXeHe Ce CTanHO MeHa U passuja, cCaMuM TUM U jeaHoM aedmHucaH npobnem
HuWje KoHcTaHTa. Kafa ce npenosHa da onepauuja unv nnaHnparke onepauuje He Hanpe-
Ayje Kako je npeasuheHo, NpUCTyna ce peBu3mjy onepaTyBHOr MOAena.

PeBu3ujy 3anountse: a) dozahaj koju usa3usa ,KopeHume rnpomeHe” y onepamueHoM
OKpyXery; B) nepuoduyHa aHanusa Koja ykalyje Ha npobnem; B) npouyeHe o moayhum
unu nocmojehum gpewkama y dechuHucamy npobrema uau MpoMeHama Koje 3axmesajy
Hoge Mepe 3a pewasarbe, U ) aHanusa npedy3emux Mepa Ha pewerby npobrema Koja
yKasyje Ha Heodz08apajyhu ornepamugHuU mpucmyrn.

PeBu3suja je BaxaH Kopak 3a ycnex onepauuje. NoyeTHU (He)ycnex HakoH npenyse-
TWX aKuuja je, Takohe, No CBOjoj Npupoan, NpomeHa. 3Hauu ycnex TpaHcopmuLLe one-
paTUBHO OKpyXewe, 30or Tora komaHaa Tpeba (v Mopa) Aa NpuxBaTW NPOMEHe W peae-
duHMLe oanyKe, HApPoOUMTO Nocne Heycnexa. MefyTum, NoCToju Benuka onacHoCT Aa ce
Baw oBaj BaxaH KOpak 3aHeMapw HakoH YCMELLUHO U3BEeAEHMX akuyja.

EnemeHTV onepatnBHOr Mogena npeacTaBrbajy OCHOBY 3a U3pagy rpacuykor npuka-
3a onepatvBHOr Moaena. EnemeHTu onepaTueHor Mogena no Hawloj AOKTPUHM onepauy-
ja cy: OKOHYaH€e BOjHUX onepaLiuja, XerbeHo Kpajkbe CTame, eheKTu, LieHTap rpasutaum-
je, AMpeKTaH 1 MHAMpEeKTaH NpUcTyn, oanyyyjyhe Tauke, NMHWje onepauwja, n3paxasare
TexuwTa, ogpehuBare pegocneda akTMBHOCTU M hasa onepauuje, rpaHe M HacTaBLM
onepauuje, onepaTvBHa naysa 1 Tayke KynmuHauuje.

Mpachmukm npukas onepaTMBHOI MoAena CacToju Ce Of LeHTapa rpasuTauuje con-
CTBEHUX U HENpUjaTerbCKMX CHara Koju Cy noBe3aHu NuMHMjaMa onepauuje Ha Kojuma cy
oapeheHe oany4yjyhe Tauke.

3aKrbyyak

KoHuenT npojekTHor MeHaMeHTa 6a3mpa ce Ha yCrnocTaBIbaky edmKkacHe OpraHu-
3aumje koja Tpeba aa omoryhu fa ce Ha HajborbM HauMH MCKOPUCTE PacronoxmnBe MeTo-
[ie nnaHmpaxa u KOHTpone 3a edukacHy peanusauujy npojekra.

ManoxeHo y pagy HelBOCMUCMEHO Nokasyje Aa BojHa onepauuja npeacraBrba m3a-
30BHO Moapyyje NpuMeHe (M pasBoja) NPOjeKTHOr MeHalmeHTa. Ty MoryhHOCT npyxajy
CBOjCTBa BOjHe onepauuje (nocebHO NpOTUBTEPOPUCTUYKE U NPOTUBNOOYHEHNYKE One-
pauuje) umje MoenoBake Ha NPUHLMNMMA NPOjEKTHOT MEHALIMEHTA NPeACTaB/ba YCIoB
(v cpeacTBO) eHor ehekTUBHOT 1 edpuKacHOT n3Bofersa.

'3 [leTarbHuie 0 enemMeHTMa onepaT1BHOT MoAena BUaM y: JJokmpuHa onepauuja Bojcke Cp6uje, MO, 'L BC,
3apyxeHa onepaTueHa komaHaa, beorpaa, 2012. ctp. 34-38.
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