OMNEPAUWJE BOJCKE CPBEUNJE — OBJEKAT
[MPOJEKTHOI MEHALIMEHTA
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Bojucnas hophesuh
Buicoka cTpykoBHa LUKONa NpojekTHOr MeHalMeHTa, beorpan

Onepaumje Bojcke Cpbuje cy, N0 CBOM KapakTepy, OpraHu3aLyoHu
CUCTEMM KOjU CE UCMOrbaBajy kao COLMO-TEXHUYKE OpraHu3auuje y
KOHKPETHUM [pPYLUTBEHWM YCMOBMMA Kao CpPeACTBO OCTBapuBaka-goCTu-
3amba-04yBarba APYLUTBEHWX UHTEPECA U LMIbEBA.

Mo cBOM 3Hauajy, ynosu u dyHkumjama onepauuje Bojcke Cpbuje cy
BaXaH efieMeHaT npeaMeTa MeHalMeHTa, Kao Hayke U BeLUTUHe o AenaT-
HOCTMMa ynpaBrbatba NOCnoBUMa, NogyXBaTiIMa U APYLUTBEHUM CUCTEMU-
Ma paau eduKkacHujer JocTu3arba 3aje4HUYKMX LMrbeBa.

Kao opraHn3auuoHmn 1 dyHKLMOHAHM NOACUCTEM pYLITBA — CUCTEMA
6e3begHocTn — opbpaHe, a Mo (OU3MOHOMUjU KAO HMUXOBU jEAUHCTBEHW
HebopbeHnn n 6opbeHn nogyxesatn Bojcke Cpbuje, onepaumje cy penaTtme-
HO camoCTarHe akuuje — npouecy — aenoBawa — fejctea — bopbeHa nej-
CTBa KOjW CE€ LMIBHO MPOJEKTYjy W YMHE jeauHCTBEHW 0bjekaT MpojeKTHOr
MeHalMeHTa.

KrbyuHe peun: onepayuja, Bojcka Cpbuje, meHaymeHm, objekam, npo-
Jekam, ApojekmHU MeHayMeHm

YBop,

BOjCKa Cpbuje npunpema 1 n3Boay BojHE onepauuje Kao CaBpeMeEHa KOMMIEKCHA
CpeAcTBa OCTBapMBaka APYLUTBEHUX MHTepeca U LurbeBa. Kao KoMnneke aktve-
HOCTW, pagmu 1 akumja cHara Bojcke Cpbuje, onepaumje ce ucnosbaeajy kao jeauHCTBe-
HW peanuTeTu (nojase — npoLecu — forahaju) y NpeaMeTHOM Mofby MeHalLIMeHTa, Y Ko-
jemM ce jeOMHCTBEHUM ynpaBrbareM, pyKoBONeHEeM M KOMaHOOBakeM, Npema jeauH-
CTBEHOM MPOjeKTy y KOHKPETHWUM YCNOBMMA W JOKTPUHAPHMM NocTaBkama, objeauHaBajy
1 ycMepaBajy kao 06jeKTu Kako kao jeQuHCTBEHE yTuUajHe uenuHe (nogyxeatu) ca jacHo
AedrHMCaHOM HameHOM, YNOoroM M CBPXOM TakO U MO HUXOBUM Cagpxajuma pagw
0CTBapuBarba NnaHnpaHor uusba.

Crora je pag Tako CTPyKTyvpaH Aa ce JOCTUrHe AEeCKPUNTMBHM Na U eKCMIMKaTUBHU
HMBO OAroBOpa Ha MUTame: 3alTo cy onepaumje Bojcke Cpbuje nocebaH objekat npo-
JEKTHOT MEHaLIMeHTa M Mo peanuteTy, W N0 OAnMKkama, W No kapakTepucTukama, u no
crneunUYHOCTMA Na M Kao CBOjEBPCHM NPOjekTn?

* BaHp. npod. ap Bojucnas ophesuh je nykoBHYK y NEH3MjU.
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Y papy je y4urbeH Harop CBeCTpaHe aprymeHTaumje Tako 3Ha4ajHWX U TELLKUX nUTaHa o
EHTUTETY BOjHE OrMepaumje, HEHOM UcrorbaBakby, thyHKUMjaMa 1 0bjekTy Ha Koju ce genyje
yrpaBrbareM ,kao objekty” u ,00jexTa koju aenyje — aejctayje — 6opbeHo aejcTayje” OCMoHUEM
Ha KOXEpEeHTHe Be3e M 0JHOCE MO3HATWX U jaCHUX TEPMKHA, NOjMOBA WM CUHTarMKU 13 0BUMHE
nuTepaType Ymju cy HajaHauajH1u M3BOPU HABEAEHM 1 Y pa3paiv v Yy 3aBpLUHOM Jeny paja.

BojHa onepauuja — jeQUHCTBEHMU peanuTeT
npegmeTa MeHaLMeHTa

TepMuH MEHaMEeHT 03HayaBa nojam AenaTtHOCTU, HayKe U BEWTUHE O yrnpaBrbatby
JPYLUTBEHUM W MOCIIOBHUM CUCTEMUMA.

lNojaMm MEHaLIMEHT je 3ammcao O UCTOBETHWUM PENATUBHO TPajHUM efleMeHTMA apy-
LUTBEHE W MOCINOBHE CTBApHOCTM cxBaheHe 0f pasnuYUTUX Fbyay Yy pasnuunTuM yCroBu-
Ma Ha UCTU Ha4MH Aa je: ,onwTe” — HEeroB eHTUTET: yNpaBrbakbe OPraHn3aLnoHUM Cu-
cTeMumMa 1 'y uma; ,OUTHO" HEeroBoO UCTNOIbaBake: YyCMepaBame opraHmsaumje, kao Le-
MVHEe 1 KEeHWX CagpKaja (enemeHaTa — Aenosa — NoTcMcTema) y peanusaumjy 3agataka
1 0OCTW3atby — OCTBapEHY LUrbeBa U ,HYXXHO" 32 HEroBY €raucTeHUMjy 1 pa3Boj: TeXHa
Ka pesyntaTckoj (€eKTUBHO]) U LMIbHOj ePUKaCHOCTU.

CaBpeMeHM MEHaLMEHT, Kao HayKy W BELUTUHY, NOpPes OCTanux KOHCTUTyaHata, ap-
TYMEHTYje HeroB NpeaMeT — yrpaerbake: NpoLecma AenaTHOCTW, NogyXBaTta U cucTe-
Ma; rpynama Sbyam Koju ynpasrbajy peanv3auujoM nocrioBa v 3agataka Apyrux rbyau v
UcTpaxuBarem npobnema y 4OMEHy HUXOBOT yNpaBrbaka.

Kao yurbHO ycmepasaHe meopesuHe, CaBpeMeHe BOjHe onepaumje erauctupajy, uc-
norbaeajy ce 1 pasBujajy kao peanuTeTu” norba NpegMeTa MeHaLMeHTa Kao ApYLITBEHM,
OpraH13aLyoHn U CUTYaLMOHK KOMMNIEKCH Mojaea, npoueca u gorahaja.

OpyLiTBEHU KOMMNIEKC je OMLLTa OfnMka BojHe onepauyje, kao objekta MeHalLMeHTa, jep
je obrmkoBaHa, nocpenoBaHa, ycmepasaHa 1 npunarohasajyha noctojehum pywBeHum oa-

' MosHaTo je, y HajonLITUjeM CMUCTY, NPeAMET j€ jeIVNHCTBO CTBapY (TBOPEBIHA) Ca HEHUM ojaBaMa, 0cobuHaMa
1 opgHocyMa. TBOpEBMHA je penaTuBHO KOHCTaHTaH Matepujaniu cappkaj ogpefeHe dopme, penaTuBHO KOHCTaHTHe
CTPYKTYpE W penaTuBHO CamocTarnHor noctojaka. MeHalMeHT UcTpaskyje 3akOHUTOCTM MojaBa-NpoLieca yrpaerbaka
[lenaTHocTVMa, NoCrioBak-eM, opraHusaumjom, npedysehem, nnaHvpareM, ofnyydmBarem 1 ap. To cy, ynpaso u
06jeKTy 1CTpaXxvIBatba M NPaKTUKOBatba YNpaBrbatba: JOMEHW — TBOPEBMHE Y MPeAMETHOj CTBAPHOCTY MeHalIMeHTa.
[Detarshnie o Tome: Wewwh, B.: OcHogu memodornoeuje OpywimeeHux Hayka, HaydHa krira, Beorpag, 1982, ctp.
34-38; Mapkosuh, M.: Jloeuka, 3aBop 3a n3nasarse yLibeHvka, beorpan, 1962., VI napawse, ctp. 4-23.

2 YnpaBmate je AejcTBO Ha ofjeKkaT Koje NoborbLLaBa (hyHKLIMOHNCAHE UNK pa3Boj AaTor objekTa, a koje je
n3abpaHo 13 MHoLTBa Moryhux AejctaBa, Ha OCHOBY 3a TO pacnornoxuee uHdopmaumje. JlepHep, A. J.: MpuH-
yunu kubepHemuke, TK, Beorpag, 1970, ctp. 5-27. [leTarbHuje o Tome y genuma: JoaHosuh, [1.: MeHay-
meHm, 3ybpa, Beorpag, 2007, cTp. 3-7.

8 MojaBa je 3acHOBaHW peanuTET HacTao AejCTBOM y3poka U AenoBakeM ycriosa. Onepauuja je 3acHoBaHM
[PYLWTBEHW peanuTeT Koju Ce ucnosbaBa kao TBOPEBMHA, MpoLec v forahaj, U Kojy KapakTepuuly: ceojcmea,
Keanumemu, keaHmumemu, 0OHOCU W 8e3e y npoyecuma, Cmpykmypa v noHawarse. [letarsHuje o Tome: H. a.
Wewwwh, B. n Mapkosuh, M.: @unosogcku ocHosu Hayke, CAHY, Beorpag, 1981.

4 OGjekar je penaT1BHO KOHCTaHTaH MaTepujanHu cagpxaj ogpeheHe dopme (TBopeBvHa, npoLec. forahaj) pe-
TATMBHO KOHCTaHTHE CTPYKTYpe W penaTMBHO CaMOCTarlHOr nocTojarka. 3ajeaHnyke oanuke npegmMera n objekra
cy: ,OnwTe — Aeo” u Bese u ogHocy. Hasenena pena LWewwh, B.: OcHosu Memodornozuje dpywmeeHux Hayka,
HayuHa krbura, Beorpag, 1982.; Mapkosuh, M.: @urnosoghcku ocHosu Hayke, CAHY, Beorpag, 1981.
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HOCUMA, C jefiHe CTpaHe, U NOCTaBIbEHOM APYLLTBEHOM LMIbY, C Apyre CTpaHe. 3atum, onepa-
Luja je UHTerpanHy napa3s crnocoBGHOCTM APyLLTBA Aa PEryNMLLE CBOjY Er3UCTEHLM]Y W (DYHKLMO-
HMCake M Aa X BOFBbHO M aKTMBHO YCMepaBa Yy MpaBLly OCTBapetba MOCTaBIbLEHWX LMIbEBa.
lNosHaTo je, ApywTBEHA BOrba MpefcTaBrba jeaHy of oanydyjyhux mohu koja ce mcnorbasa
mpouecuva: NocTaerbakba W cxaaTaka Lmrba; u3bopa, ynotpebe u cTBaparba cpegcrasa 1 Me-
TOAA 32 NMOCTU3akbe Lrba Kao M AOHOLLIEH:A OAJTYKE, Y CKIay Ca MOCTABIbEHUM LIATLEM.

OpraHn3aumMoHy acnekT OTKpMBA PENaTMBHO KOHCTAHTHE OZHOCE M Be3e MeHal-
MEHTa 1 BOjHE onepauuje NocpeacTBOM CTPYKType, Koja npedcmasrba HaqyuH ypeheHo-
cmu efleMeHama opaaHu3sauuje u kuxosux mefycobHux odHoca.

MNMosHaTo je ma ce nop opeaHusayujom rnodpa3ymesa opzaHusoeaHa OpyuwmeeHa
epyna, no jeduHcmeeHUM NPUHYUNUMa U 3akoHumocmuma, ca odpeheHum cpedcmeauma,
Ha odpefeHom rpocmopy y odpefeHom epemeHy padu ocmeapera odpeheHoz yurba.

Kao opraHusauujy, BojHy onepauujy KapaktepuLly CUCTEMCKUA HauvH (PYHKLMOHUCaH-A,
KOju ce, OMeT Mcrnorbaea y Aea 0bnuka: cmamuyku N penaTtueHO TpajHO ypeheHn ogHocK
u3meh)y MaTepujanu3oBaHIX efieMeHata 1 1enosa CTPYKType TBOPEBUHE U QUHaMUYKU UV
npouecHo ypefenn ogHoc nameny Hocunalia 3afataka U Toka peanusaumje 3agataka.

OuHaMmnukn ypefeHn ogHOC M3BpLUMIALA, Y OAHOCY Ha HajBaXHWjU KpUTepujyM obje-
OVbaBatba U ycMepaBarba akTUBHOCTU, Moryhe je aHanuavpaTui no akTUBHOCTMMA MpPU-
npema, opraHM3oBaka /1 u3Bofjera onepauuja.

OpraHu3saumoHa oanvka onepaiuje o3Hayasa je kao PyHKLMOHAmNHU cucTeM 3a Jej-
CTBO. [lejCTBO je npumapHu edbekaTt cucTemMa, Kojum ce 0CTBapyjy CUTyauuoHu edekTu, a
cekyHaapHu edekTn ce ocTBapyjy mMepama, paghama u noctynumma 3a obesbehere
ehMKacHOCTW (DYHKLMOHMCaa cucTeMa y ycroBumMa cykoba uHTepeca, obesbeherba
noTtpeba u caBnafuBarba npenpeka.

CutyaumoHa oanuka 03HayaBa BOjHy Onepauujy Kao OASlyKOM OMMEH3VMOHMCaHY
CHary, yCMepeHor HaunHa AejcTea y O4HOCY Ha NPOTUBHWKA, OTPaHNYEHUM pecypcumMa, y
oapeheHom npocTopy v BpeMeHy. CylTnHa cutyaumoHe dopme je obesbehere pa3soja
W OMNCTaHKa CHara y onepauuju y yCrioBrMa HEW3BECHOCTM, HECUIYPHOCTU, OMACHOCTH,
Koju cobom Hocm npouec MefyCoBHOr HULLITEHA M OMETaka NPOTUBHUKA.

BojHe onepaumje Kao npouec oanuKyjy HUXOBO akUMOHO npunarohasamke U LUMIBHO
ycmepaBatse. [1o Tom OCHOBY BOjHE Onepaumje Cy jeQMHCTBEHU HEMOHOBILMBK NOAYXBa-
TV KOje UcTopuja TpeTupa kao ApyLTeeHe gorahaje.

Kao akuuoHu nogyxsatu, BOjHe onepaumje Cy jeQUHCTBEHU peanuteTu — npunarofhasa-
HW OpraHWM3aLMOHN CUCTEMM — aKLIMOHe OpraHusauyje koje npunpemajy 1 n3Boge npojexkTo-
BaHe LMIbHO yemepeHe cHare. Kao TBOpeBMHY YnHe nx objeantseHa LenuHa no yHKLmo-
HanHUM LEnoBMMa; MEHaLIMEHTa, M3BPLLHOT Aena u aena 3a 0bes3befere onepaumje.

Kao npouec oaguja ce Tokom no ¢haszama: npunpeme, peanusauuje (u3sohera) n go-
CTU3ake UWUIBHOT CTakba.

Kao opraHusaumoHy cuctem BojHE onepaumje cy peanuTeTy NpeaMeTHOr norba MeHal-
MeHTa Cca 3ajeHWYKMM ofrkama (Besama W ofHocuMa): jeduHcmeeHocm meopesuHe (Leno-
BUTOCT cucTeMa), HeroHoermugocm Aoealjaja v napyujanHocm opeaHu3sayyje (no HUBoMMa op-
raHu3aLvje, no noAcvcTeEMMA Kao v Mo yrioramay; fpouecyanHocm gyHKUUOHUCaH-a (Y OfHO-
Cy Ha NOYETHO CTakbe), Kao 1 UeHMpPau308aHo (hyHKUUOHUCatbE (yrpaBrbatbe, PYKoBONeHeM
1 KOMaHLO0BaH-EM MO NMPUHLMNMMA jeAHOCTapeLLMHCTBA U cybopavHaLuje) kao u cucmenamu-
3ayuja ee3a (Tj. nojayaBarbe pereBaHTHIX Be3a Y ofJHOCY Ha 3aaaTke W Lurb onepaLyie).’

® Netarshvije: Kykoneua, C.: OcHosu meopuje opaaHu3auyuoHux cucmema, ®OH, Beorpap, 1972.
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CneundunyHocTn onepaumje Bojcke Cpbuije
kao 0bjeKTa NpojeKTHOr MeHaLIMeHTa

lMpojekTHM MeHaMEHT je creuujan3oBaHa QUCLMNIMHA MeHaLIMEHTa koja ce 6aBu yrpa-
BrbatbeM peanq3aumjoMm pasHOBPCHUX Mpojekata 1 nporpama ca LMrbem [a Ce OHu peanvlsbyjy
Ha Hajedh1KaCHWj HaUMH, OOHOCHO Y NIaHMPaHOM BPEMEHY U Ca NIaH1paHM TPOLLKOBUMA.

Onepauuja Bojcke Cpbuje je 3acHOBaHW OpYLITBEHWU peanuTeT Koju ce ucnosbaea
Kao TBOpeBMWHa, npouec u gorahaj, v Kojy KapakTepuwly: ceojcmea, Kkeanumemu, KeaH-
mumemu, 00HOCU W 8e3€ y npouyecuma, Cmpykmypa v roHawarbe.

Y Hajwupem 3Havewy, cuHTarMa onepaumja Bojcke Cpbuje (y garbem Tekcty one-
pauuja) cxBaTa ce Kao LurbHa AenaTHOCT BOjHe opraHusaLyje.

CeojcTBa onepauuje. Kao peanuteT ofnukyjy je kao: TBOPEBUHY, nojasy, npoLec, aorahaj;
Kao TBOpeBMHa noceyje onLuTe u crneumndmniHe oanMke OpraHM3aLMoHor c1cTeMa; Kao rojasa,
onepauuja Bojcke ce cMaTpa BOjHUM MOAYXBaTOM; Kao MPOLEC, CXBaTa Ce Kao LurbHa aKTuB-
HocT Bojcke 1 kao peluaBatrbe onepauvja Bojcke moxe 6uti 6Gopbern nnv Hebopbern gorahaj.

KBanuteT onepauuje kao nojase — nogyxsara. [lpeacrasrba yHyTpaLlkby CYLITUH-
CKy ofpeheHoCT onepauuje Kao: UMIbHe akTMBHOCTW, Koje M3Boau Bojcka ca csojum
edekTuBama. OnHocHo, onepayuja Bojcke Cpbuje je npouec ussofjierba 6opbeHux dej-
cmasa u Opyeux akmusHocmu Kojuma ce docmuxy yurbesu y 00bpaHu 3emrbe U ocmea-
pusarby Opyaux HayUuOHanHUX uHmepeca.

Kao kBanuTeT ucnorbaBa ce ABOjako: Kao XyMaHu NMOAyXBaTu U Kao CynpoOTCTaBIbeH
OpraHu13aumjckn CUCTeM, OAHOCHO onepaumje Koje n3Boau Bojcka Cpbuje npoTus npoTuBm-
Ka-HenpujaTerba, paav ocTBapeHa KOHKPETHUX MHTepeca Cy onepaLuje Mohu 1 MHTepeca.

Te onepauuje ce oapehyjy kao LUMIbLHe akuuje paau HameTamwa CBoje Borbe 1 Mohu.

KeaHTUTeT onepauuje kao nojase — nogyxsata. Kao uurbHe akuuje koje peanusyjy
cHaze’ Yy KojuMa ce NpuMetsyje opyXje U KOpUCTM onpema, UCrorbaeajy ce kao Hebopbe-
He 1 6opbeHe onepayuje, Koje Ce MOTy U3BOAWUTH Y paTy, BAHPEOHOM CTaky Nna v MUpy.

OpHocu u Bese. Y aHanusu KOHKPETHMX NojaBa-onepauuja, MPUMEPEH je CUCTEMCKM
npuctyn. Ca acnekta Teopuje cuctema, 8ojHa oriepayuja je opaaHu3o8aH, QUHaMUYKU
cucmem Oejcmasa Bojcke (kao cykobrbeHe cTpaHe) padu u3spuwera 3adamka u docmu-
3arba nocmassbeHoe Yusba y rpouecy opyxaHe bopbe.

Onepauumja kao npouec. OaBuja ce kao opraHM3aLMOHN U PYHKLMOHAMHN NpoLiec.

Kao oprannsauuoHm npouec obyxBaTta eraucTeHuUmMjy U pas3soj cuctema y LEnvHA U
Mo noapy4juma akTMBHOCTU-AENATHOCTM U (PYHKLMOHAMNHM NpoLEeC ynpaBrbaka, AejCTBa
1 obesbehera cucrema.

CrpykTypa onepauumje. OByxsata opraHuaLmoHy 1 chyHKUMOHaHy CTpykTypy. OpraHusa-
LMoHa CTpyKTypa obyxBaTa HocvoLe NoapyYHMX U MPOLECHWX aKTUBHOCTW CUCTEMA Y LIENIHN U
Mo MoApYYjUMa akTUBHOCTU-OENATHOCTU OOHOCHO CHare onepaumje 1 yHKLMOHaHa CTpykTy-
pa cHara o [efioBrMa 3a ynpaerbatbe, AejcTea 1 06e3beferse cHara y onepaumjama.

6 [etarsHuje: JosaHoeuh, M., hophesuh, B., dununosuh-Pagynawwku, T., Mutuh, A.: CreyujanusogaHe Ou-
cyunnuHe MeHaumenTa, 3yxpa, beorpaa, 2012, cTp. 31-51.

7 CHare cy LMrbHO npunaroheHn cacTaBu — LiENUHE Koje YMHe: KoMaHaHW, 6opBenn 1 aeo 3a obesbeherbe
fejctasa y onepauuju. hophesuh, B.: Y800 y onepamuky kao Hayky u eewmuHy, Meauvja uextap, beorpag,
2011, ctp. 107.
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MoHawake onepauwmje. Vicnorbasa ce mokom Koju obyxsaTa: Npunpeme, u3Bohere
onepauuje 1 fe3aHraxoBare cHara.

C acnekta onepauuje Bojcke Cpbuje, kao jeanHcTBEHOr 06jekTa NpojeKTHOr MeHall-
MeHTa, cmMaTpa ce NpojekT — NOAYXBaTOM KOju je JOKTPUMHApHO AeduHUcaH Kao: ,...Cu-
cTtema 6op6eHmx m/unm HebopOGeHUX aKTMBHOCTKU, MOKPETa M APYrUX akuuja, Koje
ce npeay3uMajy no jeQUHCTBEHOj 3aMWCIM, CaMOCTanHoO WNK y capaftbu ca apy-
rMm cHarama opbpaHe, pagv ocTBapeHa ONwTer Uurba pasnuyunTor 3Havaja“.

lpema mome, oriepayuja je peanumem OpywimeeHe cHaze (Mohu), UHcmpyMeHmanu3o-
8aH ronumukom; odrykom usabpaHa u eepughukosaHa ¢hopma, cpedcmeo, 8ud u memoda
Ogjcmea 3a ocmeaper-e Yurba cmpameaujckoe, ornepamugHo2 Ui makmuykoe 3Hadaja.

Onepauuje Bojcke Cpbuje kao npojektu

lNpojekTHN MeHaLIMeHT, Kao AUCUMNIMHA MeHalIMeHTa, 3aCHOBAH je Hajnpe Y Bojcuu,
anwv Tpetupa npojekTe y obnactn OnbpaHe, anu He TpeTupa nocebHO BojHe onepauyje.

YnreHumua je v notpeba ga NpojekTHM MeHaLMeHT y pa3HuM obrnactuMa u genatHo-
CTMMa TpeTvpa 1 U3ABOojU onepauujy kao nocebHy rpyny npojekara.

MNMocToje pasHu npucTynu 1 gedmHuLmMje NpojeKTa, Kao NpeamMeTa NPojeKTHOr MeHal)-
MEHTa, anu je 3ajegHnyko (onwTe) 3a BehWHy [a je TO KOMIMIeKCHU HEMOHOB/bUBU 00y~
xeam Koju ce npedysuma y 6ydyhHocmu 0a 6u ce ocmuenu yureesu y rpedsuleHom
8PEMeEHY ca 02paHUYeHUM pecypcuma.

lMocTaerba ce NuTakse: 3awTo cy onepauuje Bojcke Cpbuje nocebHa rpyna npojekata?

Onepaumja Bojcke Cpbuje nocenyje cBe 3ajegHWuke OANMKE NPOjeKTa Koju MX apry-
MEHTYjy kao nocebHe 06jeKkTe NPojeKTHOr MeHaLMeHTa.

HbuxoBe 3ajeHWYKe KapaKTEPUCTWKe, Kao MPOojeKTa Cy: NpeacTasrbajy noayxeare Koy un-
HE KOMMEKCM aKTMBHOCTM U YYECHUKA; NPOJEKTY]y Ce Kao jeAVHCTBO AenaTHUX 1 PyHKLMoHar-
HUX NpOLIeCca; Mo NPUPOAW Cy aKTUBHOCTU, paaH-e 1 aKu,Mje koje ce nnanupajy u oasujajy y by-
AyhHOCTW; NnaHupajy ce kao OMHaMWYKM CUCTEMM Koju ce npunarofasajy HeV3BecHoCTMa
13a30Ba, pU3VKa U MPETH:M, MOCEBHO Yy PYLLTBEHUM OfJHOCUMA Cykoba 1 Gop6u;” onepaLimje
Cy jeAVHCTBEHU HEMOHOBIBMBM UCTOPHMjCKM Aorafaju; mpojekTyjy ce y ogpefeHoM BpemeHy 1
MPOCTOPY; KOHLMMNMPajy Ce y OQHOCY Ha CTpaTervjy, AOKTPUHY W MPUHLMIE Kao LMIbHE aKTUBHO-
CTW, padHe 1 akuvje pagu JOCTU3aHa-04yBakba KErbEHOT CTakba; onepaumje Cy akuMoHU Mno-
[yXBaTW Yuju cy Hocuoum ofpefieHe cHare orpaH1Y4eHUM pecypcumMa Kao U ornepauwe cy je-
AVHCTBEHM, 0Djeantbeny, yecMepaBaHy NodyxsaTi jeAMHCTBEHOM 3aMUCIIM, CaMOCTarTHO Uiy
capapv ca Apyrim cHarama oabpaHe, paaum 0CTBapeH-a OMLUTEr LUurba pasnuunTor 3Havaja.

CneumndmyHocTv onepauuja Bojcke Cpbuje kao npojekaTa cy: onepauuje Cy LMIbHO
CpefCTBO ApyLITBA U ApXase; noapyyHa v npouecHa esonyumja onepauuja; onepauuje
Cy obnuk npumeHe cune; MeToda McnosbaBamwa APyLITBEHE MONW; CPeacTBO M HAYMH
npumeHe cune; onepauuje Bojcke Cy akLMOHO 3aCHOBaHW NPOLIECU HEHUX CHara; onepa-
uMje Kao AMMeEH3noHncaHa Moh 1 0brnvkoBaHa cuna; onepauuje Kao KoHUenTyanHu mo-

& [lokmpura Bojcke Cp6uje, Beorpap, 2010., cTp. 40.

® CyKko6 — CTarbe HEMOMUPIBLYBOCTY CTPaHa, Y KoMe Ce OHe MefycoBHo criyTaeajy. Bop6a — cTare HeroMuprbit-
BOCTM CTpaHa Yy kome ce oHe mefycobHo HuwTe. Jlykuh, P.: OcHosu coyuormnoauje, HayuHa krura, beorpag, 1978.
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[enwv pellaBaka npobnema mucyja ynotpebom cHara Bojcke; onepauuja je MicaoHm no-
[yXBarT; onepauuja je NpoLecHn 1 npoueaypanHu nocTynak peanusaumje Mucuje cHara
Bojcke Cpbuje kao v onepauuja je koHLeNTyanHu nogyxear.

Onepaumje cy UMILHO CPEACTBO APYLUTBA U ApXKaBe. Y Hanopy ApyLITBa U apxa-
Be Aa obesbene ersucteHuujy v pa3soj Haumje  onepaumja je y yHKLMju OCTBapuBarba
APYLWITBEHUX LMrbeBa Kako YMUPY, Tako U Yy KPUSHUM YCIOBUMA Uy paTy.

Moapy4Ha u npouecHa eBonyuuja onepaumja. Onepauuja je kao objekaT — cpea-
CTBO eBoMyupana u3 norba 6opbu y obnact ApywTBeHMX cykoba, Kako Ha YHyTpaLlHOj
Tako 1 MefjyHapoaHoj cueHu, kao obnuK npumeHe MOhM U cune KOHKPEeTHUM cHarama y
KOHKPETHUM YCIOBKMa APYLUTBEHNX M3a30Ba, PU3MKa U MPETHMU.

Bojcka Moxe npuMersmBaTu cuny kao cpeacTBo U MeTOA A0CTU3ama LnrbeBa, 0CTBa-
peta BpeaHocTu 1 nHTepeca Cpbuje.

Onepauuje cy o6nmk npumeHe cune. Kao o6nuk npumeHe cune, onepauuje ce Mory uc-
norbaBaTv y CNeKTPy HapacTaka Cykoba o nMpeTHU, MpuTcaka 1 npucune 4o KoHvkaTa.

MeTtoaa apywTtBeHe mohu. Kao metoga gpywTeeHe Mohu, onepauuja je cpegctso
ofBpahara CMOSrbHUX U YHYTPaLUHUX MPETHU, OdpXaBaka APYLUTBEHE PaBHOTEXE W
oYyBatba CyBepeHuTeTa.

CpeAcTtBO U HauMH npumeHe cune. Kao cpecTBO U HauYWH NpUMEHe cune onepa-
Lmje ce ncrnorbaeajy kKao Aenosawe, AejcTBO, 60pbeHo fejcTBO.

Onepauuje Bojcke cy akLuMOHO 3aCHOBaHU NpoLieCU HEeHUX CHara. Y ofpefeHum
ycrioBMMa OHe Cy CPeACTBO 3aAaTtka 1 unrba y cuctemy 6e3beaHoctu n ogbpaHe Cpbuje.

Onepauumje kao gumeH3noHucaHa moh n obnukoBaHa cuna. Onepauuje cy xuje-
papxujcku onepawluoHanM3oBaHa ynpasrbuBa cpefctea Bojcke Cpbuje no HuBommMa Me-
HaLIMeHTa: CTpaTernjckom, onepaTMBHOM U TaKTUYKOM.

Crpartervja Tpetupa peluasajyhu HaumH ynpaerbaka u ynotpebe Bojcke, ogHOCHO
onepauujy kao cpeactBa fenoBawa M aejctBa Bojcke. Ca Tor acnekta Bojcka genyje
npeBeHTUBHO 1 ofBpahajyhe y oQHOCY Ha pu3uKe 1 NpeTHe 1 OejCTBYje OpyXaHo U Heo-
PYXaHo y pasnuunTMM ycrioBuma ncrnorbaBata npoTUBHMKA — HENpujaTersa.

Onepatuka TpeTupa onepauujy kao CBOj MPedMET, a OnepaTMBHU MEHaLIMEHT yrpaBrbarse,
pykoBoferbe 1 KoMaHoBare onepaLmjoM 1y onepaumiy Kao KOHLENTY U MOAeny ocTBapetrba
umreeBa cHara Bojcke pasnmuuTor 3Havaja (CTpaTernjckor, onepaTuBHOT MK TaKTUYKOT).

Taktuka ce 6aBu peanusauujom 3agataka kao enemMeHTMMa onepaTBHUX 3afaTaka
W unrba, hopmaLmjoM OpraHUM3OBaHWX jeauHuLA y Morby onepauuja, koje Aenyjy-aej-
CTBYjy kOMOMHaLMjoM BaTpe — MOKpeTa — yaapa, kKao CPeACTBO HeyTpanucawa, OMeTa-
Ha NPOTUBHUKA U/MNW YHULLTaBaKa AeroBa cHara Henpujaterba y TakTUYKM OUMEH3NO-
HUCaHOM NPOCTOPY, BPEMEHY, YCIOBMMA.

Onepauuje, ka0 KOHLeNnTyanHW MoAen pelwaBaka npobnema mucuja ynorpe-
6om cHara Bojcke. OBakBK MOZENU Cy akLMOHO KOHLMNMPAHW U CTPYKTYMPaHW Hajue-
Wwhe: XerbeHUM KpajuM CTakeM, LEHTPOM rpasuTaumje, oanydyjyhum taykama, nuHu-
jama onepauuje, rmaBHUM Hanopuma, onepaTMBHOM naysom, dasama, rpaHama, Ta4kom
KynMuHaumje, NpucTynom HenpujaTersy.

10 DetarsHuje: ophesuh, B.: Y80d y onepamuky kao Hayky u npakmuyHy sewmuHy, Meguja ueHtap Onbpa-
Ha, beorpag, 2011, ctp. 18-21.

" [letarbHuie: MO v TLLUBC: Yriymemeo 3a onepamueHo nnaHuparse u pad komaHou y Bojeuu Cpbuje, Beo-
rpag, 2011, ctp. 15-36.
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KerbeHo Kpajibe cmakse je NonuTUYKa n/unu BojHa cuTyauuja kojy Tpeba octBaputu
Ha Kpajy onepauuje, LITO yka3yje U Ha OCTBapeke LurbeBa onepauuje.

LeHmap epasumauuje npedcTaBiba kapakTepucTvike, kanauuTteTe unm nokaupje ca BojHe
CHare Unv Heke apyre rpyne upne criobofy aernosarba, PyanyKy CHary unm Borby da ce bope.

Odnyyyjyha mayka je OHa ca Koje ce MOXe Yrpo3uTy NPOTUBHUKOB LIEHTap rpasuTaumje.

JluHuje onepayuja nose3syjy oanydyjyhe Tauke y BpeMeHy U NpOCTOpY, a Ha NyTy Ka
LieHTpY rpaBuTaumje.

[nmasHu Haropu NpefcTaBrbajy KOHLUEHTpaLWjy cHara, y Hekoj NocebHoj 30HM Yy KOjoj
KOMaHAaHT JOHOCK OfnyKe.

OriepamusHa riay3a NpeAcTaBiba NPUBPEMEHN NPEKWA onepawuvja, HakoH OCTBapeHa Behu-
He TaKTUYKWX UK OMepaTVBHUX LMIbEBA, anv Npe A0CTM3aka BriacTuTe Tauke KynMuHauyje.

Odpehusar-e pedocneda u hasa onepayuje paaum yTephusary pegocnesa akTMBHO-
CTW y onepaumju, y CMUCIY BpeMeHa, NpocTopa v pecypca.

[paHe u Hacmasyu y yusby ovyBarba croboge AenoBara y OKONHOCTMMa Koje ce 6p-
30 Meh-ajy 1 Kafa Huje Moryhe MpeKkTHO AocTUhK HeKy Oany4yjyhy Tauky.

Onepayuja docmuxe c80jy mayKky KynMuHayuje kaga ce farbe MoXe CaMo OfpaBa-
TV anu He 1 passujaTty.

Onepauuja ce MOXe M3BOAUTM YNOTPe6OM HenpekuaHor AupekmHoe npucmymna npo-
TUB HEMpujaTerbeBMUX jakux Tayaka, Hnp. hEeroBMxX eNIMTHUX cHara, unu ynotpebom uHou-
pekmHoe npucmyna, HNp. HanafoM Ha NPOTUBHUKOB CUCTEM KOMaHAOBaHa W ynpasrba-
Ha WM CTpaTernjcke NOrMCTUYKe CHare 1 cpeacrTsa.

Onepauwmja je MucnMoHu nogyxsar. Mucuja je jacHa n KOHLM3HA 3aMncao-caonLTe-
e O MoAyxBaTy y KOMe ce HaBoau ko he u3BoguTu onmepauujy, wma Tpeba ga byge
yuureHo, 20e he ce foroanTu, kada he ce oaBujaT, 1 3aWMo ce N3BOaM.

Onepauumja je npouecHu u npoueaypanHu NOCTynak peanvsayumje MUcuje cHara
Bojcke Cpbuje.

MNMocTtynak ce onepaTvBHO NnaHupa. Mpouec onepaTUBHOr MnaHWpaka je ycknaheH
aHanuTUYKK NOCTynak, CacTaBibEH U3 HW3a NIOTUYKUX KOpaka YCMEPEHUX Ha aHanuay mu-
cuvje (3agaTka), pa3Boj M aHanu3y KypceBa akuuja Ha OCHOBY YTBpheHuX Kputepujyma
ycrnexa, cenektoBate Hajoorber o tbiux 1 u3pagy onepaTvBHOr nnaxa, pagu ogpehvsa-
Ha ONMTUMAIIHOT Ha4vHa 3a U3BpLUABak-e MUCHje.

OnepaTtyBHO NnaHuparbe ce peanuayje NpoLecma Koju ce NpumMetbyjy Kpo3 npoueaype.

lMpouec je MMcaoHM TOK Koju peanusyje wrab unu KoMaH4aHT kako 6v NorMyku aHa-
nu3npanu ceaky 3HadajHy uHopmaumjy y npunpemu wrabHe npoueHe. Mpouec ce pea-
nu3yje npoLeaypoM Koja ce cacToju of CBUX HEOMXOLHUX Kopaka, koju omoryhaBajy kKo-
MaHOaHTy Ja KoHTponuLue forahaje paau AoHOWea Ofsyke.

Onepauuja je KoHuenTyanHu nogyxsart. KoHuenT je BU3uja cutyaumje n 3ammcao
HauuHa ucnymwerba Mucmje. KoHLENT je hasHm NnaHCKM JOKYMEHT Koju ce maTepujanunay-
je nnaHvparem komaHge — wraba — KOMaHA4aHTa u pa3suja Be3amMa koMaHZaHTOBe 3a-
mMuciv 1 obyxsaTa NpeTnoCcTaBKe Koje BULLM HUMBO KOMaHZOBaka CMaTpa 3HauajHuM;
npukasyje n obpasnaxe kako KOMaHAaHT Xenu Aa peanuayje Heke cneunduyHe Lnrbe-
BE; YNO3Haje NPeTnocTaB/beHN HUBO KOMaH4OBaHa ca KOMaHAaHTOBUM Hamepama; WH-
dopmuLLe NOTUMHEHE KOMaHAaHTe, komaHae v crnyx6e 3a noapLuKy o obumy, kapakTe-
pucTMKaMa U BepoBaTHWM 3adauuma koju he ce npef HUX NOCTaBUTM Yy NMaHy; jacHo
UOEHTUCMKYje HEOMXOAHE CHare 1 CnocobHOCTY; naeHTUdUKyje 1 npeasuha BpeMeHcke
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OKBWpE 3a M3BONere onepauuje u yTephyje notpebe pasBoja AONYHCKMX NMaHoBa, LWITO
Tpeba oTnoyeTn LWTO je npe moryhe.

Onepauyje cy opraHM3auuoHu U (PYHKLMOHANHM cucteM. Kpo3 opraHm3aumonm 1 GoyHK-
LIMOHanH1 CUCTEeM onepaLmie 3acTyribeHe Cy cBe (PyHKLMje yrpaBrbaksa opraHusaumjoM: nna-
HVpatbe, OpraHM30Bakbe, KOOpAMHaLWMja, KOMaHAoBaHe 1 PykoBofeHse, BOREHE 1 KOHTpona.

3aKrbyyak

Onepauuje cy no eHTUTETY KOMMIEKC-NojaBe, Koje npunagajy HajBuLLOj KaTeropuju
opraHu3sauuje u cuctema. Mo npupoam cy peanuteTv — objekTn npegMeTa MEHayMeHTa
Kao ynpassbyBe TBOpPEBUHE OPYLUTBEHOr MOTEHLMjaNa KOjU Ce Xujepapxujckm ucnorbasa
Y NpumMersyje, y cknagy ca ycrnosuma notpeba v HauvMoHanHUX MHTepeca, Kao CpeacTBo
MORhW — CHare — cune Haumje paau ocTBapera Lurba pasnnmyumTor 3Havaja.

Mo npegMeTHOCTH Cy Nosbe onepaTuke, a No ynpaerbMBOCTM 0bjekaT MeHaLIMeHTa.

lNo HameHw Cy cpencTBO OCTBAPUBaH-a APKABHUX LirbeBa BOJHOM MORM /UK CUIOM.

Mo ynosm cy cpeactso ucnykwera Mucuja Bojcke.

Mo cBpcu cy cpedcTBa NPEBEHTVBHON AenoBakba, ogepaharsa n/vnu 6opbe y pasnu-
YUTWM yCnoBMMa APYLITBEHKX Cykoba n 6opou.

JeouHcTBEHM Cy ObjekaT NPOjeKTHOr MeHalMeHTa Kao akTMBHOCT — padra — akuuja:
KOjUM ce ynpaBsrba, PyKOBOAW, KOMaHAyje; Y KojeM ce ynpasrba, pyKkoBodu, KOMaHayje;
Kojum ce penyje, AejcTeyje y HebopbeHum ycnosuma u kojum ce GopbeHo aejcTByje y
6opbeHnm ycnosmnma n ycrnoeuma opyxaHe 6opbe y HepaTHUM ycroBuma 1 y pary.

JeavHCTBEHM je 1 HEMOHOBILMBY NMOAYXBAT CTPATErMjCKOr, ONepaTMBHON UMK TaKTUY-
KOr 3Hauvaja.

JeanHCTBEHM je 1 HENOHOBILYMBM MPojekaT AMMEH3WOHCarba 1 0brvkoBaka cHara Bojcke
Cpbuije y KOHKPETHUM YCIOBUMA, KAo OpraHusaumoHor HebopbeHor 1 6opbeHor cuctema.

Onepaumje cy npojekaT MoAenapHor Tuna Koje ce KapakTepuLly: LeHTpoM rpaBuTa-
uvje, oanydyjyhmm Taykama, nuHujama onepauuje, rmaBHAM Hanopvma, onepaTuBHOM
nay3om, pasama, rpaHama, Ta4koM KynMuHauuje, mpucTynom NpoTUBHUKY-HeNpujaTerby.

lNpojekT Cy NpouecHW, NpoLueaypartu, MaHCcku Hanopu Hocvnaua ynpaerbaksa: Mpes-
ceaHuka Cpbuje, apxaBHKX opraHa, MuHucTapcTa onbpaHe, CTPYYHUX OpraHa U KoMaHaaH-
Ta — Wraba — TMMOBa (OpraHa) y UHTENEKTyarHOM, CTPYYHOM, OpraH13aLUvoHOM U (hYHKLIMO-
HamHoOM norneay y peluaBaksy ApYLUTBEHNUX W ApXaBHUX npobrnema onepaumjom Bojcke.

Kao akumoHu akT, NpojekTn cy MaTepujanusauuja npoueca oanyyvBama Kojum ce au-
MEH3MoHMLY, 0bnuKyjy cHare Bojcke n kojum ce n3Hanasm edukacaH HauvH ucnywerba
MuCKje onepauujom.

Ca oBux acnekarta, onepauuje Bojcke Cpbuje ucnymasajy cee ycroge nocebHux ob-
NUKa npojekama, Kao objekma fpojekmHo2 MeHajMeHma.

Jlumepamypa

1. Wewwh, B.: OcHosu memodornoeuje dpyuimeeHuUx Hayka, HaydyHa kmura,
Beorpag, 1982, ctp. 34-38.

2. Mapkosuh, M.: floeuka, VI nsgamwe, 3aBog 3a usgaeame ybeHunka, beo-
rpag, 1962.
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