YTMPABIbAHE MNMPOJEKTOM
- MHTEPAKLMNJA TEOPWJE U NMPAKCE

Y[OK: 005.8

TamjaHa dununosuh Pagynawiku, Jogo JeaHak u Musmow [Majuh
Bucoka wkona 3a npojekTHn MeHaLMeHT, beorpaa

ynpasrbaH;e NPOJEKTOM MOYMBA Ha OWjanekTUYKOM NpuHLMNy, pas-
BMWja Ce KpO3 UHTepakuujy Teopuje u npakce. Hactojawe aga ce pe-
anusyje npojekaT pesynTupano je cteapakeM HU3a NOCTynaka, npoweca u
anara Koju cy, MeTooM TeopujCKor yonwTaBaka, NocTajany NpuHUMnm v
craHgapan. O6jeKTMBHM CMOrbHK hakTopyu NPecyaHU Cy 3a ynpaBrbate
npojektom, anu Tpeba nogsyhu M HUXOB NMOBPATHU YTULA] HA Teopujcka
yoniwitaBara. Ynpasrbake NpojekToM NpefcTaBiba AMHaMUYKy CTPYKTYpY
Koja ce ocTBapyje, Merwa W gorpafyje TOKOM peanu3auuje cBakor nocra-
BIbEHOr MPOjeKTa, a UMa PeTpoakTUBHU yTULLA] HA TeopujcKy cdepy me-
HalMeHTa.

Krbyy4He peuu: ynpaerbame npojekmom, meopuja U npakca, fnpoyec,
anam, cma+0apd

YBof

POjeKTHN MeHaLIMEHT NPeACcTaBiba UHTEPANCLMNIIMHAPHY NOCMOBHY BELUTUHY Yu-

v je 3apaTak da pyKoBOAM peanu3auujoM NOCTaBIbLEHWUX LMILEBA Y PasHUM
obrnactuma npuBpeaHUX M APYLWTBEHWX OenaTHOCTU. Y cpeauwTy CBakor ynpaBrbara
Hanasu ce KOMyHMKauuja, OOHOCHO MpeHolewe BpojHMX MHGopmaumja, kako 6u ce
YCKNagunu 1 ycnewHo ofBujanu pasHu npouecu TokoM u3sofewa npojekta. OCHOBHM
KOHLIeNT NpojeKTHOr MeHayMeHTa ,ce 6a3upa Ha ycnocTaBrbaky edmkacHe opraHusaum-
je koja omoryhaBa Ja ce Ha Hajborby HauYMH MCKOPUCTE PacnoNioxvBe METOAE MnaHupa-
Ha W KOHTpone 3a edukacHujy peanusauujy npojekta, ogHoCHO omoryhasa Hajeduka-
CHuje KopuLhere pacrnonoXvweux meToda, MaTepujanHux pecypca, OUHaHCUjCKUX cpeq-
CTaBa U JbyaM y NpoLecy peanu3aumje nocmaTpaHor npojexTta“.

lNpojexT je, no gedmHMUmMjU, TeMnopanHo oapefeHa akTUBHOCT, C LUrbeM da ce npo-
u3Bede jeAnHCTBEH NPOK3BOA, YCMyra UM pesynTaT, MPOjeKT! Cy OrpaHuYeHn u jeau-
HCTBEHW, a MPeay3nMajy ce Ha CBUM HUBOMMA MPUBPESHWX U YOMWITE APYLITBEHUX aK-
TUBHOCTM W Y HWUXOBOM M3BOHerY, 3aBUCHO 0 0OMMa NpojekTa, y4ecTByje 04 HEKOMMUKO
ocoba o bpojHMX TMMOBa.

Teopuja opraHusauuje U MeHalIMEHT Kao Teopuja ynpasrbaka passujanu cy ce na-
panenHo U HEOABOjMBO TOKOM UCTOPWjE FbYACKOr APYLITBA U NPaKTUYHO UX je Hemoryhe
pa3nBojuTY HEKOM (OMKCHOM 1 jacHOM rpaHuuoM. CasHarba, NpUHLMNK 1 MeToae jedHe v
Apyre obnactv y3ajamHO Cy AonywaBaHu 1 usrpafiuBanu kpo3 mefycobHy MHTepakumjy,
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a W YnHbEeHULA je Ja CYy UCTU UCTPaXMBauW, HayYHWULM U UCKYCHW MeHallepu cucTemaTu-
30Banu 1 objalikbaBany opraHusauMoHe W ynpaBrbadke NocTaBke, KOHLENTe, MOAerne
WNu NpaKkTUYHe TexHuke. Mako ycko noBesaHe, AaHac unak erauctvpajy u npoydaBajy ce
3acebHe gvcuMnnvHe nog Has“BOM Teopuja opraHm3aumje 1 MeHaLMEHT.

BehuHa nctpaxumsava cmatpa, a no3vBajyhu ce Ha akTyenHy nutepaTtypy, Aa ce He
MOXe TOBOPUTW O EKCMMWULMTHOj TEOPUjU MPOJEKTHOr MeHalIMEHTa; Npe ce MOXe ro-
BOPWUTW O TEOPMWjCKUM OCHOBaMa ynpaBrbara NpojeKkToM Koje cy aeduHucaHe y PMBok
Guide 1 cnmyHMm npupyyHMumMa. MNpobnem geduHucarba nojMa Teopuja NPOjeKTHOr
MeHalMeHTa MOXe ce, 3anpaBo CBEeCTW Ha JeduHncama ABe Teopujcke obnacTtu: Teo-
pvje npojekTa U Teopuje ynpaBrbawa. OHO LWITO yjeauwyje oBe ABe obnactu jecte
npakca koja MCTOBPEMEHO MPEACTaBIba M CXOAMLLTE 3a Teopujcka pa3maTpara U Lb
0ZHOCHO NOTBPAY BarbaHOCTW TEOPWJCKOT 3aKIbyunBakba.

NcTopujckn npukas ynpasrbarkba NpojekTom

TepMuH project management HOBWjer je AaTyMa, Mako Cy NocrioBu pykoBofera npo-
JEKTMMa Ha M3BECTaH HauunH CTapu KOnuko u rbyacko apywrtso. Og 70-ux roguua 20. Be-
Ka CBe BuLLE Ce Nnokasyje noTpeba 3a nosHaBakbeM MeHaLIMEHTa Kao HEOMNXOAHE NOCoB-
He BELWTUHE, BELITUHA ynpaBrbaka NoYnke Aa e uU3yyaBa Ha MOCIOBHUM LLUKONama Ha
Xapsapay 1 y JlongoHy (Harvard Business School, London Business School). Y Janany,
mMehyTum, oBa BELUTMHA cacTaBHM je 4eo nocnoBHe obyke M Hamopa Aa ce Hanpeayje y
Kapwjepu 1 a ce JOCTUrHe CTaTyc YCreLLHOr MeHalepa.

EHrnecka nvmenuua management 3Hauu, npema peqHNYKoM objalltbersy, pykogarse,
pyKoeohetbe, ynpasa, 80fcmeo, OAHOCHO nogpasymMeBa pykoBofere, NPUMEHY Hayke Ha
npobrieme pykoBohersa y NpuBpeaw; opraHu3aumjy pykoBohersa, OpraHM3aLumoHn CUcTeM
pykoBoheta pagn ocTBaperba oapeheHux Lurbesa; ynpasrbake OCTBapereM Lnrbesa
jenHor npeayseha. Hemauku TepMmuHu 3a UCTU nojam cy Betriebsleitung, Fiihrung, Regie,
Unternehmen, a cpaHuycku cy management, direction, gerance, gestion. Pycka pey ynpa-
eneHue brmcka je Cprickoj peymn yrpasesbarbe Koja je Kof Hac Uy CBAKOAHEBHO] YNoTpeou.
[lakne, cuHTarma project management nogpasyMeBa yrpasrbare fpojeKmom.

EHrnecka umeHula project (copaHuycku — project of natuHCKOr projectus) y npesogy
3Hauu NnaH, OCHOBY, HaLPT, 3aM1Cao, [OK pey project y CBOJCTBY rnarona y npesoay 3Ha-
Yun ,MOKpeTaTn Hanpepd, yHanpefueaTty, NpoHanasuTu, NPeHoCUTN naeje U NpuHuMne u3
jenHe obnactu y apyry v cn. Mojam npojekT, cxBaheH y HajluMpeM CMUCITY, O3Ha4aBa Bprio
CrnoxeH 306Mp aKTMBHOCTY KOje 3axTeBajy HempecTaHo npahexe ocTBapera niaHMpaHor,
y3ajaMHO ycknahuBatrse y NpoLiecy peanusaumje 04HOCHO ynpaerbake npouecuma.

MeHaLMeHT, Teopujck1 U MPaKTUYHO MocMaTpaHo, UMma Tpojaky qyHKUM]Y, OAHOCHO
nojaBrbyje ce y Tpu nocebHa acnekrta, JOHEKNe pasnuunTa, anm Unak ca MHOro 3ajef-
HUYKOT:

1. MeHaLMeHT je mpouec ynpaBrbawa ofpefeHMM nocrnosuMa, nogyxsatuma unm
cucTeMMMAa Yy UMby eprkacHor NocTu3ara 3ajeQHUYKMX LurbeBsa.

2. MeHayMeHT je npodrecuja nocebHe rpyne rbyau, Ynjm je nocao Aa ynpaerba U3Bp-
WaBakeM NOCMoBa ¥ 3agaTtaka, koje obaBrbajy ApyrM Jbyau pasnuunTux npodecwja,
MIaHCKN YKIbYYEHNX Y OCTBapuBare npeasuieHnx, 3ajedHNYKMX Lurbesa.

22



[MpojekTHN MeHalMeHT 1 onepauuje Bojcke

3. MeHallMeHT je nocebHa Hay4Ha AMCLMNNUHA, MyNTUAUCLMNIIMHAPHOT KapakTepa,
koja ce 6aBM UCTpaxuBareM Npobrema ynpaerbata ogpefheHM NocnosrMa, noayxea-
TMMa U cUcTEMMMA.

HesaBucHo o acnekTa ca Kor ce nocmatpa rnojam MeHalIMeHTa, jacHo je fa ce paau
0 ynpaBrbaykoM npoLiecy, Koju ce uamehy octanor, opujeHTUwe Ha Mefyrbyacke OfHO-
ce, KOMYHVKaLmjy 1 NoHalLake y opraHusaumju.

WNako cy ce pas3HOBpCHe ynpaBrbayke akTUBHOCTU HEMPEKUAHO KOPUCTUNE TOKOM
UCTOpUje YOBEYaHCTBA M Be3nBare Cy Ce 3a HajpasnuunTmje 0b6rnacTm YOBEKOBMX aKTWB-
HOCTM, MEHALIMEHT CE PEnaTMBHO KacHO YCTONMWYMO Kao HayyHa AMCLMMIMHA; Kpajem
XIX Beka, pagoBuma faBa uHxerepa, AmepukaHua Tejnopa (Frederic Taylor) n ®paHuy-
3a ®ojna (Henri Fayol), nMoHMpa T3B. Hay4yHOr MeHaLIMEHTa UMW HayyHe opraHusauuje
papa (Scientific Management) meHalMeHT je fobuo obenexja Hay4yHe AMCLMMIIMHE.

Heke naeje o opraHusaumju 0gHOCHO O ynpaBrbakby MPOJEKTOM, Ma U 3anncu o H0j,
OTKpUBajy ce kog ctapux Erunhana n Basunoxaua. Hemoryhe je 61no uarpagutvt MoHy-
MeHTanHe rpaheBuHe kakBe Cy NMpaMuae Wnu upuraumoHn cuctemu 6e3 akymynupaHor
3Haka BYLLE reHepauuja O opraHusaumji 1 ynpaerbaky npojektuMa. 3aTo ce onpasga-
HO npeTnocTaerka Aa cy crapu Ervnhanu 3anucmsanu cBoja UCKYCTBa O M3rpagHu Benu-
Kux objekaTa, NOrOTOBO ako Ce 3Ha KOMWUKO Cy UX Ayro rpagunu (npema Hekum npoueHa-
ma, Keoncosa nupamuza rpaguna ce oko 20 roauHa, a y weHoj usrpagm je ouno atra-
xoBaHo, BepoBaTHo, oko 100.000 rbyawu). MNosHaTo je Aa cy Ervnhanu kopuctunu npo-
JEKTHY noBersby 3a uarpagtwy nupamuga, a [pum 3a sauparse MapTeHoHa.

Hajctapuju nucaHn JOKyMEHT OBe BpPCTe OTKPWBEH je Yy Jepycanumy u gaTtupaH je
npe BpeMeHa u3paenckor kparsa ConomoHa (npe 10. Beka npe HoBe epe). Ha dparmeH-
Ty rMuHeHe Tabnuue Hanasm ce TEKCT YKecaH KNMHacTUM MCMOM Ha OPEBHOM akad-
CKOM je3anKy, a y cayyBaHOM TEKCTY Ha TOM OCTaTky mrnouuue 3abenexeH je nogatak o
npocnasu NOBOAOM 3aBpLUETKa rpadre TyHena Kojum ce JoBoauna BOAa y rpag nosHat
kao [aemgos Mpag. Taj ApeBHM apTedakT Morao 61 ce Yak cmaTpaTy HajcTapujum cro-
MEHWKOM NPOjEKTHE JOKYMeHTauuje.

lNpBY NUCaHK M3BOPM Y KOjUMa Ce rOBOPU O OpraHu3aumju 1 ynpasrbaky NpojekToM
mory ce Hahu y XamypabujeBom 3akoHuKy. BaBunoHcku kparb Xamypabu (2123-2081.
roguHe M. H. €.) Y CBOM 3aKOHUKY Koju uma 282 ynaHa, geduHue ogpeheHa npasuna
APYLWTBEHe opraHusaumje v ynpasrbarba koja ce TUYy nonuca CTaHOBHWLLTBA, OpraHu3a-
Lmje opxaBHe ynpase, jaBHUX pafoBa, yBoherwa UHBEHTapa, BUCUHE 3apaja y HaTypwu,
CUCTEMA KaxHaBaksa OHWX KOjU Ce He MpuapXKaBajy NponucaHmx unm obnyajHux Hopmm
uta. Y MeconoTamuju, koja je cBoj npousaT umana oko 3000. roguHe n. H. €., pa3Buo ce
nocebaH cucTeM ynpasrbarba XpaMoBKMa, OYXOBHUM M CBETOBHWUM CTeLMWwTMMa. JeaaH
Of BPXOBHMX CBeLUTEHMKa 6WO je oaroBopaH 3a peanusauujy penurmjcke akTMBHOCTY W
CBETKOBWHA, JOK je APYr4 MMao agMUHUCTPaTMBHE (DYHKLMjE 3a KOOpAMHUCAae AenoBa-
Ha CBETOBHMX OpraHusauumja. TakBa agMWHUCTPATUBHA Nodena CBELUTEHUYKNX OYXHO-
CTW yKa3yje Ha HacTajake CIOXeHUjUX eniemeHaTa ApYLUTBEHe opraHu3aumje u xujepap-
XWjCKUX 0fiHOCa, Ha nofdeny paga, Haa3op U CUCTEM KOHTpOne.

3HavajaH je nogaTtak Aa je CTapokMHECKM matemaTtuyap u BojHu ctpater CyH Lly (Sun
Tzu) y cBOjUM TEKCTOBMMA O BOjHOj OpraHuU3aLmju, Ha3HauMo NpBe TparoBe NUHUCKUX U
wrabHWMX ogHOCa, YCnocTaBrbeHUx Ha [anekom uctoky, y Kuuu, y VI Beky n. H. e., yny-
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TWO Ha dhopmaLmjcky noaeny apMmuje n geduHucame YnuHoBa Mefy odulmpmuma u yTep-
AMO HauMHe KOMyHUKauuje nomMohy curHana.

Y cTaporpykumM yctaBvma MHOroGpOjHIX rpafoBa-Apxaea (nonunca) roBopum ce o no-
rOOHUM OpraHu3auuoHum obnuuuma ynpaerbawa; [natoH u ApuctoTen, onucyjy ka-
CTUHCKM CUCTEM, KOju ce 3acHMBA Ha ogrosapajyhoj nogenu paga v emKacHOCTK cre-
unjanusosaHux nojeguHaua. Kog PumrbaHa KatoH onucyje npasuna nomohy kojux Bna-
CHWLM 1 HaArmegHULM MMaka Mory edpykacHuje ynpasrbaTu.

PeHecaHca goHOCK HOBM MOrfed Ha NuTakwa opraHu3aumje u ynpasrbara; JleoHapao
Aa Bunun (1452-1519) y cBOjuM cnvcvma roBopu 1 O MraHupary 3agaTaka v MoryhHo-
CTW pauuoHanusauuje paga nomohy paluynarmuBama Ha onepauuje Koje o3Havaea kao
cumbone, a Manuneo anunej (1564—1642) n3yyasa ytvuaj ymopa Ha YOBJEKOBY pagHy
ecpukacHocT. OrpomaH JonpuHOC opraHM3aumoHoj mucnu gao je Yapnc bebuy (Charles
Babbage) (1792-1871), ekoHomucTa, ,AyXOBHW OTaL‘ pavyHapa; UMao je Hay4yHu npu-
CTyn NoAenu paga v cneunjanuaaumju, NpaTio je Kako TPOLIKOBU, HAAHWULE U YYMHAK ae-
nyjy Ha ebukacHOCT pagHuKa.

O Teopuju ynpaBrbaka npojeKkToM

Teopwja ynpaBrbara NpojekToM NpeAcTaerba Magy HayyHy obnact, maga je ynpa-
Brbakbe NPojeKTMMa, OAHOCHO pasnMyMTUMM 3adalyma YOBEKOBUX aKTUBHOCTHU, MOYEB 0f
uaeje, Npeko npoueca peanusauuje, 40 OCTBapeHa NOCTaBIbEHOr Lurba, CTapo KOMUKO
W rbYACKo ApywTeo. [pojekaTt ce AedmHuLLe Kao NpMBPeMeH nogyxeaT ca UurbeM CTBa-
paka jeAnHCTBEHOT pesynTaTta; TEPMUH ,MPMBPEMEH” Cyrepulle Aa NOCTOjM NoYeTaK U
Kpaj npojekta. Kpajem ce Moxe CXBaTUTWU OHaj TPeHyTaK kafja Cy MOCTUrHYTU LUIbLEBU
npojekTa, Unu Kkaga ce JOHece ofnyka Aa ce LMIbeBK Npojekta He Mory noctuhu, unu je
npecTtana notpeba 3a NpojekToMm, kaga ce npojekaT u ykuaa. PesyntaT npojekta mMoxe
OMTU NPOM3BOA MM YCryra, jedMHCTBEHA Y CMUCIY pasnuunTocTy of Ouno Kor apyror
pesynTaTa. Y Teopuju ynpaBrbama NpojeKToM noTpebHo je uctahu CIMYHOCTM U pas3nuke
nsmehy npojekta n onepauuja, v NPojeKkTV 1 onepauuje N3BOAE Ce Y OKBUPY OpraHu3aLm-
j€ ca orpaHn4eHMM pacronoX1MBMM pecypcuma 1 mopajy butn nnaHupaHe, peanu3oBaHe
W KOHTpOnucaHe. 3a pas3nuky of jeMHCTBEHE W NpUBPEMEHe Npupoae npojekarta, one-
pauuje umajy TpajHy 1 LUMKNUYHY Nnpupoay. Kapaktepuctuka npojekra ,nporpecuBHa ena-
Bopaumja“, cuHTarma koja je y ynotpebu y nutepatypu, 3Hauu [a ce npojexkart oasuja y
AVCKPETHUM Kopauuma unu asama, a enabopuparbe KapakTepucTvka npojekTa 3Hauu
[a ce OHe Ha NoYeTKy AeduHULLY Y LIMPeM CMUCAY M Kako NpojekaTt Hanpeayje Te kapak-
TEpUCTUKE MOCTajy CBe AeTarbHuje. [NporpecMBHOM enabopaLmnjom kapakTepucTuka npo-
jeKTa Harmalwaea ce uTepaTMBHa Npupoaa npoleca ynpasrbaka: pasnuuute dase pea-
nusauuje npojekTa 3axTeBajy COMNCTBEHU KOXEPEHTHM yNpasrbayku npouec, fakne, ynpa-
BIbatbe HEKUM MPOjEKTOM NoApasymMeBa HWU3 ynpaBrbaykux npoueca objeanteHux y je-
[aH, No cUcTemy ynpaerbayke xujepapxuje.

lNpojekaT ce BpeMeHCKM Oenun Ha cTtagujyme unu gase, Koje ce Mory npeknanaTu, u
3ajeHO YMHE XMBOTHYM LMKNyc npojekTa. CBaka thasa ce 3aBpluaBa oapeheHnm mefype-

' OcHosu meopuje opeaHu3ayuje U MeHayMeHma, cTp. 5.
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3ynTaToM Koju yjeHO npefcTaBrba ynasHy BenuuuHy 3a cnegehy gasy, Ha Kpajy cake
¢hase BpLum ce eBanyauuja MehypesynrtaTa u JOHOCK ce oanyka o Kopekuumjama, HacTas-
Ky NpojeKkTa Ui HeroBoM ykuaaty.

Tpeba npaBuT pasnuky namehRy XMBOTHOM LMKMyca NpojekTa U XMBOTHON LMKIyca
npoussoaa npojekra. Npema npuHUMNY HagpeheHOCTU XMBOTHU LIMKNYC NpojeKkTa, Koju
obyxBaTa (hase peanusauuje npojekta, camo je jedHa of hasa KMBOTHOT LMKyca npo-
13BoAa npojekTa.

Ynpasrbawe NPojekToM nNpeacTaBiba NPUMEHyY pasnuyuTUX 3Haka, nocTtynaka, ana-
Ta W TEXHWKA ca UWIbeM Aa ce UCMyHe LnrbeBun npojekta. MeHalep npojekTa jedaH je og
y4yecHuKa y NpojeKTy Koju je Ha oapefeHOM HUBOY peanusauuje, 0OQHOCHO Yy ogpeheHoj
(hasu ogroBopaH 3a ynpasrbare npojektom. lNopes MeHalepa, y4ecHUUmM npojekta cy:
WHBECTUTOP, 3BONaY, NPOjEKTaHT, PEBUAEHT, HAA30PHK OpraH, UHCNEKLM|CKV opraH, 4o-
GaBrbay martepwjana, KOHCYNTaHT UTA,.

Teopuja ynpaBrbata NpOjEKTOM HaCTOjUM [a YCrnocTaBu CUCTEM (DYHKLMOHUCaHA U
06e3b6eaun ocHOBY 3a pasymeBare npoLeca ynpasrbakba NPojekToM. YKOMNMKO ce roBopy
0 WHTErpucaHoM Mofeny 3Hauu Ja ce npojekaT nocmaTpa y LenuHu, y npasLy UcnykHa-
Baka LMIbEBA MPOjEKTa, U YECTO ce Mopa GanaHcupati namely pasnuuuTux 3axTeBa
KOju MOry BUTW KOH(IUKTHK MO CBOjOj NPUPOAM, Ka0 HNP. KOHMMNKTM n3meny:

— TPOLLKOBA, KBanuTeTa 1 pokosa (nosHata je ¢nockyna ynpaerbara NpojekToM, Koja
rnacu fa ce 6uno Koje ABe KaTeropuje Mory 3aJOBOSbUTH Ha padyH Tpehe kaTeropuje),

— pasnuMuUTUX UurbeBa NojeanHUX y4ecHuKa npojexTa,

— UAeHTUMKOBaHNUX U HeMAeHTUMKOBaHKX 3axTeBa (NoTpeba u oueknBarba).

lNpouec ynpasrbaksa NPojekToM AedMHIUCaH je Kao HK3 akumja ca UmMibeM NocTu3ama pe-
3ynraTa, a CBaku NpojekaT cacToju ce of HW3a npoLieca Koju ce Mory nodenuTu y ise rpyne:

— lNpouecw opujeHTUCaHn Ha MPoM3BOA NPojekTa Ae(UHNUCAHN CY XUBOTHUM LIMKITY-
COM MpojeKTa Koju ce cacTtoju o ogpefeHor 6poja hasa ykrbyueHux y peanusauujy.

— [Mpouecy ynpasrbamwa NpojekToM OpUjeHTUCaHW CY Ha OMUCKBaH-E, NMaHparme
OpraHu3oBae NocnoBa y OKBUPY MpojekTa. Ynpaerbake NpojekToM npeacraerba ynpa-
BIbake 3HaHEM, BELUTUHAMA, anaTuMa U TeXHUKama y nojeduHaYHiM akTUBHOCTUMA Y
OKBWpY MpojeKTa ca LurbeM Aa ce 3afoBorbe uiu npesasufly notpebe u oyekuBama
y4ecHuKa npojekTa.

MNpouecu ynpasrbaka NPOjJeKTOM W MPOLECH OpWjeHTUCaAHN Ha NPOU3BOA MpojekTa
npeknanajy ce u ytudy jeaHu Ha gpyre. [lok je cuctematusaumja npoueca opujeHTUca-
HUX Ha NPOW3BOA MNpojekTa Be3aHa 3a ha3e XMBOTHOI LMKITyca MpojekTa, cucremaTunsa-
Lmja npoueca ynpasibaka NPojeKToM NnocMaTpaHa kao caMmocTanHu heHOMEH MOXe ce
U3BPLUMTY YrNaBHOM Ha [Ba OCHOBHA HauWHa:

— CucremaTunsauuja npema obnactima kojuma ce ynpaesba,

— Cucrematusauija npema yHKLMjW KOjy MpoLiec MMa y OKBUpY peanu3saLuje npojekTa.

Y oKBWpY NojeguHKX rpyna, npouecu cy AedMHUCaHN U NOBE3aHW CBOJUM YNasHUM U
U3MNa3HUM BeNUYMHamMa. Y TOM CMUCHY CBaK1 NPOLEC YMHe:

— YnasHe BenuumHe — JOKYMEHTW UNN CTaBKe Koje ce MOry JOKYMEHTOBaTU U Ha Koje
ce flenyje TokoM ofBujara npoueca.

— Anati 1 TexHUKe — MEXaHW3MM KOj1 Ce MpUMEHYjy Ha yna3 Aa bu ce cTBOpuo manas.

— WM3anasHe BenunumnHe — JOKYMEHTW UMK CTaBKe Koje Ce MOry AOKYMEHTOBATU W Koje
npeacTaBrbajy pesynTar npoueca.
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Teopuja MeHaLMeHTa nokasyje Aa je nojaMm MeHalMeHTa MHOrO LUMPU Of, 3Hayera
nojMa ynpaerbakbe Kako ce Kog Hac npesogu. MehyTum, Heku TepMUHKM TOKOM BpeMeHa
Jo0wujajy HOBa, UM MPOLUMPYjy CTapa 3Ha4eHa, kao LUTO je JIEKCUKONo3nmMa, No3HaBao-
LMMa 1cTopuje jesnka, Bpno Aobpo no3HaTto. Tako je U peyd ynpasrbame Koja ce Kof Hac
ofomahuna Kao CMHOHWUM 3a TEPMUH MeHayMeHm NOCTUINa CBOje HeABOCMMUCIEHO 3Ha-
Yyere Y CUHTarMu ynpasrbake NpojeKToM. TepMUH MEeHaLIMEHT Y Teopuju 1 npakcy no-
npvma MHOrobpojHa 3Havetba.

MeHaLMeHT je creyugpuyaH ApywmeeHu heHOMeH Koju NMOCTOjU KOMUKO U Tbyacka
LMBMIM3aLmMja M OOHOCK Ce Ha CBe TUMOBE OpraHu3auuja y Koje ce rbyau yapyxyjy, no-
CTOjU Y CBMM APYLUITBEHUM CUMCTEMMMA W BE3aH je 3a CKOpO CBe MOCroBHe (hyHKUMje ¥
OKBMpY OpraHvsaumje. Anv MeHayMEHT Kao ynpaBrbake MPUBPEHUM OpraHv3aumjama
je crap oko 200 rogwHa, aa 6u y 20. BeKy MeHaLMeHT n3pactao y nocebHy HayyHy au-
CUMNIMHY, Koja AOXMUBIbaBA CHaXaH Pa3Boj U ycaBpLUaBakE.

MeHaLMeHT ce nocmaTpa v gedmHuLLe Kao rIpouec ynpasrbama ogpefeHnm nocno-
BMMa 1 cucTeMuMa paam eukacHujer 4ocTu3ama 3ajeHUYKMX NOCTaBIbEHNUX LIMIbEBA.
Peu je 0 Beoma CnoxeHOM MpoLecy Koju ce cacToju of CKyna noBesaHux notnpoueca
Kao LUTO Cy MiaHupare, OPraHM3oBat-e, KalpoBake, BONEHE 1 KOHTpona.

MeHalMeHT NpeacTaBrba rpouec riaHuparba, 0peaHu3068atsa, 80fera U KOHMpore
HacTojarba M pajfia CBUX YraHoBa OpraHM3almje U KopuLLRere CBUX OpraHW3aLnoHNX 1
OpraH130BaHUX pecypca Kako 61 ce 0CTBapUN NOCTABILEHN OPraHU3aLIMoHN LMILEBM.

MeHaLIMeHT je HayyHU U MPOghecUoHaIHU Npoyec NnaHuparsa, opraHn3osara, oasly-
YynBaka, Boferwa U KOHTpoIe NPUPOAHUX, MbYACKUX, (PUHAHCUICKMX U UHCOPMALIMOHNX
pecypca paZu noctusama ycnexa y nocnosawy. CaBpeMeHn MeHalIMEHT KapakTepuLle
BUMCOKM NpochecnmoHanmsam.

MeHaLMeHT je ycrnoBuo pa3Boj HoBe npodecuje — MeHayepa, Tj. nocebHe rpyne rby-
AV Ymjn je nocao da ynpasrbajy U3BpLUaBakeM npoLeca 1 3agataka v rbyAckUM pecyp-
CUMa ca UMrbem ocTBapuBama yTBpheHunX, 3ajedHNYKUX LnuIbeBsa.

MeHaLIMEHT ce MOoXe MocMaTpaTii U Kao akKmueHOCM YCMepeHa Ha NocTu3ake ofpe-
feHunx, yHanpeq 3aupTaHuX LUurbesa, yCMepaBaeM, OpraHu30BakeM 1 yrpasrbakem
Hanopuma npodecoHanala pasnuinTX Npoduna Kpo3 npoLec ycMepaBaka noHalla-
Hba JpYrvX npema usspluety oapefheHor 3agaTka.

MeHaLMeHT je npouec ynpasrbara npuspedHoM opeaHu3ayujoM; 0BO U jecTe faHac
HajpacnpocTpameHuje 3Hayewe TepMrHa MeHalMeHT jep je npuBpeaHa opraHvsauuja
Buna cpeauHa Koja je cTBopuna MOAEepaH MEHaMEeHT KakaB JaHac nosHajemo. MeHay-
MEHT je peBOnyLMOHNCa0 NpMpoay NocnoBama YonwTe Y Nocneabux CTO roAnHa: y ToM
pa3nobrby MCTAKHYTO MECTO Mpunaga MeHaLepckoj PEBONYLMjU Koja je, MomyT ayToMOo-
Ouna wnu TenekomyHuKauuja MPOMEHWNa HayvH XUBOTa MpuBpedHux cybjekata, a
spiritus movens pa3soja MeHaLMEHTa HECYMHUBO je pa3Boj HOBUX KOMYHUKALMOHO-UH-
dhopmaLMoHMX TexHonoruja.

TepMyH MeHaLIMEHT je MonuBarieHTaH, MHOrO3HayaH; MEHaLMeHT ce, Jakne, MOoXe
nocmaTtpaTy Ha pasnuyMTM HUBOMMA YOBEKOBE aKTMBHOCTMW. Y MOZAepHWUM AedmHuupja-
Ma MeHalMeHTa Harmacak ce CTaBfba Ha CnewuujanHoOCT W eKCMepTHOCT Y Kopuwhery
BPEMEHa U JbyACKMX pecypca.
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M3yyaBare BpemeHa Kao jedHor of kiby4Hux npobnema opraHu3oBata 1 ynpaerba-
Ha NpojeKTUMa yHyTap opraHusaumje oTkpuBa BULLE acnekata AeduHucama y ogHocy
Ha MeHaLIMeHT:

— MeHalIMeHT je nokylaj fa ce ocTBapu xerbeHa MoryhHocT, uMajyhu y Bugy npo-
LUMOCT W CafaLlHOCT.

— MeHalmeHT ce cnpoBoay y oapefeHOM UCTOPUJCKOM NEpUoaY W HEroB je oapas.

— MenalMeHT je npakca koja cTBapa ofpefeHe nocneguue n epexre Koju nspamajy
TOKOM BpeMeHa.

I'bynckun pecypeu cnegehu cy cywTuHckn npobnem opraHu3oBatkba U ynpaerbaka
NpojeKT!Ma; BaXXHOCT MefyrbyAckMX ogHoca ckpehe MeHallepy naxtby Ha HEeKONMUKO Ma-
He-BULLE NMCMXOMOLLKMX efemeHaTa:

— MeHallepw page y ogHocvmMa ¢ rbyavma Ha 6asu peumnpoumTeTa — CBaku of akTe-
pa yTu4e Ha OHOT Apyror.

— MeHayepu page y ogHocMMa € rbyauMma Koju umajy pacnpluyjyhe aejcteo Ha apyre
mvyge, 6uno Ha 6orbe M Ha rope.

— MeHaiiepu NpakTUYHO XOHMNMpPajy BULLECTPYKAM UCTOBPEMEHUM OOHOCUMA.

YumHak MeHallepa, OAHOCHO BarbaHOCT 0OaBfbeHOr Mocna fokasyje M KOMuKo je
YCMeLWHo Heka opraHusauuja nocTurna cBoje LubeBe, a UCTOBPEMEHO UCMYHUNA CBOje
APYLITBEHE OArOBOPHOCTH.

Y cBeTy MyHOM CBaKOAHEBHUX €r3vucTeHUMjarHuX 13a3oBa NocTaBiba Ce BEYUTO nu-
Tarbe 3awWTo ce 6aBWUTH TEOPUjOM, KOje Cy KOPUCTM Of Teopuje.

— Teopuja npyxa MOryhHOCT pasymeBatba CBETa OKO HAac, MOMaxe 1 3Ha4n KOHTUHY-
MpaHo yyerbe, caMuM TUM U npeasuhare, nnaHnpame U MoaMMUKOBaHE MOHallaHa
CXOZHO 3axTeBuUMa.

— Teopuja npyxa MoryhHOCT pasymeBatba COMNCTBEHOT UCKYCTBA, 06e30enyje kpuTe-
puje kako 6y ce Npeno3Hano OHO LUTO je PeneBaHTHO.

— Teopuja nomaxe 1 ycmepasa KBanuTeTHy KOMyHUKauujy Mehy rbyaMMa Ha pasnu-
YUTUM HUBOWMA, Teopujcka 3Hara OMOryhyjy kKoavpaHu rosop Mefy CTpyyhauuma
UCTUX UIN CIIMYHWX Npodouna.

— Teopuja JONpPVMHOCK pauUMOHArHOM MNnaHupawy, a 3Hawe Ce LMpW MPEKo cucTe-
MaTCKOr peBMaMpama 1 NpoLuMpmBama Teopuje.

O npakcu ynpaBrbaka npojekToM

Y ynpaBrbatby MPOJEKTOM, Y MeHaLMEHTY HajliMpe cxBaheHOM, Teopuja M npakca
CTOje y AWjaneKTMYKOM OAHOCY M HUXOB MHTEPAKTUBHM NYT pa3Boja W ycaBpLuaBatba Bp-
o je yoursus. He moxe ce npeHebpehu uneHnLa aa cy npBe NOACTMLAjEe U NMOHUPCKE
KOpake y Teopuju MeHaLIMeHTa HauvHUNW fbyaW M3 Npakce — WHxXerepwu, aa ou ce ka-
CHUje YKIby4unu akagemckn UCTpaxuBadm U Teopetuyapu. [laHac ce Ha MeHaLIMeHT rre-
[la Kao Ha reHepuyKy (yHKLM]Y 1 OCHOBHY pa3BOjHN PECYPC CBAKe OpraHu3aumje; MeHall-
MEHT j€ 3Hae, NPaKTUYHO, CTPYYHO, YHUBEP3arHO, Koje Ce NpuUMEkbyje y npouecy nna-
HUpaka, OpraHM3oBaka, BoNeHwa M KOHTPOMe Ca LMIbeM MoCTU3amwa eeKTMBHOCTU U
edmkacHOCTY peanusauuje npojekra.
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TexHonoruja, ekoHoMuja, NONUTUKA, U Pa3HW ApYrY APYLITBEHU YUHUOLM Y UHTEPAK-
Lmju cy ca Teopujama MeHaLIMeHTa 1 YyTUYy Ha HUX0BO Metbakbe, AorpahuBame unu vak
HacTaHaK HOBWX Teopwja, Koje ca CBOje CTpaHe, ycaBpluasajy W npowmpyjy npakcy. He
MoCTOjU yHMBEp3anHa onwTenpuxsaheHa Teopuja MeHalMeHTa, Teopuje eBonyupajy,
JONykYjy Ce, Hekad ce No eKNEeKTUYKOM MPUHLMNY W crajajy, LWUTO je KapaKTepUCTMKa HO-
BUX TEOPMJCKMUX MPUCTYNa MEHALIMEHTY.

lNpakca MeHalMeHTa cTapa je KONMKO M JbyACKo APYLUTBO; pasBUTak MUCAK O ynpa-
BIbaky MPOjEKTOM MOYEO je Kaf Cy Sbyau MPBU NyT NOKyLAnM ga nocTUrHy Hekn Lnrb
vnu rpyny uurbesa pagehu 3ajegHo. MNpakca u Teopuja MEHaLIMEHTa TeMErbK Ce Ha Ye-
TUPW OCHOBHA (haKTopa; TO Cy TEXHOMNOrWja, EKOHOMMja, APYLITBEHU hakTop W NonuTuka.

TexHonouike cHare 0byxBaTajy 3Hare, TEXHUKE N aKTMBHOCTW U HOCMOLM Cy Npome-
Ha M NPegHOCTM y NOCNOoBakby U ynpasrbatby. Tpu Cy KibyyHa pa3nobrba koja AeduHu-
Ly TEXHOMOLLKe cHare: foba eHepreTcKor MHxewepcTBa (kpaj 18. B. kKaga rbyacku pag
3amMetyje MawuHa), foba Mexanusauumje (kpaj 19. B. kaga kopuwhere enekTpuyHe
eHepruje JOMPUHOCK MexaHu3aumju paga) u goba aytomatusaumje (20. B.) 3aCHOBaHO
Ha UHOPMaLIMOHUM TexHosornjama.

ExoHOMCKe CHare YMHe eKOHOMCKM TPEHZOBU W PaCMONOXKMBOCT CBMX BPCTa pecyp-
ca (IbyACKMX, U3NIKMX, (DUHAHCKJCKMX U MHEDOPMALIMOHMX); EKOHOMCKW UHAMKATOpU Be-
3aHM 3@ HauMOHanHW Joxodak, UHBeCTUUMje, WTeamwy, HagHUUE, LeHe, NPOoaYKTUBHOCT,
pafHy CHary u 3anocneHocT, akTUBHOCTU Bage u MeflyHapodHe TpaHcakumje, kao ene-
MEHTM popmuparba pasnmumTx MoAena eKOHOMCKOT KMBOTa, BuTaH Cy YMHUnay npakce
1 Teopuje MeHalMeHTa.

OpyluTBEHE CHare KOHCTUTYWLY BPEAHOCTM, NoTpebe 1 HopMe Koje yTU4y Ha NoHa-
Ware Ibyau Yy OKBUPY jedHOT KyNTYpPHOT MUIbea, OHe Cy OCHOB 3a CBE TEXHOMOLLKE, eKo-
HOMCKe W MONMTUYKE MpoMeHe. Teopuja u Npakca MeHaLMeHTa UcTuye Tpy acnekta apy-
WITBEHUX cHara — gemorpadwjy, CTUI XWBOTa W coumjanHe BpeagHoctu, byayhu aa, no-
cebHo y ynpaBrbatby MyNTMHALMOHANHWM NPOjEKTMMA NO3HaBake OBKX acrekaTa Ha Hu-
BOY MYNTUKYNTYpanHux TMMOBA, YYECHWKA Y MPOjEKTy, YECTO Cy OA NPECyAHOr 3Havaja
3a ycnex npojekTa.

Monutnyke cHare, nonuTuKa BNage, NONUTMKA NEranHux MHCTUTYLUMja, TPXKULLHA Mo-
nutuka, Baxehu MPOMUCH 1 3aKOHN oapeRyjy HaunH 1 ycnex nocrnoeama y OKBUPY Mpo-
JEKTHOT MeHalIMeHTa.

Y pasBojy caBpeMeHor yrnpasrbara NpojeKToM CaBpeMeHe UHhopMayuoHe U Komy-
HUKayuoHe mexHosoauje HezaobunasHe Cy Kao 3Hare, pecypc U anaT cBaKor yCreLHor
MeHalepa. IMHamnMyHo ycaBpLuaBake XapaBepa, U pasHOPOAHUX COTBEPCKUX ansnka-
uvja, [OBOAM [0 pasBujatba BeNUKOr bpoja annvkauuja 3a pasnuuute obnactu y meHay-
meHTy. Ouekyje ce cmarerse Opoja NOTNYHO HOBMX annukauuja, HacympoT Yemy, CToju
ycaBplaBawe (upgrading) noctojehux Bepauja, y ckrnagy ca 3axTeBMMa HOBUX MeHa-
LIepcknx noayxeata, Kojux je cBe BulUe y cBakoaHeBHOj npakcu. lNojaBa HOBUX Bep3uja
oTexasa npumMeHy Beh noctojehunx annukaumja u padyHapcku nogpxaHux nHgopmadmo-
HUX cUCTEMa NPUMEHEHUX U OCBEAOYEHUX Y MpaKeu na cy coteepcke Kyhe novene ga
pa3Bujajy uHTErpucaHe anare T3B. ,enterprise — application — integration“ (EAIl) anarte,
Koju omoryhasajy uHTerpauujy HoBux Bepsuja Beh nocrtojehux annukaumja y passujeHe

2 Mawwuh, b.: MeHaymeHm, cTp. 56.
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MHOpMaLIMOHE CUCTEME MoApXkKaHe noctojehoM padvyHapckoM TEXHomMorujom, 6e3 uka-
KBUX NpoMeHa uHTepdejca 1 npobnema KOMNaTUOMMHOCTM NofaTaka U3 cTapujux Bepau-
ja. OBakBumM nocTtynkom omoryheHa je KOHBep3uja yHeTUX nogartaka u3 jegHor coteepa
y Apymw.

Codbtepcku anat — EAl anat (Hactao y cogteepckoj kyhu Crossworlds Software),
cnaja cTtape u Hoee Bepauje: ERP (Enterprise resource planning) annvkauuja, nporpama
3a notpebe MeHalMeHTa rbyackMM pecypcuma, ,main frame* annukauwja, Siebel
Systems annukauwja 3a notpebe ynpaerbara nogaumma o knujeHtuma u ap. OBaj anart
omoryhaBa f1a ce CBe annvkaumje Mory MewaTi He3aBUCHO, anu KOPUCHUYKM MHTEpdEejC
ocTaje 6e3 NnpomeHa LUTO je NocebHO 3HayYajHO ca CTaHOBWLLUTA KOPUCHMKA. IHTEPHET HO-
Be reHepauuje NGI (Next Generation Internet) unteprer je 6yayhHocTn n Texu ga byae
Opxu, yBEK HA pacrnonaramy, CByAa, je4HOCTaBaH 3a BuLUe annukauuja, noysaaH.

LWTo ce Tuye bBp3nHe, oyekyje ce ga b6pamHa ,backbone” nsHocu 50-100GBs, a go-
CTUrHyTa je jegnHcTBeHa bpanHa 5GBs. (LLiseacka) OBo 6 3anpaBo 3Haumno fa 6u Bu-
[e0 KOH(hepeHLMje Morne nNocTaTi CBakoAHeBMLa, @ BUCOKO KBANWUTETHN BUAEO KIMMOBY
Ou nocTtanu ctaHgapaHu genosu Beb cajta. CtanHa pacnonoxusocT 6u 3Haumna ga je
MHTepHeT pacnonoxwus 99.9% (nonyt TenedoHa y passujeHUM 36MJ‘baMa).3

MpoceyHa Bp3nHa nHTepHeT broadband koHekumja gocturna je 1,7 Mbps wro je pact
o4 13 04CTO y OQHOCY Ha NpPeTXoAHy roauHy. Hajsehy npoceyHy 6p3vHy v garbe numa Jy-
xHa Kopeja (14,6), cnege Janan (7,9), XoHr KoHr (7,6), PymyHuja (6,2), LLBeacka (5,7) n
Wpcka (5,3). Y EBponu, rpagoBu ca HajopXXUM MHTEPHET NPOCEYHUM KOHekumjama cy Jlo-
3aHa (24,7 Mbps), gok ce mehy npeux 10 Hanasu yeTupu crnosayka rpaga (MNpewos
14,2; Xunuua 14,03; Kowwuue 12,4; baHcka buctpuua 11,7). Ha cBeTckom HUBOY, JyxHa
Kopeja uma wect og 10 Hajbpxwx rpagosa y Asuju; bpasun vetupu og 10 Hajbpxmx rpa-
[oBa y JyxHoj Amepuuu, JOK ¢y Hajopxm rpagosu y CjeaukteHnm [pxxaBama rpagoBu Ha
jyrosanagy 3emroe (Jyta u Oknaxoma) n y Hooj EHrneckoj.

JlocTynHocT Ha cBuM reorpadyckim Tadukama 3Hauv ga he, 3axearbyjyhun 6exuyHuM u ca-
TENWUTCKUM UHTEPHET yCryrama, butu moryhe crojutv iBa UHTEPHET KOpUCHUKA BKo kaga u
Ouno rae, a pasnuunTe UHTEPHET anukaLmie Mory paauTi 3ajegHo, 6e3 nkakeux orpaHuye-
Ha. [laHac KOpUCHULM MHTEpPHETa MOpajy YBEK NpoBepaBaTh koMnatMbunHocT dajnosa, np-
orpama, npeTpaxueada; Beh ce paau Ha npeBasunaxeky OBakBux Npobnema.

[laHac je MHTepHET BenuKO noapydje pavyHapcKor KpyMmHana u HeroBo crpevasa-
He ynasn y 3akoHcke perynatuee. NGl 6u Tpebano na 06e3beam nyHy noysgaHoCT, kako
6u ce nocrnoBHe nHgopMaumje NpeHocune Ha NoTnyHo 6e3benaH HauvH 1 akTyerHu 3a-
JaTtak MeHalMeHT Kopropauuja v nojedMHa4yHWUX Bnaga jecte yTBphuBawe U ycBajame
npoueaype 3a 3alTuTy MHhopmaLmja y nocrnoBakby.

WMHTepakTBaH 0gHOC TeOpuWje W Npakce ynpaBibaka NPOjeKTOM U3HEAPUO je MHOre
HOBe nornege, acnekTe, NOCTYNKe ¥ AUCLMNNIMHE MEHaLIMEeHTa, Y 3aBUCHOCTW 0f, BPCTe
[EenaTHoOCTU 1 npOLgeca Koje ucnywaBa. M3 npakce 0o gaHac cy ce passunuv cnegehu Bu-
[OBU MeHaLIMEHTA:” NMPOjEKTHN MEHALIMEHT, CTPATErVjCK MEHALIMEHT, ynpaBrbake npo-

® 7 Countries with best Internet Connection Speeds, Who rules the Cuberspace?
* Fapputh, 3.: MHghopmamuyKe U KOMyHUKALLIOHE MEXHOIO2L)E — CACMasHL YUHUNAL, MOOSPHO2 MeHayMEHMa.

® Josawosuh, I., hopheauh B., dununosuh Pagynawku, T., Mutuh, A.: CrieyujanusosaHe QUCUUNIUHE Me-
HaymeHma, cTp. 4.
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MeHaMma, ynpaBrbate MHOBaLMjama, ynpaBrbarbe PU3UKOM, KPU3HU MEHaLIMEHT, ynpa-
Brbakbe TOTANHUM KBanuUTETOM, KPOCKYNTYPHU MEHALIMEHT, yNpaBrbake 3HambeM, opra-
HU30BaHO y4ere, NporpaM MeHalMeHT, ynpaBrbaie NopTdonujom npojekTa, cTpaTeruj-
CKM NPOjEKTHN MEHALIMEHT, CTPaTernjckM NPOjeKTHU NOPTMONUO MEHALIMEHT.

Ceaka nomeHyTa AUCLMMIIMHA MeHaLMeHTa yCMepeHa je Ha ofpefheHy nojasy, npo-
Lec unv npobnem y ynpaerbakby NPOjeKTOM, OQHOCHO CBaka AMCUMNIUHA NpeacTaBrba
jeflaH CerMeHT ynpasrbakba NPojekToM Yy LienuHu. ucuunnuHe MeHaLMeHTa ucToBpeme-
HO Ce MOry cMaTpaTu U MHCTPYMEHTMMa ynpaBrbarba NPojekToM Kako 6y ce Aowno go
Herose 3agoBorbarajyhe u notnyHe peanusauyje. CaBpemMeHn MeHaLMeHT pas3suja ce y
npasLy CBe MpeuusHuje crneuunjanusauunje meHayepcke npodecuje WTO je pesynTaTt
YCNOXH-aBaka npojekaTta Ha HUBOY CBUX YKIbYYEHWX pecypca, 3axTeBa, NnaHoBa 1 ap.

MpupyYHULM — MHTEpPaKLMja Teopuje 1 nNpakce

YnpaBrbare NpojekToM npefcTaBrba UHTEPaKLMjy Teopuje U npakce; CBaku npojekat
nojedMHayYHo “Ma CBOjy AMHAMWYKY CTPYKTYpy, Mpobrnemu cBake eTane y peanvsauuju
npojeKTa He MOry Ce yBeK NpedBMAETH, a pellaBakbe MOXe [a MOYHe Y TPEHYTKy Kad ce
npobnem npenosHa. Ynora u 3agatak MeHalepa je Aa npuctyne peluasakby npobnema u
AOCTUTHYTO peLLewe yknone y noctojehn cuctem opraHusaumje 3a peanusauujy npojex-
Ta, He HapyluaBajyhu pag apyrux cermeHara.

MoBehare Gpoja MefyHapoaHWx npojekaTta, nopact 6poja TMMoBa 1 BpojHoCTH yye-
CHUKa, 3aXTEB 3a 3HATHO LUMPOM KOMYHMUKALMjOM Yy OKBUPY yMpaBrbarkba NpojekToM, pas-
NMYNTM HUBOU 0Opa3oBakba, 3HaHa, Npakce U pasnMunTh je3nLM KojuMa roBope YnaHo-
BM TUMOBA, HameTHynu cy noTpeby 3a AedmHMCameM CTaHgapaa 3a ynpaerbake Mnpo-
jexTom Koju he Butn onwTe npuxsaheH v NpeacTaBrbaTK ayTOPUTET 3a CBE OpraHu3aum-
je y CBeTY Koje ce 6aBe NPOjeKTHUM MEHALIMEHTOM.

MehyHapoaHa opraHusaumja 3a ctaHgapausauujy (International Standard Organiza-
tion) nokpeHyna je geduHucare 1 n3paguna cTaHaapa 3a ynpaBibawe NPOjeKTOM —
ctaHpapg IS0 21500 — ca unrbem aa 06e3beau 3ajegHnyky nnatgopmy, AedmHuLe 3a-
JaTke, NOCTyrnke u mpouedype u TmMe omoryhiu mpojekTHUM MeHaiepuma u CBUM yye-
CHWLMMA Yy NPOjeKTy NyToKa3e 1 CMepHuLE 3a yCreLlHy peanusauujy nocrnoea. Hacrao je
kao 3ajegHuuka notpeba geduHucarba ctaHdapaa ynpaeibaka NpojekToM, MPBO Ha Ha-
LIMOHAMNHOM HUBOY, Y pa3nuynMTuM 3emrbama, Hemauykoj, JanaHy, Ayctpanuju, a opmu-
pame [mobanHor dopyma 3a ynpaerbare npojektom — GPMF (Global Project Manage-
ment Forum),6 Ha WHUUMjaTMBY BpuTaHcKor MHCTUTYTa 3a CTaHaapAausauujy, pesynTupa-
no je objaerbuBarbem Bogmya 3a HaumoHamHu ctTaHgaps 3a ynpasrbake NPojekToM Koju
je nosHat kao PMBoK - Project Management Body of Knowledge. OBaj npupy4Huk no-
cTao je obaBe3Ha nuTepartypa cBake CTpyqHe 6ubnuoTeke 3a ynpaerbare NpojeKToM.

Boawy 3a npojextHn meHalmeHT (A Guide to the Project Management Book of Knowled-
ge) y usgawy MHcTutyTa 3a ynpaerbawe npojektma (Project Management Institute), Henpo-
¢uTHe acoumjaumje ocHoBaHe 1969. roguHe, y MNeHcunsanwju, CAL onwTe je nosHaT Kao
PMBoK Guide (npBo 13a. nojasuso ce 1996., ycneguna cy nagatsa 2000. n 2004. roguHe).

®1SO 21500 A Guide to Project Management moves forward.
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Boouu 3a npojekTHM MeHayMeHT npeacTaBiba CyMy 3Haka y OKBUpY npodpecuje
ynpaBrbakba NpojekToM Koja ce OAQHOCE Ha AokasaHe, LUMPOKO npuxsaheHe MocTyrke,
Kao 1 Ha MHOBATVBHA 3HaHa Ca OrpaHMYeHOM MPUMEHOM; YKIbydyje objaBrbeHe n Heo-
GjaBrbeHe matepwjane, a npuxasaheH je o npodecnoHanaua Koju NnpuMeksyjy Unm Hayuy-
HO MUCTpaxyjy oBy obnacT. Y ogpeheHoM CMUCITy, 3aMULLIIBEHO je Aa NPaKTUYHO CBE LWTO
ce felaBa y obnactu ynpaereatba npojektom 6yae geo wrmea. MHctutyT (Project Ma-
nagement Institute) Hyau u dopmanHy cepTudukaLmjy kao npusHare 3a JOCTUTHYTU HU-
BO 3Hakba U uckyctea (ctatyc PMP — project management professional).

Bogwny 3a npojekTHU MeHalMeHT NocTaBrba OCHOBE YnpaBrbaka NMPOJEKTOM Koje ce
MOry MPUMEHUTW Y pa3HUM obnacTuma, MHAYCTPUCKUM 1 ApYrMM, a Onucyje npouece u
npoLieaype 3acHoBaHe Ha peneBaHTHUM cTaHgapaumMa (ISO cepuje). Hajeeha BpegHocT
OBOT BoAMYa ornega ce y YukeHuLy Ja je npeactaBibeHn Mogen JOBOSbHO onwTe op-
MyJiMCaH Ja ce MOXe OZHOCUTU Ha BpIIO pasnuunTe NpojekTe, y nornegy obnactu, Kom-
MIMEKCHOCTU M BENWYMHE NPOjeKTa, OQHOCHO, ,CMEpHMLE Baxe BehuM genom Tpajarba
npojekta 3a BehuHy npojekta“. To HAKAKO He 3Hauun fia ce LUTUBO MOXe YHUCHOPMHO Mpu-
MEHUBATK Y MpaKCcU CBUX NpojekaTa; MeHalyep npojekta Tpeba ga ognyuu wra je npu-
KNagHO ypaguTu y KOHKpeTHoj cutyaumju. PMBoK Guide npeacTaBrba v CBOjeBpPCTaH
MEKCUKOH NOjMOBA M NpaBwua, KOPUCHUX 1 HEOMXOOHMX 3a HajLuMpy capagky CTpyyH-aka
Ha npodeCcUoHanHoOM 1 akageMCKOM HUBOY.

EBponcka komucuja je 1992. rogmHe ycBojuna je CmepHMuUe 3a ynpaBrbakwe npo-
jexkTHum umknycom (YIL) kao ocHOBHM cKynm anaTa 3a u3pagy u ynpaerbake npojekTu-
Ma (Ha OCHOBY NpuCTyna noruyke matpuue), a npeu npupyyHuk 3a YL HacTao je 1993.
rognHe n axypupad je 2001. n 2003. CMepHuLe cy npunpemMrbeHe kao noapLuka Tpaj-
HUM noGorbliakbKma y KBanuTeTy passojHe nmomohu EY. KeanuteT ce ogpehyje npuje
CBera y CMIUCIy peneBaHTHOCTM, M3BOAIBUBOCTM U €(hMKacHOCTM Nporpama v npojekata
Koju ce (hmHaHcupajy u3 cpefctaBa EY, ykrbyuyjyhn v KONMKO KBanMUTETHO Ce HMMa
ynpaerba. KoHKpeTHuje, CMepHuLe uMajy 3a uuib da nogpxe Jobpy npakcy edukacHor
ynpaerbakba ¥ ofnyymBama y LEenom LMKIycy ynpaerbaka NpojekToM — of nporpammpa-
ka, Npeko uaeHtTudukaumje, popmynauuje, peanusauuje n esanyauumje. CmepHuue cy
KOHLMMNMpaHe Aa JONpUHECY W SOCNeSHOCTU U jacHohu npucTyna, a UCTOBPEMEHO Ja ce
fonyctu dnekcnbunHocT genosara notpebHa 3a AMHaMWyYaH 1 pasHoOmnMK nporpam no-
mohu Tpehum 3emrbama.

CMepHuLe y rnoGany aajy:’

— Onuc okBvpa NonuTKKE y KOjeM ce npyxa pa3sojHa nomoh EY, u ynore npojekta y
OJHOCY Ha oCTane Ha4uHe npyxara nomohwu;

— OnepatuBHu okBup y kojem yyecHnum RELEX cnyx6u, (EuropeAid u cn.) n gpyrm
capagHuuM Mory JOHOCMTU edpmkacHe 1 NpaBOBpPEMEHE OAJIyKe MOBE3aHe y Mpouecy
ynpaBrbarba NPOjeKTHUM LIMKITYCOM;

— Onuc rmaBHWX 3apaTaka, KpUTepujyMe 3a OLeHy KBanuTteTta, JOKYMEHTOBaHe 3ax-
TeBe 3a MHopMaLujama n MoryhHOCTW ofnyka y cBakoj hasu Luknyca;

— Onuc rmaBHKX anata Koju nogpxaeajy edektusHocT YTL;

— Pecypc 3a nogpLuky ocrnocobrbasary y YIL-om.

" CMjepHuUe 3a yripasrbatbe MpojekmHUM YukiycoM, EBporicka komucua.
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CwvepHuue He onucyjy nogpobHe onepatuBHe M MHAHCUjCKE MOCTYIKe, Kojuma ce
nHaye Gase apyru cnyxbenn gokymeHtn EK (EBponckor komuteTa) 0 cMHaHCUjCKUM
nponucuma, cmepHule Tpeba KopucTUTH Kao BaxHy pedbepeHLy 1 pecypc, anvu OHe He
mory 61T 3ameHy 3a UCKYCTBO, MPOGECHOHAITHO MULLIBEHE U MHUALM[ATUBY.

YnpaBrbake MPOjeKTHUM LIMKITYCOM (Crvka 1) CNOXeH je u KpeaTuBaH npouec — Ko-
NVKO BeLTMHA TOSMKO U Hayka — U Kao TakaB yKrbydyje NperoBope o ofnykama npuxea-
TIbYBUM 33 YYECHUKE U TUMOBE. TUMCKM paj, nperosapayke v KOMyHUKaLMOHE BELLTUHE
ocHoBa cy edukacHocTu YIL y3 pasymeBare NONUTUYKON KOHTEKCTA Y KOjeM ce oanyke
foHoce. YIL npyxa onwTn aHanuTUYKM OKBUP M OKBWP 3a OAny4MBaHe, KOju ce Mopa
[OMYHUTW W NPUMEHOM OPYrvX CNeundUYHNX 'TEXHUYKUX U 'NPOLLECHNX’ UHCTpYMeHaTa.

MENADZMENT
A—
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Cnuka 1 - Ynpasrbarbe NpojeKTHUM LiMKIycoM

CmepHuue Tpeba KOpUCTUTM W 3ajedHO C APYrMM BaXHUM pedepeHTHUM JOKYMeHTU-
ma EK koju cy peneBaHTHM 3a cneumduyHe cektope (HMp. caobpahaj, 3gpaBcTBo, obpa-
30Bae), 1 3a crneumduryHa XopusoHTanHa nuTaka (Hp. 4obpo ynpasrbame v Ibyacka
npaBa, PaBHOMPaBHOCT MOJIOBA, 3aLUTUTA OKOMMHE) U 3a CNeuMdUYHe anaTe oueruBa-
Hba (HNp. EKOHOMCKa U (huHaHCKjcka aHanu3a).

3aKrby4ak

MeHayMeHT npeacTasiba jefHy o4 AOMUHAHTHKX MojaBa CaBPeMEHOr APYLUTBa, Hero-
BUX CBEYKYMHWUX aKTUBHOCTU, M MOKa3yje BESIMKY CMOXEHOCT Kao MojaM U y NpakTUYHOM
cMmucny 1y Teopujckom ogpehusary. MeHayMeHT je 3Hare, NPakTUYHO, CTPYYHO, YHUBEP-
3arHo, Koje ce NpuMetbyje y NpoLiecy nnaHupaka, opraHM3oBarba, Bofieksa 1 KOHTpore ca
LMIbEM MOCTU3aka ePeKTUBHOCTU U erkacHOCTM peanusauuje npojekta. Hactao kpo3
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[MpojekTHN MeHalMeHT 1 onepauuje Bojcke

WHTEpaKLUMjy Teopuje 1 npakce, MEHaLIMEHT ce pa3Buja No AujanekTnykoM npuHUmMny y3a-
jaMHor fenoBarba v NoBpaTHE Cripere Teopuje U npakce, NOKpeTaH ybp3aHum pactom 6po-
ja 1 CroXeHOCTU NpojekaTa, a ca CBPXOM OCTBapeHa NOCTaBIbLEHWX 3ajeQHUYKMX LurbeBa.
YnpaBrbare MPOjeKTOM CTapo KOJIMKO M JbYACKO APYLITBO, CTanHMm nosehaBarwem 6poja
npojekaTa u yCrnoxHaBarem NOCTaBIbEHNX MPOJEKTHWX 3axTeBa, nojaBuna ce notpeba 3a
YOnwITaBaweM M aeduHUCaEM 3ajedHUYKUX MPUHLMNAG, NOCTynaka 1 anata Koju 6u ce
npUMerMBanM y npakcu, a notpeba aa ce wMMa 1 ynpaerba yCroBuna je cTeapare HoBe
npogecuje — meHallepa. Teopuja ynpasrbarba NpojeKToM NoTeKNa je U3 NpakTUYHOr Aeno-
Bakba U ocnama ce u ogpenyje npakcy. Nojam NpojekTHOr MeHaLIMeHTa Npu NokyLuajy ae-
hmHMCaHa nokasyje CBY CBOjy CAOXEHOCT U NOjaBrbyje ce Yy pasnMunTuM paBHUMA: oape-
fyje ce kao npouec, npodecuja n Hay4yHa aucumnnmHa. BpojHu cy hakTopm Koju yTudy un
MOAUMUKYjy ynpaBrbare MPOjeKTOM, a MOry ce CBPCTaTh y YeTUpW OOMWHAHTHE rpyne;
TEXHOMNOLLKE CHare, EKOHOMCKe cHare, ApYLITBEHe CHare 1 NonuTuyKke cHare. HbuxoBso y3a-
jaMHo genoBame oapehyje 1 cam npojekat u ynpasrbake NPojekToM; OBe cHare npeacra-
BIbajy MPEeXy Ha Kojoj ce rpafe NpuHUMNW, MOCTYNUM W anaTtu ca LurbeM peanusauuje
npojekta. Pactyha uHTepakuuja Teopuje 1 npakce ynpaerbaka npojekTom pedyntupana je
JOHOLEHEM CTaHAapda 3a ynpasrbawe npojektoM (ISO 21500 n gpyrux ISO cepuje.)
uspagom npupyyHuka 3a meHavepe (PMBoK Guide, Handbook of Project Based Manage-
ment, CmepHuue 3a YIL v ap.) Ynpaerake npojekTom npeacTraBrba AMHaMUUKy CTPYKTY-
py Koja ce ocTBapyje, Mewa 1 forpahyje TOKOM peanusamje cBakor NoCcTaBbEHOT NPojek-
Ta, @ Ma PeTpoaKTUBHM YTULIA] HA TEOPUjCKY Chepy MeHaLIMeHTa.
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