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y OBOM pagy [faT je ckpaheHu mpuka3 pasBoja NPOjeKTHOr MeHal-
MEHTa Koje Ce KopucTe y CBeTY 1 kof Hac. MocebHo cy aHanmaupa-
He BPCTE U KapakTePUCTUKE MpojekaTa U onpemMe Koje ce kopucte y Bojcum
Cpbuje n MoryhHOCTM NpUMeEHe Npe3eHTUpaHMX MeTogomnorvja 3a ynpa-
BIbak-e MpojekTma 1 onepaumjama y Bojcum Cpbuje.
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YBof

Mako Ce MnoyeLM NPOjeKTHOr MeHalMeHTa Besyjy 3a BEnuKe npojekTe M3 JaBHe
MPOLUMOCTM Kao LITO Cy Nupammae v Apyro, U ako 3aHEMapuMO Heka MULLIbeHa
0 nosesaHocTu HanoneoHa boHanapTe ca NPOjeKTHUM MeHaLIMEHTOM KPO3 Benuke npo-
jeKkTe narpagte y 3emMmrbama Koje je 0CBojuo, unak ce hopmarnHu noyveun npojekTHOM me-
HalmeHTa Be3yjy 3a cpefuHy 20. BeKa 1 3a aKTMBHOCTU Ha peanu3auuju BENUKMX npoje-
kaTta u nporpama y Bojcum CAll-a.

MNogceTnMo ce OBAe Ha HeKe YMkbeHULE Koje AaHac npecTaBrbajy UCTopHjy, anu Ta-
KO BpeaHe v BaxkHe Aa ce Tpeba Ha wux yBek nogcehatu. A Te unkeHuue cy crnepehe.

Y noyeTHoM fAeny pasBoja pakeTHor cuctema Polaris y opyxaHum cHarama CA[l-a
1956. rogvHe OO0 Ce [0 3aKrbyyka Aa ce OBaKBM BEMUKU U CIOXEHW BOjHU NPOJEKTU U
nporpamu He MOry yCrneLwHo BOAUTY U peann3oBaTy NocTojehnM ynpaerbaykMum MeToaa-
Ma 1 TexHukama. Y peanusaumju nporpama Polaris yyectsosano je npeko 11.000 yrosa-
pava Koju cy 6unu 3agyxeHu 3a nojearHe KOMMOHEHTE OBOT MporpamMa LWTo je 3ajedHo ca
OPYTMM efleMEHTMA Pe3ynTUpano OrpOMHOM CrOXeHOLWRy W Benukum npobnemuma y
KoOpaAMHauuju peanusaumje nporpama. 360r Tora cy OArOBOPHW pewwmnu aa oopme
jeaHy nocebHy ekuny koja 6u paguna Ha geduHucary HOBOr CMCTEMA MaHMpatka 1 Bo-
ferba KOMMNEKCHMX NpojekaTa u nporpama.

Y Tom cmucny chopmmpaH je nocebaH TMM Ha ymnjem yveny je 6uo Willar Fazar 3 bupoa
3a cneumjanHe MpojekTe aMepuyke MopHapuLe a y TUM Cy YLUNKN KaapoBMW U3 Oferbera 3a
Bofewe npojekTna u KOMNexcHe netenvue Lockheed-a n kagpoBu 13 KOHCynTaHTCKe
tumpme Booz, Allen & Hamilton Inc.2 Osa exvna j€ HaKOH Benuknx Hanopa opmmpana me-

' PERT - TpoLukoeW, YNyTCTBO 3a NNaH1pare U KOHTPOMY POKOBA 1 TPOLLKOBA Ha CIGKEHNM MpOjeKTUMa,
WHTepHn matepujan, UCNY, Beorpaga, 1969.

2 UcTo.



BOJHO [EJNO, 3uma/2012

TOdy 3a nNnaHupare u Boherwe npojekaTta nosHaty no Hasvey PERT, jeaHy og npsux v
OCHOBHWX MeTOAa MPEXHOr nnaHupawa koja ce W faHac kopuctu. BapwjaHta meTope
PERT nop Hasueom PERT — TIME koju ce ogHocu Ha aHanudy BpemeHa metogom PERT
yCBOjeHa je kao 3BaHW4YHa MeToJa nnaHunpara y MopHapuum CAL 1958. roguHe.

WcToBpemeHo, ogHocHo noyetkom 1957. roguHe, hopMmupana je ekuna of CTpyyH-aka
3a onepaumoHa uctpaxmeara 13 E. 1. du Pont de Nemours 1 ekcniepaTta 3a npumeHy pa-
yyHapa u3 cvpme Remington Rang umju je 3agatak 61o ga paseuje norogaH metoq 3a
nnaHupawe 1 Bohete narpagke dabpuka xemujcke nHayctpuje. OBaj TUM CTpydHbaka je
pa3Bu1o Takofe nosHaTy MeTody MpeXHOr nnaHuparsa Koja ce 3oBe CPM-meToa KpuTuyHOr
nyta. [MoMukse ce Aa je 3HauajHy ynory y pa3sojy oBe MeTofe umao James E. Kelly Jr

O63npom aa cy ce pa3sujane pasnuunTe BapujaHTe MeTO4a MPEXHOT NaHvuparka u
pasnMYMTU HAYMHW HUXOBOT Kopuwhera y npakcy, Tagawtwby cekpetap ogbpaHe CAll-a
R. S. Mc Namara n 3amenuk reHepanHor gupektopa NASA R. C. Seamens, goHenu cy
1962. roguHe jegmHcTBeHo ynytctBo PERT-COST System design. OBo ynyTcTBO Koje
npefcTaBrba jeAUHCTBEHW NPUPYYHKK 3@ NNaHuparse NoMony TEXHUKE MPEXHOT MnaHu-
pama je npuxsaheHo 3a kopuwhewe y opyxaHum cHarama CAl-a u NASA a Takohe
npuxeaTue cy ra u cee upme Koje 3a hux page.

Beoma 3HavajHu noveTHW Kopaum y pa3Bojy NPOjeKTHOr MeHaLIMEHTa HanpaBIbeH Cy
1986. rogunHe Kaga je CTBOPEHO jYrOCIIOBEHCKO YAPYXEHE 3a YpaBrbakbe nNpojekTuma —
YUPMA (Yugoslav Project Management Association) koje u gaHac noctoju kao Yapyxe-
e 3a ynpaerbake npojektuma Cpbuje. OBo yapyxewe 3ajeaHo ca PM College — Buco-
KOM LLKOMOM 3a MPOjekTHN MeHalLIMeHT Koja je ocHoBaHa 2006. roguHe, Hocu Benuke 3a-
Cryre 3a pasBoj 3Hatba U LUMpeHe 3Harba U NpUMeHe NpojekTHor MeHalmeHTa y Cpbuju
1 BMBLLKMM jyrocnoBeHCKUM penybnvkama.

Pa3Boj npojekTHOr MeHalMeHTa

lNpojekTHN MeHaLIMeHT npeacTaBrba HajcTapujy cneuujanv3oBaHy MeHaLMeHT au-
CUMNMWHY Koja Ce Hajnpe ocnawana Ha Heke crneuujanu3oBaHe MeTode NnaHupara,
KOHTpOIE 1 OpraHW3oBata Koje cy bune norogHe 3a npumeHy y npakcu. Pa3soj nHdop-
MaTUYKMX MeToda M crneumnjanu3oBaHux codTeepa OMOrynno je Aa MpojekTHU MeHall-
MEHT MOCTaHe KOMMMEKCaH ynpaBrbayku KOHLENT Koju Ce Mokasao BeoMa MOrOAHMM W
onepaTuBHMM Y NpakCcW peanu3auuje pasHOBPCHKX NpojekaTta v nporpama.

YBoherem 1 kopuwhereM MoAEepHUX MHOPMaTUYKMX METOAA W CpefcTaBa oBa Au-
CUMNMUHA je ocTBapuna Beoma LUMPOKe MOryRHOCTW NPUMEHE U TO je jeAaH 0L OCHOBHUX
pasnora LITo ce 1 garbe 6p30 passwjana, kako y TEOPUjCKOM, Tako 1 y MPaKTUYHOM CMU-
cny. MpojekTHn MeHaLMeHT je faHac oboraheH u ynoTnyweH HOBMUM KOHLENTUMA U Npu-
CTynMma Koju omor;/haaajy edmKacHO ynpaerbarwe pasnuyuTUM NpojekTmMa, nogyxeatun-
Ma ¥ nporpammma.

® PERT - TpoLLKOBM, YNyTCTBO 33 MNaHNpakse 1 KOHTPOIY POKOBA 1 TPOLUKOBA Ha CIIOXEHUM MPOjeKTUMa,
WHTepHn matepujan, UCNY, Beorpaga, 1969.

* UcTo.
® JoaHosuh, I.: Ynpasware npojekmom, BLUMM, Beorpag, 2012.
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Bp3u pa3Boj npojekTHOr MeHalIMeHTa y cBeTy Ba3svpaH je npe ceera Ha BeoMa LUMPO-
KUM MOryhHOCTMMa NpUMEHe OBE AMCLMNIUHE Yy CBMM obnacTuma FbyLCKOr XuBOTa U
paga. [pojekTH MeHaLIMEHT ce NpuMetbyje BeoMa YCneLLHO, Kako y peanusaumju Kpyn-
HWUX UHBECTULMOHUX U BOjHUX NpojekaTa, Tako Uy UT CeKTopy, MapKeTUHry, KOHCYNTaHT-
CKOj 1eNaTHOCTM 1 NPOU3BOAHSM.

360r Tora cy TOKOM BPEMEHA YMHEHN PA3NIMYUTL Hanopu Aa ce AeduHALITY npakTvy-
He npoLeaype, KOHLEeNnTW unu MeToaonoruje 3a NpuMeHy NpojekTHoOr MeHatMeHTa. Mpu To-
Me, OCHOBHM Npobnemu cy Ounu Be3aHu 3a pasnuyuTe BPCTe MNpojekata v CXOZHO TOMe
HUXOBE pa3nuunTe KapaKkTepuCTUKe Koje 3axTeBajy 1 ogrosapajyhv npucTyn y npumeHu.

36o0r Tora cy pasnuunTa yapyxewa u opraHusaumie gedovH1cane pasnMuute MeTOA0mMNo-
rmje NpojeKkTHOr MeHalIMEHTa Koje Ce jaHac KOpKCTe y CBETY 1 kof Hac. Y aarbem Texkcty buhe
MPUKa3aHN OCHOBHU eNIEMEHTU HEKUX METOLOrorMje Koje Cy No3HaTte M MorogHe 3a NpuMeHy.

PMI memodornozauja

MeTononoruja PMI npe3seHTupaHa je y npupyyHUKy nog HasumesoM Project Manage-
ment Body of Knowledge (PMBOK). PMBOK npeactaBrba NpuMpyyHvK y KOME je npuka-
3aHa no3HaTta MeToJonornja 3a ynpaerbamke npojekTuma Kojy npeanaxe aMepuyko npo-
decnoHanHo yapyxemne Project Management Institute (PMI).6

Metogonorvja PMI obyxBaTa geBeT norba 3Haka ¥ MeT rpyna npoueca npojekTHor
MEeHalMeHTa.

Morba 3Hawa Cy: YnpaBrbare MHTEerpucaweM npojekta; Ynpasrbake obyxBaTom
npojekTa; YnpaBerbawe BpeMeHOM MNpojekTa; Ynpasrbawe TPOLUKOBUMA NpojekTa; Ynpa-
BIbak-e KBanMTeTOM; YNpasrbamwe SbyACKUM pecypcumMa; Ynpaerbakbe KOMyHUKaLmjama;
Ynpasrbame pusukoM; Ynpaerbare yroBapamem y NpojexTy.

'pyne npoueca NpojekTHOr MeHalMeHTa cy: 'pyne npoueca nHuumpatsa; 'pyne npo-
Lueca nnaHupara; pyne npoueca usspllewa; pyne npoueca npahewa U KOHTPOReE;
'pyne npoueca 3aTBaparba NpojekTa.

APM memodonozauja

Acouujaupja 3a npojektHn meHameHT n3 YK (Association for project management —
APM) je HajBeha HesaBuCHa npodecroHanHa opraHunsaumja ceoje Bpcte y Esponn. Uma
npeko 14.000 nHamemayanHux n 350 kopnopaTMBHUX YnaHoBa WUpoM YjeauweHor Kpa-
reeBcTBa u ceeta. APM je passuo Mpupyynnk (APM Body of Knowledge) koju o6yxBata
52 obnacTn 3Hama Koje cy notpebHe aa bu ce ynpaerbano 6uno kojum npojektom. OBaj
NPUPYYHUK NpeacTaBrba CBOJEBPCHY METOAOMNOM]Y KOjy KOPUCTU OBO YAPYKEHE.

® A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMBoK Guide — Fourth Edition, Project Manage-
ment Institute, Pennsylvania, USA, 2008.

" A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMBoK Guide — Fourth Edition, Project Manage-
ment Institute, Pennsylvania, USA, 2008.

8 JosaHoBuh, ®.: Caspemere Memodosozauje MpojekmHoz MeHayMeHma, Mactep pag, POH, Beorpap, 2009.
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APM-0B npupy4HuK obyxBaTa yKyrnHO celaM OCHOBHWMX MOrnaesba:

1. YBog y npobneme ycnewuHor n3eofera NpojexTa;

2. Ctpateluka nuTama npojexTa;

3. MNuTara KoHTpose NpojekTa;

4. TexHu4Ke KapaKTepucTuKe NpojekTa;

5. KomepuujanHe kapaktepucTuke;

6. OedbuHucame ogrosapajyhe opraHusaLloHe CTPYKTYpeE;

7. Kagposcka vnu nepcoHanHa nutarba.

HaBeneHa normaerba npeacraBbajy obnactu koje ce paspahyjy NpUMKoM KOHKPETHE Mpu-
MeHe MPOjEKTHOr MeHaLIMeHTa 1 npeacTaBrbajy 6asy oe metogonorvje. CBaka of HaBEOEHMX
obracTtu ce parbe paspafyje u npunarofjasa y3 npuveHy ogroBapajyhnx METoAa 1 TEXHMKA.

YUPMA memodornozauja 3a ynpasrbare rnpojekmuma

YUPMA meTogonoruja 6asupa ce Ha geduHucarby M paspaam NpojekTHOr Luknyca
koju obyxBata cnegehe rnobanHe ase:

1. DeduHucame npojekTa;

2. MNnaxvpatse npojekTa;

3. Npahetse 1 kOHTPONa peanu3auuje NpojekTa;

4. 3atBapare npojekTa.

JeTarbHuja nmpouedypa npuvMeHe MEeTOOONorvje 3a ynpaBibare WHBECTULMOHUM
MPOjeKTUMa MOXe Ce Mpuka3aTu Kpo3 paspaly rmobanHux dasa NpojeKTHOr Luknyca.'

1. DecuHucame npojexta:

— npegnor u obyxsaT NpojekTa;

— ogpefuBare Lnrba;

— febuHncame opraHusaumje 3a ynpaBibake NpojekToMm;

— CTPYKTyMpate npojekTa.

2. MNnaxvpatse npojekTa:

— pedrHucakbe cucTema nrnaHnpara v KOHTpOore NpojekTa;

— NnaHupawe BpeMeHa peanusawuje npojekTa;

— NnaHupame 1 HMBenmcawe pecypea;

— NnaHupame TPOLUKOBA peanuaauyje NpojekTa;

— feuHncare cuctema onepaTuBHOT NaHupara v npahexa peanusatmje npojexTa.

3. MNpahetse 1 kKOHTpONa peanu3auuje npojekTa:

— npahetbe 1 KOHTPONa BPEMeHa peanusaumje NpojexTa;

— npahetbe 1 KOHTPONa YTPOLLEHUX PECYPCa;

— npahetbe 1 KOHTPONa TPOLLKOBA peanuv3aauuje npojekTa;

— 13BeLITaBake 0 TOKY peanusauuje NpojekTa;

— M3BeLUTaBakbE O 3aCTOjUMa U AedUHNCaE KOPEKTUBHMX aKLWja;

— aKTyenusauuja nnaHoBa;

® JoaHoguh, IN.: Ynpasrbare npojektom, BLUMM, Beorpag, 2012.

Josaroswuh, I1., JoBaHosuh, ®.: YUPMA memodonozuja 3a ynpasrparbe npojekmuma, 13. /IHTepHaLUmoHanHm
CUMNO3UjyM 13 npojekTHor MeHatmeHTa — YUPMA 2009, 3natu6op, 2009.

1% JosaHosuh, M., Joarosuh, ®.: YUPMA Memodonozuja 3a ynpaesbatse npojekmuma, 13. VIHTepHaLmoHan-
HW CUMMNO3KWjyM 13 NpojekTHor MeHaumeHTa — YUPMA 2009, 3naTtu6op, 2009.
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4. 3aTBapare npojekTa:

— CymMUpatbe peaynTara npojekTa;
— 3aTBapake NpojeKTa;

— HayyeHe nekumje.

Memodonoeuja PRINCE 2

PRINCE (Projects In Controlled Environments) je meTogonoruja 3a ynpaBrbame npojek-
TWMa, pa3sujeHa y Benukoj Bputanuju, Koja npeacTaema ctaHgaps 3a ynpaerbare AT npo-
jektuma. MowTo ce meTogonorvja PRINCE Beoma fobpo nokasana y npumeHu, passujeHa je
1996. roanHe HoBa Bep3uja Ha3saHa PRINCE 2, ca naejom fa ce nokpuje LWmpu cnekrap Ko-
PUCHMWKA, OQHOCHO ia Ce METOAO0MOMja YCNELIHO KOPUCTU 3a pasHe BPCTe Mnpojekara.

OcHogHe kapakTtepuctuke PRINCE 2 meTogonoruje cy:

— 06e3benyje gobap cucteM KOMyHULMpPaHa;

— YKIby4yje KOPUCHMKE y KOHTPOIY W JOHOLEH-E OAMYyKa Be3aHux 3a npojekar;

— 00e36ehyje agekBaTHy opraHu3auujy 3a ynpasrbake npojeKToM/nporpamom;

— 3axTeBa Mofesy NpojekTa Ha hase KojMa Ce MOXe ynpasrbaTty;

— MeToZonornja ce 6asvpa Ha nNnaHupamy pesynTtara npojekTa;

— 06e3behyje penoBHe M3BELLTaje O NPOrPeCy NPOjeKTa U KOHTPOMy OACTynamwa y oa-
HOCY Ha nnaH;

- o6e36ef]1¥je YKIbYYEHOCT MeHaliepa 1 cTejkxongepa v cacTaHke ca iiMa Yy Kibyd-
HUM Taykama.

PRINCE 2 ce cactoju of ocam OCHOBHWX eneMeHaTa: opraHusauuja; nnaHuparse;
KOHTpona; base, ynpaBrbake PU3NKOM; KBANUTET Y MPOJEKTHOM OKpYXehY; MEeHaLIMEHT
KOHUrypaumje; KOHTpona npoMeHa.

Memodornoauja ynpasrbarba 6U3HUC rpojekmuma

Yaumajyhu y 063mp kapaktepuctuke GU3HUC npojekaTta n pasnuke y OO4HOCY Ha UHBE-
CTULMOHE, MOTY Ce HMp. U3 METOZONOrMje 3a ynpaBrbatbe MHBECTULMOHUM NPOjeKTMa
n3baumTu cBe OHe (hase Koje Cy KapaKTepUCTUYHE 3a MHBECTULIMOHE MPOjeKTe 1 Tako 4o-
hu go oaroeapajyhe metogonorvje 3a ynpaerbame BusHuUC npojekTuMa. TakBa MeTofo-
noruja Moxe matu cnegehe yonwTteHe dase (npema 1, MoanduKoBaHo):

. LU U ONKC NpojekTa;

. oapefuBare NPojeKTHOr MeHallepa;

. hopmupare NpojekTHor Tma;

. NNaHupake BpeMeHa peanusawmje npojekTa;

. MNaHupate noTpebHNX pecypca 1 huHaHCHjCKUX CpeacTaBa;

. yTBphBaKe OAroBOPHOCTM 3a peanusaumjy NpojeKTHUX aKTUBHOCTY;
. Npahekse peanu3aauuje v NOTpebHe UHTEPBEHLYE;

. 3aTBapare npojekta.

coONO TP WN -

" JoaHosuih, M.: Ynpaerare npojekmom, BLUTMM, Beorpag, 2012.
2 Yero.
" Yero.
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HaBeneHa meTtogonorvja npeacTasrba jefaH rnobarnHu NpucTyn Koju Moxe Aa ce Ko-
puctun 3a Behn Bpoj BusHMC Npojekata, kao LTo cy: yBoRewe MHGhOpMaLMOHOr cucTema,
OTBapake HOBOT TPXKULLUTA, NpojekaT peopraHn3alyje, opraHM3oBare HeKor cKyna, npo-
jekaT peknamHe kamnare, u ap.

Memodornoauja ynpasrbarba OpyuwmeeHUM npojekmuma

Yaumajyhm 063vp aHanmnay pasnuunTux knacudvkauvja npojekara jasrba ce notpeba aa
ce aeduHue nocebHa MeToaonorMja 3a ynpaerake APYLWTBEHMM MpojekTumMa. He ynase-
A geTarbHWje y aHanmsy kapakTepucTuka ApyLUTBEHMX npojekaTa, 1 yaumajyhu y 063up, kao
noanory, NPETX04HO LMpe NpKKasaHy MeTOZOrOorMjy ynpaBrbaka Ou3HMC NpojekTuma, y aa-
BEM TEKCTY Aaje ce kpahu npukas jeaHe Moryhe MeTogornorvje 3a ynpasrbatbe ApYLUTBEHUM
npojektuma. OBa MeTogornorvja cagpxm cnegehe dase (npema 1, MOAUMMKOBAHO):

. BebuHMcare npojekTa 1 Lurba npojexTa;

. oapefuBare NpPojeKTHOr MeHatlepa 1 NPojekTHoOr Tuma;

. febuHucare hasa 1 akTMBHOCTU NPOjEKTa;

. pacnogena akTMBHOCTM — MaTpuLa O4roBOPHOCTY;

. ebnHMCcare BpeMeHa akTUBHOCTU W YKYNHOT BpeMeHa NpojexTa;
. opgpehuBame NoTpebHMX pecypca v TPOLLKOBA;

. peanu3saiuja akTMUBHOCTH;

. Npahere peanusaumje 1 KOPEKTUBHE aKLmMje — MOHUTOPUHT;

. 3aTBapatbe MpojekTa — Cymupatrse pesynrara.

OCOoO~NO O WN —~

[1pojekTHN MeHaLMeHT JaHac

lNpojekTH1 MeHaMeHT je, 36or 4obpux moryhHOCTM npuMeHe n noBehaHux noTpeba
3a eprKkacHUM ynpaBrbaykuM NpUCTyMMMa, NPOLLA0 Ayravak nyT y CBOM pas3Bojy, MOYEo
0[] ynpasrbama nojeAuHa4yH1MM NPojekToM, MPEKo pa3soja Nporpam MeHalLMeHTa v ynpa-
BIbak-a Ca BHLLE NOBE3aHWX NpojekaTta y nporpam, na 4o npojekTHor NopTchonuno MeHal-
MEHTa Unu ynpaerbaka nopTonuoM npojekaTa Koje ce KopUcTu 3a ynpasrbare ca BU-
Le npojekaTa v nporpamMa Koju He mopajy Aa byay nosesaHu.

Pa3Boj npojekTHOr MeHalMeHTa 1Wwao je Takohe 1 y npasuy NnoBe3nBaka NpojeKTHOr
W CTpaTernjckor MeHaymeHTa u 4o opMmnparba HOBWX AUCUMMNMHA UMK MPUCTYNa Kao
LITO CYy CTpaTernjckn NPOJeKTHU MEHALIMEHT W CTpaTerujck1 NPojekTHU NopTdonuo me-
HaMeHT. Liurs je 6ro ga ce nporpamu v NpojekTy y opraHu3aumju noBexy ca ctpaTery;-
CKUM LMrbeBMMa M CTpaTervjama opraHusaumje u Ha Taj HauyuH, Kpo3 peanusauujy npoje-
KaTa u nporpama, 0OCTBape CTpaTervjcku uurbesu u ogpeheHn pesyntatm u KOpUcTv 3a
opraHu3auujy y uenuHu. To 3Haum fa ce of OcTBapera LurbeBa nojeanHavyHor npojekta
KOju Cy Ce 0OHOCMIIM Ha 3aBpLUETKa MPOjeKTa y NiaHMpaHoOM BPEMEHY W ca MiaHWpaHum
TPOLUKOBMMA, NPELLNO Ha peanusauujy BULIE NpojekaTa 1 Ha OCTBapeHe CTPaTernjckmx
LMIbeBa 1 KOPUCTM 3a LIENOKYMHY opraHusauujy.

' JosaHosuh, I, [Opobrakosuh, C., Pyauh, T., JoaHosuh, ®.: Mpasyu passoja npojekmHoe MeHayMeHma,
BLUMM, Beorpag, 2010.
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KoHuenT npojekTHor MeHayMeHTa ce 0O4HOCK Ha jedaH W30MoBaHW npojekat, Ha npu-
Mep usrpagmwy dabpuke nnu nyta, ysohere MHHOPMaLMOHOT cMcTeMa, pa3Boj NPOU3Bo-
[a 1Unu opraHusaumjy Hekor ApyLiTBeHor forafaja, v Ha TUM Ibyaun Koju nof BONCTBOM
MPOjeKTHOr MeHallepa page Ha OBOM MPOjeKTy, OQHOCHO YnpaBrbajy OBUM MPOjeKTOM.

Y npakcy 4eCcTo MMamo cuTyaumje Kaga nocToju BULE MOBE3AHWUX UNW HEMOBE3aHWX
npojekaTa Koje jegHa opraHusauuja Tpeba aa peanusyje, Unu cutyauujy kaga nocroju je-
[aH BeoMa BenuKku 1 CNOXeH npojekaT Koju ce cactoju U3 Bulle nognpojekara. OBakee
CUTyaumje He MOXe [a caBnafa jefaH NpojekTHU MeHalep, ca je4HUM NPOjeKTHUM Tu-
MOM M KMacCU4HUM KOHLIENTOM MpPOjEKTHOr MeHaymeHTa. Ty je notpebaH HOBW npucTyn,
HOBM KOHLIENT, @ TO je Mporpam MeHaLMeHT.

lNporpam MeHaLIMEHT je HacTao Kafa Cy npojekTy nocTanu cee Behn 1 KOMNMEKCHW|U 1
Ha pasnuuuTe HauMHe MOBE3aHM W YCIIOBIbEHW, TO j€ 3aXTeBaro je4aH HOBU YMpaBIbayku
1 OpraH13aLvoHmn NPUCTYN, HELLTO APYraunjn 1 CIIOKEHW| of ypaBrbaka NPOjEeKTOM.

lMporpam MeHaLMEHT je pa3BujeH kao noTpeba Aa ce caBnaga CNOXeHOCT ynpasrba-
Ha oapeheHuM noayxsaTuma Koju capxe HEKONMUKO PenaTuBHO He3aBUCHUX MpojekaTa,
A€ OCHOBHO KOHLENT NPOjEKTHOr MEHALIMEHTA HWje MOrao Aa NpyKu XerbeHe pesynTa-
Te, npe cBera, 360r BENMUMHE U CIIOXEHOCTM Nporpama u 6poja rbyam Koju Cy YKIbyveHu
y peanusauujy nporpama, a Takofje u 36or notpebe aa ce epukacHo KOpUCTe orpaHuye-
HW Pecypcu Koju Cy pacronoxusu.

Oxo wrTo ce ca curypHolhy moxe pehu To je Ja je pa3soj NPOJEKTHOr MeHaLIMeHTa Kao
crieLjann3oBaHe MeHaLIMeHT AUCLMMNIIMHE Tekao of ynpaerbara npojektom (Project Manage-
ment) Koje ce OHOCK Ha YMpaBrbake jedH1M MPOjeKToM, Npeko nporpam MeHalmeHTa (Pro-
gramme Management) koju oByxBaTa ynpaerbat-e ca BULLIE MPojekaTa Koju YiHe nporpam, npa
[0 ynpaerbara noptdonmom npojekata (Project Portfolio Management) koju obyxeata ynpa-
BIbatbe Ca BYLLE HE3aBWCHKX MpojekTa 1 nporpama. Takohe Tpeba nomeHyTn 1 ogpeheHe KoH-
LienTe ynpasrbaka noMohy npojekara, MynTUNpojeKTHOT yrpaBrbarba y opraH13aLmjy v .

Pa3Boj NpojekTHOr MeHaLMeHTa U CTBaparke HOBUX AMCLMNMMHA Kao LWITO CYy mporpam
MeHaLMEHT ¥ NOPTONMO MEHALIMEHT, MPEHOCH TEXWLLTE NaxHe Ca LMIbeBa nojeanHaqHmX
npojekTa Ha unrbeBe opraHusaumje. Kaga je y nutawy nporpam MeHaLMeHT 1 nopTdhonmno
MEHaLIMEHT OBE AMCLUMNIIMHE Ce KOHLIEHTPULLY Ha BULLIE MpojeKkaTa Yy jefHoj opraHusaumin v
TMME jacHO y3uMajy y 063up, npe cBera, LMrbeBe opraHu3aumje U KOMKO NojeavHN NpojekTy
Yy OKBMpY Nporpama unu noptonua AoNpUHOCE NOCTU3akY LIbeBa OpraHusaumje.

Bernuku 6poj KpynHMx npojekaTa Hajuelhe ce He MOry OLEHUTU YCMELHUM YKOIIMKO ce
OLieHa BPLUM Ca CTaHOBULLITA KITACUYHOT NPOJEKTHOr MEeHaLIMEHTa 1 TO camo Y nornegy Bpe-
MeHa v TpoLUKoBa peanusaumje npojekta. Mako cy 4ecto npekopavera BpemeHa 1 TPOLLKO-
Ba peanu3aupje, MpyMeHa NPOjeKTHOr MEHaLIMEHTa Kof peanusaumje BeNMKUX npojekarta Hu-
je crnopHa, anu ce Kop, BENUKUX NpojekaTa Mopajy y3eTu y 003vp 1 Hekv Apyri LATbEBU 1 pe-
3ynTaTi BaxHuW 3a opraHusaumjy. OBo ce nocebHO MOXe NoBe3aTh ca peanu3auunjom BuLLe
npojekata y jefHoj opraH13aLmj Kafa KnacuyHu KOHLENT NPOjeKTHOr MEHaLIMEHTa He MOXe
[aTu KerbeHe pesynrare, WTO je 610 NOACTMLA] 3@ AarbW Pa3Boj NPOjEKTHOr MeHaLMeHTa 1
AedurH1care NporpaM MeHaLIMeHTa 1 yrpasibaksa NopTdonMoM npojekara.

[arbu pa3soj NpojekTHOr MeHaLIMeHTa MLWAo je Y npasLy noBe3uBaHba NPOjEKTHOr 1 CTpa-
TErMjckor MeHauMeHTa 1 o dopmuparba HOBMX OVCUMMMMHA MMM NPUCTYMa Kao LWTO Cy
CTpaTervjckn NPojeKTHN MEeHaLIMEHT 1 CTPaTEr1jCKu NPOojeKT NopTdonMo MeHalMeHT. Linrb
je Bvo pa ce nporpamm 1 NPOjeKTV y opraHM3aLumjy NOBEXyY ca CTpaTervjckuM LurbesrMa u
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cTpaTtervjama opraHusaumje M Ha Taj HauuH, KpO3 peanusauumjy npojekata v nporpama,
ocTBape CTpaTernjcku LurbeBm 1 oapefeHn pesyntaTii M KOPUCTU 3a opraHusaLujy y LenuHN.
To 3Hauu Aa ce of oCTBapeHa LurbeBa NojeanHadYHor NpojekTa Koju Cy ce OQHOCUNM Ha 3a-
BpLUETaK NpojeKTa y NnaHupaHoM BpeMeHy 1 Ca NiaHnpaHnM TPOLLKOBMMA, MPeLUrio Ha pea-
nu3auujy BULLIE NpojekaTa U Ha OCTBapeH-e LiMrbesa U KOPUCTU 3a LIENOKYMHY opraHv3aLujy.

Crparternjckv NpojekTHW MeHaLMEHT NpeacTaBrba HOBW NPUCTYN Y Pa3Bojy MpojeKT-
HOr MeHalIMeHTa Koju yBoaw notpeby Ja ce NpojekToM ynpaBrba y cknagy ca geduHu-
CaHOM CTpaTervjoM opraHusauuje U Ja ce Ha Taj HauuH, Kpo3 peanusauujy ogapeheHor
npojekTa, JONPUHOCU NOCTU3aky CTPaTErjCKMX LMrbeBa opraHusaumje. Pesyntatu npo-
jEeKTa HMCYy YCMEpPEHN Camo Ha OCTBapuBar-€ W30MOBaHUX LurbeBa npojekta, Beh Tpeba
[a JOMpUHOCE M OCTBapeky CTpaTervjckux LMibeBa 1 NOCMOBHUX pesynTaTa opraHu3a-
umje y uenuHn. Ha Taj HauuH cTpaTernjckm npojekTHu MeHaé.lMeHT npeacTasrba CBOjEBp-
CHy Be3y U3mefy cTpaTterunjckor u NpojeKkTHOr lvleHal,nvleHTa.1

CrpaTerujckn npojekTHu nopTdonmMo MeHaLMeHT NpeacTaBrba HOBWM MPUCTYN KOju
omoryhaBa Ja ce noBexe cTpaTervja opraHu3aluje ca cTBapawem 1 peanunsasmjom npo-
jekaTa u nporpamMa Koju YnHe NpojekTHWU nopTdonuno. Ha Taj HauuH cTpaTernjcku NpojexT-
HU NOpPTONMO MEeHaUMEHT ce AeUHMLLIE Kao KOHTWHYyarnHW npouec gopMuparsa, ynpa-
Bfbaka peanu3auujom u npeucnuTMBarba MNPOojEKTHOr NOPTQONMO Koju je noBesaH ca
CTBapareM U NpencnuTMBameM cTpaTersje opraHu3auuje u yCMepeH Ha noctuaate no-
3UTUBHMX pesynTaTa 3a opraHu3auyjy.

Lnrb oBor ynpasrbaykor npucTyna je Aa ce ynpasrba nopTgonvMom npojexkra u nporpa-
Ma y MOBE3aHOCTU Ca KOHTUHYamnHWM noborbLUiakeM CTpaTervje opraHmsauuje pagm noctu-
3arba MaKCUMarnHux NocroBHKUX pesynTata. [py Tome je Harnacak Ha KOHTUHYanHoj U Beo-
Ma jakoj NOBE3aHOCTM CTpaTervje opraHuaauuje n Beher 6poj npojekarta v nporpama, 13 ye-
ra npomsunase MorogHoCTM MU KOPUCTU U 3a e(MKACHOCT MojednHavHuX npojekaTa u npo-
rpama u 3a ocTBapee cTpaTeryje opraHusaumje u yKyrnHe pesynrarte opraHusauuje.

[pumeHa npojekTHor MeHaumeHTa y Bojcuu Cpbuje

PasmaTtpate MoryhHOCTU nNpuMeHe NpojeKTHOr MeHalIMeHTa y peanusauuju npojeka-
Ta 1 onepauuja y Bojcum je cneumdunyaH UCTpaxmBadky 3agaTak Koju Tek Tpeba aa po-
Hece npakTU4He ofdrosope u pesynTate. [ToveB oa AedmHucara M Knacuukaumje Boj-
HUX NpojekaTa 1 onepauuja, NPEKo pa3maTtpatba rMaBHUX KapakTepucTuka Koje cy cneuu-
¢huuHe 3a oBy BpCTy Npojekata Ao oapeheHnx MeToda W TeXHWUKA Koje ce Mory ynoTpe-
ouT 1 peduHcarba METOLONOIMjA Koje Ce MOry KOPUCTUTU 3a NOjeAnHe BPCTE BOjHUX
npojekata u onepauuja. Mpu Tome Tpeba MMaT y BUAY Aa Cy OCHOBE NPOjeKTHOr MeHal-
MeHTa faBHO yTBpheHe u npuxeaheHe n aa nocroje 6pojHe knacudgmkaluje 1 MeToaono-
rvje 3a ynpasrbame NpojekTuMa y pasnuumtum obnactuma, Te Ja ce OHe MOry, Y YUCTOM
Unu agantupaHom obnuKy, KOPUCTUTW W 3a ynpaBrbakbe NpojeKTuMa 1 onepaumjama y
Bojcum Cpbuije.

'5 JoaHosuh, M., [pobrakosuh, C., Pyauh, T., JoBaHoBwuh, ®.: [pasyu pasgoja npojekmHo2 MeHayMeHma,
BLUMM, Beorpag, 2010.

' Uero.
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Tpeba umati Ha Ymy Aa ce BOjHW MPOjEKTU pa3nukyjy of MHOYCTPUjCKMX npojekaTa y
[Ba BaxHa acnekTta. ' 1pBo, BOjHU NPOjeKTU Cy HajueLlhe KOMMIEKCHU, BENUKA U NHTep-
avcumnivHaphu. [pyro, oHu Hajuelwhe KopucTe HajHOBMja TEXHOSOLWKA 3Hama Kako 6w
6unu peanusoBaHn Ha notpebaH HaumH. 360r cBEra Tora OBM MPOjEKTU Cy N3PaA3UNTO pu-
3W4HK, NpK Yemy npe ceera Tpeba umaTn y Buay TEXHOMOLWKM pusnk. MefyTum, nopes
pu3unka y 0gHOCY Ha npojekTe y apyrum obnactuma Tpeba nomeHyTv Aa nocToje 1 ogpe-
fleHe CnUYHOCTK, Na Yak W NOTNyHe WOEHTUYHOCTU, KOA NOjeAWHUX BpCTa npojekata. Ty
ce npe cBera MUCnu Ha rpaheBMHCKe NpojekTe Kao WTO je uarpagma pasHux rpahesuHa,
MOCTOBa, aepoapoma, yTBpaa, 3aLUTUTHUX NpocTopa 1 NpocTopuja, uTa.

Takohe, Tpeba nomeHyT 1 ogpefieHe NCTPaKMBAYKO-PaA3BOjHE M Pa3BOjHE MPOjEKTE
Kao LUTO Cy TEHKOBW, OKMOMHA BO3una, netenuue, uta. Kog nHgopMatnykux npojekara
Ce MOXe HanpasWTW CnuyHa aHanusa Koja noTtephyje CINYHOCTU na U UAEHTUYHOCTU
OBMX MpojekaTa y BojcuM W'y LMBUITHUM aKTUBHOCTUMA.

AHanusupajyhu pasnuuute Knacudukaumje n Kapaktepuctke oppefeHux Tunosa
npojekaTa y ogpefeHnm obnactma Moxe ce 3aKibyyuTy Aa W y BOjHOj 06nacTu noctoje
oppeheHn TMNOBM NpojekaTta Koju ce NOMUkbY M y Apyrom obnactuma, kao WTo cy rpahe-
BWHCKM, UCTPaXnBayko-pasBojHU, MHCOPMATUYKK, opraHusaumonu, uta. CxogHo Tome,
3a 0Be BPCTe MpojekaTta ce MOry KOpUCTUTU NosHaTe MeTodonoruje (Hanpe HaBeaeHe)
Koje ce KopucTe 3a nojeauHe BPCTe npojekara.

Axanuaupajmo mano 6nuxe moryhHoCTU kopuwhera HaBegeHnx metogonoruja. Ka-
[la roBoprMO O rpaheBUHCKMM MPOjEKTMA Y BOjCLIM, Of KOjUX CY HEKW Hanper HaBefeHu,
MOXe Ce KOHCTaToBaTW da je, 003MpOM Ha KapakTepucTvke OBe BPCTe Mnpojekata U Mo-
rthocm o,u,rosapajyhe meTtogonoruje, moryhe kopuctuti, npe ceera, YUPMA meTogo-
norujy Koja je nokasana Beoma fobpe pesynTare  Mpakcy peanu3auuje BENUKUX UHBe-
CTULMOHMX Mpojekata y 3eMIbu 1 MHOCTpPaHCTBY. - Moxemo HaBecTu BpojHe npojekTe y
Pycuju, NMnbuju, Upaky, LipHoj Mopu, Cpbuju nta. MNMopeas YUPMA meTtogonoruje, Mory ce
KOPUCTWUTM HEKe 0 CTPaHWUX METOAO0II0rMvja Koje Cy Hanpes HasHayYeHe npu Yemy je Bepo-
BaTtHo PMI meTogonoruja nHtepecaHTHa jep je LUMPOKO pasBujeHa y CBeTy anu He camo
3a rpaheBuHcke, Beh 1 3a Apyre BpCTe npojekaTa.

BepoBaTHo 61 ce 1 3a NpojeKkTe BEMKUX OpYKaHWUX CUCTEMA, O KOjUX Cy HEKU Ha-
npen HasefeHW, morna Takohe npegnoxutn YUPMA meTtofonoruja u Takohe Heke of
CTpaHuX MeTofonoruja.

3a nojeauHe MHopMaTUKe, OpraHM3aLuoHe 1 CriMYHe NPOjeKTe Y BOjCLM, MOXe ce
KOPUCTUTM MPETXOQHO MpuKasdaHa MEeTodonorvja 3a ynpasrbawe OU3HWC npojekTuma.
Osa meTogornoruja je Takofe nokaszana fobpe pesyntarte y npakcy Kog ynpaBrbara Of-
peheHuM MHGopMaTUYKM MPOjeKTMMa Kao LITO je pa3Boj codpTeepa U cn. a Takohe u
kof ogpeheHnx opraHM3aLMoHuX npojekaTa Kao LWTO Cy NPojekTy yBofera HoBe opraHu-
3aluje UK NpojexkTu peopraHusauuje.

" Tishler, A., Dvir, D., Shenhar, A., Lipovetsky, S., 1996. Identifying Critical Success Factors in Defense De-
velopment Projects: A Multivariate Analysis, Tech. Forecast. Soc. Change 51, 151-171.

'® JoaHoBuih, ., JosaHosuh, ®.: YUPMA Memodonoeuja 3a ynpasrbarbe npojekmuma, Xl HTepHaumoHan-
HU cMMMNO3ujy U3 NpojekTHor MeHaymeHTa - YUPMA 2009, 3natu6op, 2009.

' A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMBoK Guide — Fourth Edition, Project Manage-
ment Institute, Pennsylvania, USA, 2008.
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LWTo ce Tuye peanusauuje cneumdUIHUX BOjHUX NpojekaTa, Kao LITO Cy BOjHe onepa-
umje, notpebHa je geTarbHa aHanusa KapakTEpPUCTHKA OBE BPCTE BOjHUX MpojekaTa Kako
6v ce gedmHncane peanHe MOryhHOCTM NpYMEHe MPOjeKTHOT MeHaLMeHTa y peanusa-
Lmju oBuX npojekarta. BojHe onepauuje cy cneumdnyHn NpojekTn ca crneuuduyHum Ka-
pakTepucTukama, nocebHo 6opbeHe onepauuje, Te 3a HUx Tpeba CTBOPUTH NOCEOHY Me-
Togonorujy. OcHOBe KOHLeNnTa MpOjeKTHOr MeHalMeHTa (opraHusauuja, nnaHupare,
npaheke 1 KOHTPONa) MOry ce KOPUCTUTW M KO OBe BPCTE Mpojekata anu je notpebHo
[a Ce OCHOBHM KOHLLENT NPOJEKTHOT MEHALIMEHTA WM Heka Of YOMLTEHUX MeToAomNormja
afanTtvpa v Jopaau yHoleweM cneuuduyHocT 6opbeHnx onepauyja.

3a u3rpagry MeTogonormje 3a ynpaerake HebopbeHum onepaumjama, kao LWTo Cy orne-
pauuje LMBMITHO-BOjHE CapajH-e, onepauvje NoapLUKe UMBUIHUM BacTuMa, MHopMaLmMoHe
onepaumje u gpyre, Moryhe je KOpUCTUTM HEKe eNeMEHTE M3 METOAONOMVjE 3a yNpaBIbake
OM3HMC MpojeKTUMa UM KPEHYTU Of OCHOBHOT KOHLENTA MPOjEKTHOr MeHaLMeHTa U oHaa
CXO[HO cneumdmnyHocTUMa HebopbeHnx onepauyja rpaguTV NPUXBATIBMBY METOZOIOTW]Y.

3aKrby4ak

Kaga roBopuMo 0 NpMMeHu NpojekTHOr MeHalMeHTa y Bojcum 1 nocebHo y Bojcum Cp-
Ouje, Tpeba Nohu of YnMHEHNLE A je NPOJEKTHU MEHALIMEHT HAcTao y BOjCLM M Aa Cy NpBU
pe3ynTaT NpuMeHe OCTBapeHu y opyxaHum cHarama CA[-a. 360r BENMKUX U 3HAYajHUX
MOryhHOCTU NpUMEeHe 0Be crieumnjan3oBaHe MeHaLMEeHT QUCLMNIUHE, OHa Ce TOKOM roau-
Ha pasBuWjana 1 Hawa BENWKy NpumeHy y cBum obnactuma reyackor husota u paga. Ha-
paBHO, MPUMeHa y BOjHUM MpojekTMa W onepauujama y ceeTy je 6una Beoma passujeHa
TaKo Aa Ce NPOjeKTHN MEeHaLIMEHT KOPUCTMO 3a CBE BPCTE BOjHWX W LIMBUITHUX NpojekaTa.

HaxxanocT, npumeHa npojekTHor MeHaymeHTa y Cpouiy Uy BOJHOM 1 LIMBUIHOM CEKTOPY
Huje 3a0BOMbaBajyha ynpkoc AyrorofuLLEEMM 3HavajHUM Hanopyma jegHor Bpoja opraHmsaum-
ja n nojeavHaua. LLito ce Tmye npumeHe NPOjEKTHOr MeHaLIMEHTa Y ynpaBrbakby BOjHUM MpOjek-
TMMa 1 ornepaumjama cMaTpam da Ham TeK NpefcToje UCTpaxuvsara U AedHIUCaHe NPaKTUY-
HUX MeTogornorvja. MNpe ceera, Tpeba m3paguT n aednHNCaTH jeoHy JOCTa NMPeLUnsHy Knacu-
dhvkaumjy BojHMX NpojexaTa koja he BT ocHOBa 3a aganTaumjy noctojehnx MeTogorormja unm
u3pagy HoBe MeTogororuja yaumajyhn y 063up crneLmcmniHOCTM BOjHWX Mpojekarta.

3a oBaj Texak 3agatak noctoje kagposu y Bojcum Cpbuje, Yopyxery 3a ynpaBrbare
npojektuma Cpbuje — YUPMA, Bucokoj Wkomv 3a NpojekTH MeHameHT, POH-y 1 gpyrim op-
raHusaumjama u uHcTUTyLmjama. BepoBaTHo je noTpe6HO fa ce nokaxe BuLle [obpe Borbe U
Hanopa u ga ce ogpefeHn KagpoBCKv 1 Opyrv pecypeu yemepe y oBom npasLy. OBaj okpyrnmn
CTO je pobap NOYeTHW KOpak Y jadarby MPUMEHe NpojekTHOr MeHaymeHTa y Bojcun Cpbuje,
anu v u apyre akTMBHOCTM, Kao LUTO je WHTeH3VBMpare paga Cekumje 3a ynpasrbare npo-
jexTMMa y BojcLM Npu YOpyxeky 3a ynpasrbarse npojektuma Cpbuje, 61no HeonxogHo.
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